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Turkiye'de
sermayenin yapisi: 1

Tiirkiye'de sermayenin yamsmm bilimsel bir yontemle
coziimlenmesi, kamvmizca sosyalist hareketin em con alici
sorunlarmdan biri. Bu yapmmn dodru kavranmas, Tirkiye
sosyalist hareketine musallat olan bir dizi sapmaya, yan-

‘Iig egilime son verecektir. Bu yiizden konu

sosyalistler

arasmda biitiin boyutlarwla tartisdmahdir. ILEKEnin bu
sanswmda bir baglangie olarak, daha dnce yaywmlanan bazi
arastirmalardan ve giiniimiiziin veriderinden derlenmis bir
inceleme sunuyoruz. Oniimiizdeki sanlarda bu konuda in
celemeler, arastwmalar yaymlamaga devam edeceiz.

Finans Kapital
A : BANKALAR

Lenin, ¢<Emperyalizmi anlamak igin
pankalara bakmali» der. Tekelci kapitaliz-
min aynas: bankadir. Bu sbzlin dogrulu.
gu bankalarn i¢ yliziine bakilmadikes,
asla gerektigi gibi kavranamaz. «Kapita-
lizmin En Yiiksek Agamas); Emperya-
lizm» adli eserde goyle deniyor: «Banka-
larin baslica ve orjinal gorevi, 6demelerin
yapilmasinda araci olarak hizmet etmek-
tir. Bunu yapmakla durgun sermayeyi
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GENEL OLARAK FINANS KAPITAL

faal sermaye haline, yanl kAr getiren ser-
mayeye doniistiiriirier, Her cgesit para ge-
lirlerini toplariar ve bunlarm kapitalist 8-
nifin emrine verirler... Bankacihik geligip
az sayida kuruluglar halinde yofunlagin-
ca, bankalar miltevazi aracilar olmaktan
cikip, belli bir filkenin ve bir cok ilke-
deki kapitalistlerin ve kilgitk ig adamlan-
nin biitiin para sermayesinin tamamini ve
{iretim araclarinmn ve hem madde kaynak-

Jarinin biiylik kismini emirlerinde bulun.
duran dev tekeller halige gelirler. Cok sa-
yida miitevazi aracin ‘bir avug tekelci
haline doéniigimil, kapitalizmin emperya-
lizm haline gelme temel siireglerinden bi-
rini gosterir... Birkag kapitalistin cari he.
saplarim1 tutmakla, bir banka sirf teknik
ve sadece yardimeci bir iglem yapmakta-
dir. Bununla birlikte, bu iglem cok biiyiik
blglilere vardign zaman, gorityoruz ki,
biravug tekelei biitiid“kapitalist toplumu,
sinai ve ticari biitlin islemlerini kendi i-
radelerine tabi kilinaktadirlar; glinkil ge-
gitli iligklleri, ecari-hesaplar1 ve bagka ig-
lemleri yoluylajdnce cegitli kapitalistlerin
mali durumlarimi’tam ve dogru olarak 6§-
renmek, sonra da kredileri daraltarak ve-
va genigleteérek, kolaylagtirarak veya zor-
lagtirarak onlara hikim olmak, onlar et.
kilemek we nihayet onlarin kaderini, ta-
mamen. tayin etmek, gelirlerini belirlemek,
onlari sermayeden yoksun birakmak, ya-
da ‘sermayelerini hizla ve ¢ok biiylik &l-
ciilerde arttirmalarina izin vermek imk&.
nini elde ederler... Herhalde biitiin kapi-
talist {ilkelerde, bankalarla ilgili kanun-
lar arasindaki farklar ne olursa olsun,
bankalar sermaye yofunlagmasi siirecini
ve tekellerin kurulusunu biiyilk &lgiide
yogunlagtinir ve hizlandirirlar... Aym za-
manda bankalar ile en bilylik sanayi ve
ticaret girigimleri arasinda, sbz geligi,
gahsi bir birlik, hisseler edinme ve sanayi
ve ticaret girigimlerinin DENETIM KU.
RULLARI'na (veya YONETIM KURUL.
LARI'na) banka mildiirlerinin atanmas: ve
ya bankalarin denetim veya ybnetim ku-
rularina sanayi ve ticaret girigimleri
miidirlerinin atanmas1 yoluyla bir bir-
legip kaynagma kurulur... Bankalarla sa.
nayi arasindaki sahsi birlifi, herikisi ile
hiikiimet arasindaki gahsi birlik tamam-
lar.. Iste bbylece 20. Yiizyil, eski kapi-
talizmden yenisine, genel olarak serma-
ye egemenliginden mali sermaye (finans
kapital) egemenligine ddnilg noktasin gis.
terir... (1)

Lenin'in saysal &rneklerle de orta-
ya koydugu gibi, yukanda agiklanan
sfirec, biitiin ileri kapitalist f{ilkeler igin
gecerli ve dogrudur. Diger bir deyisle, ka
pitalist iilkede, birkag dev banka diger

bankalari ve kaynaklarini kontrol altina
almig ve tekelei sanayi kapitalistleriyie
baglar kurulmustur. Bdylece biiyllkk ban-
ka, sanayi, ticaret ve emlige ve topraga
bagh sermayelerin kaynagmasindan, daha
8nceki sermaye bicimlerinden nitel anlam
da farkh yeni ve nihai bir sermaye kate.
gorisi, finans kapital ortaya cgikmgtir.
Biylece, ekonomik ve politik egemenlik de
biitliniiyle ¢sermayedar» swmnifindan, «<fi-
nans oligarsisi» zlimresinin eline gegmis-
tir. «Uretimin yogunlagmas:, bundan tekel-
lerin dogusu, bankalarin sanayi ile birle.
gip kaynagmasi veya birbirlerinin igine gir
mesi, mali sermayenin (finans kapitalin)
dogusunun tarihi ve bu terimin muhteva-
s1 iste budur> (2)

Boylece kapitalizmin en son asama-
sinda, yani can c¢ekigen, geberen kapita-
lizm doneminde, ortaya bir finans oligargi-
si gikar. Genel anlamda teknolojik ve bege
ri geligimi engelleyen, iiretim giiglerinin
biiylimesini yavaglatan, hatta durduran bu
«miirteci» ziimre, giderek burjuva demok-
rasisinin temel ilkelerini de inkAr ederek,
kendini doguran smifla da =ztlagir. Kisa-
cas1 «Emperyalizm "devrinde, biitliin bilylik
kapitalistlerin sarmag dolagiyla arasindan
su sizmaz bir ‘siki kapitalistler cemaat!
dogar ki, buna ‘Finans Oligargisi’ denir.
Her seyin fistiinde duran finans oligargisi
(mali azinhgin kumandasi) denilince, bil
hassa iki karakter gbze carpar: 1 — Bi-
nif icinde dogan yeni ziimre. 2 — Smifin
tegkilath terdrii demek olan devletin yenl
karakteristigi... Bu ikisi birbirinden gikar.
1 — Smf iginde: «Plutokrasi> (Plutos —
zenginlik, Kratos - iktidar’dan) zenginle-
rin iktidann vardir. Kapitalizm serbest re
kabetci iken, basglica iki sinif, {istiin simi.
fin iktidarini elinde tutardi: 1 — Kapita-
listler. 2 — Bilyiik arazi sahipleri. Serbest
rekabet konaginda, bu iki simifin menfaat. -
leri arasinda oldugu gibl, her iki simifin -
¢inde de ayrica ziimre menfaatleri bulu.
nurdu. Onun ig¢in kapitalizmin bu ilk dev-
rinde {istlin siniflar, zilmreleri veya =zen-
ginlik dereceleri ne olursa olsun tekmil bi-
rer simf olarak iktidan ellerinde tutarlar
&1, Yani hakimiyet {istlin simifin biitilnQ.
niin elinde idi.

Monopolcu kapitalizm konaginda igler



degigir. Ustiin sinifiarin iginde en koda-
man varhikhilar (arazi sahiplerinin, ban-
Kkerlerin, endiistric. ve tudccarlarin en zen-
ginleri) finans kapitale mahsus bir Plu.
tos (zenginlik) halinde igli digh sarmagir-
lar. Bu zenginlik monopolcular, sinif ha-
kimiyet ve iktidarin: ellerine almakta ge
cikmezler. O zaman aruk ufak veya orta
toprak sahiplerinin, kiiclik sanayici, tilccar
vesairenin ‘iyrapta mahalli’ kalmaz. Eski
istismarci swmiflarin butlin simnif¢ga hakimi
yetleri yerine, finans Plutokrasisi (zen-
ginlik iktidan) her geye vaz.i-yet eder...
Bu izahlardan sonra finans kapitalin
tarifini ve karakteristigini yapalim.
Hilferding, finans kapital hakkinda:
‘Bankalarin sahip olduklan ve endiistrici-
lerin faaliyete gegirdikleri kapitaldir.’ der.
Lenin, monopolu doguran BUYUK KAPI-
TAL TEMERKUZUNUN bu tarife konul
madigm sdyler. Dogrusu da budur. Onun
icin Lenin’e gbre, emperyalizmin ta ken-
disi olan finans kapitalde gu karakteris.
tikler ayirdedilir: \

Biiyiik Kapitallerin Sentezidir: Finans
kapital Hilferdin'in zannettigi gibi banka-
larla endiistriciler arasinda basit bir ig bd
limii anlagmas) degiidir. Serbest rekabetci
kapitalist smnifi, birbirlerini kargilikh ve
devamli surette tutan muhtelif kapitalist
ziimrelerin bir SISTEMI, demektir. Mono-
polcu kapitalizmde ise. bu zilimrelerin ko-
damanlar1 (yani ister banker, ister en.
diistrici) biitlin biiylik kapitalistler bir sis
tem degil, bir SENTEZ halindedirler. Ser
best rekabet¢i kapitalist sinifinin sistemi,
kimya ilmindeki HAILITAYA benzetilir-
se, finans kapital oligarsisi bir TERKIP'-
tir denilebilir. Yani birlegen kapitaller ziim
re hususiyetlerini (munhasiran banka ve-
ya endiistri, yahut ticaret kapitali olus-
larmi) muhafaza etmezier. Bilikis gerek
kredi, gerek istihsal, biricik bir KEYFI-
YET (nitelik) istihalesine (d&nilgiimiine)
ugrar. Endiistri veya banka kapitalleri
BAMEASKA bir finans kapital haline gel
mig bulunurlar. KAPITAL TA OZUN-
/DEN DEGISMISTIR.

Finans kapital sade banka kapitali
degildir. Hilferding’ ‘Finans kapital
bankalarindir ve eadistriciler onu sadece
igletirler.” zannetmes: sagmadir. Finans
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kapital icinde bankaci mafevk (istte, iis-
tiin), endistrici m,a.gun (altta ,asagida)
degildir. Her zum kapitalinin kodaman
milmessilleri biricik finans kapitalin aga.
lari kesilmiglerdir. Mesela, ¢elik krali Mor
gan ayni zamanda banka kralidir da,
Krupp, Ford ve bizdeki Nemlizade, Abdur
rahman Naci, Metr Bilyoti (giiniimiizde
trnegin, Kog, Sabanci)* gibi kapitalistle--
rin her tezgahta bezleri bulunur. Yalniz
bu agalarin hepsi de artik gercek istih-
salle dogrudan dogruya alikadar olmak
lizumunu hissetmeyebilirler. Onlarin géz
tnlinde bulundurduklar:, her yil avuclan-
na girecek olan rant (irad) tir. Alt tara.
f1 kapitallerin ister bankada ,ister endiis
tride, ister ticarette iglesin onlara viz ge-
lir. Rant1 ise bankalar toplaywp dag;ittik-
larindan, sirf bankacilar mafevk gibi go-
ziikiirler. Hakikatte ise emperyalizm ca.
gindaki BUTUN BUYUK KAPITALLE-
RIN biricik sentezi olan finans kapital
vardir. Finans kapital i¢inde biiylik ban-
kerler, endiistriciler ve biiylik tiiccarlar gi
bi buxuk arazi sahipleri de bulunur, Fi-
nans Kapital yalmz ekonomiyi degil, kiil.
tiirdi (ilim, fen, ahlaki) politikay: (intiha-
bati, devleti) de inhisar: altma alir. Yani
0 bir alemdir. Ekonomiden, siiperstrulktii-
re kadar biitlin sosyal sahalar onundur.»-
3)

Demek ki kapitalizm bir diinya siste
mi halinde geligir ve serbest rekabetci ka
pitalizmin yerini, kagmnilmaz bir sgekilde
tekelei kapitalizm alirken ,ortaya o zama
na kadar mevcut olmayan yepyeni Ve ni.
hai bir sermaye kategorisi, yani M
pital kendini olusturan sermaye bilegenle
rinden nitel anlamda farklh bir sermaye i-
di ve bu sermaye biciminin belirgin bir ge
kilde ortaya c¢ikmasiyla, kapitalist toplum
larda bir ziimre, yani finans oligargi top
lumun ekonomisine de, politikasina da, kiil
tiiriine de egemen hale geliyordu. Bu ka-
c¢inilmaz geligim tiim  gelismig kapitalist
lilkeler, yani A.B.D. Ingiltere, Fransa, Al-
manya, Italya, Belcika, Hollanda, Kanada
vb. icin biitiinliyle gecerliydi, Fakat, din
va kapitalist diizeninin diger kesimini o-
Jugturan Asya, Afrika, Latin Amerika'-
nin ve Orta Dogu'nun geri iilkeleri igin
durum neydi? Bu {ilkelerde de finans ka-
pitalin varligindan soz edilebilir miydi?
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AZGELISMI$S ULKELERDE FINANS KAPITAL

«Kapitalist Avrup.  ikeleri, bagta In-
giltere olmak fizere, sémiirgeci, (kolon.
yalist) gelenekliydiler. Dolayisiyla emper
yallzmi gimdiki pekgok ‘az geligmig' {il-
keye nasil girdigini aragtirmaga  gerek
yok. Somiirgeci Avrupa deylétlerinde ka-
pitalist sistemin yerlesmesi ve burjuvazi-
nin kapitalist {iretimi (genigletilmig yeni.
den fiiretimi) geligtirmesiyle teknolojik ge
lisime ve ulagsim imkanlarmnin yayginlag-
masina, sildhlarin modernlesmesine de bag
i1 olarak sSmiirgeeilik yayilmg, stmiirge-
ler gogalmsti.

Kapitalizmin tekelcilegip, emperya-
listlegmesiyle /birlikte bu kez emperyalist
burjuvazi sdmiirgelere hakim oldu. Daha
¢ok yayildi..Demek ki, emperyalizmin gi.
rig bigimlerinden birisi ve 6énemlisi olarak
kolonyalizmin (sbmiirgeciligin) emperya-
lizme doniligmesini gérilyoruz.

Bu girig bigiminin bir ozelligi vardir.
Emperyalizm asamasindan Once, yani ka-
pitalist igletmeler arasinda Avrupa’da re-
kabetcilik kiyasiya siirerken, rekabetgi
kapitalizm déneminde bile bu rekabet ay-
ni gekilde somiirgelere yansymwyordu. S6y-
le ki; kapitalist iilkelerin ve farkl {ilke-
lere ait Kkapitalist girketlerin somiirgeler
stiinde rekabet catigmalari olmakla bir-
likte, her kapitalist iilke, sbmiirgelerde,
milli bir politika izlivor ve ¢ogunlukla o
kapitalist {ilkenin rekabet eden isletmele
rinden — o sektdrde — en giiclii olani bir
sdmiirgede acenta acryordu. Boylece Av.
rupa’'da kiyasiya rekabet eden kapitalist-
lerin daha gliclii ve teknikge, iiretimce, ser
mayece daha ileri olanlar, sOmiirgelere u
zanarak giiclenme yolu buluyorlard:. Bby-
lece bir kapitalist iilkenin herhangi bir aa
lindaki firmalarin en glglisli, daha da
¢ok giiclenme olanag buluyordu.» (4) De
mekki, Avrupa'da firmalar arasinda reka
betin mevcut oldugu bir ddnemde bile, te-
kelei bir yam «sdmiirgeleres yansiyabili.
yordu. SSmiirgeler, diinya kapitalist dil-
zeninin sémiiri agina yakalandiktan son
ra kendi 6zgiin toplumsal geligimleri car-
pitilarak bagimhlastinlmis iilkelerdi. Boy-
lece bu tlirden iikeler, daha, serbest re.
kabetgi kapitalizm evresini yagamadan te

kelcilikle karsi kargiya kaliyorlardi. Ka-
pitalizm, emperyalizm agsamasinda, serma
ye lhracy, <istikrazslar vb. yontemlerle Ay-
rupa finans kapitalinin etkilerine daha da
agllan az geligmig iilkelerde, artik <dina.
miks ve «kapitalizm &éncesi kalintilar: tas-
fiye edebilecek kararlihik ve gligte bir ka-
pitalizmin yesermesi olanak disiydr. Béy-
lece kapitalizmin emperyalizm agamasin.
da, finans kapital, sadece gelismig kapita-
list iilkelere degil, bir biitiin olugturan
diinya kapitalist diizeninin diger kesimi-
ne, yani geri iilkelere de damgasini vuru-
yordu.

Elbette ki, az geligmig bir filke fle
metropol yada metropoller arasindaki ba.
gumhbik iliskisi bu iligkinin niteligi ve de-
recesi, stzkonusu toplumun diinya kapita
list dilzeninin sémiirii agmna yakalanma-
dan onceki liretim gliclerinin geligim ddi-
zeyine baghdir. Emperyalizm tek bagi-
na bir dis olgu degildir ve toplumlarin ic
dinamikleri gézbniinde tutulmadan yapi-
lan degerlendirme ve genellemeler yanlsg
kalmaga mahkimdur. Bununla beraber,
diinya kapitalist diizeninin bir biitiin olug-
turdugunu ve bu biitiiniin bir bdliimfinde
ig ve dig sbmiiriiyle geligmig ABD, Alman-
ya, Fransa, Ingiltere vb. gibi iilkelerin, di.
ger kesiminde ise Asya, Afrika, Latin A-
merika ve Orta Dogu'nun gelismemiyg l-
kelerinin bulundugunu acikca gormek zo-
rundayiz. Diger bir deyigle, bagimsiz bir
tliglincli diinya» mevcut degildir. Bu ger.
ceklik gorillmedigi ve geligmiy kapitalist
lilkelerle geri filkeler arasindaki diyalek-
tik iligki ve celigkiler bltiniyle géztniin-
de tutulmadig1 taktirde, finans kapital de
tamamen geligmig iilkelere 8zgll bir ser-
maye kategorisiymig gibi nitelenebilir; ve
az geligmig bir iilkenin her kurumuna,
her kesimine damgasini vuran sermayeyi
finans kapital olarak niteleyebilmek igin,
onun mutlaka sermaye ihrac eden bir ka.
pital olmasi gerektigi ileri siiriilebilir. TH
miiyle mekanik olan bu gorig iki temel
gercegi gozden kacqirir ve kacgirtar:

1 — Diinya kapitalist diizeni bir biit{in-
diir ve biitiin icindeki metropollerin, mih-
raklarin adlari ve konumlar: ne olursa ol
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sun, bu dilzene damgasini vuran sermaye,
finans kapital olarak nitelenen sermaye-
dir. Geligmlg fikelerden, az geligmig (L
kelere ybnelen sermaye de, nitel anlam-
da finans kapital olarak tamimlanan ser-
mayedir.

2 — Tarihsel geligimleri, i¢ dinamik-
leri, fireticl giliglerin geligim diizeyi ne o-
lursa olsun, geri biraktirilmig {ilkelerde,
dilnya finans kapitali, bagimsiz, dinamik,
yaraticl, «tasfiye edici» bir kapitalizmin,
yani serbest rekabet¢i kapitalizmin ye-
germesi olanaklarini tiimiiyle ortadan kal
dirmig, bu toplumlar, difer bir deyigle,
suyduslary, «<metropolslere bagunl klmis
tir. Dolaywsiyla bu gibi toplumlarda, em-
peryalizmin belirlemesiyle geligebilecek
sermayenin de daha bagindan tekelci ol-
mas1 kaginilmazdi, Nitekim, geri {llkelere
bakildiginda, &SrneZin hem bankacilikta
hem de sanaylde birkag kurulusun egemen
durumda olduklan derhal gdze carpmakta
dir. Bu gergeklik sadece Tiirkiye icin de.
gll, Hindistan, Pakistan, Endonezya, Yu-
nanistan, Latin Amerika illkeleri igin de
dogrudur.

Bu temel gergeklerin i1 altinda, fi-
nans kapitale, geri iilkeler agisindan, sa-
dece bir dig olgu gbdzityle bakilamaz Bir
yandan diinya kapitalist diizeninin bir bii.
tlin olusturduguna, diger yandan az gelig
mig iilkelere kapitalizmin hangi niteliklerle

girdigine ve son olarak bu iilkelerde hem
sanayie, hem ban™ylifa, hem de ticaret
ve hatta tarimsal .retime hangi paraba-
balarinin hikim olduklarina bakmak ve
bu parababalarinin bir yandan tarih sah.
nesine nasil g¢iktiklann yada cikartildiklg-
riyla, hangi yabanci parababalariyla can
ciger kuzu sarmasi olduklarini agikga gor
mek gerekir. Mesele, mekanik ve kisir bir
gekilde, sadece sermaye thraci agisindan
konulamaz. Ciinkil, yerli ve .
nans kapital arasindaki ortaklik, organik
ve diyalektik bir ortaklixtir. Azgeligmig
toplumun ekonomi politikasina bir _avug
parababasinin, yani finans kapitalistin e-
gemen olmasy, iligkilere ve ortaklifa «ras
yonel» bir temel hazirlar, ekonomik <anar-
gi>yi Onler. Bu bakimdan geri {llkelerin
gelisme silireclerinin belirli bir agamasm-
da, yerli sermayenin bir kesimi, kaguml
maz bir gekilde finans kapital niteligi ka-
zanir. Geligsmisg iilkelerdeki finans kapital
le kiyaslandifinda ¢ok gilidlik ve gapsiz da
olsa toplumun her kesimi iizerinde ege-
menligini sfirdiirdr,

Bu noktada, az geligmig iilkelerdekl
glidiik ve gilicsliz finans — Xkapital’i, ser-
maye ihrag etmiyor diye finans — kapital
olarak kabul etmemek bir kolu kesik bir
ahtapota, ahtapot dememeye benzer. Bu.
nun bdyle oldugunu ilerdeki bélilmlerde

gorecegiz.

ULUSLARARASI FINANS KAPITALIN TURKIYE'YE GiRiSi

Bir kere nedir TUrkiye? Kendi ba-
gxmsiz ic geligimi, kendi i¢ dinamigi fle
kapitalizme ulagmig bir toplum mu, yok-
sa diinya emperyalist dilzeninin stmfiirl-
len dlkeler kesiminde yeralan bir az ge.
ligmig iilke mi? Tlrkiye, kapitalizmin di-
pamik donemini, yani serbest rekabetgi
kapitalizm evresini yagayabilmis midir?
Yoksa Tirkitye’de kapitalist iligkiler, di-
sa bagumh ve carpik bir gekilde mi ger-
ceklegtirilmigtir?

Bu sorularin cevaplan, pek ¢ok aras
tirmada verildi, veriliyor ve verilecek. A-
ma, artik hi¢ kKimsenin tereddiit etmedigi
bir gekilde agikga biliyoruz ki, i¢ dinamigi
pin niteligi ne olursa olsun, Tirkiye, da-
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ha dogrusu Osmanh Toplumu, geligiminin

belirli bir asamasinda diinya kapitalist dil’

zeninin sOmiurll agna yakalanarak ser-
best rekabetci kapitalizm evresi yasanil-
madan, tekeici kapitalizmin en yoz, en a-
salak, en miirtecl ozellik ve nitelikleriyle
kars: karsiya kalmigtir. Kisacas:1 gyle ol-
mustur emperyalizmin Tiirkiye'ye girigl:

«Emperyalizmin Qsmanli Imparatoriu
gunu kiskaca almakta oldugu 19. Yizy-
hn ikinci yarnsinda, emperyalist giclere
bagli, cofu musevi ve rum azmnhklardan
olusan Galata sarraflarina ve Osmanh ta-
cirlerine ‘levantenler’ ad: veriliyordu. Le-
vantenler diger sdmiirge ve yari somilrge
lerdeki ‘komprador’larin Osmanli devletin
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deki kargsiliprydun Iaan‘t_g\nlerin aracilifny-
la Batih girketlerin a' ‘“talan Galata’'da
birbiri ardina kuruluyordu.

Dig borglanmalar, Dfiyun-u Umumiye
vb. arkasindan Osmanli Bankas: kuruldu.
Emperyalist gligler Tlirkiye'de Anadolu .
Bagdat Demiryollarindan istanbul elektrik
girketl, Tramvay — Tinel gebekesine, si-
gara, kibrit tekeline kadar cesitli yati-
nmlara girigtiler. Boylece kapitalizm em-
peryalizm kanaliyla ve komprador levan.
ten azinhifin araciifiyla, sirketler seklin-
de ve tekelei bigimde Osmanli Imparator-
luguna girdi.

Bu tekelci/giris siiphesiz ki, biitlin
sosyal yapiy1 carpittign gibi rekabetci ka
pitalizmin (retiei glicleri geligtirici, pre-
kapitalist iligkileri tasfiye edici geligme.
sini daha bastan engelledi» (5)

Cumhuriyet sonrasinda ise, bilindigi
gibl, levantenlerin ya da <komprador bur-
juvazisnin geligmesini engelleyen ve <dev
letgiliksle palazlandirlan yerli burjuvazi-
nin bir kesimi giderek yerli finans kapi.
tal miteligi kazaniyordu. Yerli finans ka-
pitalin olugsum wve gelisiminde en &nemli

.rol, bagta, 1924 yilinda kurulan Tiirkiye

Is Bankasi A S ne distli. Bu bankanm
geligimi, Tirkiye finans kapitalinin geligi-
mini yansitir. .

Azgelismis Ulkelerde
finans kapitalin
emperyalist llkeler
finans kapitalinden fark

Bu acidan bakildhgmnda, geri bir filke
olarak, Tiirkiye'nin geligmig kapitalist {il.
kelerden farkn nerededir? Diger bir deyis-
le, Tirkiye finans kapitalinin, veya yerli
finans kapitalin olusumu fle geligmis -
kelerdeki finans kapitalin olugumu ara-

TURKIYE FINANS KAPITALININ

Genel hatlarryla belirttigimiz bu ger-
Geklerin siginda, Tiirkiye finans kapitali
nin en giiglii temsilcilerini incelemeye basg
layabiliriz.

1 — TURKIYE iS BANKASI

Yukarida da kisaca degindiZimiz gibi,

Avrupa finans kapitalinin Osmanh Toplu

snda ne gibl farklar meveuttur? Bu fark

liliklar, kisaca §u gekilde siralamamiz
milmkiln:

1 — Tirkiye'de finans kapital, toplu.
mun kendi i¢ dinamiginin belirlemesiyle
degil, uluslararas:, daha dogrusu Avrupa
finans kapitalinin zorlamasiyla tarih sah-
nesine gikarlmsgtir,

2 — Geligmis kapitalist {ilkelerds, fi-
nans kapital, tekellegmig sanayi sermaye
si ile, bilyllk banka, ticaret ve topraga
baghh sermayelerin kaynasmasindan olu-
sur. Sermayenin bir kesiminin bSylesine
bir nitelik degigimine ugrayabilmesi igin,
birbirinden aym olsrak, bir yerde sana.
yide diger yerde Dankacilikta tekellegme
siirecinin at bag1 ve paralel bir gekilde yfl
riimesi gerekirken; Tiirkiye’de 8nce bilyfik
bankalar kurulmug (&rnegin Tirkiye 1g
Bankasi) ve sonra bankalar vasitasiyla
yapian smnai yatinmlar ve saglanan kre-
diler, sanayide tekellegmeyi tegvik etmig-
tir. Hem bankacilhikta hem de smai fire-
timde, devlet eliyle tekelcilik sfireci, dog.
rudan dogruya ve daha isin basinda uygu
lanmig ve Tirkiye kapitalizmin serbest
rekabetci dSnemini, dogru diirlist tanima-
dan, kapitalizmin tekelci agamasryla kar-
§1 karsiya bulmustur kendisini. Bu bakim-
dan, yerli burjuvazinin bir kesiminin pa-
lazlanarak finans oligargisi nitelii kazan-
masinda temel g8rev devlet tegviki ve gfi-
cliyle kurulan bankalara ve Szellikle TOr
kiye 1s Bankasi'na diigmiistiir,

3 — Geri iilkelerde finans kapital, bir
dig olusumun firiinQi oldugundan, yani em.
peryalizm tarafindan dofuruldugundan,
kendisi, emperyalist ve sermaye fhracat-
cisy, degildir. Hem gficsiizdiir ve pazarlar
da rekabet imkanina sahip degildir. Hem
de ancak kendi yaZiyla kavrulacak giidlik
liktedir.

OLUSUMUNDA BANKALARIN ROLO

munda iglerlik kazanmasinda, en Spemli
gbrev Osmanli Bankasi'na diiserken, MiL
li Kurtulug Savagi’'ndan sonra, yerli burju-
vazinin «en yetenekli ve en girigkiny ke-
siminin finans kapitalist boyutlarina u-
lagtinimas igin, 1924 yilinda «devietyin
destegi ve «iradesi> ile Tirkiye 13 Ban.

ko, b



kasi kuruldu. «Gokten zenbile iner» gibi,
birdenbire Tiirkiye ekonomi ve politika
sahnesine firlayan bu «dinamik ve gengs
kurulug, gok kisa bir zaman igerisinde ge-
ligti ve giliglendi. <1924 te iki gubecigi bu
lunan banka 1928 de ‘memleketin bem
basl i§ ve ticaret muhitlerine yardim eli-
ni uzatarak 15 gube sahibi olur. (dért yil-
da 7 misli genigler), 1934 te gube sayism
51 e varir, (10 yilda 25 misli genigleme).
Bu genisleme ve temerkiiz ne sayede
olur? Baglanmalar, yani kredi acmak ve.
¥a hisse senedi (aksiyon) satin aJrnal‘( su-
retiyle, sermayeye istirakler veya iltihak-
lar yoluyla. Almanyada Deutsche Bank
(Diskonto ile birlesmezden é&nce) 2 ila 3
milyarlik sermayesine yaslanarak 87 ban
kaya baglanmigti. 5 milyon liralik 13 Ban
kas:, yalmz diinyanin 14 biiylik gehrinde
‘ecnebi muhabir’ adryla tam 21 bankaya
baghdir. Tirkiye icerisinde ise, igli dgh
bulundugu dort biiyiik devlet bankasm-
dan maada, bagbugluk etmedigi kiiciik ban.
ka hemen yok dense yeridir.
Netice, biiyiik banka kapitalinin wve
Gstiinliiglinlin siiratle artmasidir. 1913 —
1914 Almanya’sinda 9 biiylik banka biitiin
banka meveduatinin yarisini, banka kapi-
talinin de %38 ini elinde tutuyor. 1908 ile
1914 tarihleri arasinda Diskonto Ban'in
kapitali 200 Milyon Marktan 240 milyona,
Deutsche Bank'inki 170 milyondan 300 mil
¥ona gikiyor. (6 yilda kapital 9,25 ila %76
arasmda artiyor). TURKIYE 1S BANKA
SI, 1924 yilinda ‘ddrtte biri 6denmig I mil
yon lira sermaye, yani HAKIKATE 250
bin lira ile ise basladizn halde, kapitali
1926 da 2 milyona ve Itibar1 Milli ile fiz
yon yapmca (kaynasinca) aym yilda 4
milyona, 1930 da ise ‘kargilifn tamamen &-
denmig 5 milyona ¢ikar. Yani 6 yudaki ar
tim: itibari kapitali bakimindan ¢ 500,
gergek (8denmis) kapitali bakimindan
53000d1r.6yﬂda5ﬂhﬁ)mlslimq,
Alman bankalarindan 30 kerre fazla ca-
buk birikis demektir. 1913 . 1914 Alman-
ya'sinda 9 bilyllk banka biitiin banka ka-
pitalinin %38 ini ve mevduatin yarisimt m
elinde tutuyordu? 19829 Tirkiye'sinde 39
= Yyerli milli banka kapitalinin 82 sine yal
k mz 4 banka sahipti ve 37 milli bankanimn
mevduat yekunu (toplam:) 126 milyon kil

sur lira iken, 2 bilylik bankanmnki (1§ —
Ziraat) 99 milyondp=yani degil, 2 banka,
tekmil milli banka evduatinin (yarsim
degil) % 76 sim (dértte Uclincll) elinde
uyordu...
" .‘('}(‘irﬂlﬂyorkl Tiirkiye 13 Bankas, gﬁz
agip kapayincaya kadar, serpilmis, biiyii-
miig, ve cin olmadan adam carpmaga
baglamigtir bile. Peki bu banka «faaliyetle
rinl» sadece, mevduatin toplanip ticari an
lamda kredi olarak verilmesine mi hasret
migtir? Yani, ticari anlamda araciigm &-
tesine gecememis midir? Bunun da ceva.
b1 verilmig: «Meseld 9 bilyiik Berlin Ban
kasi, miidiir ve memurlan vasitasiyla 751
miiessesede kendilerini temsil ettiri.rler.
Tiirkiye'de daha 1929 da hemen biitiin bu.-
yiik endustri girketleri 2 si ‘ecnebi milli
ve 4 il kiiciik olmak {izere 8 ‘yerli - milli’
ki, topyek(n 10 bankanmn elinde temer-
kiiz eder: Tiirkiye Milli ile Selanik Ban.
kalan 11, 1§ BANKASI 10, 3 deviet ban-
kas1 20 sanayi girketine hikimdir. (Ha-
kikatte Devlet Bankalariyla aldkadar 20
milesseseden 3 i 13 BANKASInm, 3 1
Sanayi Maadin Bankasi'nin, Steki 3 i de
gene bagka bankalarla miisterek olduguna
gbre, Devlet Bankalan yalmz 11 miiesse
seye hakimdirler). Geri kalan 4 kiiglik
bankadan ise Tiirkiye Imar Bankas1 1§
BANKASTna tabi, Istanbul Esnaf ile Ik-
tisat Bankalan Selanik Bankasrna bagli
dirlar. Hiilisa 6 banka, endiistri girketleri-
nin %65 ini bilfiil elinde tutuyor, yahut
bilvasita o girketlerde, ‘iyi saate olsunlar
hakkinda denildigi gibi ‘kanigik’ bulunu-
3
o8 Yil 1929, yani Tirkiye 1s Bankas: ku
rulahh heniiz 5 yil olmug Banka'nin sana-
y! lzerindeki etkinliginin ne &lciide gelig
tigini rakkamlar agikca ortaya h‘.!yuybr:
Bu banka, Tiirkiye ekonomisinin ve politi
kasinin belirleyici giiclerinden biri olma
ve yerli sermayenin bir kesimini finans ka
pital boyutlamna ulagtirma  yolundaki
«gayretlerisnde gercekten de «hasarin>
goriilmektedir. 13 Bankasi'nin o gﬁxzkﬂ g"ﬂ
clinil, daha ayrmtih bir sekilde gore.lim.
«Ihtimal Hiristiyan dininde TESL1IS (iiciiz
tann) bulundugu icin oralarda banka say1]
S1 birden fazla oluyor. Tiirkive'nin ‘V@?&
niyetgiligi’ bankacilifimizda dahi goziikiir:

13 Bankas: Tirkiye’de 1929 da mevcut
39 verl: milli bank: 1 4 buylgil tek-
mil banka kapitalinin 7078 ini elinde tutar.
Lakin by 4 bankanmin RUHU 1s Bankasy
sadece kiiciik miilkleri ve dagimk kiymet
' leri Ogiiterek kapztal]r'stirmpg«» Yanyan
birer degirmenden bagka hir §ey degildir
ler. Sonra, kapitalin Ruhy kar degil mi-
dir? 1929 yih Tiirkiye'sinde 102 milyon 1i
ralik tekmil bankalar kapitalinin
kar, 58 milyon liradir, By kinn 24 mi
milyon kapitally 4 biiylik banka-
om (1§ - ZIRAAT - EMLAK . SANAYH

rt 1,7 milyon lira, yanj % 70 dir.
Mevduat ta boyle. 1933 Bagvekilet
istatistiklerine bakilirsa: ‘38 milli banka-
nm tevdiat yekuny olan 1446 milyon lira-
bin 142 milyony 7 bankadadir. Miitebaki
2.9 milyon lira, adetleri 31 e balig olan di-
ger kilciik mi.iemesejen‘mizdedir. (Cumhu
riyet: 26-8.1933). Bu 7 banka iginde, ka_
Pitalce 1/11 (g9, nisbetinde olap 1s
Bankas:, 142 milyon mevduatin 50 milyo
Dunu, yani 1/3 iinden fazlasini (34 iinii)
sinesinde saklar. ‘Yukanki rakkamlar tey

gasteriyor’, (Cumhuriyet 26-6-1933) (alt.
11 biz ¢izdik. HK) (Keza)

Bu kir ve menfaat bakimindan fistiin
lik havadan gelmes: 1s Bankasrnip tek-
mil Tirkiye ekonomisj Uzerindeki ‘Kud.
ret'inden ilerj gelir. O ‘Kudret'j anlamak
icin, 1s Bankasi'nip ecnebi  kapitaller]e
kaynasarak __ inhisarcilarg temel olan —
biitiin memleket ilk madde (ham madde)
enerji (kémiir ve maden) kaynaklaring
nasil el atmg bulunduguny g6z bniine ge-
tirmek yeter. Fakat tabii 1§’ bu kadaria
kalmaz. Seker istihsali tamamiyle; doky-
macilik, kerenecdik, sigortacilik, kiikiirt,
telsiz telefon kibrit inhisan, nihayet stan
dardize ihracat (1s Limited) ile ‘Ham-
burg ve Iskenderiye gibi miihim mahreg
iskelelerimiz’ { Musir Limited), tg kémim.
port ve jlh... sahaian DOGRUDAN DOG

RUYA 15 Bankas; kartalinin kanat gerdi-
Bl liglerdir. Simendiiferler ingas1’ (Htikii-
mete ilk demiryolu kredisini o agar), Se
hir iman (lzmire 2 milyon), ambalaj igl
(Begiktag'ta), deniz nakliye ve kurtarma
iglert (Deniz 1g) geDe onun... Yeniden
tDevlet kapitaliyle elele) ampul, cam, sb-
mikok, kagt, manifatura ve yiinli kumag
tesisatina hazirhik. Sekerin akrabasidir di.
¥e, kahve icin Iktisat Vekaletinden 3 geme
imtiyaz (251033 gazeteleri) 1933 denbe-
ri “Turkiye 15 Bankas arhtk  TUTUN
ISINDE DE FAAL BIR rol oynamaga ka
rar vermigtir’ (Cumhuriyet 19.1.1933) (6).
Giliniimiizden 40 yi énce yapilan by arag
tirma, daha o dénemde Tirkiye 13 Ban-
kasi'nmin Tirkiye ekonomisinde nasil
men bir gii¢ haline geldigini, tim kanitla
riyla belgeliyor. Dahg Once de degindigi.
miz gibi, 13 Bankasi'nin bilylimesi, giig-
lenmesi, temelde yerll burjuvazinin bir ke
siminin finans oligargisi haline gelerek
ziimre egemenligi kurma yolunda adimlar
atmasiyla esdegerliydi. Nitekim glinlimiiz-
de oldugu gibi, o devirde de, politikacila-
rim, emekli askerlerin bir kism1 banka i
dare meclislerinde Yeraliyor wve bbylece
devlet ve banka arasindaki kaynagmanmn
Zincir ve sembolleri olarak maaglarin; a-
byorlardi. $6yleki- «1929 senesinde, 25
milli kapitallj Sanayi ve maden girketi
vardy. Bunlarin idarelerinde 20 kadar me-
bus alakadard). Mevecut 38 Minj Bankada
31 tane mebus bulunuyordu, Yani, HE-
MEN HEMEN HER YERL! MiLLt SIR.
KETIN MILLET MECLISINDE BIR ME-
VAR. Lakin Devletle finansg kapi-
talin kaynasma derecesi yalmz 'kamutaym
saymn liyelerini'nin Sayisindan belli ol-
maz. Her sgirkette bulunan bir cok eski
temyiz azalamn, biiyiik askeriye (Giinfi.
miizde Tagmag, Tiiriin'g, Siier’], Kara-
kog'u hatirlayalim)# ve miilkiye erkén;-
nt da hesaba katmalidir. Sonra biitiin bil-
yiik endiistriye 7 banka hikimdir demig.
tik. Bunlardan 3 Devlet Bankasidir, Fa-
kat yalmz bir tanesinde (1520 miiessese-
¥yi giiden 1g Bankasi'nda) tam 13 mebus
vardir. Yani 1y Bankasi'nin idare meclisi
bir Millet Meelisi minyatiirii idi. Nihayet
igte, saheser- Is Bankasi'nin sabik umum
miidiiri} Celal, 5 yvidan beri sbramecs o



kani BAYAR sifatiyla, Tirkiye ekonomi
politik mildfiri olmusturs (7) )

Béylece Cumhuriyet déneminin baglan
giwcinda, Izmir Tktisat Kongresi kararlarina
uygun olarak yerli sermayeyi merkezileg
tirmek, yogunlastirmak, tekellegtirmek ve
finans kapital boyutiarina ulastirmak, sa-
nayi sektdrlerinde tekelei girigimlerde bu
lunmak fizere, Tirkiye 13 Bankas: gibi,
«bzel», fakat gercekte mirt1 devlete dayal
bankalar kurulur ve gelistirilirken, yine
aym bzel sektbre, kredl, ucuz hammadde
ve kaynak saglamak fizere, tiimiiyle dev-
lete ait olan ve yine ¢bankas» adi verilen
yeni kuruluslar ortaya cikmigtir, 1827 yi-
linda Tirkiye Emlik Kredi Bankas:, 1930
yiinda Tirkiye Merkez Bankasi, 1933 yi.
lnda Siimerbank ve fller Bankas: 1925
yiinda Etibank ve 1938 yilinda ise Tirki-
ye Halk Bankas: kurulmusgtur. Slimer-
bank, Etibank, Nler Bankas: gibi kurulus-
lara, o zamanlar mevduat kabul etmedik.
leri ve yatinnm kurumlar olduklari halde
devliet eliyle cbankas adinmn verilmesi de,
bir yerde egemen olan zihniyeti yansitma-
s1 acisindan flgingtir.

Boylece tefeci — bezirgdn kaynakl
bir sermaye o dbnemlerde bu sermayeyi
elinde bulunduran yerli burjuvazinin bl-
tiin tarihsel giidiikliZiine ve capsizlifna,
ragmen, «devlet fideliZisnden beslenen bir
kesimiyle finans kapital haline getiriime-
ye calisihiyordu. Kismi ve sbzde bir ba.
gmmsizhik icerisinde, diise kalka Tkinei
Diinya Savagi’nmin sonuna gelindigi zaman,
Tirkiye'de yerli sermayenin bir balliz
artik, kendini rahatca ve c¢gururlas finans
kapitalist diye adlandirabilir, uluslararas:
finans Kkapitalle daha saglam iligkiler ku-
rabilirdi. Nitekim o sirada, savagmn en
gUclll galibi ABD. Emperyalizm| de, ay-
m diinya piyasasinda, Avrupalilardan bog
kalan yeri «fedakirliklarsla doldurmaga
gonililll bulunuyordu. Yine bilindigi gibi,
«ABD Emperyalizmi savas sonrasm-
da hemen sofuk savas denilen bir anti-
sosyalizm yaygaras: icadetmis, arkasm-
dan da Marshal Plinr'm Avrupa'ya ve Tiir
kiye ve Yunanistan'a dayatmigtir. ABD
Emperyalizmi bu askeri hazirhklarmm
yamsira Truman Doktrini diye yeni bir

- tatbikle Yunanistan ve Tiirkiye {izerinde

etkill yeni egemenlik adimlan atmgtir,

Ve bu siire icin™ yerli sermaye, miim
kiin oldugu kadar i.«elci modeli izleyerek
ve karma ekonomli, devletgilik denilen dev
let kapitalizminin her tirli nimetinden
favdalanarak palazlanmighir. 1946 ve &zel.
likle 1950 sonrasinda ise, yerli tekeleci ser
mayenin emperyalizmle blitiinlesmesi hiz-
lanmig, yeni agilan ticaret ve liberal eko.
nomi imkanlarindan yararlanan yerli bii
yik sermaye ozellikle 1960 sonrasinda bi-
riktirebildiZi kadar sermayeyi, yabaner
sermaye ile birlikte sanayie yatirmigtur.
(8)...

1860 sonrasinda ise e¢sermaye yofun-
lasmas: ve merkezilegmesi giiglenmigtir,
agir sanayiden uzak kalmakla birlikte
yerli tekelci sermaye (o is devlete dilger.
di), baz: basit sanayi yatirimlarina giris-
migtir. Yabanci sermaye ile montajeiik bi
¢iminde baglar ve birkag biiylikce yatiri-
ma girerken, kendi basina birtakim basit
tiketim mallarn imalidtina da gecebilmig-
tir> (8)

Biitiin bu olusumlarda, uluslararas: fi.
nans kapitalin ortag1 ¢dev» bankalar haya
ti roller oynamiglar ve bir yandan sagla-
diklan krediler diger yandan dogrudan
dogruya gergeklestirdikleri istiraklerle, sa
nayi sektdriniin carpik gelisimde en et-
«dev> kuruluslarn en «dev>i kendisini g0y
le tamitiyor: <Cumhuriyet dénemi Tiirk
Ekonomisinde sanayiim ve ticaretin gelig-
mesi ve yerlesmesinde Tiirkiye 1z Banka.
st'nen buyuk katkdan olmustur, Bakirdan
demir ve gelie, ¢imentodan cama, kSmfir
den petrole, lastikten motora, gekerden
margarine, pamukludan yiinliiye, sodadan
tarimsal gibreye kadar mice sanayi kolla
n, 100 un ustindeki biyik isletmeleri ile
1§ BANKASI'na ONDERLIGINDE EU-
RULMUSTUR.> (9) ;

Gorildizd gibl, . Tlirkiye'de pek ¢ok
sanayi dalmm lg Bankasinin 8nderliginde
kuruidugu ve bu sektdrlerin 1Is Bankas:
tarafindan gelistirilip kontrol edildigi a-
¢ikca ortaya konuluyor. Gergekten de Tiir
kiye ls Bankasi giicll ve etkinligi ile «&-
viinmey: hak etmis» bir dev emilli» kuru.
lugtur, CZokd daha once de belirttifimiz

S —————————————

gibi bu bankanin 1924 yilinda, sadece 2
sithes! ve 37 persone™ Mulunmaktaydi. Ay-
o1 yi sonundaki topla.a mevduat jse 2 mil
yvon 469 bin TL, toplam plasman 1 mil-
yon TL. ve bilAngo toplami ise 3 milyon
623 bin TL. ldi. Ovsa 1973 wvili sonunda
banka 578 subeye, 12 482 personele sahip
bulunuyordu. Toplam mevduat 18 milyar
407 milyon TL. na, ticari ve smnai plas-
manlar 12 milyar 478 milyon TL.na, mali
plasmanlar 5 milyar 102 milyon TL. na,
igtirakler cilizdan1»878 milyon TL. na ve
toplam bilanco ise 22 milyar 422 milyon
TL. na ylikselmisti. Diger bir deyigle, 1973
yili sonunda, Tiirkiye 1s Bankasi'nmin top
lam mevduat), “ayn:1 yil igindeki toplam
Gayri Safi Milli Hasila'min 9% 11,7 si, blit.

¢e degerinin %323 f{lne egit bir boyuta
varmisti. Aym %ekilde bankanin plasman
lar1 GSMH'nin %11,2 si ve biitge degeri-
nin 7 308 i bilyiikligiindeydi. (Bu son
degerleri sadece mukayese yapabilmek a-
maciyla veriyoruz, yoksa banka mevdua-
tinin GSMH'nin ya da biitcenin organik
bir parcasi oldugunu ileri siiriiyor degiliz.
Ki bu bile jleri siiriilebilir.)

Tilirkiye Is Bankasi'min glicilnil daha
iyi bir gekilde ortaya koyabilmek igin,
bu banka jle birlikte Tiirkiye'nin diger
iki «dev» bankasini, yani Yapr ve Kredi
Bankas: ile Akbank't da ele alip, bu fi¢
bankanin giiniimiizdeki giiclinfi, diger 24
ticari banka ile kiyaslayalim:

(TABLO I)

Tirkiye'de ticaret bankalan icinde Tiirkiye Is Bankas:, Yap1 ve Kredi Bankas: ve
Akbank’'in durumu

(81 Aralidk 1972 tarihi itibarwyla)

Tahvil ve Hisse
Senetleri Clizda-
m Igindeki Pay

%
Tiirkive 1s Bank. 688
Yap: ve Kredi Bank. 128
Akbank 78
U¢ Banka Toplam 894
Diger 24 Banka 108

igtirak- Toplam Toplam

lerdeki Mevdu- Kardaki
Pay1 attaki Payr

Pay
% % %

483 36.€ 203
136 203 234
147 157 20.7
76.6 726 734
23.4 274 268

(Kaymak: Tirkiyedeki Ticaret Bamkalarinm Birarada Bilingolarm: lg Bankasy Biil.

temd, 1973/1)

Goriilltyor ki, 1972 yili sonunda, 27 ticari
banka icerisinde Tiirkiye 13 Bankas: top-
lam mevduatin 9%.36.6 sina, toplam igtirak
lerin 9% 48.8 ine, toplam kirnn ise %29.3
ine sahip. Ug¢ banka birarada alindiklan
takdirde, ne kadar biiyiik bir gii¢ olustur-
duklari ve diger bankalarn ve bankacihif
siirlikledikleri de agikca ortada. Burada
Yap: ve Kredi Bankas: ile, Akbank’mm pa-
lazlanan yerli burjuvazinin Ikinci Dilnya

Savag: sonras: finans kapital orgiitleri ol.
duguna da ayrica deginelim.

Tiirkiye 1s Bankasi'min igtirakleri 1973
vili sonunda 878 milyon TL. na ulagmig
t1. Elbetteki bu degere birdenbire varilmig
degildir. Bankanin geligimini, tiim tarihi
igerisinde degil de, 1960 lardan bu yana
inceledigimizde dahi, bu geligimin niteligi
ve yonii agikga ortaya cikmaktadir.
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TABLO 1I
Tiirkiye I3 Bankasi'min mevduat ve Plasmanlarind: ‘geligmeler
(196§ — 1973)
Toplam Mevduat Tasarruf Mevduat: Plasmanlar
Yillar {Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
1964 3265 2288 26355
1966 5016 3609 4446
1968 6725 4861 5739
1970 8915 6406 7859
1972 15866 10471 10182
1973 18407 12041 17579
Artig % 4638 % 4658 % 5621

(Kaynaklar: Turkiye lg Bamkas:

Yiisk Raporlan, 1965 — 1973)

Tablo IL, 1964—1973 willan arasindaki 10
wilik siirede Tiirkiye Is Bankasi'nm top-
lam mevduatimin <z 463.8 lik bir artisla
2265 milyon TL'den (3 milyar 265 milyon
TL. dan) 18 milyar 407 milyon TL. na
yiikseldigini gosterivor. Aym gekilde ban-
kanm plasmanlan da 9%562.1 lik bir artig
la 2 milyar 655 milyon T1. dan 17 milyar
579 milyon Ti. na yiikselmistir. Ote yandan
ayn1 dénemde toplam mevduatin 7270. i el
varmdaki bir kesimini, tasarruf mewduat-
larn olusturmus ve tasarruf mevduatlan

ise 2 milyar 288 milyon T1. dan 12 mil-
yar 941 milyon Tl. na sicramigtir. Tasar-
ruf mevduatindaki artig %465.6 dir. Gérll
dligli gibi bankanin sahip oldugu, diyelim
ki kullandif:, kaynaklarin boyutlan kor.
kung bir gekilde bilylimiigtiir,

Tiirkiyve 1s Bankasi'nmin etki gliclinii
daha iyi vurgulayabilmek amaciyla, ban-
kanin istiraklerindeki gelismelere gozatils
mas1 vararh olacaktir. Nitekim agagidaki
Tablo bu amacla hazirlanmgtir.

TABLO ITI
Tiirkiye is Bankasi'min istiraklerindeki geligmeler
(1965 — 1978) i
Istirakler Istirakler Kin

Yillar (Milyon TL) {Milyon TL) Kar Orani
1965 300.4 279 . % 102
1966 3293 312 a8
1968 3758 40.6 . 113
1870 4842 434 2.0
1972 6108 55.4 14.0
1973 8717 75.4 147
Artig ‘o, 2028 % 270.0

( Kaynaklar: Tiirkiye l3 Bankasy Yulsk Ra porlan. 1965 — 1978)

Yukardaki Tablo, Tiirkiye 1s Bankasi'mm
istiraklerinin 1965-1973 doneminde 2926
Iik bir artigla 300.4 milyon T1. dan 8777
milyon Tl. na yiikseldigini ortaya koyuyor.

Burada 6nemli olan, bu artisin biiyliklGga
kadar vonii ve nitelifidir de. Bu bakmm.’

dan istirakleri ssmflayip, bankanmn istirak
gliclendigini,
hangilerinin zayifladiim1 ortaya koymak

kalemlerinden hangilerinin

gerekecektir. Nitekim agafida verilen tab

1o da bu ybnelim ortaya konulmaktadir.

TABLO IV

™kiye Is Bankasi'min istiraklerinin dadilmm

(1965 — 1978. ¢ olarak)

tstirak Dah 1965 1966 1968 1971 1872 1973
Bankalar 1390 1312 12.59 10.66 12.10 9.94
Sigorta S§irketleri 234 2.13 1.87 1.39 1.21 0.84
Sanavi Sirketleri. 76.20 7761 78.86 82.48 81.87 85.43
Diger Istirakler 7.56 T.14 6.68 5.47 5.02 3.79
( Kaynaklar: Tiirkiye 13 Bankas Yulik Ra porlar. 1965—1978)

Tablo IV, 196541873 yillar1 arasinda Tilr  isgal ediyordu. Tirkiye s Bankasi'nm

kive ls Bankasi'min igtirakleri iginde, bil.
tiin diger kalemlerin paylar1 azalirken, sa
nayi girketlerine yapilan istirakler paymnn
siirekli olarak arttifim ortaya koymakta-
dir. Nitekim 1965 yilinda %76.20 olan bu
deger, 1873 w1 sonunda %8543 e yik-
selmigtir. ‘Diger bir deyisgle, Ortak Pazar’
la biitiinlesme siireci uygulamaya sokulur
ken, Tiirkiye finans kapitalinin en giiglil
Srgiitiinin sanayi kesimleri {izerindeki is-
lem ve etkinligi de giliclenmektedir.

Sadece sanayi yatirimlari, sektdrel an
lamda analize tabi tutuldugu takdirde,
1965 yilinda payr ©¢31.68 olan Sige ve Cam
sanayiinin pay1 1973 yilinda 9%27,85 e, yi-
ne 1965 yilinda pay: 78,65 olan Cimento
Sanayiinin payminm 1973 yimda %3.10 a,
Mensucat Sanayiinin payinmn %16.27 den
%7.75 e diigtiizlinli; buna karsithk 1965
yilinda mevcut bulunmayan Metallurji Sa
nayiindeki paymm 1973 yilinda %12.79 de-
gerine ¢iktifmm goriiyoruz. Aymi gekilde,
1965 yilinda mevcut olmayan Kimya Sa-
nayiinin pay1 ise 1973 yilinda 91249 de.
gerindedir. Buna karsihk Madeni Imalat
ve Motor Sanayiinin pay1 %549 dan 99.35
e yiikselmigtir. Oteyandan Seker ve Gida
Maddeleri Sanayiinin payr %2346 dan
“+ 1508 e dilsmiistiir. Gérilliyorki, sanayi
yatirimlannin yoneliminde farkhhklar or-
taya cikmakta ve daha onceleri mevcut ol
mayan sanayi dallarinda yeni yatinmlar
vlusturulmaktadir, Bununla beraber 1965
vilinda oldugu gibi, 1973 yilinda da sa-
nayi kollar1 arasindaki yatirimlarda, birin-
ci siray1 Sigse ve Cam Sanayii ve ikinci s1
ray1 da Seker ve Gida Maddeleri Sanayii

daha basglangic yillarinda monopol altina
aldign bu iki sanayi kolunun, bankanm ya
tirimlan icerisinde hald emiimtaz» bir yer
igzal etmeleri, bankanin ige nereden bas.
ladiZmin somut gostergeleri olarak goze
carpmaktadiriar. E

Kisacas), diga bagimli, yabanci finans
kapital kontrolundaki bir geligmeye para-
lel olarak, Tiirkiye finans kapitalinin en
gliclii temsilcisinin sanayi kollarmdaki ya
tinmlarinda da dnemli degisiklikler orta-
ya cgikmaktadir ve gikacaktir.

Simdiyve kadar verilen degerlerle Tir.
ziye I Bankasi'in giicii ve etkinligi konu-
sunda genel bir yaklagimda bulunulmusg-
tur. Oysa, bu banka pek c¢ok sanayi dali-
ni oldugu gibi, bir cok ticari bankayla si.
nai yatinm ve Kkredi bankalarm sigorta
sirketlerini, ticari girketleri de komtrolu
altinda tutmakta ve her yil kurulug halin
deki pek cok sirkete igstirak ettifi gibi, ye-
nilerinl de kurmaktadir.

Denebilir ki Tiirki Is Bankasi'nn gii-
cii ve etkinligi onun istiraklerinin d6kiimil

_ incelendiginde gok daha agik olarak ortaya

¢ikmaktadir,

Tiirkiyve 1s Bankasi'nin igtiraklerinde-
ki payr ve istirak ettigi kuruluglarm ok
cesitliligi ve Tiirkiye ekonomisinin «kilits
sektbrierinde yer alglari bankanmn giicii
nii ve Ozellikle etkinligini ¢ok biiylik bo-
yutlara ulastirmaktadir.

Bu bak:mdan, Tiirkiye Is Bankasi’nin
biitiin istiraklerinin bir dbkiimiinii wver-
mek ¢ok yararh olacaktir. Tablo V, bu a-
magla hazirlanmigtir,
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TABLO V ~
Turkiye Is Bankasi'min istirakleri
1973 Yil Sonu ltibariyla
Bankamin, Sermayesine Uy 10 Orammndan Fazla Istiraki Bulunan Sirketler
1 — SINAI SIRKETLER
Gida Sanayii <.
Seker :
Adapazar1 Seker Fab. T.AS. % 200
Amasya Seker Fab. A.§. 14.0
Kiitahya Seker Fab. A.§. 25.0
Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A S. 333
Yag :
Unilever — 1Ig Tic. ve San. Tiirk Ltd. Sti. 20.0
Icki :
Tiirk Tuborg Bira ve Malt San. A 8. 100
Maden Sanayii
Karadeniz Bakir lgletmeleri A§. 169
Tas - Toprak Sanayii
Cimento : .
tzmir Cimento Fab. A.S. 143
Konya Cimento Sanayii . 318
Cam :
Cam Elyaf Sanayii A 8. 6.7
Caywroca Cam Sanayii A.§. 299
Pasabahce Cam Sanayii A.S. 208
Teknik Cam Sanayii A.S§. 296
Topkap: Sigse Sanayii A.§. 310
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 AS. . 875
Tekstil Sanayii
Dokuma :
Balikesir Pamuklu Dokuma San. T.AS§. 348
1pekig Mensucat T.A.S. 98.3
Sentetik Iplik :
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 10.0
Polylen Sentetik plik Sanayii A.§. 120
Lastik Sanayii -
Tiirk Pirelli Lastikleri A.§. 258
Kimya Sanayii
Akdeniz Giibre Sanayii A.S. 10,0
Koruma Tarim Ollaglan TAS. 216
Levers Brothers (Tiirkiye) San. ve Tic. Lid. StL 20.0
Piastik Sanayii
Keban Holding ve Ort. Plastik San. A.§. 20.0

e
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Metal Imalat :
Celik Halat ve~S¢l Sanayii A.S.
1zmir Metallur, Fabrikas: T.A.8.
Madeni Ingaat Isleri T.AS.
Omtag tomativ Transmisyon AK. San.
Presiz Metal Imalat Sanayii A.S.

Tezsan Takim Tezgahlann San. ve Tic. A.§.

Otomotiv :

Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas:1 A_§.
Elektrik Motoru :

Tirk General Elektrik Endilstri A§.

Wat Elektromek. Cih. ve Mot. San. A 8.
Elektrik :

General Elektrik T.A.O.

2 — BANKALAR

Ticaret :
Tiirk Dig Ticaret Bankasi A.§.
Yatirim :
Singi Yatirnm ve Kredi Bankasi AO.
Tilrkiye Sinai Kalkinma Bankas: AS.

3 — SIGORTA SIRKETLERI

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
Destek Reasiirans T.A.S.

Milli Reastirans T.A.§.

4 — SAIR TICARI SIRKETLER

Hizmet lgleri Ltd. Sti.
Kiltiir Yaymlan — Ig T. Ltd. StL

148
159
488
16.7
200
415

15.1

120
300

673

842
246

455
198
100.0
100.0

National Mukayyit Kasa A.§, 290
Tofag Oto Ticaret A.S. 100
Umumi Magazalar T.A 8. 200
5 — KURULUS HALINDEKI SIRKETLER
Altinyunus Cesme Turistik Tesisleri A§. 100
Ceytag Ceyvhan Tekstil Sanayii A.S. 150 -
Edirne Turizm ve End. A.8§. 750
Ege Giibre Sanayii A.S. 100
Gilney Cam Fabrikalan AS. 400
Kays:1 Kurutma ve Pulp Fabrikas: A8 455
Soda Sanayii A.S. 40.0
Sigit Seramik Sanayil A§. 100.0
Taksim Otelecilik A.S. 10.0
Trakya Iplik Sanayli AS. 15.0
Tirk Alman Turizm A.§. 13.7
Tiirkiye Maden Bankas1 A.§. 333
{Kaynak : Tiirkiye 13 Bankasi. Yillik Rapor 1973)
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Tablo "V, Tirkiye 13 Bankasi diye adlan-
dinlan «Imparatoriuguns ekonomik giicil
hakkinda agik bir fikir vermektedir. Bu
bankanin igtirak etmedigi sanayi dah yok
gibidir. «Kalkinma mi olacak, bir sanayi
dalina yatirim mi yapilacak, onu da biz
yapariz. Yani, 13 Bankas1 yapars diye &-
vinebilecek gergek bir giice sahiptir bu fi.
nans kapital kurulugu. Tablo V, bu ban.
kanin sadece sanayi dallamndaki degigik
igletmeleri degil, biiyilik sigorta sgirketleriy
le yatinm bankalarini da kontrol ettigi-
ni ortaya koyuyor. Daha sonra, ayrntih
bir gekilde agiklayacagimiz gibi, «yatirim-
ci bankalar» diye adlandinlan ve yabanc
finans kapitalin diirtiisii ve tegvikiyle ku.
rulan Sinai Yatirnm ve Kredi Bankasi ile
Tiirkiye Smmai Kalkinma Bankasi'nin eko-
nomik birer glic halinde belirginlegmele-
rinde de bag rolii Tirkiye s Bankas: oy-
namigtir. Nitekim ls Bankas: Sinai Yati
rim ve Kredi Bankasi'min sermayesinin
“¢64.2 sine, Tiirkiye Smnai ve kalkunma
Bankasi'min sermayesinin ise 9% 246 smna
sahiptir.

Burada su hususa da deginelim ki: Bi-
hindigi gibi, bir kurulusu, kontrol edebil-
mek igin bu kurulugun sermayesinin ¢o-
gunluguna sahip olmak hig te gart degil.
dir. Kiicik ama etkin bir katihg o kuru-
lugun politikasinda belirleyici rol oynama-
ya yeterli olabilir. Ote yandan, 13 Banka-
si’'mmn belirli bir kurulug lizerindeki giicii
ve etkinligi, sadece sermayesi icindeki pa-
yt ile orantihi degildir. 13 Bankasr'nin sa-
hip oldugu genis kredi kaynaklan, diger
igletmeler {izerindeki egemenlifi, cok &
nemli dig ve ig¢ iligkileri, onu, sahip oldu-
gu sermaye paywndan ¢ok daha giicli ve
etkin bir duruma getirir, Bu bakimdan,
bankamn egemenligi, sadece belirli bir ig.

_letmenin sermayesindeki payiyla igiile-
mez. 13 Bankas), iligkiler biitiiniiyle ele
alinmalhdir. O zaman bu kurulugun giicii
daha iyi anlagilir.

Ote yandan 1s Bankas: ldare Meclisi
Uyeleri'nin adlarna kisa bir ddnem igin
bile olsa bakmak, bu bankanm politika ile
ne dereceye kadar icli digh oldugunu he-
men ortaya Koyar. 1966 yiuinda ldare Mec
lisi Reis Vekilinin Turan Giineg oldugunu
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ve bu idare meclisinde Prof. Fahir Arma-
oZlu, Ahmet Muhip Dranas, Cahit Za_
mangil gibi isimler sulundugunu goriyo-
ruz. Sirketin eski genel miidiirlerinden Fe-
rid Basmaci, daha sonra Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankas: lle Sinai Yatirnm ve
Kredi Bankas: Idare Meclisi Reisligine ge-
tirilmigtir. Diger bir deyigle, 13 Bankas)
bir okuldur. Gelisen diger finans Xkapital
kuruluglarmma (ki o kuruluglar bir yerde
1s Bankasi'na gobek bag: ile baghdirlar)
yonetici yetistiren bir okul. 1972 yilinda
bankanin Idare Meclisi Reisligine lsmail
Riigti Aksal'n getirildigini, Prof. Arma._
oflu'nun yerinde kaldigimi, yil iginde Ida-
re Meclisi ilyeliginden ayrilarak Diinya
Bankasi'na kapilanan, Erim'in «beyin> ta-
kimindan Attila Karaosmanoglu'nun yeri-
ne yine Cahit Kayra'nmin iiyelikle onurlan.
dirddigim1  gérilyoruz. Turan Giineg hala
ldare Meclisi Reis Vekilidir. 1973 yilinda
yeni bir degigiklik ¢ikiyor ortaya. Turan
Gtline3, Dngigleri Bakanhifr'na transfer
olurken Idare Meclisi Baskanlifina Ibra-
him Oktem getiriliyor. 1873 yilinda 11 kigi-
lik idare meclisi ve umum miidiire (umum
midiir Selahattin Karahan ayn1 zamanda
idare meclisi iiyesidir), yine idare meclisi
karanyla 1. milyon 272 bin TL. prim da=
giildigy (Kardan) gézbniinde, tutuldugun
da bu bankanin nasil bir finans kapital ar
palizr oldugu agik¢a ortaya ¢ikar. Elbet-
te ki Is Bankas: idare meclisi tyeligi ile
«onurlandirilan» bir ¢miimtaz> kiginin,
cimtiyazlari» sadece maag ve primlerden
ibaret kalmaz. Ama bu sorun bagka bir
caligmanin konusu.

Is Bankas'nin cencami> lusaca bSy-
le. $imdi diger iki «dev» finans kapital ku-
rulusuna deginelim.

2 — YAPI VE KREDi BANKASI A.S

Tirkiye finans kapitall, devletcilik fi.
deliginde ihtimamla biyfitiilip, Tkinci Ddn-
va, Savagi'nin sonuna‘yaklasildifinda, gilg
lenen ve daha da «bzellesmek, isteyen yer-
li finans kapital biraz «devletcilik> ve
«biirokrasi> kokan; agir, hareketsiz ve ¢ok
<tedbirli- C.H.P. den biiyiik &l¢lide etki-
lenen ve de karsilifinda etkileyen 13 Ban.
kasi'min yanminda yeni ve «dinamik» finans

kapital kuruluglarma ihtiya¢ duydugunu
gordii. Almanya'nin ilecegi artik orta-
daydi. Yeni dostlar, ni miittefikler, do-
layisiyla yeni «olanaklar> gikacakt: Tiirki-
ye finans kapitaline. Artik kozay:1 delip
digar1 ¢ikmanin, kanatlarini «dzgiirce» ge.
¢ip u¢gmanin zaman: gelmisti. Tek partili
dénem tarihe karigacak; Tiirkiye've cok
partill «demokrasi» gelecek yada getirtl-
lecekti. Demokrasinin‘bir 6l¢iide ithal mah
olusu da gozoniinde ‘tutulacak olursa, eski
bezirginlarimiz, yeni parsadan, yeni ¢a-
puldan daha biylKk pay kapabilmek igin,
dinya kosullarifia wuygun» hareket etmek
zorunlugu ile (kars: kargsrya kaliyorlardi
Boylece 1944 tarihinde, Yap: ve Kredi Ban
kas) A.S. kuruldu. Hiirriyet Gazetesi'nin 9
BEylil 1973.tarihli sayisinda verilen «Yap
ve Kredi Bankas:. 29. Yil» adh ilavede,
banka, kendisini gbyle tanitiyor ve tanimli
yor: «Cumhuriyetin 21. yilinda, o giinegin
imgindan, Tiirk vataninin topragindan ve
kaynaklarinda feyz alarak kurulan milli
milesseseler icinde, ‘Yap1 ve Kredi Banka-
si'min ézel bir yeri vardir. Yapi ve Kredi
Bankasr'nin kurulugu (Istanbul — 9 Ey.
1iil 1944), MILLI BANKACILIK TARI-
HIZDE BIR DONEM NOKTASI, BIR A-
SAMA TESKIL EDER.

MEMLEKETIMIZDE TAM ANLA-
MIYLA ‘OZEL TESEBBUS BANKACILI.
GI BUTUN GEREKLERI VE UYGULA-
MALARIYLA — ‘MEVDUAT BANKACI-
LIGI YAPI VE KRED! BANKASI'NIN
KURULUSU ILE BASLAMIS VE GELI§-
MISTIR...

Banka kurulugunun 7. yiinda, mevdu
at bakimindan TC. Ziraat Bankasini1 ve
Tiirkiye lg Bankasi'n: takiben, biitiin ban-
kalar arasinda ugincii siraya yilikselmis ve
bu mevkii bugiine kadar korumugtur... —

Yapt ve Kredi Bankasi'min 11'i YA.
BANCI SERMAYE VE TEKNIG! ILE 1§-
BIRLIGI HALINDE, ekseriyeti snai ol.
mak izere 35 igtiraki mevcuttur.»

Banka kurulusunun 7. yilinda mevdu-
at bakimindon Tiirkiye'de figlincli siray
ele gegiriyor ve bu siray: bir daha da kay-
betmiyor. Ayrica 11 i yabanc:1 sermaye ile
olan 35 smnai kurulusta da igtiraki var. O
zaman ne oluyor bu sermayenin niteligi?
Tek basina banka sermayesi mi bu? Yok-
sa serbest rekabet¢i dénemden gelen, tekel.
cilesmig bir sanayi kapitali mi? Ne o ne
de Oteki. Banka aqgikca sbyliiyor zaten.
«Benim sermayem, yabanci finans kapita-
lin de katildiZ:, yerli sanayi ve banka ser-
meoyelerinin kaynagmasindan olugan bir fi
le karst kargiyay:z. O zaman, ne-
sanayi sermayesinin temelinde de biiyllkr
toprak ve ticaret sermayeleri yatiyor. De-’
mek ki daha 6nceki sermaye bicimlerinden
nitel anlamda farkh bir sermaye bigimiy.
le kargi karsiyayiz. O bilim ve zaman, ne-
den gercegl gbzlerden saklamaga caliga-
rak, bu sermayeye teorideki gercek adin-
dan farkh adlar takmaya calisgalim. Dil
pediiz ve agikca finans kapital bu.

Bankanin 1844 yilinda I gubesi, 44 per-
soneli ve 2 milyon TL. ik bir 6z sermaye-
si var. Bakalim 20 w1l iginde nerden ne-
reye gelinmig?

TABLO VI
Yap: ve Kredi Bankasi'nin Sube - Personel ve Oz Sermayesindekl
Gelismeler
Yullar Sube Says Personel Says Oz Sermaye
1944 | 44 2 Milyon T
1054 64 1306 15 > »
1963 138 2617 40 > >
1973 420 9100 225 » »

(Kaynak: Yapr ve Kredi Bankas1 29. yil. Hiirriyet Gazetesi 9. Eylill. 1973)




Gorliliyor ki, personel saym 20 yil
icinde 44 ten 9100 e ve 6ze sermavye ise 2
milyon TL. dan 225 milyona sigrams.
1944 yiinda 1 olan sube sayis: ise 420 ye
yiikselmis. Sadece 6z sermaye 113 kat art.

Bu bankanin ozellikle son yillardaki
geligsimini izlemek Mg vyeteri derecede ay
dinlatici olmaktad. Bankanin 1968-1978
déneminde istirakler, toplam krediler ve
toplam mevduatindaki artiglan inceledigi.

mig. Boyle biliyliyor Tiirkiye'de finans ka- mizde Tablo VII'deki degerleri elde e-
pital igte. Cilinkil biiyilitenler wvar. diyoruz:
TABLO VII

Yap: ve Kredi Bankasi'nin istirakler, Toplam Krediler ve Toplam
Mevduatindaki Gelismeler

Toplam
Istirakler Krediler
Yular (Milyon T1) (Milyon T1)
1968 66.7 1957.2
1969 924 2567.2
1870 1249 2048.3
1971 145.7 4093.9
1972 167.7 57629
1973 208.2 T440.9
Artig % 2121 % 280.2

Toplam Mevduat

(Milyon T1) Kredi./Mevduat
2879.7 % 618
3604.3 1.2
44208 66.7
6104.2 67.1
87778 65.7

10543.1 706

% 268.1

(Kaynaklar: Yap: ve Kredi Bankasi A§. Yilik Faaliyet Raporlar. 1971.1972-1978)

Ne sSylityor yukaridaki tablo? Bankanmn
igtiraklerinin 6 yil iginde 92121, verdigi
toplam kredilerin ¢.280.2 ve toplam mev-
duatinin ise 9%266.1 arttifini. Ote yan-
dan 1968-1973 déneminde Yapr ve Kredi
Bankasi'nm toplam kredileri toplam mev-
duatin yaklagik olarak %70 i kadar olmus-

- tur.

Yap: ve Kredi Bankasi'nin «Yapi»smi
daha iyl bir gekilde ortaya koyabilmek
icin, ayn1 donemde bankaca verilen kredi-
lerin, sektorler arasindaki dafiliminin han
gi ybnde gelismekte oldugunu inceleyebili-
riz: (Tablo VIII)

TABLO VIO
Yap: ve Kredi Bankasi'nin Kredilerinin Sektérier itibariyle Dagilhmi

Yular Sanayi Ihracat Ithalat
1968 % 2987 % 11.53 % 1588
1969 30.22 12.72 13.95
1970 38.88 14 .86 297
1971 40.58 16.14 8.10
1972 43.20 1483 6.19
1973 48.14 14.36 6.19

(Kaynaklar: Yap1 ve Kredi Bankas: AS.

25.000
TL. dan

agaf
I¢ Ticaret Muhtelif olanlar
% 2593 % 11.76 % 5.03
28.30 8.94 6.77
21.22 297 5.60
19.43 8.97 6.78
18.44 . 7.62 9.72
15.55 6.82 8.10

Yihik Faaliyet Raporlam 1971.1972-1973)

Demek ki, bankanin vermis oldugu kredi-
ler igerisinde sanayi sektériine ayrlan kre-
dilerin payr %29.87 den %48.14 e yilksel-

mig, buna karsilik ithaldt kredilerinin pay
% 15.88 den 6.19 a, i¢ ticaret kredileri.
nin pay: ise % 25.93 ten % 15.55 e, dilg-
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milg. Ihracat kredilerinin paymda da bir
artig var, 77 11.53 tep=% 14.36 ya yiiksel-
mig bu pay. Bu rakk. .lar, bankanin, dig
ve i¢ dinamigin belirlemesiyle, belirli bir
yonelim icerisinde oldugunu  gosteriyor.
1960 lardan sonra, Tirkiye’de diga bagiml,
daha c¢ok tiiketime doniiky. montajcr bir
«Kalkinma» ve <sanayilegmer baglamamg

miydi1? Iste bu olugum ve geligimde yerin!
alivordu Yapi ve Kredi Bankas: da. Ve
ayni yondeki geligimin daha da giiglenece.
gi ortadaydi.

Oteyandan sadece sanayi sektdriine
ayrilan kredilerin, sanayi dallan itibariy-
la dokiimii yapildiginda ise TABLO IX u
elde ediyoruz:

TABLO IX

Yap: ve Kredi Bankasi’'min Sanayi
Sanayi Dallan it

Sektorune Tahsis Ettigi Kredilerin
ibariyle Dagilimi

(1973)

Sanayi Dals

Metal ve Mamulleri Sanayii
Tekstil ve. Orme Sanayil

Gida Maddeleri Sanayii

Kimya Sanayii

Cam/ ve Toprak Mamulleri San.’
Matbaa ve Kagit Sanayil

Diger Sanayi Dallan

(Kaynak: Yap: ve Kredi Bankasmi A.§. Y1l

Kredilerdeki Pays

% 26.73
32.10

10.77

922

418

6.18

10.82

100.00
hik Faaliyet Raporu. 1973)

Gériilliyorki bankanin sanayi sektoriine a-
yirdig1 kredilerin en biiylik b&liimiintl
tekstil ve Brme sanayii almaktadir. Elbet.
teki bir raslanti degildir bu. Tiirkiye’nin
Ortak Pazar'la c<biitiinlegmesi> hizlandik-
¢a ve hizlandinldikca, Avrupa finans ka-
pitalinin Tirkiye'ye biraktifn baslica <sa-
nayi» dali olan tekstil sanayiinde yatirum-
lar, krediler ,igtirakler de dogal olarak ar.
tacaktir ve artmaktadir. Burada gecerken
bir kere daha deginelim ki, yabanci finans
kapital «Tiirkiye'nin sanayilegmesini iste-
miyor» deyimi tek bagina anlamsiz ve

hatta yanhigtir. Yabanc: finans kapital
kendi giidiim ve kontrolundaki, geri tek-
nolojileri igeren, {llkenin insan wve tabiat
kaynaklarinin en rasyonel ve verimli bir
gekilde kullanilmasina dayanmayan bir
«sanayilegme»yi kiglartiyor ve kiskirta-
cak. Igte tekstil bu nitelikteki sanayi dal.
larindan birisk

Yap: ve Kredi Bankasi'nin «dev> bir
finans kapital kurulusu oldugu bankanmn
igtiraklerinin d8kilmfinden de ¢ok iyl am-
lagiliyor:

TABLO X

Yap: ve Kredi Ban

kasi'nin istirakleri

(1973 Yils Igin)

Bankanwn
Kurulug
Sermayesine
Igtirak pays
' %
Otomobil ve Motorlu
Araclar Yan Sanayii
— Oyak Renault to. Fab. A.§. 12.96

Bankanm

EKurulugun
Bermayesine
Igtirak pays

%
2499

2499

— Robert Bosch Tirk Motorlu
Arac Yan Sanayii A.S.



— Uniroyal Endiistri T.A.§. 0,03
Gida Sanayii
— Turyag Tiirkiye Yag ve

Mam. A.§. 41,45
— Vigi Vize Gida Sanayii ve

Ticaret AS. 25—

Matbaacilik Sanayii
— Binbirdirek Matbaacihk

Sanayii A.S. 96,70
— Tifdruk Matbaacilik

Sanayii A8, 30—
Cam Sanayii
— Anadolu Cam Sanayil A.§. 10—
Eternit Sanayii
— Eternit Sanayii A.§. 29.71

Turizm Sanayii
— Akdeniz Turistik Tesisler A.§. 15—
Kimya Sanayii
-—— Agro Merck Zirai Miicadele

hic Fab. Ltd. Sti. ' 50,—
Tekstil Sanayii
— Kartaltepe Mensucat Fab.

TAS. 10—
Enerji ve Bayindirhk
— Baymdirhk Igleri A S. 91—

Sanayi ve Maadin Finansmani ve
Yatirimi ile Urag™» Sirketler

— Endiistri Holding A.§. 99,56
Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bank. A.§. 201

~ Tiirkiyve Maden Bankas:1 A § 12,50
- Sinai ve Mali

Tesgebbiisler A.S. 1,33
Banka ve Sigorta
— T.C. Merkez Bankas: AS. 0,30
— Tiirkiye I3 Bankas1 A.S. 0,28

— Tiirkiye Garanti Bankas1 A.§. 001
-— Tiirkiye Imar Bankas1 T.A.§. 10—

— Pamukbank T.A.§ 0,12
— TUluslararas: Endiistri ve

Ticaret Bankasi1 A.§. 34,61
— Tiirkiye Vakiflar

Bankas:1 A.O. 0,11
— Halk Sigorta T.A.$. 75.—

Sair istirakler
— Gima Gida ve Ihtiyag

Mad. AS. : 0.52
— Tasfiye Halinde Uludag

Verem Sanatoryumu T.A.§. 4,75
— Tasfiye Halinde Ayakkab

ve Deri Sanayii A.S. L

(Kaynak: Yap: ve Kredi Bankas1 A.§. Yillik Faaliyet raporu 1973

Tablo X, tipki 1 Bankasi'nda oldugu gibi,
Yap: ve Kredi Bankasi'nin da pek ¢ok sa-
nayi dalindaki kurulusglarla birlikte ban-
kalarla sigorta sgirketlerinin bir boliimdinii
kontrol ettigini ortaya koyuyor. Yine go.
rilldigi gibi, eski adi Selanik Bankas: olan
Uluslararas:1 Endiistri ve Ticaret Bankas:
AS. nin sermayesinin %3461 i Yap1 ve
Kredi Bankasi'na aittir. Ayn gekilde Halk
Sigorta T.A.S. de bankanmn pay1 %75 i
bulmaktadir. Diger yandan, yine belirli sa-
nayi dallarinda yatirim yapmak ve &de-

necek miikerrer vergilerden kurtulmak a-
maciyla kurulan Endiistri Holding AS.
nin sermayesinde, Yap: ve Kredi Bankas:
%9956 hk bir payla temsil edilmektedir
ki, pratikte bu, Endiistri Holding'in ti-
milyle Yapr ve Kredi Bankasi'nin oldufu

anlamina gelir.

Bu bzkimdan Endiistri Holding’in istirak-
leri, gercekte, Yap: ve Kredi Bankasi'mmn
igtiraklerinden bagka bir gey degildir. Bu
igtirakler de Tablo XI'de' &zetlenmigtir.

TABLO XI
Yapi ve Kredi Bankasi'nin, Sermayesinin % 99,56'sina Sahip Oldugu
Endustri Holding A.S.'nin Istirakleri

Bankanm Bankanmn
Kurulugun Kurulugun
Sermayesine Sermayesine
lstirak pawy Istirak pawn

.

Otomobil ve Motorlu
Araclar Yan Sanayii

Tekstil Sanayii
— Kartaltepe Mensucat

Matbaacilik Sanayii

Binbirdirekx ¥ saacilik

Sanayil A.§. 1—
— Tifdruk Matbaacilik

Sanayii A.§. 69,07

— Eternit Sanayi A.§. 22—
Glbre Sanayii
— Bandirma Gfiibre

Fabrikalan AS, 4,16
Bakir Sanayii
-— Karadeniz Bakir

Igietmeleri A.S. 225
Boya Sanayii
— Dyo we ‘Sadolin Sentetik

Sellilozik Boya ve Vernik

Fabrikalar1 A§. . - 7,50
Demir - Celik Sanayii
— Eregli Demir ve Celik

Fab. larn A S§. 0,07

Porselen Sanayii
— Istanbul Porselen Sanayii A.§. 0,17

Enerji

— Qukurova Elektrik A.S. 0,056
— Tiirkiye Petrolleri A.O. 0,20
Sanayi Finansmani
— Yatinnmlar Holding A 8. - 19,59
Gida Sanayii
— Turyag Tiirkiye Yag ve

Mam. AS. 0,04

Kaynak: Yap: ve Kredi Bankas;, Yilhk
Faaliyet Raporu 1973

Kaynak: Yap: ve Kredi Bankasi A.§. Yillih Faaliyet raporu 1973

Yapi ve Kredi Bankasi'min igtirakleri ile
Endiistri Holding'in igtirakleri birarada
da alindiklarinda, bankanin giicli daha a-
¢ik ve belirgin bir gekilde ortaya cikmak.
tadir. Ornegin Eternit Sanayi A.S.’de ban
kanin sermaye payr 9 29,71, Holding’in
pay! ise %22 dir. Birlikte bu pay ¢ 51.71
e ylikselmektedir. Ayn1 sekilde Kartaltepe
Mensucat Fabrikasi A.§. de bu ortak pay
% 20.66 yr bulmaktadir. Tifdruk Matbaa-
cvitk Sanayii A.§. de ise bu pay ¢99.07
gibi, ¢ok biiylik bir deger olarak ortaya
¢ikmaktadir. Demek ki hangi noktadan ba
kilirsa bakilsin Yap: ve Kredi Bankas: a-
Gik ve secik bir gekilde bir finans kapital
kurulugudur.

3 — AKBANK TAS.

$imdi, son yillarin en «hizlis, en
«parlak»> finans kapital kurulugu <«AK.
BANK>: incelemege baghiyabiliriz.

Daha once de degindigimiz gibi, bzel-
likle Tkineci Diinya Savasi'min sonuna dog-
ru Tirkiye finans kapitali, «kabmna si1ga-
miyor» «yeni ufuklar» arnyordu. Iste bu
«slibjektif> ortam icerisinde, giinfin birin.
de «Kayseri Bolgesinden gelen bir kag
«MUTESEBBIS» «<Adana’lhi Ciftcilersle
«ISBIRLIGI> yaparak Akbank’i kurdular.
Akbank’in kendi <tarihgesiznde bu <birles-
me» goyle anlatilir: «lIkinci Diinya Savam
sonrasinin Tirkiye'sinde ekomomiyi ticari

ve smai alanda aktif bir gekilde etkileye-
cek ve ona -biitlin bolgelerde katkida bu-
lunabilecek yeterli malj kurumlar hemen
hemen bwlunmamakta idi. Bu dénemde
Cumhuriyetten sonra kamu sermayesi ve.
ya tegebbiisii ile ozel kanunlar ve dzel a-
maglarla (yani finans kapitalist yetigtir-
mek amaciyla) kurulmus bulunan Tirkiye
Emlik Kredi Bankas1 (1927), T.C. Mer.
kez Bankasi (1930), Simerbank (1933),
Iler Bankas: (1933), Etibank (1935) ve
Tirkiye Halk Bankasi (1938) diginda,
Tiirkiye Ig Bankas: (1924) karma serma.
ye ve deviet tegebbiisi ile ve Tiirkiye ti-
caret ve sanmayiine dinamizm getirmek
(agikcas1 finans kapital tahakkiimiinfl
gergeklegtirmek) igin kurulmus olan tek
Gnemli banka idi. Bu yilarda &zel tegeb-
bisiin kurdugu Yap: ve Kredi Bankas:
(1944) ile Tiirkiye Garanti Bankas: (1946)
da bulunmakta ise de, bu bankalarm da-
ha gok yeni ve heniiz &rgiitlenmelerinin
baginda bulunmalari nedeniyle varliklar.
nin etkisj gorilmemekteydi. (Ama elbet-
te ki gozaqip kapaymncaya kadar gorille-
cekti).

Oysa bu dbnemde biiyiime egiliminde
ve zorunlugunda bulunan Tiirkiye Ekono-
misi, cegitli bdlgelerde yeni olanaklarn
(yani yeni sdmiirli alanlarinin) ve yeni
fonlarin ihtiyaci icinde idi. Bu donemde
sanayi ve tarimsal alanda gelisme efili.



minde gorillen en &nemll bblgelerden biri
de Adana Bflgesi idi. A=1l ekonomik nite-
ligi tarvmsal olan bu bblgede (yani tarum
kapitalizmi egemendi demek istiyor), Kay-
seri Bilgesi'nden gelen birkag miitegebbi-
sin Adanal giftgilerle (toprak kapitalist.
leri ile) igbirligi yapmasi ile bu yillarda
sanayilegme hareketi baglamig ve Adana’-
nin pamuk {iretimi ve ticaret] bu igbirligi
sayesinde ¢ok kisa bir zamanda genig bir
biiylime gostermigtir,

Bu Adanali ve Kayserili ig adamlan
(hdkcas:1 kapitalistler), giiclerini (yani
sermayelerini ve iligkilerini) birlegtirmek
ve yeni tesisler kurmak suretiyle bBlge-
nin tekstil {iretiminin, memleket ihtiya.
cinin Sneml bir kismimi kargilayabilecek
diizeye ulagmasimm saglamiglardir (yani te-
kelei bir gilic olusturmuglardir).

iste bu SANAYILESME HAREKE-
TININ MAL! BIR EURUMA DAYAN-
MASINA KISA BIR SURE SONRA IH.
TIYAC DUYAN AYNI MUTESEBEBISLER
(en bagta Omer Sabanci, Bekir ve Ahmet
Sapmaz, Nuri Has, Behice Naci Yazgan,
Mustafa Ozgilir ve Ibrahim Tekin aileleri)
fleri goriiglii bir atillm yaparak 1948 w-
linda toplanan 83 kisgilik bir <«KURUCU
MECLIS»> le Akbank’n kurmaga Xkarar
vermiglerdir.

Idare ve ig merkezi ile birlikte tek
gube olarak, Akbank bdylece 30 Oecak
1948 tarihinde Adana’da hizmete acilmig-
tir... Bolgesel bir kredi kurumu olarak
faaliyetine bagliyan Akbank, 1954 wilin-
da Umum Miidiirliigiin Istanbul'a tagm.
mas: ile geligiminin ilk agsamasim safla-
mig (yani yerli-yabanci finans kapitalle
daha saflam ve organik baglar kurmak,
biitiinlegmek icin Tirkiye finans kapitali-
nin begigi ve merkezi Istanbul'a tagn.
mi§ ve bdylece riigtiinii ispatlamig) ve bu
yil sonunda gube Orgiitiinii 30'a, 1961 w-
I sonunda da 60'a ylikselterek bolge di-
§ina yayimaga baglamigtir. (Finans kapi-
talin bir ahtopot gibl kollarmi digan sal.
mast)...

Boylece kilglik, bolgesel bir mali ku-
rum olarak piyasaya atiim yapmi§ olan
Akbank (sahte bir tevazu gosteriyor, «kfi-
cliktilk, caligtik, bilylidik» «siz de caligm,

zenginlegir ve biiylirsiinliz», <hak taals
her geye kaadirdir»~lemek istiyvor) gerek
sermaye, gerek me .uat, ve plisman wve
kirlihik yonlerinden Tiirkiye'nin en bil-
yik Ug¢ ozel bankasindan biri olma baga.
rsint gostermigtir. Cumhuriyet d8neminde
kurulmug diger biiyilk kredi kurumlan
gibi Akbank da bir Ticaret Bankasi nite-
ligi icinde geligmekle beraber, SINA! YA-
TIRIMLARA VE ISLETMELERE DE
GITTIKCE ARTAN BIR ONEM VERMI§
VE TURKIYE SANAYI!ININ GELISME-
SINDE KUCUMSENMEYECEEK BIR PA.
YA SAHIP OLMUSTUR. 29 Nisan 1974
tarihli Terciiman Gazetesi'nin i{lavesine
bakalim. Terciiman'in ne hikmetse Ak-
bank'a «hediyesi». Bu ilivenin baghf
gbyle: «ULKEMIZIN KALKINMASINDA
AKEANK VE HACI OMER SABANCI
HOLDING.»

«MAL! VE SINAl CALISMALARIY-
LA BIRBIRINI TAMAMLAYAN 1Kl BU-
YUK KURULUS: AKBANK . HACI
OMER SABANCI HOLDING.»

Daha sonra sgbyle devam olunuyor:
«Bu iki biliylik kurulug {ilkemizin refah
seviyesinj ylikseltmekte, artan niifusumu-
za ve yetigsen teknik elemanlara ig saha-
81 yaratmakta (ekmeginizi biz veriyoruz,
ona gore ha, demek istiyor) kalifiye isgl
yetigtirmekte bagta gelen faktér olan smai
kalkinmamizda birinci sirada yer almig
ve Onder olmuslardir. AKBANK ve HACI
OMER SABANCI HOLDING DAYANIS-
MASI, halkimizin giiven ve destegiyle
SAYILARI 60" GECEN DEV SINAI,
TICARI, ZIRAl, sosyal ve kiiltiirel mil.
esseseler yaratmigtir. Neydi finans kapi-
talin tanim1” Banka, sanayi, ‘ticaret ve
tarimdaki en kodaman sermayelerin bir
araya gelip kaynagmalam ve nitel an-
lamda farkli yeni bir sermaye bigimi-
nin ortaya ¢ikmas: degil mi? Akbank
da kendini tamtirken aym geyi soylld-
yor.

Ve devam ediliyor aym ildvede:
«HACI OMER SABANCI HOLDING VE
AKBANK BUGUN AYRILMAZ BIR BU-
TUN TESKiIL EDEN 1Kl DEV EURU.
LUSTUR». Finans kapitali, kendi Allaln
soyletiyor. Biz digardan gozliyor ve kay-

dediyoruz. Yorum yapmak bile gerekli
dexil. fste biylece P=nei Diinya Savam
sonrasinda yeni bir ..__ans kapital «dev»i
gekillenivor Tilrkiye'de.

Akbank'in 83 kurucusunun nitelikleri-
ne bakmak bile bu bankamn hangi ser.
maye bi¢imlerinin kaynagmasindan olug-
tugu konusunda yeteri derecede fikir ve-
rebiliyor. 83 Kurucu igerisinde 21 «tilc-
car» daha dofrusu billvilk bezirgin, 7
«ciftgi», daha dogrusu «toprak kapitalist-
ti> ve 12 «fabrikatdr», sz yerindeyse

<kapitalist> var. Bu kurucularmn, 83 ku-
rucuya oranlan ise sirasiyla sbyle, % 25.6,
% 85 ve % 14.6, Elbette ki ,kendisini
doktor, eczac:, digtabibl, gazeteci, mu.
harrir geklinde tanmimlamig olan kuru-
cular da gercekte bilyllk toprak ve em-
lak sahiplerinden bagka bir gey degil
Boylece klasik finans kapital tanimina
uygun bir cbirlegim» ve cbirlegmes fle
karsi kargiyayiz. Simdi bankanm kurulu-
gundan bu yana gegirdigi egeligiml» iz
leyelim:

TABLO XII

Akbank’in Sermaye, Tasarruf Mevduati, Toplam Mevduat ve
Plasmanlarinda Ortaya Cikan Gelismeler

(Milyon TL.)

Tasarruf Toplam Toplam Tasarruf
Yullar Sermaye Mevduati Mevduat Mevduat Plismanlar Plasman
1948 5.7 0.9 21 @ % 429 45 % 200
1952 5.7 23.7 36.6 64.8 50.6 46.8
1956 15.0 94.1 125.2 75.2 1136 828
1960 30.0 148.2 210.0 706 1751 848
1962 30.0 185.3 259.7 T14 249.6 T42
1964 30.0 3215 498.0 64.6 446.0 721
1966 50.0 7313 1083.2 675 983.6 743
1968 50.0 1270.0 1784.1 12 1617.6 78.5
1970 50.0 20733 3066.9 67.6 2681.8 T3
1971 150.0 27727 1261.0 65.1 3798.7 73.0
1972 150.0 3855.5 6837.6 56.4 6095.4 63.3
1973 150.0 5224.0 8028.0 65.1 7861.0 66.5

(Kaynak: 25, Yil Akbank)

Goriildiigii gibi, e¢gavet miitevazi» kay-
naklaria «igse» baslayan Akbank'in ser-
mayesi, 25 yil icerisinde 5.7 milyon T1.
dan 150 milyon Tl. na, tasarruf mevdua-
t1 09 milyon TL. dan 5 milyar 224 mil-
yon T1. na, toplam mevduat ise 2.1 mil-
yondan 8 milyar 28 milyon Tl. na yliksel
mistir. Ayn: sekilde plismanlar, 4.5 mil-

yon Tl. dan 7 milyar 861 milyon Tl. na
gokmigtir. Ote yandan tasarruf: pldsman
orant %65-T0 civarinda kalmighir. Yine
ayn: yillar icerisinde bankamn gube sayl
51 2 den 374 e ve personel sayms: ise 31
den 6187 ye yllkselmigtir. Bankanmn igti.
raklerindeki geligmeler ise Tablo XIII. te
Bzetlenmigtir:

TABLO XIII
Akbank'in istiraklerindeki Geligmeler
(Bin TL.)
Yillar 1stirakler Igtirakler Karlan KAr Oram
1948 — —_— : -—
1952 175.0 15 % 43
1956 8938 328 37
1960 2320.0 206.0 89



1962 8662.1
1964 12540.9
1066 25929.4
1068 80487.2
1970 129714.3
1871 145329.0
1972 1876225
1973 315071.6

(Kaynak: 25. YiIl Akbank)

2228 28
2148 1Y
1987.0 & ;B |
3022.7 38
5914.4 46
94638 85
181849 9.7
29019.7 95

Bankanin istiraklerinin 175 bin T.. dan
315 milyon TI1. na yiikseldigini ve yine bu
istiraklerden elde edilen karlarin ise 7 bin
500 T1. dan 29 milyon 919 bin T1. na gk
tigan goriiyoruz. Cok hizli bir artigtir bu.

Bu sayisal agiklamalardan sonra, ban-
kanin igtiraklerini ayrintili bir gekilde gé-
relim: c¢Akbank kurulugunu izleyen yillar.
da, ticari ve mali plasmanlar yaninda, ge-
sitli alanlarda Snemli tesebiislere girigmig
veya igtirak etmig ve Gzellikle banka, si-
gorta, sanayi ve enerji konulanna ilgi duy
mugtur. (Ne hikmetse). Akbank 1k kez
1950 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma AS.
ne igtirak etmis ve bunu Cukurova Elek-
trik A.§., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Ak
ova Ticaret T.A.S. ve Cukurova Cimento
sanayii T.A.§. izlemistir. 1960 yilinda ise
Akbank, faaliyatini tamamlayws bir te-
gebbiis olan Aksigorta A.S. ni kurmus ve
ayrica 1961 yiuinda Toroslar Ticaret T.AS.
ni devir almigtir, (Kiigliklerin biiyiikler ta-
rafindan yutulmas)

Istirakler konusunda gosterilen bu itk
faaliyetler daha ¢ok bir igtirakler port-
foyli kurmak amac: ile olmustur. Akbank’
m emin ve verimli gelir kaynaklan sagla.
mak ve ayni zamanda illkemizin sanayi y6-
niinden kalkinmasma katkida bulunmak
amacmin bir politika olarak benimsenme-
8i, ise ancak 1963 yilindan sonra bagla-
mugtir. (Birden uyaniveriyor bankamiz,
neden acaba? Ortak Pazarla iligkilerimi.
zin geligmesinin ne derece rolii vardir der
siniz?) Bu politikanin  uygulanmasmndan
sonra Akbank ilkemizin sanayilesme faa-
liyetlarinde aktif bir rol almuy ve bir cok
sanayi girketinin kurluguna mitegebbis o-
larak katdmigtirs

(Eaynak: 25. Y4 Akbank)

4 — TURKIYE SINAI KALKINMA
BANKASI

«1949 wilinda Tiirkiye'yi ziyaret eden
Milletleraras1 Imar ve Kalkinma Bankasi
heyetinin vardifn sonug, Tiirkiye'de bir
sermaye birikiminin baglamig oldugu (isgi-
lerle koyliilerin en gaddar bir bigimde dev.
let kapitalizmi tarafindan sémfirtilmeleri
ve kaynaklarinin «dzel> tegebbiisiimiize
aktarimalar sonucunda) ancak GEREK-
L! ORTAMIN HENUZ YARATILMAMIS
OLMASI NEDEN! ILE (yani yabanci —
yerli finans kapital ortakhifmin giiclenme
8i, geligmesi i¢in gerekli ortam) biriken
sermayenin gayrimenkul ve altin gibi sa-
halara yatinildig, fakat ALINACAK TED-
BIRLERLE &Gzel tegebbiisiin genis dlciide
sanayl yatinmlarina kaydinlabilecegi idi.
Bu tedbirler arasinda &zel sektdriin yapa-
cagl yatinmlar igin lizumlu IC ve DI§
FINANSMANDA bulunacak ve teknik
yardim yapacak bir kalkinma bankasmin
kurulmas: tavsiye edilmigti. (Yerli finans
kapital icin yabane: finans kapitalin tav-
siyesi Allah emri gibidir). Bu miiessese B-
zel tegebbiis tarafindan yénetilecek; hilkil
met tarafindan da tegvik gtrecek ve des-
teklenecekti. (Devletsiz yapamayiz).

Hiikllmetimizin (inayeti) we Milletler
aras) Imar ve Kalkin Bankasinin destegi
fle 2.6.1950 tarihinde TURKIYE SINAL
KALKINMA BANKASI bir anonim girket
olarak kuruldu. Kurulug sermayesi olan
12.5 milyonun, yaklasik olarak %75 & ozel
ticaret bankalarmca, % 15 i ticaret ve sa-
nayi odalarmca ve geri kalan 9 10 u ise
ozel smai kwrumlar ve kigilerce kargilan-
dr..

TSKEB kurulugsundan piinhi dénemin
baglamasmma kadar tiiketim mallan sana.

yiinin finansmaninda nemli rol oynamig,
1963-1969 doneminde ise ithal ikamesi a-
maci ile, agirlik, i mallar sanayiinin
kurulmas: ve sermaye piyasasimin geligti-
rilmesi faaliyetlerine kaydirimgtir. 1970
yilindan bu yana ihracata doniik sanayiin
gelistirilmesi ve smnal yatinmlarin memle.
ket sathina yayilmasi apaglam 6n plana
gecmis, bu dénemde TSKB Izmir'de Ege
Bolgesi, Adana’da Cukurova Bdlgesi ve
Elazig'da GineydogumAnadolu Bdlgesi Su-
belerini kurmug ve geri kalmig yOreler
icin 6zel projeler ‘geligtirmege baglamgtir.

Banka 1972,sonuna kadar 1003 firma-
ya 3 milyar 67 milyon Tl kredi vermig ve
54 sinai miiessesenin sermayesine 266 mil-
yon TI1. ile istirak etmistir. Geligmig tilke.
lerde (yani emperyalizmin metropollerin-
de) smai igletmeler uzun siireli fon ihti-
yaclarm.— &z varhk veya bor¢ olsun —
z'aermagre plyasalarindan saglarlar. Sanayi-
lesmeye yeni basliyan iilkelerde ise (daha
dogrusu emperyalist diinya diizeninin uy.
dulann olan geri biraktiriimig iilkelerde)
sermaye piyasalari gelisememis oldugum-
dan (ciinkii bu {ilkelerin tarihinde en asa-
lak ve gerici bir tefeci — bezirgdn serma
ye egemenligi yatar) smnal isgletmelerin

tahvil veya hisse senedi satmak suretiyle

kaynak temini olanaklarn ¢ok Ikusithdir.
(Clinkii 7000 yulik tefeci - bezirgan top.-
lum herkesi kuskulu ,ikircikli, koyli kur-
naz1 yapmstir)

Ealkmma bankalar, gelismekte olan
iilkelerin (bu deyimi kimlerin kullandigina
ve hangi amacgla kullandigina bir kere da-
ha tanik olalim) finansman sistemindeki
bu boslugu doldurmak amaci ile kurulan
miiesseselerdir. (Yani sanayi ve bankaci.
hkta serbest'rekabetten tekelcilige gidis,
sonra bu tekelci sermayelerin kaynagma-
&1 degil, igin baginda ¢banka» adindaki fi-
nans kapital kuruluslan ile duruma el koy
mak var)... TSKB da bu amacla kurul-
mug ve 23 yilhk gecmisginde Tiirk ozel i.
malat sanayiine uzun vadeli kaynak ve
teknik yardim saglayarak {ilkemizin sana-
yilesmesinde 6nemli rol oynamgtir,

Cumbhurivetimizin Ellinci yilinda {ilke-
mizin sanayilesme siirecine baktiZimiz za-
man, bu donemin ilk yarnsmda itici giictin
kamu sektorundeki (deviet Kkapitalizmin.
den) geldigi, ikinci yarismda ise ozel te-

sebbiisiin kamu sekforunun yanmda (ge-
ne de bagm alp gitmiyor, tam bagimsiz-
Lk istemiyor) samavilesmemizde gittikce
artan énemde bir rol oynadigy goridmekte
dir...

TSKB finansman sistemindeki bu ge-
lismelere dncelik etmig bir kurulugtur. Ser
maye piyasasinin smai gelismedeki rolti-
nii baglangicta taktir eden TSKB kurucu-
lari, bu kurumu sermaye piyasasani gelig-
tirmekle goreviendirmislerdir. TSKB, bir
taraftan ortak oldugu sgirketlerin hisse se.
netlerini satmak suretiyle halk: bu girket-
lere ortak ederek bir hisse senedi piyasasi
nin yaratilmasina onciiliik etmis, diger ta-
raftan, sinai igletmelerin tahvil satiglarm
garanti etmek suretiyle bir tahvil piyasasi
nin geligmesini saglamigtir.

TSKB oniimiizdeki yilarda sermaye
hizlandirarak halk tasarruflarinin sanay!
kesimine yonelmesinde daha bilylik bir rol
oynayacak ve smnai igletmeleri, 23 wilhk
faaliyet hayatinda yaptif1 gibi, uzun va-
deli kredi ve teknik yardimlar: fle destek.
lemege devam edecektir. (Gazamz miiba-
rek olsun)» (Kaynak:: Tiirkiye Sinai Kal-
kinma Bankasi. Tiirk Sanayiinin Hizmetin
de 23 Yi.)

ste boyle tamitiyor kendisini sevgili
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Simdi
daha ayrintih bir gekilde bu bankanmn ku-
rucularini ve isiemlerini inceleyelim: Ban
kanin Esas Mukavelesi'nin I. Maddesinde
Kurucular sbyle siralaniyor Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'min Kuruculari—

Bankalar

— Tiirkiye 13 Bankas:

— Osmanli Bankas:

— Yap: ve Kredi Bankasi

— Tiirkive Garanti Bankasi

— Selanik Bankasi

Tiirk Ticaret Bankasi

— Akbank

— Banka Komerciyale Italyana
— Banko Di Roma

— Holantse Bank Uni. N.V,
—- Tutum Bankasi

— Tiirkiye Imar Bankasi
Tiirkive Kredi Bankasi
Borsa ve Odalar

istanbul Ticaret Borsasi
istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi
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C — Sinai Kuruluslar

1 — Cukurova Sanayi Isletmeleri T.A.S.
2 — lzmir Pamuk Mensucat T.A.8,
3 — Mensucat Santral TAS.

D — Parababalan

1 — Macit Duruiz

2 — Cabir Selek

3 — Hazim Atif Kuyucak

4 — Nuri Dagdelen

5 — Suphi Argon

6 — Hakki Avunduk

T — Vehbl Kog

Bu kurulug ve kigiler arasindaki or.
ganik baglar da gitzéniinde tutulacak o-
lursa, TSKB da cesitli finans kapital ke-
simlerinin igice olduklan hemen belirgin.
legir. Ote yandan Selanik Bankas:, Banka
Komergiyale Italyana, Banko Di Roma,
Holantse Bank Uni. N.V, gibi yabanci fi-
nans kapital kuruluglarnin da «gorbada
tuzlarnin bulunusu dikkati cekmektedir.

Mukavelenin 2. Maddesi'nde bankanm
kurulus amaglan siralanir:

«A — Tirkiye’de yeni hususi sana-
yiin kurulmasina ve mevcut bulunan husu
8i sanayiin tevsiine ve modernlesmesine
yardmn etmek ve bunlarm hizlandirmak,

B—-Eenebiveyerh‘hsmimya.
nin Tirkiye'de kurulan sanayi istirakleri-
ne yardim etmek ve bu hususlar teggi ve
tegvik etmek,

C — Tirk sanayiine miiteallik esham
ve tahvilddtin Hususi Milkiyete intikaline
ve hususi milkiyette bulunmasma gayret
mk,_

D — Yukanda A. ve B. rﬂcm]anndar

yazii maksatlara )l-‘qgmak gayretiyle:

a — Acgik kre rehin, ipotek mukabi
linde orta ve uzun vadeli ikrazatta bulun.
mak,

b — Her tirli hususi smai Tegebbiig-
lere igtirak etmek,

¢ — Baz istisnai hallerde, Bankanwm
kaynaklars ile yeni swmai tegebbiisler kur-
mak,»

Banka, amacglarini ne kadar duru bir
gekilde ortaya koyuyor. Analiz yapma ve
dogru sonug ¢ikarmada ,finans Kkapitalin
arkasmnda kalirsak edavranigim siirdiirir.
sek kim kazancgh cikar bundan? TSKB'nm
Esas Mukavelesi'nde sézkonusu edilen ser-
mayesi 193 milyon 375 bin T1. dir ve ilk
idare meclisi azaliklarina (yine ne hik-
metse) Macit Duruiz, Cabir Selek, Hazim
Atf Kuyucak, Nur Dagdelen, Suphi Ar.
gon, Hakki Avund ve Sayin VEHB! KOC
sec¢ilmiglerdir. 23 yil sonra bankanin idare
meclisine Tiirkiye Is Bankasi A.S. eski
genel mildirll ve idare meclisi {iyesi ve
Sinal Yatirim ve Kredi Bankas1 idare
meclisi reisi ve ilh. Ferid Basmaci «riya-
set> etmektedir. Bu bankamizin emiim-
taz» «zevatslardan olusan idare meclisi.
nin, belki de en emiimtazs tiyeleri, banka-
cilikta yiiksek ihtisas sahibi Sayin Meh-
duh Tafmag ve Nazmi Karakog hazretle.
ridir,

Simdi, digerlerinde oldugu gibi, bu
bankamizin da gecirmis oldugu cgeligim»
siirecini izleyelim: (Tablo XV)

TABLO XV :
TSKB TamﬁndmAMukaveleye Baglanan Krediler ve Yil Sonu
itibariyle Toplam Alacaklar

(Milyon TL)
Yu Sonu Itibariyle
Yullar Mukaveleye Bajlanan Kredier Toplam Alacaklar :
1952 39 28
1958 m 28
1960 1 53
1962 281 107
1964 360 161
1968 604 234
1968 963 247
1970 1572 324
1971 1842 333
1972 2084 601
1873 2027 983

Yukandaki Tablo, bankanin mukaveleye
bagli kredilerinin 2%anllik bir siire iceri-
sinde 75 katina ve _plam alacaklarin ise
38 katina gqiktigim gisteriyor.

Banka kendi faaliyetleri ile &vilniir-
ken séyle diyor: «1972 yilinda firetilen 85
milyon ton g¢imentonun 44 milyon tonunu
6zel tegebbils liretmigtir, Bu miktar igin.
de TSKB'nin ortak oldugu veya kredj ver-
digi kuruluglarin {retim pay1 %90 veya
3.6 milyon tondur... Bugiin kontinii va-
kum sistemi ile salga fireten 7 firmanm
yilik ¢ift konsantre salca firetim kapasi-
tesi 36.000 tondur. TSKB bu tesislenden
begini finanse ‘etmistir. Bunlarmm toplam
Uretimdeki jpay1 980 yahut yaklagk ola.
rak 29.000 ton / wildir...

Banka kurulusundan bu yana, menkul
kiymetler piyasasinin temelini tegkil ede-
cek modern swmai girketlerin Furuluguny
tegvik etmig ve desteklemistir. Genellikle,
meveut firmanmn sermaye girketi haline
getiriimesi veya yeni tegebbiisiin sermaye
girketi olarak kurulmas: miitegebbislere tel
kin edilmig ve edilmektedir.» (Kaynak:
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas:. Tiirk Sa-
nayiinin Hizmetinde 23 Yil.)

Banka Tiirkiye kapitalizminin yapisal
ve BOLGESEL tekelciliZine uygun bir ge.
kilde, kredilerinin biiyiik bir ksmimm Mar-
mara DBdlgesi'ne tahsis etmektedir. 1972
yiinda TSKB'ca verilen kredilerin 252 si
Marmara Bolgesine, %18 i Bge, %23 i
Cukurova ve % 7 ise diger bolgelere ayril-
migti. Banka bu gergegi saklamamakta,
hatta Tiirkiye sanayiindeki konsantrasyon
olgusunu agikca dile getirmektedir: «Ozel
sektor sanayii ilk agsamada ithalat1 ikame
geklinde basgladigindan, tesisler ticaretin
Yyogunlagmig oldugu bilyiik merkezlerde ku
rulmugtur, Bu tutum sonraki yillarda da
genig Glclide devam etmistir. Dolaysiyle
sanayiimiz bircok illkelerde oldugu gibi
gittikce hizlanan bir KONSATRASYON
PROBLEMTI ile kary1 karmyadir. Yogunlas-
manin belirli bélgelerde artmasi, geligsme.
mig bblgelerdeki potansiyelin realize edil-
mesini nlemektedir. (Kaynak: Tiirkiye 81
nal kalkinma Bankas:. Tiirk Sanayiinin
Hizmetinde 23 Yil.)

Banka'nin kaynaklarn {izerinde durul-

dugunda ise, yabaneir . yerli finans kapi.
tal ortakli:: en duru seklivle ortaya cik-
maktadir: «TSKB ticaret bankalarindan

farkhh olarak mevduat kabul etmedifin.

den, kaynaklari, sermaye ve ihtiyatlan
ile 1C VE DIS MUESSESELERDEN temin
etmig oldugu uzun vadeli TL. ve déviz fon-
larindan meydana gelmektedir,

Geligen ekonominin gerektirdigi ya-
tirtm taleplerini karsilayvabilmek icin Ban
kamiz kurulug sermayesini Tl 12,5 milyon.
dan 1972 sonuna kadar TL. 193.4 milyona
yiikseltmig, ayni dénem sonunda kanuni
ve fevkalade ihtiyatlariyla birlikte 6z war-
hgr TL. 3228 milyona ulagmigtir.

Bankamiz 6z varligina ek olarak ilk
TL. kaynaZini 1951 yiinda ¢ikarmis oldu-
gu TL. 125 milyon tutarinda tahvilitla
elde etmistir. Bunu 1954 yilinda ¢ikarilan
TL. 125 milyon tutarinda ki bir ikinei
tertip tahvilat izlemistir. Sonraki yillarda
Hiikiimetimizce idaresi TSKB'ye birakilan
fonlardan yararlanmig ve 1966 yilinda
TL. 368.1 milyon tutarmmdaki bu fonlar
Hiiklimetimizle wvarilan anlasma  sonucu
uzun vadeli olarak ve Sermaye Benzeri
Kredi geklinde Bankamiza ikraz edilmigtir,
1967 ve sonraki yilarda da birkag sefer.
de olmak {izere Hiikiimetimizden TTL. 192.2
milyon tutarinda TL. kredi temin edilmig-
tir. 2 :

Bankamiz ilk d6viz kredisini 1951 Y-
Iinda. MILLETLERARASI IMAR VE KAL
KINMA BANKASI'ndan almistir. Bu ku.
rulug ile ILISKIS! YILLAR BOYU DE-
VAM ETMI§ ve 1972 sonuna kadar Millet
lerarasi1 Imar ve Kalkinma Bankas: ile
buna bagh kuruluslardan temin edilen
krediler toplam:1 168 milyon dolara ulag-
mgtir.

Ayrica 1958 . 1972 dbneminde ABD
Milletleraras: Kalktvma Teskilatyndan g
defada toplam olarak 225 milyon dolar
kredi saglamis ve AVRUPA EKONOMIE
TOPLULUGU ILE ILISKILERIMIZIN GE-
LISMESINDEN SONRA YATIRIM BAN-
KASI kaynaklarindan Bankamizin da ya.
rarlanmas1 i¢in Hilklimetimiz ve Avrupa
Yatirim Bankas: yetkilileri fle yapilan te-
maslar sonucu bu kurulustan da 1966 da
ve daha sonraki yillarda toplam olarak 44.9



hesap birimi (47.9 miyon dolar) alinmug-
tir.

Hiikiimetimiz ile Federal Almanya
Cumhuriyeti Hiikiimet: arasinda, imzala.
nan mali yardun aniagmalan geregince
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau'dan 1969
yilinda basglamak uzere toplam olarak DM
70 milyon kredi eide edilmistir,

Dig miiessesclerden elde edilen doviz
kredilerine ek olarak c¢egitli yillarda Hil-
kumetimiz TSKB'ye o6zel sektér yatirim-
larinda kullanmak {izere ithal kotalarin.
dan tahsis yetkisi tanimmmagtir.... Banka-
miz 1971 yilindan itibaren SERBEST MALI
PIYASALARDAN DOVIZ KREDIS! EL-
DE ETME amaciyla faaliyete gegmig ve
CESITL!I KERED! TEKLIFLER!I ALMIS.
TIR. (Hayret edilecek bir gey yok bunda,
yabanc: finans kapital Tiirkiye'nin nasil
bir arpahik oldugunu, c¢ok iyi bilir eskiden
beri) Bankamizca olumlu bulunan teklif-

lerden 10 milyon dolarlik bir kredinin alin
mas1 Hilkiimetimizgasde kabul edilmigtir.
Bu gekilde Bankan , 1972 sonunda DI§
SERBEST MAL! PIYASADAN KAYNAK
TUMIN ETMI§ BULUNMAKTADIR. A-
MACIMIZ ILERK! YILLARDA BU FAA
LIYETLER! ARTTIRMAKTIR.

Demek ki neymis? Tilirkiye Sinai Ka!
kinma Bankas: bir yerli . yabanci finans
kapital kurulusuymusg. Kimlerle gébek ba-
g1 varmig: 1 — Yerli Bankalarla, 2 —
Yabanci Bankalarla, 3 — Dig Finans Ka-
pital Kurumlariyla, 4 — Yerli Finans Ka.
pital Kontrolundaki Borsa ve Ticaret ve
Sanayi Odalar:yla, 5 — Yerli Parababala-
r (Finans Kapitalistleri) lle 6 — Devlet
Babayla, T — Di§ Serbest Mali Piyasa ile.

Gergek bu kadar duru ve bu kadar
acitk, TSKB'min kaynaklarmin tablo halin-
deki dokiimii ise gbyle: (Tablo XVI)

TABLO XVI1
TSKB'nin 1972 Yili Sonu itibariyle Toplam Kaynaklan
(Milyon TL.)

Kaynaklar

Sermaye

Intiyatlar d
TL. Krediler

Kredianstalt fiir Wiederaufbau Kredileri

Avrupa Yatirnm Bankas: Kredileri
AID Kredileri
Diinya Bankasi Kredileri

Toplam

Miktar Oran
193 % 5.7
130 39
482 ; 143
318 94
581 : 172

93 28

1577 46.7

3374 100.0

(Kaynak: Tiirkiye Smai Kalkinma Banka s1. Tiirk Sanayiinin Hizmetinde 23 Yi.)

TSKB ne bigim bir banka? Diga m: bagh
ice mi? Kim kontrol edivor onu? Mesele.
ye mekanik bir gekilde bakarsak, bu ban-
kada somutlagan yabanci - yerli finans
kapital ortakligini gozden kacirninz.
Aynl bankan:in 1962 yilindan bu ya.
na igtiraklerini inceledigimizde igtirakle-

rin 11 yilik bir siirede % 423.7 lik bir ar-
tigla 30 milyon TIL dan 156.8 milyon TL.
na giktigmi goririz ki, bu mevduat kabul
etmeyen bir banka igin <«kayda degers bir
s«bagari-dir, Simd: de, daha Once yaptig.
miz gibi bu istiraklerin dokiimiinii vere-
lim:

-

"9 TABLO XVII

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas’'nin Yeni Istirakleri

(31.12.1973 Tarih Itibariyle)

Rabak Elektrolitik Bakir wve
Mamflleri A.S. 10.52

Anadolu Cimentolar: T.AS. 2453
Tiirk Demir Déklim Fab. AS. 1691
Bayrakli Boya.ve Vernik

Sanayii A.§. 16.87
Santral Dikig Sanayii A S. 411
Koruma Tarim liclarn AS. 25.00
Yatirmmlar Holding A.§. 19.97
Gorbon Isil Seramik A.S. 16.33
Plastifay Kimya End. AS. 15.22

Makina Takim Endiistrisi A§. 8.10
Tiirk Ytong Sanayii AS. 25.00
Pimas, Plastik Insaat Mal AS. 466
Celik Halat ve Tel San. A S. 25.00
Kaleflex Yer Ddgemeleri

Sanayii A.S. 20.00
Teri ’Kimya Sanayii A.S. 12.50
Tamsan, Tomruk ve Afag

Mamiflleri A.§. 21.43
Sasa, Sun’'i ve Sentetik Elyaf

Sanayii A.S. 10.60
Karadeniz Bakir Igletmeleri A.8. 5.16

Aksa Akrilik Kimya San. A§. 10.00
Eaton Yale and Towne

Otomotiv Sanayii A.§. 14.80
Nasas, Aliiminyum Sanayii

ve Ticaret A.§. 10.00
Kartonsan, Karton Sanayii

ve Ticaret A.§. 14.29
Cam Elyaf Sanayii A.§. 10.00
Tiirkiye Maden Bankasi A.§. 12.50

Kurgun Sanayii A.§. 34.72
Ege Biraciik ve Malt

Sanayii A.S. 10.00
Parsan, Makine Pargalan

Sanayii A.§. 18.57

Altag, El Aletleri DSvme
Celik Sanayii ve Ticaret A.§. 25.00

Toz Metal Ticaret ve
Sanayii A §. 15.00

Kilsan Kil Sanayii ve Ticaret

AS. 10.00
Gbksan GOyniik Kalker ve

Yap: Sanayii A.§. 25.00
Asil Celik Sanayii ve

Ticaret A.S§. 13.00

(Kaynak: Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 24. Hesap Yil.. 1973)

Bbylece Tiirkiye Sinai Kalkinma Ban
kasi'nm hemen her sanayi dalindaki isgti-
rakini goriirtiz. Ote yandan banka yeni
istiraklerde bulunmakta, faaliyet alanla-

rim1 genisletirken eski faaliyet dallarinda
vogunlagmaga c¢aligmaktadir. Tablo XVIII
bu gercege isik tutmaktadir,
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Turkiye Sinai Kalkinma Bankasimin istirakleri

A) Yeni istirakler

Sirketin Ads

Altag El Aletleri Dévme
Celik Sapayi ve Ticaret
AS. Tuzla

Toz Metal Ticaret ve Sa.
nayii A.§. Cerkezkdy

Kilsan Kil Sanayii ve Ti-
caret A.§. Kemerburgaz

Goksan Goyniik Kalker ve

Yap: Sanayii AS.
Goyniik

Asil Celik Sanayii ve Ti-
caret A§. Orhangazi

B) Kullamian Richan

TABLO XVIII

Istigdl Konusu

Her cesit dévme cgelik,
ve demir olmayan maden
lerden makine atdlye a.
letleri ve parcalari imal

Toz metalden sinter par-
ca imali

Blok tugla imdli
Mermer {iretimg

Her tiirlii kiitle celigi,
kaliteli gelik ve asal ge-

AKSA Akrilik Kimya
Sanayii A.S.
Plastifay Kimya
Endiistri A S.
TAMSAN Tomruk ve
Afag Mam. San. A S.

liklerin mamil ve yan

mamul olarak {iretimi.
Haklan -

Eski Yeni
Sermayesi Sermayesi
82.500.000 137.500.000
11.500.000 18.000.000
6.000.000 15.000.000

N

Ban- Ban.
kanm kann
Isti. Ser-
rik maye
Taah.
Sermayesi hiidii Pain
30.000.000 7.500.000 9%25,0
10.000.000 1.500.000 <%15.0
40.000.000 4.000.000 %10.0
20.000.000 5.000.000 <20.0
40.000.000 5.200.000 9%13.0
1978
ydmda
kullansdan
Evvelki igtirak riichan
bakiyesi hakis
8.250.000 5.500.000
1.750.000 989.100
1.285.500 1.928.000

(Kaynak: Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: 24 Hesap yii. 1973)

Demek ki Tiirkive Sinai Kalkmma Banka.

§1, apacik bir gekilde bir

rim ve Kredi Bankas: A Q.
dir?

finans kapital

Bakalim Smai Yati-

nin niteligi ne-

5 — SINAi YATIRIM VE KREDI
BANKASI A.O.

Bankanin Kurucular:

mnai Yatirim ve Kredi Bankas: Esas

Mukavelenamesi'nin 2. Maddesi'nde kuru-
culart ishu Esas MY Mwvelenayi imza eden
ve agagidaki isim ve unvanlari yazih BAN
KALARDIR:

1 — Tiirkiye 13 Bankasi A.§.

2 -~ Osmanh Bankas1 AS§.

— Akbank T.A.S.

— THiirkiye Vakiflar Bankasi

— Tiirkiye Garanti Bankasi

— Tiirkiye Kredi Bankasi»

=2 -

Demek ki bu bankay1 da kodaman ban-
kalarimiz kurmus. Simdi de bankanmn ku.
rulug maksadini gorelim. Yine Esas Mu-
kavelename'nin 4. Maddesi bu konuya a-
ciklik getiriyor: «1 — Bankanin kurulug
maksadt;

a — Tiirkiye’de mevcut veya kurula.
cak 6zel sanayie orta vadeli yatirum ve ig-
letme ‘kredileri saglamak. \

b — Yerli ve yabanct hususi sermaye-
nin Tiirkiye'de 6zel tegebbiis tarafmdan
kurulacak sanayie igtirakini tegvik ve
memlekette menkul kiymetler piyasasmin
teessiis ve gelismesine hizmet etmektir.

2 — Banka maksatlarmimn tahakkuku
icin asagrdaki muameleleri yapabilir:

a — Memleket iginden veya harigten
kisa, orta veya uzun vadeli istikrazlar ak-
detmek hernevi tahvil ihrag etmek wve
kendisine tevdi edilecek fonlar1 kabul ve
bunlar: idare etmek,

b — Ozel tegebbilis tarafindan kurul-
mus ve kurulacak sanayi tegekkiillerine
ait her tiirlii hisse senedi ve tahvilleri alip
satmak,

¢ — ldare Meclisi kararyla sigorta
acentelifi yapmak (geleneklere uygumn)
Amaclar bu gekilde Ozetlenebilir. Esas Mu
kavelename'nin 6. Maddesi ise Bankanm
sermayesi ve kurucularin istirak paylan
hakkinda bilgi veriyor: ¢Bankanin serma-
yesi beheri 10.000 Tl. kiymetindeki 4000
adet nama yazili hisseye bdliinmiig 40 mil
yon TL. dir. Bu sermayenin—

1 — %68.08 i Tiirkiye Is Bankas1 A.
$. nin.

2 — %995 i Osmanhh Bankas:
nin,

3 — 97.50 si Akbank T.A.S. nin,

4 — ¢:6.20 si Tirkiyve Vakiflar Ban.
kasi T.A.O. ni,

AS.

. 5 — 535 i Tiirkiye Garanti Banka-
51 AS. nin ve
6 — %252 si Tirkiye Kredi Bankas:
A.S. nindir.»

Demekki bankada, egemen gii¢ Tiirkiye
1s Bankas:idir. Ik Idare Meclisine de, ku-
rucu bankalarin idare meclisi iiyeleri, liye
olarak katilmglar, reislige de o dénemde,
i1s Bankas:, Idare Meclisi Reis Vekili G
vasettin Akdeniz secilmistir, Idare mecli-
sinde Osmanh Bankasi'm1 temsilen Resgat
Aksan, Akbank" temsilen Ahmet Dally,
Tiirkiye Vakiflar Bankasi'ni temsilen Sa-
bahattin Tulga, Tiirkiye Valuflar Banka.
sin1 temsil etmek f{izere Cabir Selen ve
Tiirkiye Kredi Bankasi'ni temsil etmek i-
cin de Bedi Yazici yeralmiglardir. Bu is-
lemler, 1963 yiinda tamamlanarak yeni
bir finans kapital kurulugunun gtbegi ke.
silmigtir.

11 yilik bir faalivet sonunda banka-
nin Idare Meclisi Reisliginde, artik iyl ta-
nidifimz Ferid Basmac: bulunmakta, yi.
ne inlii Cavid Oralla, belki biraz daha
linld Erol Sabanc: idare meclisi dyelikle-
rini isgal etmekteydiler. Bilindigi gibi,
Ferid Basmaci, Tiirkiye 1s Bankas: eski
umum miidirli ve idare meclisi liyesi ve
ayni zamanda da Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas: Idare Meclisi Reisi'dir. Yani bir
kere, Allah kuluna, «yiirii ya kulums» de-
yince, kul da caresiz yiiriimektedir. Ote
yandan Erol Sabanci da ayni zamanda
Akbank Idare Meclisi Reis Vekili ve Mu.
rahhas Azasidir. Yani «finans kapital o-
yunus biitiin kurallarina uygun, nizami bir
gekilde -oynanmaktadir.

Banka kurulusundan 11 yi sonra ya-
yinlanan 1973 Yih Hesap Raporunda «du.
rumunu» kisaca goyle acikliyor: «1973 yi-
linda ©zel sanayi sektdriine 138.002.000 li-
ras1 yatirim, 157.760000 liras: igletme kre.
disi olmak iizere cegitli Tiirk lirasi kay-
naklarindan 290.762.000 lira tutarinda ye-
ni plasman yapimig, tasvip edilen dolar
kredilerinden 1973 yilinda fiilen kullandi.
rilanlarin tutar: 2.142.800 dolara ulagms-
tir.

Bu suretle 1973 yii sonu bilancomuz-
da Tiirk Lirasi yatinnm kredileri toplami
444.929.868 liraya, Tiirk liras: igletme kre.



dileri toplama 384.051.765 liraya, déviz ya-
tirnm kredilerinin Tirk liras1 tutan
52.678.548 liraya ulagmak suretiyle ikraz
larmimizin bakiyeleri toplami  881.860.181
liray: bulmug ve 1973 yiinda 7.418.000 li-
ra bilanco kan elde edilmigtir. Yek(in plas
mamumizin % 75.08 i Banka kaynaklann.
dan, % 16.02 si AID kaynaklarndan,
7%8.90 1 da Merkez Bankas) reeskontundan
kargilanmugtir,

Ik yilarda talebi kuvvetli geligmeyen
déviz kredileri son iki yuda daha kuv-
vetli bir talebe muhatap olmus ve AID
kaynaklarmdan istikraz etmig oldugumuz
§ milyon dolarin tamami halen sanayicile-
rimiz emrine tahsis edilmigtir.

Sayin Hiikimetimizin yakin miizahe.
retivle (hiiklimetin varlik nedeni bu za-
ten) yeniden AID kaymaklarmdan Banka-
miza tahsis edilmis olan ve devir anlag.
masi imzalanmig bulunan 9 milyon dolar-
bk yeni kaynafma nazaran daha biiyiik

bir siiratle plase edilebilecegi umudunu ta-
simaktayiz (Ve ev™ Allash bu umut bo.
ga cikmayacaktir)...

Sayin Hiikilimetimize yeniden 9 milyon
dolarhik kaynak saglamak suretiyle Ban-
kamiza gosterdigi yakin ilgiden dolay:
gukranlarimzi sunar Maliye Bakanliginin
kaynak temini hususundaki vaad ve des.
tegl ile kurulmug bulunan Bankamizin
kaynak thtiyacinin sanayii tegvik icin ih-
das edilecek fonlarin tahsisinde gozbniin-
de bulundurulmasimi temenni ederiz. (Kay
nak: Smai Yatinnm ve Kredi Bankas: A.O.
1973.11 Hesap Yili Raporu.> Bu bankamiz
da, gorildiigili gibi, yerli . yabane1 finans
kapital ortaklifindan kaynaklanan ve sir-
tin:1 devlete dayamig bir kurulugtur. Ve
1973 yilinda ortak bankalara 633 milyon
TL. ve AID'ye ise 139 milyon TL. borglu
bulunuyordu. Bankanin  kurulugundan
1973 yih sonuna kadar tasvip ettifi sinai
kredilerin d6kiimii ise Tablo XIX da veri-
liyor:

TABLO XIX
1963 Yiindan 1973 Yili Sonuna Kadar Tasvip Edilmis Bulunan

Yatinm ve isietme Kredilerinin Sanayi Gruplan itibariyle Mifredat:
{Milyon TL.)

Sanayi Gruplan

Gida Maddeleri 48.50
Icki (Bira ve Mayve

Sularn Dahil) 26.80
Dokuma (Iplik, boya,

apre dahil) 290.55
Hazir Giyim Egyas: 13.25
Kereste ve Tahta Mam. 16.50
Sellilloz ve Kapgt 34.50
Kaucguk ve Lastik 4.00
Kimyevi Maddeler 58.40
Plastik lsleme 20.75
Pigmig Kilden Yap

Mal. 7.00
Cam ve Camdan Mamul Eg 11.30
Cimento 59.00
Cimentodan Yapilan

Gereg. 4.560
Demir, Celik, Metalurji 72.55
Madeni Egya 17.70
Makine Imalat: 8440
Elektrik Mak. Cih, Mal. 19.00
Cesgitli Sanayi 18.35

Toolam 207 N5

Yatirim Kredisi Oran

lsletme Kredisi Oran

% 6.0 100.395 % 95
33 9.000 08
36.0 375.025 353
18 16.650 18
20 16.250 15
43 18.350 18
0.5 29850 28
72 106.120 100
26 2 26.900 25
08 6.900 07
14 6.100 08
73 — —
06 13.250 12
8.0 114885 108
22 66.800 6.3
105 92 850 87
24 41.350 39
23 19.700 19
I N 1NnaT nax TN

Bankanin hem yatirim ve hem de igletme
kredileri iginde en MWyiik pay1 dokuma
(tekstil) sanayiinin _,gal ettigini goriiyo.
ruz. Bu sektdriin pavi <735 kadardir. Daha
sonra, demir, celik ve metalurji, Kimyevi
maddeler, Gida Maddeleri sanayi dallan
geliyor, Ve yine goruyoruzki Sinai Yati-
rim ve Kredi Bankas: da, hemen her sa-
nayi dalina kredi veriyor, bu dallarla ilig.
ki kuruyor. Yani her finans kapital gibi,
«dogarsinin geregini yerine getiriyor. Sim
di de eski bir destu, adim: Uluslararas:
Endiistri ve Ticaret Bankasi A.§. ne do-
niigtiirmily «Selanik Bankasi»n1 inceleye-
lim.

6 -- ULUSLARARASI ENDUSTRI
VE TICARET BANKASI A.S.
(Selanik Bankasi)

Bu bankay: sahip oldugu «mali giic»
dolayisiyla degil, tipik bir 6érnek oldugu
icin  inceliyoruz. Banka «Saym Muhabir.
leriine gonderdigi bir muhtirada  «¢yeni
durumu»nu goyle acikliyor: «1888 yilindan
beri yurdumuzda fasliyette bulunan Sela-
nik Bankas:, memleketimizde geligen eko-
nomik hayatinda daha genis imkanlarla ve
kalkinma plani hedeflerine uygun faaliyet
te bulunmak gayesiyle biinyesini takviye.
ye Karar vermis ve bu gayeyle statiisiinde
gerekli tadilati yapmig bulunmaktadir.

Bu amacgla 19 Kasim 1969 tarihinde
yapilan Fevkalide Umumi Heyet Toplan-
tisinda bankanin biinyesine ¢ 87.62 pay-
la Yapr ve Kredi Bankasi A.S., Istanbul,
% 24.00 payla MARINE MIDLAND O.
VERSEAS CORPORATION (Marine Mid.
land and Grace Trust, New York'un bir
istiraki) %15 payla SOCIETE CENTRA-
LE DE BANQUE |Paris, % 8.45 payia
BANQUE DE L'UNION EUROPEENNE
INDUSTRIELLE ET FINANCIERE, Pa-
ris'in igtirak etmeleri hususunda alinan
karar 31.12.1969 tarithinden itibaren yiiriir.
Hige girmistir.

Yine 19 Kasim 19680 Umumi Heyet
Toplantisinda bankanin sermayesinin art-
tirilmasina karar verilmig ve bunun neti-
cesi olarak da: eski sermaye TL. 1.658.000
dan TL. 2.658.000'na eski ihtiyatlar da TL.
7.566.940 — dan TL. 15.566.940'na yiiksel.

tilerek Bankanin dzvarhiginin %100 e ya-
kin bir nishette cofaltilmas: saglanmigtir

Bankamiwz her turli bankaciik hie-
metleri yanmda ézellikle sanayi ve ihracat
alanlarmnda faaliyete onem verecektir,

Selanikx Bankas: {invan: da CALISMA
GAYELERIMIZ (ki bu gayeleri bilen bi.
lir) dikkate almarak ULUSLARARASI
ENDUSTRI VE TICARET BANKASI o
larak degistirilmis bulunmaktadir.» (Kay-
nak: Uluslararas: Endiistri ve  Ticaret
Jankas: A.S. Umum Midiirliigli tarafindan
«muhabirleres> gbnderilen 4. Mart 1970
Tarihli Agiklama)

Nasi bir kurulug Uluslararas: Endiis.
tri ve Ticaret Bankasi1? Yeni adinm da
agikca ortaya koydugu gibi, fazla uluslar-
arasi. Bir yanda yerli finans kapital (Ya-
p! ve Kredi Bankasi) diger yanda Ameri
kan finans kapitali (Marine Midland v.b.)
ve ayrica eski dostumuz Avrupa finans ka
pitali (SocietesCentrale De Bangque De L’
union Europeenne Industrielle Et Finan-
ciere).

Bu en klasik anlamda yerli - yaban.
c1 finans kapital kurulusunun miitevazi ig-
tirakleri hakkindaki agiklama ise su ge.
kilde: «1973 yilinda sermayelerini arttiran
istiraklerimize katilmamiz ve TRANS-
TURK HOLDING A.S., MAKINA TAKIM
ENDUSTRISI A.S. ve TEZSAN TEZGAH
LARI SANAYI ve TICARET A.S. nin ak-
siyonlarindan edinmemiz dolayisiyla 1972
yimda 1.11935 TL olan bu hesabimiz 1973
vilinda 322625 TL. bir artigla 1.734.560
TL. na balig olmusgtur. Bu arada sermaye.
simin tamamma yakm bir kismma Banka-
muzin sahip oldugu UTEKSPORT ULUS-
LARARASI SINA! MAMULLER T.AS.-
nin 1973 yilinda 3 milyon Dolar civarinda
bir ihracati gergeklestirmis bulundugunu
da belirtmek isteriz. (Kaynak: Uluslarara
s1 Endisetri ve Ticaret Bankas:1 1973, Y-
ik Faaliyet Raporu.)

Neyi aciklamaga, neyi gostermege ca-
hstik sgimdiye kadar? Tiirkiye'de finans
kapital diye bir gerceklik bulundugunu ve
gercekliZin en aqik bir gekilde yansidign
kurumlarnin basinda bankalarin geldigini,
verli finans Kkapitalin yabanc: finans ka.
pitalie ortaklik igerisinde bulundugunu ve



finans kapitalin sadece giiniimiize degil ol
madiFini, glinlimiizden 40 w1l 8nee bile top-
lumumuzun gelecegini belirlemeye bagla-
mig oldugunu. Isin asli ve &zeti bu.

Bu somut rakkamlar ve teorik agikla.
malar yaninda, finans kapital olgusunu
daha da somutlayan sematik gekiller ek'de
verilmigtir. =

SONUC

Tiirkiye'de sermayenin yapisi, I Fi-
nans kapital A — Bankalar ,adli arastir-
ma, daha evvel yapilan arastirmalarla,
bu aragtirmalarin sonuclarindan yararla.
nilmak suretiyle olusturuldu ve gercekleri
goze carpmak igin, basitlegtirmefe ve ge-
matik gosterimlere gidilmek suretiyle Tiir
Kiye'de bir finans kapital egemenligi bu-
lundugu, bir yoniiyle bankalarn incelen.
mesijyle ortaya konuldu. Cumhuriyetten
sonra komprador burjuvaziyi etkizlegtire-
rek giliclenen yerli burjuvazinin bir kesi.
minin finans kapital niteligi kazandigr ve
kazandirildign ortada, Tiirkiye s Banka.
si'nin 40 yi dnceki durumu ve faaliyetleri
bu gercegi aqikga gbze carptiriyor. Bugiin,
1974 yiinda, bu finans kapital tahakkii-

(1) (Lenin, «Kapitalizmin En Yiiksek
Asamasi; Emperyalizm», Sol Yaymlan, &
30—53)

(2) (Lenin, age. s 53)

(3) Dr. Hikmet Kivilcimli, Emperya.
lizm: geberen kapitalizm s. 83-85)

(4) (Emperyalizm, Tiirkiye ve Dev-
rimei Miicadele, ILKE Mayis. 1974. 5. 61)

mil daha belirgin, daha gaddar, daha ka-

“rarhh ve plinh. Ams=xine buglin giiclli bir

igci simifimiz ve son. clye ve baskilara di-
renen genig halk kitleleri var. Dolaysiyla
meseleye tek tarafli olarak, sadece finans
kapital tahakkiimii agsindan bakamayz.
Bu tahakkiimii ortadan kaldirack bir sos-
yal gercekligin iginde yasadigumzn artik
kimse unutturamaz bize. Finans kapitalin
en kanly, en zalim, en gaddar tahakkiimil
olan «<olaganiistii dbnem>» bile, igci mmifi
devrimcilerini miicadeleden koparamadu,
aksine daha da biledi. Bu devrimcilerin, ig
¢i simifinin ve sermaye tahakkiimii altinda
somiiriilen halk kitlelerin, goriilecek hesap
lam var. Ve bu hesap ne pahasina olursa
olsun goriilecek. Onun icin bu somut ger-
cekligi hald gormek istemeyenlere sesleni.
yoruz: Mademki herseye, tiim nitel ve ni-
cel gerceklik ve orneklere, baginiza ve ba-
simiza hergiin inmege niyetli finans kapi.
tal yumruguna ragmen. hald bu olguyu ve
diigmani inkAr ederek, kapitalizmin <Lais-
sez Faire, Laissez Passer> (Birakin yap-
sinlar, birakin gecsinler) doneminde yas.
yorsunuz, ¢ zaman artik daha fazla gol-
ge etmeyin, birakiniz gegelim ve birakiniz
yapalim.

(5) (Emperyalizm. Tirkiye ve Rev-
rimei Miicadele, ILKE Mayis 1974, . 64)

(7) Dr. Hikmet Kivileimli, age. 5. T9

(8) (Emperyalizm, Tirkiye ve Dewv-
rimei Miicadele, ILEKE Mayis 1974 s. 64
=Y

(9) (Hiirriyet Gazetesi

-_

I. OR. iK : KORDSA KORD BEZI SANAYI VE
TICARET A.S.

KURUCULAR : «Bankamuzin %, 33.89 orammnda sermaye ile istirak ettifi ve ku-
ruculant arasmda Hact Omer Sabanct Holding A.S., Bossa Ticaret ve Sanayi lg-
letmeleri T.AS. ve Akbank T.A.S. Mensuplar: Tekaiit Sandigr'nin da bulundugu
sirket, halkinuz tarafmdan buyik ilgivie karsilanmus ve satisa arzedilen hissele-
ri ok kisa zamanda-satilmistir. Sirket yatrim uygulama genel termin program-
nin tatbikini teminen Amerika Birlesik Devletlerinde 22 fabrikas:, yabaner ulke-
lerde bir ¢ok subesi, kauguk plantasyonlar ve tekstil imaldthaneleri bulunan
Goodyear Tiresand Rubber Company ile ‘know - how’ ve teknik yardim anlasma-
lart ve yine dunyaca tammmis American Uniroyal Inc. firmas: ile de know - how
anlagmas: imzalayarak Maliye Bakanliginim onayma sunmustur.» (Kaynak : Ak-
bank Tirk Anonim Sirketi, 26 Hesap Yil: Raporu, 1973).

YABANCI
FINANS
KAPITAL

\ AME RIKAN
,. UNIROYAL

600D YEAR




Il. ORNEK : DONATSA DONATIM SABANCI TRAKTOR
SANAYIil VE TICARET A.S.

«Turkive Zirai Donattm Kurumu, Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Bankamiz
Amerikan Ford Motor Company firmasuun da istiraki ile yurdumuzda Ford 3000
ve Ford 5000 tipi traktor imal ve MONTE EDECEKR bir traktor sirketi kurmayi
planlamuglardir. ..

Kararname hukumlerine gére 6 ay igerisinde 32.2 milyon TL. sermaye ile kuru-
lacak olan gsirkette yabanci ortak hissesi 0, 31.67, verli ortak hissesi 0p 68.33
oranmnda olacak ve imaldta gegisten itibaren bir vil icersinde sirket sermayesi G
50 oraminda arttirilacaktir, Bankamizin da bu sirkete %, 25 oraminda sermaye ile
istiraki kararlastiriinus bulunmaktadir » (Kaynak : Akbank T.A.O. 26. Hesap Yili.
1973).

YABANCI
FINANS
KAPITAL

DONATSA

AKBANK

YERLI
FINANS
KAPITAL DEVLET

11l. ORNEK . SODA SANAYIl A.S.

«Cumhurivetimizin ilk villarmdan itibaren Bankamizin maddi ve manevi katk:-
lary tle kurulmus ve her biri ekonomimizin birer temel tasi olmus tesebbiislere
bir yenisini katma calismalarina, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S., Sumer-
bank ve Bankantiz.ortakligi ile kurulmus bulunan Soda Sanayii A.S. ile bagslamg
bulunuyoruz. Maliveti 600 milyon liravi gececek olan Soda fabrikasimn insaatina
Mersin'de fiilen baslannustir. 1973 yilinda sermavesi 250 milyon liraya ¢ikarilan
sirketin 1975 yili basinda tecriibe isletmesine baslamas planlanmistir.  Yilda
150000 ton soda uretecek olan tesisler tamamlandigr zaman, basta cam sanayii
olmak uzere bir cok sanayi kolunun ham ve yardimc: madde thtiyact yurt iginden
karsilanmus olacaktir.» (Kaynak : Tirkiye Is Bankasi. Ellinci Hesap Yili 1973),

f

SUMERBAN

YERL! FINANS KAPITAL DEVLET
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IV. ORNEK : ULUSLARARASI ENDUSTRI vE TICARET
BANKASI A.§. (Eski Selanik Bankasi)

Bu banka hakkinda, daha yukarda, ayrintls bilgi verilmis ve cah;makm agiklan-

migts. Simdi bankamin yapisini sematik olarak gosterelim ;

YABANCI

FINANS KAPITAL

MARINE
MIDLAND
OVERSEAS

YERLI FINANS KAPITAL

-

V. ORNEK : SINAI YATIRIM VE KREDI BANKASI A.O.

Bu banka hakkinda da, daha once bilgi verildi. Bakalim sema nas_tl gozikiiyor :

SINA} \
YATIRIM




H

Finans
Kapital

B — HOLDINGLER

Turkiye'de

sermayenin yapisi: 2

HOLDING’IN KELIME ANLAMI VE TANIMI

Ingilizce «to Hold = Tutmaks» fiilin.
den tilretiimig olan Holding kelimesi,
«tutan> anlammna gelir. Holding Sirketi
denilince de, kapitalizmin tekelei agama.
sinda, Kkendisine baghi yan kuruluglaria,
ekonominin belirli kesimleri fizerinde ege.
menlik kurarak, o Kkesimdeki {iriinlerin
hem miktar hem de fiyatlarimi, bilyilk 1.
clide belirleyebilen, bankalar ve diger fi.
nans kapital Kuruluslanyla ¢ok sk ilig.
Kiler igerisindeki «devs tekelei kurulugiar
anlagalir. Diger bir deyigle, <tutan»> sifa.

tinin da agikca ortaya koydugu gibi, Hol

ding’ler, kapitalist sistemi dbndiiren su.

yun, bagm tutarlar,

Merakll bir vatandagin sordugu soru.
ya Hirriyet Gazetesi'nin verdigi cevap da,
Holding’lerin ne olup ne olmadiklarimi gok
duru bir ‘gekilde ortaya koyuyor:

«Soru: Holding Kkelimesinin anlamim
aciklar msmmz? (O. Giimiiser. Kahraman.
maras).

Cevap: Holding kelime anlamiyla bir
girketin diger bir sirkete, ONUN YONE.

- S ..R

i



TIMINE HAKIM OLACAK oranda katil.
masin ifade eden HUKUKI ILISKI (ya-
ni millkiyet iligkisi) demek. Holding'lerde
bir Ana girket bulunur, Ana Sirket tara.
fmdan hikim olunan ortaklara Yavru §ir
l-et adi verilir, Boylece Ana Sirket etra.
finda kiimelenen Yavru . Sirket'ler Hol.
ding’l meydana getiriyorlar, Holding'lerde
ana girket, diger sirketler arasinda men.
faat birligi kurar, GENEL KURULLARDA
COGUNLUK ONA AITTIR.» (Hiirriyet
Gazetesi'nin 1. Haziran 1974 tarihli sayi.
sL.) ’

Holding'lerin niteligini ve yapilari
en iyi tamimlayanlar, Holding'lerle devam.
11 <halvet» halindeki, burjuva bilim adam.
landir. Ornegin: «Bir holding girketi, Bi
~ATHHI HIC BIR URETICI FAALIYET.
TE BULUNMAYAN, fakat bu gibi faali-
yetlerde bulunan cok sayida kurulusu e.
gemenligl, altinda tutan bir girkettir. Hol-
ding, sbzkonusu kuruluglara ait yeteri sa.

- yida hisse senedi elde etmek ve boylece
kuruluglarm miidiir ve yoneticilerini ta.
yin etmek suretiyle egemenligini stirdilrilr
ve kurulusglaripn politikasim belirler.» (Sti-
gum and Stigum, Economiecs, Addison —
Wesley Publishing Co. 1968. s, 449).

Ve yine: «REKABET? SINIRLAMAK
1GIN kullamlan bir diger etkin arag da,
holding girketleriydi. 1888 yilinda, New -
Jersey, bir girketin diger bir sirkete alt
hisse senetlerini satin alabliecegi hususun-
da bir kanun cikartti; bir kag yil sonra
da, yine bir New.Jersey kumpanyasina is.
tedigi her alanda faaliyette bulunabilmes’
icin izin verildi. Bbylece, bazi kurulusgla.
rin hisse senetlerinin, kontrola yetecek
kadarmi satin almak suretiyle bu «bagl>
kuruluglar: kontrol edebilecek merkezi bir
‘kurulusup ortaya crkabilmesi igin gerekll
hukuki temel hazirlanmig oldu. 1911 Yih.
na gelip Standart Oil toplulugu, kanun zo-
ruyla dagitildiginda, Standard Oil of New
. Jersey bu aracla, 70 kurulugu dogrudan
dogruya, 30 kurulusu ise dolayli olarak
kontrolu altina almasgti» (Robert L, Heil.
bruner. The Economic Problem, Prentice.
Hall Inc. 1968. s. 119.)

Aym gekilde: «Ayri yada birbirleriy.

le iligkill sanayi dallarindaki kuruluglarn
bir kismi, bazan, . holding sirketi kur.
mak suretiyle biraraya getirildiler, Bu ku.

rulug; bagl kuruluglara ait hisse senetle. -

rinin ‘yeteri’ kadarmi satin almak sure.
tiyle, ‘baglh'lari, holding sirketinin miidfr.
leri vasitasiyla kontrol eden bir kurulus-
tur, Pekl, kontrol tesis edebilmek igin ‘ye-
terli’ olan hisse senedi miktar1 ne kadar-
dir? :

Bazi durumlarda, belirli bir kigi veya
bir kac kigiden olugan kiigiik bir grup, bir

girketi; 6rnegin, bu girkete ait hisse se .

netlerinin sadece % 15 ine sahip olmak

suretiyle, kontrol edebilir. Clinkil,  hisse

senetlerinin geriye kalan %85 1, genellikle,
kiigiik oranlarda olmak fizere, binlerce ki-
gi arasinda paylagimigtir. Bununla bers.
ber bir kigi yada grup, hisse senetlerinia

sayis1 hakinda kanunun koydugu hadler
de, igleri aksatmamak zere pek yiik
sek olamaz. Dolaysiyla sermayenin yar.
sindan azina malik bir grup genel kurul.
da, tiirli konularda (yanl her konuda)
kolaylikla cogunlugu temin edebilir. Co.
gunlugun hasil olabilmesi igin gerekli se:
maye nispeti, sanayilegmis memleketlerde
daha da ir. Sirketler bliylik, ortaklar
Pek gok ve daginik oldugundan hisselerin
ufak’ girketlere nazaran, daha Snemli bh:
yizdesi genel kurul toplantiarinda temsil
edilemez. Ayrica bir kisim hissedarlarin

* oy haklarinin kullanilmasini vekéletname

(proxy) ile girket idaresine veya senetle.
rin saklandifi bankaya birakmalan adet
olmustur, Bu sebeplerle Amerika’da hisse
senetlerinin agag: yukar1 920 sine malik

olmak bilylik girketleri fiilen kontrol alti.
. ha alabilmek igin yeterli gériilmektedir.

%51 ine sahipse o zaman, kurulugun koot
rolu kesinlikle bu kil veya grubun elis
dedir. (Sermaye demokrasisi). Cinkil b
durumda, geriye kalan hisse senetlerl s
hipleri, sirketin genel kurulunda hig bir
se¢cimi kazanamazlar, :

Simdi birbirleriyle  iligkili olan bir
ka¢ kurulusta, bilylik hisselere sahip 8
sayida kiginin, bir holding sirketl kurms
ya karar verdiklerinl diiglinelim, Bu du
rumda, bu bilylik hisse senetleri sahiplerk
degigik kuruluglarla ilgili eski senetlerini®’
bir kismini, yada tamamin, yeni holding
girketine ait hisse senetleriyle degigtire.
ceklerdir, Bbylece yeni kurulusun (yan!
holding sirketinin) y&neticileri, holdinsi
bagl tliim kuruluglary, holdingin hisse s&
netlerinin. kiiglik bir kismiyla kontrol &
debileceklerdir,» (Goodman - Harris. Ec
nomics, Ginn and Company. 1863. s. 116 -
117).

Ve gimdi de bizim <bilim adamisn §&
mizpdan birisi: «Sirkete hakim olabilme¥
igin lizumlu sermaye gergekte bundan &
dir. (% 51 den), Bir gok ‘ortaklar yals®
sirketten ‘dolgun’ kAr hisseleri beklerler
ve ybnetimle hig ligilenmediklerinden g*
nel kurul toplantilarina katilmazlar. (Ks
tilsalar da pek bir gey degismez ya). B8
toplantilarda nisabmn hasil olmasi ve tek
liflerin kabul edebilmesi igin gerekli of

Nihayet sbzii gecen memleketlerde,
bagka tegebbilslerin aksiyonlarmni (yani
L hisse genetlerini) ellerinde tutan holding
& §irketleri kurmak, hele ‘pyramiding’ deni.
L len usulle, araya basamak halinde iki ve.
| ¥a daha fazla holding sokmak suretiyle,
| Ufak yatirimlarla, bilyllk sermayelere ta-
.sarruf edilebilmektedir. — (Meseld ano.
. bim girketlere, umumiyetle * hisselerinin
' %40 1mma malik olmakla hikim olunabiliyor
-‘ 8a, 400.000 liralik bir yatirimla 1 milyon
] lira sermayell holding niteliginde bir gir.

ket niifuz altina alinabllir. Bunun elindeki
1 milyon lira ile de 2.5 milyon lira serma.
L Yell ikinei bir sirket kontrol edilebilir, By
4 lece 400.000 lira ile 2,5 milyon liraya ta.
- farruf edilmiy olunur. Halkalari gogalt.
k mak, bilfarz bir yerine iki veya i¢ holding

; Kapitalizmin, kacinilmaz ve zorunlu
. bir gekilde, serbest rekabetgl kapitalizm
tvresinden, tarih sahnesindeki en son (ni.
._;hj} bi¢imi olan tekelcilife déniigtiigiinii
Imk ¢ok iyl biliyoruz, Kapitalizmin, te.
' kelel agamasinda, bir avug dev kurulug,
 bulunduklar: {iretim dalinda, pazari ara.
‘-.hnnda paylagmig ve irlinlerin fiyatlar i
. terindeki rekabeti bir kenara iterek, re.

.

kurmak yoluyla, ayni1 yatirimla daha bil.

yilk sermayelere hakim olmak kabildir.) .

Sirketlere hakim olan gruplarin hAkimi.
yetlerinl devam ettirebilmek igin, llizum.
lu munzam fonlar: yeni adl hisse senetleri
yerine, tahvillerle, yahut kanuni imkan
oldugu taktirde, oy hakkina mallk olma.
yan hisseler gikararak saglamak gibl ga.
relere bagvurduklari da sik sik gériiliirs
(Ord. Prof. Omer Celal Sar¢. Anonim Sir.
ketler ve Geligmeleri, 10 Yilinda D.E.V.A.
5. 49—50)

Sayin Ord. Prof. bu gergekleri acikla.
diktan sonra, cok fazla ileri gittiginin far
kina variyor ve ‘fincanci katirlarini {irkiit
memek igin’, bilimselligi ve ‘tarafsizligy’
bir yana birakip sunu sOyleyebiliyor:
«Bunlarin, (yani gimdiye kadar anonim
girketler ve holdingler hakkinda soyledik.
lerinin), ®zellikle sanayilegmig memleket.
ler igin ciri oldugunu ve geri kalmig mem
leketlerdeki gartlarin, bazi hissedar azin.
liklarin yukarida anlatilan usullerle gir.
ketlere hakim olmalar1 imkénlarini cok si.
nirladigint séylemeye liizum yoktur.» (a.
g. y. s, 50)

Sayin Ord. Prof. un bu talihsiz ve ta.
lihsiz oldugu kadar da gergek ve bilim
dig1 olan beyaninmn, tekelct, kapitalizmin
boyundurugu altindaki biitlin iilkelerde ol.
dugu gibi, Tiirkiye i¢in de tiimilyle geder.
siz olduguhu, &rneklerle, sayllarla, sema.
larla apagik ve duru bir gekilde ortaya ko
yacagiz ki bir daha, ‘muhterem’ler ortali
g1 ve zihinleri karistiramasinlar.

Holding'lerin anlam ve tanimmni, ki
saca gordilk. $imdi de Holding’lerin orta.
ya cikig nedenlerini $zetlemege galigalim,

1) GENEL OLARAK KAPITALIST TOPL :
UMLARDA
HOLDINGLERIN ORTAYA CIKIS NEDENLERI

~

kabetl, {irtinlerin sekli ve gériiniigteki &.
zellikleri gibi yan alanlara gekmiglerdir.
Bununla beraber, bu dev kuruluglar, bu.
lunduklar1 daldaki {iretimin hem miktar
hem de fiyatlarini belirleyebilmek igin.
serbest rekabetg! déneme kiyasla, daha
planli hareket etmek, sadece ‘metropoller’
deki degil, ‘uydular'daki, sosyo . ekono.
mik degigiklikleri, sermaye hareketlerinl,



. ham madde kaynaklarinin durumunu ve 8
zellikle kendi kuruluglarinin gerek metro.
pel gerekse uydulardaki ig¢l sinifi karsgi.
rmdaki pazarhk gilielini siirekli olarak
dickate almak zorundadirlar, Sermayenin
organik yapisinin degigerek, «defismez»
sermaye’'nin «defigken sermayesye kiyas.
la gok biiylimesi, tekelei kuruluglarn gok
daha dikkatli, planli ve hesaph olmaga zor
lar. Buradaki dikkat, plin ve hesap elbet
tekl metropol yada uydularmn, doga kay.
naklariyla ig giicliniin rasyonel ve bilimsel
bir sekilde kullanilmasini igeren bir dik.
kat, plan yada hesap defil; tekelci kArla.
rin korunmasi ve arttirilmas: igin gerekli
olan tedbirler monzumesidir. B&ylece, be
lirll kuruluglar sadece, kendl alanlarinda.
ki degll, bu alanlara dolayli olarak bagh
diZer alanlardaki kuruluglarin bir kismi.
nt, hatta kendi faaliyet dallariyla hi¢ bir
iligkisi bulunmayan kuruluglar: da ele ge.
¢irmek, hi¢ degilse kontrol etmek suretly
le, degigen diinya kogullar1 igerisinde bir
' dalda azalabilen kérlari bir bagka dalda
arttirilabilen karlarla kargilamak, ayrica:
ham madde ve iggiicll kaynaklar: tizerinde
ki tekelei giliglerini siirdlirebilmek ve ‘top.
lam sermaye'yi bu sermayenin ¢ok kil¢lik

bir kesriyle egemenlikleri altina alabilmek -

{izere, holdinglegme’ye gider ve bdylece,
daha &nce de belirttigimiz gibi, suyun ve
sermayenin bagimi tutarlar. Holdinglerin
sahip olduklari kaynaklarin bilylikliig{l on
lara su avantajlar1 saglar: )

1 — Holding'e bagh kuruluglarin bir
kisminda otrtaya c¢ikan sorunlari, 8rnegin
kir oraninda ortaya gikabilecek dilglikliiw
lerl, difger kuruluglarla kargilamak miim.
kiindiir. ‘

2 — Holding'in sahip oldugu yatirim.
lar ve kredi kaynaklar1 onu, bir yandan
sendikalar, difer yandan kamu oyu kargi
smda gok giiglil kilabilir. Ote yandan ban
kalar da, kredilerini «emin ellerde» gor.
mek jstediklerinden Holding'lere riichani.
yet tanmir, hatta holdinglere katilir, hol.
dingler kurarlar,

3 — Ozellikle Holding’lerin «halka acil-
masi» ile birlikte, kii¢lik burjuvazinin st
kesimlerini, tekelci sermayenin  yanina
¢ekmek ve drnegin bir grev kargisinda, ig

¢l ile ‘halkyr’ karsi karsiya getirmek ve a.
radan siyrilmak olan~"®ari yaratilmig olur,
4 — Ozellikle metropollerdeki dev hol.
dingler, hem metropol hem de uydu {llke.
lerdeki ham madde ve kredl kaynaklan
lizerinde tekelei bir glice sahip olurlar.

+ 5 — Yine metropollerdeki, tekelel kuru.
luglarn  «otofinansman» olanaklar1 ve
dolaysiyla ‘bagimsizhk oran'lari arttirilir.

Igte bu ve bunun gibl benzer diger
nedenlerle, kapitalizmin tekelei agamasin.
da holding’lesmeye gidilir. Elbetteki Hol.
dinglegme, tekelei kapitalistlerin siibjektif
Istek ve dllekleriyle degll, tekelel kapita.

lizmin kendi zorunlu celigkilerinin zorlas. .

masiyla gerceklegir. Boylece «aile sirketle.
ri'nin yerinl, anonim girketlers ve «tek tek
anonim girketler» anargisi'nin yerini ise
holdingler alir, Fakat her agamada, ekd.
nomiye egemen olan, artik biraz arka
plana cekilmig gibl gbzlikseler de, aym
aileler; ayni parababalari, aym
kapital zlimresidir, \
Amerika = Birlegik Devletlerindeki
Brool'{lngs Instituton’un yaptig1 bir aras-
tirmaya gore, 1952 yilinda Amerikada 6.5
milyon kisi, hisse senedine'sahip bulunu.
yor ve ortalama olarak kigi bagina 4 his.
se senedljdugﬂyordu. Bununla beraber, 6.5
milyonlu kitlenin gok bilylik bir kisminmn
sahip oldugu hisse senetleri o kadar azd
ki, bunlarin girketler {izerinde herhang!
bir gekilde etkili olabilmeleri tamamen o.
lanak disiydi. Ciinkii, ayni ‘aragtirma ku.
rulugu, Amerika’da imalit girketlerifidelkl
hisse senedi sahiplerinin 923 {iniin top-
lam hisse senetlerinin %570 1na sahip ol.
duklarini agikliyordu. Elektrik, gaz, tel.
graf ve telefon girketlerinide ise, hisse se.
nedi sahiplerinin 91.0 1 toplam hisse se.
netlerinin %46 sina malikti. Finansman ve
yatirnm kuruluglarinda hisse senedi sahip.
lerinin %3.0 1 toplam hisse senetlerinin
%53 {inll elinde tutuyordu. Ulagim sirket.
lerinde yine hisse senetleri sahiplerinin sa
dece %1.5 inin sahip oldugu hisse sened!
miktar1 9,56 y1 buluyordu. (Paul A, Ba.
ran. THe Political Bconomy of Growth.
Monthly Review Inc. 1957. s. 60.)
Amerika i¢in gegerli olan bu gergek.
lik diger biitiin kapitalist {lkeler igin de

finans

gegerlidir ve kapitalizmin ‘\":beet rekabet.
¢l donemini. yagamadan, tekelei kapitaliz.
min en yoz, en asalak ve en milrteci &zel.
lik ve nitelikleriyle karsi kargiya kalarak
bu &zellikler! benimseyen geri kapitalist
lilkelerde de durum hig farkli . degildir,
Hatta, Asya, LAtin Amerika, Orta Dogu
ve Afrika'nin' geri kapitalist iilkelerinde,
bir kag «niifuzlus ve «soyluy ailenin il
kenin ekonomisine ve dolaymsiyla politika

. sina tlimiiyle egemen olduklar1 hemen g8.

ze carpar. Bdylece, kapitalizmin ¢en ile.
ri» gitmig bulundugu Amerika'da Rocke.
feller, Du Port, Ford, Morgan gibi cailes
lerin saltanatina kargilik, bir ckilglik A.
merika» olan Tiirkiye'de Kog, Eczacibagi,
Sabanci, Yagaroglu cailes leri hilkiim sfl.
rerler.. Simdi bu temel gergeklik ve agik.
lamalarin 1:1f1 altinda Tiirkiye'deki Hol.
ding'leri incelemege bagliyabiliriz,

2) OZEL OLARAK TURKIYE'DE HOLDING'LER

Tirkiye'de Holding'lerin ortaya cikiss,
bir yerde, Tlrkiye'deki bezirgin sermaye.
nin bir kesiminin, devletin destegl ve yar.
dimiyla, finans kapital niteligine ulagig.
nin dogal ve kacinilmaz sonucudur. Orne.

Ein Kog'un <esnafliktan baglayarak bu.
glinkli durumuna gelinceye kadar gegen
hayat hikdyesi»nin kisaca g8zden gegiril.
mesi bu gergegi somut bir gekilde ortaya
koyar.

KOC HOLDING A.S.

‘¢Ankara halkinin  g¢ofu Milsliiman
Tirklerdi, Bir de Hristiyan ve Museviler
vardi, Hristiyanlar g¢aligir, kazanirlardi.
Iyl yer, iger, eglenirler; iyl giyinir, giizel
evierde otururlardi, Pazarlar1 hafta tatili
yaparlardl. Tirkler de cogunlukla ya ho.

‘ca, ya bakkal, ya bekgi, yada ambarct o.

I

lurlardi... O siralarda ‘esnaf’ olmay: ka.
rarlagtirdim. Eger Allah bana 50.000 lira.
lik bir servet verirse Ankara'da beg kath
glizel, bir magaza acacafim diye kendl
kendime séz verdim. (yani esnafliktan be.
zirgnhiga terfi’l kararlagtirmig)... O yil.
larda her dilkkAn acan Tiirk, bagka bir
gey bilmeyip bakkalliktan ige bagladig i.
¢in biz de bakkalliktan bagladik... Anka.
ra'daki liglerimiz zamanla bakkaliyeden
hirdavata, hirdavattan koselecilige, kidsele.
cilikten yapr malzemesine gevrilince, bi.
zim iglerin de bir kismi GALATAya ak.
tarma olmafa basladi» (Vehbi Kog. Ha.
yat H_ikayem. 8, 11, s. 15, s. 18, 8. 25.)
Béylece Cumhuriyet Tirkiyesi'nin ku.
rulug yillarinda ‘kabiliyetl’ bir ‘miitegeb.
bis' bakkalliktan baglayip GALATA'ya ka
dar ylikseliyor ve sonunda Galata tficcar.
lariyla da tamigiyor: «Geseryanlar'n Bey
oglu'nda, gimdiki Slimerbank Satig Maga.
zasi'nin bulundugu yerde biiyiik bir maga.

zalarl vardi... Geseryanlar bu bfllyilk bi.
nada Sahibinin Sesi gramofon plaklarmi,
Philco radyolarini, Kelvinatsr buzdolapla
rin1 satiyorlardi (yani levanten kalintis
idiler)... Birkag konugmadan sonra biz bu
firmanin Ankara saticisi olduk... Galata’
da Kuyumcu Sokak'ta, kurgun bori yapan
Hovagimyan kardegler vardu... Hovagim.
yan kardegler zengin olmusglar, Siitlilce’de
bir boru fabrikasi kurmuglar... 1934 yilin.
da 135,000 lira sermayeli bir girket kur.

. duk ve ige bagladik. BIR HAYLI MUCA. ‘

DELEDEN SONRA, CELAL A BAYAR'n
Iktisat Bakanlii zamaninda uygulanan
TESVIK.! SANAYT KANUNU'ndan YA.
RARLANDIK, BORU BANDI GUMRITK.
LERINDE 'INDIRIM SAGLAYARAK .
kardigimiz mali satmaga bagladik.» (a. g.
e. s 35 — 38)

Gorilildigll gibl, Galata tllccarlariyla
temasi, Devlet Baba'nin yardim izliyor ve
emutlu bir raslanti» ile o siralarda Iktisat
Bakanlifi'nda Celdl Bayar bulunuyor. Tes
vik.l Sanayl Kanunu'ndan yararlamilp
glimrilk indirimi saglanmasi, o giiniln ko-
gullarinda Kog¢ ve ortaklarina «tekelei» bir
glig kazandinyor, Nitekim Kog'un, Dev.
let'e sirtin1 dayadifini gbren «Geseryan,
Yarmayan, Hovagimyan, Balikgiyan gibl
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nieghur boru tilccarlari» Kog'un tesisinde
«liretilen» horular bir yilik firetimini ka
patmak lizere, goriigme talebinde bulunu.
yorlar. «Gorbacwlarin niyeti agik, mal
depolay1p, ilerde gok yliksek fiyatlarda p!
yasaya slirmek. Ve bbylece Kog yiirilyor,
yliriiyor, yiiriyor...

«Babam 1928'de 6ldi. Karaoglan ¢ar
gisindaki ev. ve altindaki diikkan, cadde-
nin genigletilmesi dolayisiyla yikilmisgti.
Yerine gimdiki Kog Hani yaptirdik. Bu ha
nin ILK KIRACISI Devlet Demir Yollari
ve Limanlan Ingaat ve tgletme Genel Mil.
diirliigii oldu, Sonradan uzun siire Ankara
tmar Mildirligii de bu binada caligt...
Ankara’da ESNAFLIKTAN CIKTIM, TUC
CAR SINIFINA GIRDIM VE TANIN.
DIM. Taahhiit iglerimiz ilerledikge Dev.
letin biliylk milteahhitlerini de taniyor-
dum,

Galata’da Fermeneciler'de Mehmet
Ali Pasa Haninda Bay Kori adinda, gok
alilli bir milteahhit vardi. Simdiki Mb
bil'in adi o zaman Standard Oil idi. (Oku-
yucular bu Standard Oil'l iyl hatirlayacak
lar, Amerika'da Holding'legmenin, trostles
menin baginda olan ve sonra kanun 2zO-
ruyla sbzde boliinen dev girket). Kori E-
‘fendi, bir yandan bu firmamn devlet satig
larini Ankara'da yaparak, te yandan ken
di hesabina ASKERI FABRIKALARIN

tHTIYACININ HEMEN %80 ini VERIR.

Di. (yani tekelel bir glice sahipti.)... As
keri fabrikalarin aldif1 malzemeyi Avru.

pa'da yapan, bir gok biiylik firmanin Tilr-
kiye temsileisi idi. Biz bu alanda, dzellikle
askeri fabrikalarin aldif1 yerli malzeme
i¢inde kendimizi bir hayli tamttiktan son-
ra, Kori Efendi'nin girdigi iglere de akil
eskitmege bagladik» (a, B. e 5. 40—41)
temas,

Boylece Galata tiiccarlariyla

Tegvik.i Sanayi‘Kanunu’ndan yararlanma

ve miiteahhitlikten sonra, sira yabanci
nans kapitale aracilik etmege

g1 ile aydmlatilird,

1920'lerde benzin tliketimi hemen he-
men yok gibiydi. Memleketin ihtiyaci o-
lan biitlin gaz diganidan teneke ve sandik.
lar iginde gelirdl. Mobil kumpanyasinin

geliyor.
«Tiirkiye'de o devirlerde elektrik hig yok-
tu. Sehir ve kasabalarda evler gaz lamba.

adi o zamanlar ‘Stapdard Oll Company’,
gaz yagun marka: Develd’ idi... Stan.
dard'in rakibi ‘Neft Sendikat’ denilen Rus-
firmasiyd:, onun markasi da orak gekicti
Bilylik bakkallarin hepsi miigterilerine gaz
satarlard, sattiklari gazi da bu firmala.
rin acentelerinden alirlardi .
Bu igi biraz inceledim, Ankara'nn gaz
bayiligini almak istiyordum... Standard
Oil'in Tiirkiye Mfidlirll Mr. Wiley ile mil.
fettigleri Mr. Saltiel, Ankara'ya geldiler...
Bir anlagma imzaladik.
tste eski Standard Ofl, gimdiki Mobil
Oil girketi ile iligkim bsylece 1928 yilip-
da baglar. Uzun yillar birlikte g¢ahstik.
Sirket lle aramzda, satig ve tdeme baki
mindan en -kilglik anlagmazlik ¢gikinadi Sa
nmirtm, MOBIL’in TURKIYE'deki EN ES.
Kt ACENTASIYIM>» (a. g. e. 5. 46.)
Daha sonra ingaat miiteahhitligi'ne sira
geliyor: <O siralarda Belediye tarafindan
Yenigehir'de konut yapimina karar veril-
di. Bunlar1 miiteahhitlere ihale edlyorlar-
di, Ankara’'da o zamanin én bilylik miite.

ahhidi Nafiz Kotan Bey'di. Bu bey ile 0
zamana goére cok bilyllk igler yaptin ve
para kazandim... Benim iizerimde iz hira
kan milteahhitlerden birl de Eskigehir Me.
busu Emin Sazak'ti... Isleri xoti gidiyor,
en gok borglu oldugu tg Bankasi sikigtiri-
yor. MILLETVEKILI OLMASI DOLAYL
SIYLE BU SIKISTIRMALAR ZAMAN
ZAMAN ERTELENIYOR, fakat falz isli-
yor, Emin Bey cok glig duruma diigllyor.
En sonunda rahmetli Refik Say'ds.m Bas-
bakanken ona gldiyor, rica ediyor, horg
lu oldugu paranin faizlerinden’ bilylk bir

xismim indiriyorlar.» (a. g.2. 8 DH4)

fste boyle arkaliyordy, #milli kapits-
listlerimizi> Devlet Baba. ‘Gelelim Kog'a:
<Ankara'nin bagkent olmas: e iglerin ge-
ligtigine isaret etmigtim. Bu arada birgok
fi- ig alanlar1 acidi, yavasg yavag da otomo
bil gbriinmeye bagladi... 1928 yilinda Ford
{le ilk anlagmayi yaptik... BU ACENTA-
LIK DAHA SONRA GENISLEYEN VE
tSLERIMIZIN

GELISEN OTOMOTIV
BASLANGICI OLMUSTUP.+ (4. g. &
55—56—5T)

Bakkalk, tiicearhik, niiteahhitlik, &
centalik derken sira sonunda, «sanayl ke

|

fitlgmti» olmaga gellyor"\‘m:’ de Anka
ooy I;a':i;n kFa;:lkaal adiyla kilgilk bir fat:
uk. Sonradan ad: Ans
! an ol
ilk sanayi girketimizi bir yi Snee s'atn o
R attik.»
Ve Anonim Sirket

Birimine Dénis Asamas: ;

milgteri kargisinda biz de

LEKEL
DIK.» (a. g, e. s. 64.66) | .-

xe T?kelci Kapitalizmin Kéabesi
.merlka Birlesik Devletlerini
Ziyaret ;

«Kogzade Ah ' ]
i il yﬂrﬂtmgummftl vembl  Firmas: TUCZ;.:;LG da Ik Amerika yolculugum
bliytiyor, bir slerm her yil daha LIKTAN GIKIP SANAYICILIGE
» PIr gok yeni i3iere giriyordum GECISIMIN baglangig noktas: olmustur

l({l:;u ;{{,j:ﬂi bile iki temel gergegi ortaya
s d[.in — Ikinel Dilnya, Savag: sonra.
s mihya emperyalizminde A.B.D. en
e glkmra.tk, hatta tek mihrak olarak or
balar: Am]:rll}:' G i
S R an tekelei sermayesi ile or.
e mek a¢in, GONULLU bir yb.
Gerisindedirler.)... Fazil Bey il
merika'dan déndiikten sonra ald:l;:ml: $

gilere dayanarak
25,
New 5:000 dolar.

h
y:d:fm baginda ¢esitli mildiirler bulunu
x hi Memleketimizde sah:s - firrnalan-
pn :! ;li:l:l: kyaga.mad:g n. gorerek bl;
et kurmaya kar

% rar v:rdim. C
ngm:logro ojéa;;idx. 1938 yili 29 Haziran g({la
i a ‘sermaye ile Ko ¢
:urllgzlm Sirketi kuruldu.. Bu §?v}::itca1:t't
s ftu zaman biri ingaat ve elei{tz:llt :
s omobil igleri ile ugragan ki ml :
Ivac;dl... 1930 da, TURKIYR is B;g]s-
KAS: . ENELFMUDUF{ YARDIMCILIGI:
hmgetlmrm :.sz;l Ozig'i Genal Miidiiri
9 sonlarind v.

X nda jse SU.
lM‘MHAJI:'I»{ GENEL MU’L‘URLUGU' v
lmduﬂug— t':;}:igtll;ba: Koe Ticaret Genel
Rrimiz oldu.» (a.ge. s 23)02'3 Tsn ks

Ikinei Diinya :
_ ya Savagi sirasind

fmuyordu Vehbi Bey elbettce'El et

: serma,
verdlk_ York'ta bir girket kurmaga i:z:.:
\ . Hikilmetten miisaade ald
::-.ngton Avenue'da General Electricm’BinI:-
'nin 25. katinda ‘Ram Commerc ;
f:;:.u;n adi ile bir girket kurduk.m(l:‘BSo::
e Bueneral Electric, U.S, Rubber, OIlL
- ,u rroughs, York gibi firmalarin te
Tuckllldelri de alimiyor).., tkinei gldl.gim:ln :
ka: ye'de General Electric Ampul Fabri'
- :n;urulmas: kararimi aldim. Usun ki
g!tstl ar oldu, Tirkiye'ye heyetler el;)-
» Sonunda girket kuruldu fabri g
IgJaatma baglandi, bagari sa.g'l’a.ndlrkl\:m?;::
LEEKETTEORTAKAMERIKAN SERMAYEST 1.
o sty ILK FABRIKA - BOYLECE
i m&;;‘ith tasarruf edildj, GENE.
e C KAZANDI, Biz KA.
o 0t’ta]‘r-_hg”eru ve yabanci Finans kapi
: BU BASARIDAN DOLAYI-’

COK MEMNUNU
o M.>» (a.g.e. s, 73, 8. T4,

nden

:;Zlk}; Yavas yavag kémiir sobalar1 g1k
el lﬁl:idl. Kullandigimiz her gey g'bi
K Mot fe digardan gelirdi. Vitol'ler
> n Ingiliz koku getirirler, Istan
a satarlard.. Suat Kara.osman(; 1
da bir tiiccar Almanya'dan kok il‘.:na-
;-tlzl:.lAe:irdi, Her ikisinden kok k&mg-
. ara'ya getifir ve ;
1833 te Karabhiik Fabrikai?':’;dlm.
1,:;: baglandi, fabrika 1938 de kz:pg-
” e bagladi, Bu koku alip satmak is.
1;1;11.{ Ankara’da KOK 1SiNt YA.PAI\;
: bahalt:r OLDUGUM 1CIN acentali.
by meyl kabul ettiler... Firma
Pk m 1926 yilindan 1939 yilina
i m \.re galigan arkadaglarimin
gl igin- her tiirlil yemini edebi
B.(:)l%Q'dan 1946'ya kadar ise KU'F':U-
duguIARAmu K AHLAI{EMIZ BOZULDU,
&3 Z veya duymadifimiz birgok
r gegtl, tabii bilerek bilmeyerek

Arcelik Nasil Kuruldu
(ya da Yutuldu)?

«Ampul fabrikasi
ndan sonra,

;n;i’ﬂstri sirketimiz  Arcelile’tir f Ii:t:.]: :
E"u da sac;l dosya dolaplarim 1923'(!311 ber;
] rel Firmas: olarak Liitfi Doruk ve ortak
arlt yapiyordu Bu firm :

; a da bizim Gal
:;d;aki magazadan sag alird:, Iligkilerlm;:

yle silirlip gldiyordu,




Liitfi Bey mali ba.k;mda..;o:;l:st:e ;;11.-
erini geligtiremi X -3
sine ortaklik teklif ettim, ‘SE{N BlisNal :’ﬂm
i s kall){‘:lmt:"tl)?.ldl;x"\'obllya igini
ne akl
P b::kgu;:;l:’lhir teklifte bulunmak gelc:‘l..
i?ﬁ:i\l Bey de sikigmig ve bunalml?ltl, teda
11fi kabul etti... istanbul'da Bu;'la g:'ﬂarm
demir mobilya alip satiyorlardi, Preniir
da imalata gegmek istediklerini ku:rmaga
tum. Liltfii Bey'le bir fabrika i
karar verdikten sonra, fabr.ikanm iy
rttirmak, maliyetleri diiglirmek, ;
nl a()NCE KARA GECMEK ICIN (y'an
f:[:elci bir giig olugturmak igin) Bl;?:kl]?;
l1a ortak olmaya karar verdik. Bud(‘). .
1954 yilinda kuruldu, .G‘ene uwts, dzauwmk
le Devlet Malzeme Ofisiy’le 195
olduk. ;

Bir yandan bu demir mobaly‘;a.ugﬂnm(3
siirdliriirken buzdolabi yapmayll sty
ye bagladik... Buzdolab1 tamarr;l :m) .
malatiydi (Motoru arkadan gk rEn
dolab1 isgi gehq’clk(;e1 ﬁti'(;;llir];kh favaa =

e e rl:lci’b::?a;.l:tleri endiistrisine geg-

rumdayd, isl

igini

vag elektri
ti..» (a.ge. s. T9)

EN
. Almanya'dakl HILD
Daha sonra F. Al raseilan
{mzalanip Tiirk Demir Dokilim F::ﬂkai?
r. Yani, m o
A §. faaliyete gegiriliyo s 5,97
FORD'un 1956 yilinda ziyaret e-

iv endlistrisine adim
dilmesiyle de otomotiv oo

firmas: ile «teknik yardim»

ca'nin yaninda Hans Amca da
miyor.

Devrin Bagbakan

konu-
luguna inandif1 Serma.yn\Plyas;:;' e
gunda tecriibe edinmig ¢ or. ( =

s. 92)

Turk Siemens :
Kablo ve Elektrik Sanayii A.S.

Nasil ve Neden Kuruidu?

3
«Elektrik malzemesi ve radyo itt;;l 0\(;0
icareti yapmak {lzere 1942 yilinda : .Ya‘
:ira sermaye ile Emin Aktar, Mur;a.t b
@ir ve ben, sonradan ad1 Tiirke oy
:11; girket kurduk. Bu girkete Slg::aa Sy
centalig1l almak icin, 2, Dﬁnyi'za iy L
inde baslayan gorligmelerim B
5 " Nazilerin yonetimde ~oldu e
dénemde) savasg bittikten ve gegmlu:l a!;
1953'te son
rdan gectikten sonra
E?J:e a,ce:tahk Tirkeli'ne verildi:.. s
BENIM BUTUN ISTEK vﬁﬁm
FiM SIENEENS‘IN T’UR.KIYEIRIM 94
YA.’I:]RIM YAPMASIYDI. YAT il
PARLARSA, TUREKIYE 1LE VEyl?’E e
LE 1LISKILERININ KESILME
UM..
NE INANIYORD : 5
1963 yilinin ilk aymnda fabrlks;. :;;:m :
karan verdik ve kurulug ham; a: e
bagladik. Sirket 1964 Ocak ayln j A
du... Mayis 1966'da fabrika Ilgletmeyeﬂ o
d “1-36ylece 1927 yilindan itibaren, THir :
. da mamullerini satmakta 0-
o fabrikast
ile igbirlig!
gergekles-

manyada, N

e plyasalarin
fan Siemens ile ortak bir kabl

kurmus olduk, benim Siemens
ve imalat kararim da bdylece
ti» (a.g.e. 8. 94 — 8. 95)

i Bey'l «tamtan» bir mektup «imporatorluk» un

e Veh‘: t g‘ord'-un gartlari Vehbi  Gon Asamasi :

yaz.“Y":.agl:ra; ;ellyor. Vehbi Bey de «mozL: Koc Holding A.S. i4
13:1}1 anﬂStrisinm otomobil endgstrlts;:ka «Yillar gectikge tigklia; edi\;:;t:: o
e 8 ms:s&gs;ﬁlm boyle Artik adina Koc¢ Toplulug

memleketlerde de bu
bagladigim1 bildigl igin»
bagarmaya karar verlyor,

mas1 ile anlagmaya varihyor, 12

gaz sirketinin kuruluguyla birlikte

trahhi Rev. Tiirkiye'de baglatilmas1 zorun

igl kendi kendine
2. Agustos 1960’

da OTOSAN igletmeye agiliyor. Da::h :0:;
ra ANADOL ¢imali»>ne geciliyor, o zir

sonra, i
bir Ispanya geyahatinden i
1971 tarihinde TOFAS faaliyete baghyor

eriyor. Ay-
ve Vehbi Bey «MURAD>» 1na 4

ketlerimize her yi yenilfm kz:;l;:{m
Bunlarin hepsi bagimsiz birer si o
yonetim kurularinin bagkamydur:l.lerde 5
i degiglk alanlarda de_gl.slk gek o
i.:gan bu sirketler birbirlerinden far

5 etlg
duklarimdaen bunlarin y6netimine ¥
mem gﬂglesiyordu._
gectik...

melini sag’lamlastwmak, girketlerin

bilmek igin engel vardi.
Vergisi Kanunu'nun o zaman ylirlirliikte o.

lan hiiktimlerine gdre, bir girketin bagka
ir girkete ortak olmas halinde ikisinin de

Bu durumda 1940'lan

bitylimeden t&-
Koc Grubu daha fazla bly i

leriyle baglantisini giiglen
sevk ve idarecilik prensiy | ile yonetil.
melerini ve en &nemlisi silrekliliklerini
saglamak istiyordum... Kog Toplulugu gir.
ketlerinin gogu (hepsi .degil), yurt ekono
misine katkisi olan, iilke yoniinden ve.
rimll ve yararli girketlerdi. Bunlarin ya.
samasi ve gelismesi gerekliydi... Gérebil.
digim ve anladifim su idi: Stireklilik an.
cak aile girketi niteligini agan anonim gir
ketlerle saglanabilirdi, Kendi firmami —
daha Once de anlattigim gibli — 1938 yilin
da anonim girkete gevirmemde bu diiglin.
cenin etkisi olmustur. Fakat o girket yine
de ik kurulusunda bir Aile Sirketi karek.
teri tagwordu.

Gergl biitiin dilnyada bilyilk firmalar
cogunlukla aile girketi olarak baglamgtir,
isin normal akig: da b8yledir. Daha sonra
isler bilylyllp ¥YEN! SERMAYE IHTL.
YACLARI DOGDUKCA ve alleler parca.
landikg¢a bunlar gergek anonim girkete d@
nilymfiglerdir. Siemens Sirketi de aym a.
samalar: gagirmigtir, Firmanin kurucusu,
dede Siemens, girketin ilk ve tek sahibiy.
di. Bugiin sgirketin Yénetim Kurulu Bag.
kan1 olan Peter von Siemens’e sordum, o
dénemden bugiine kadar Siemens girketin
de ortak aile fertlerinin sayis1 100’tt bul.
mug ve sermayenin ancak %11 | ailenin
elinde kalmigtir. Hisselerin %39'u yalniy
Almanya'da degil, uluslararas: bir sirket
hilviyetinde, diinya horsalarinda islem gé.
rerek her yana yayilmigtir. DIKKATE DE
GER OLAN SUDUR Kl, %111k  AtLe
HISSESt ,DUNYAYA YAYILAN SERMA
YE COGUNLUGU ARASINDA YINE
SIRKETIN YONETIMINT ELLERINDE
TUTABILMEKTEDIR. ..

Sirketlerin Kog ailesi elindeki hissele.
rini kurulacak bir Holding'e devrederek
girketleri bu Holding'e ortak etmek, biitiin
's arkadaglarima Holding'te pay ayirmak
bu suretle Holding’e gercek ve halka acik
bir anonim: girket vasfin kazandirmak fik_
M, en tabii olarak belirmis oldu...

Bu giizel fikri tatbik sahasina koya.
Biri Kurumilar

mek, modern  ayri ayri vergl 8demesi zorunlufunun dq.

gurdugu milkerrer milkellefiyetti, Oteki
de Medeni Kanunu'nun Vakif veya 0 za.
mankl deyimle «Tesis» kurulmasindaki
yetersiz ve belirsiz hilkiimleriydi, Hk saf.
hada tegebbilslerimlz daha ¢ok bu iki en.
gell agmaya ve. gidermeye ybneldi,

1961 yili baglarinda yliriirllige giren
192 sayili Kanunla Kurumlar Vergisi'nde
yapilan degigiklikle milkerrer vergl mah.
zuru onlendi. (Kanunlarin tekelel serma.
yenin istek ve taleplerine uygun olarak
nasil degistlrildigir}e ait bir &rnek daha).
Vakiflar Kanunu biraz daha geciktl, fa.
kat bunu da bagka bir tedbirle cozlimle.
mek imkanimi bulduk. (Yani kacamak
noktas: her zaman bulunabilirdl). ..

'Bu iglerde bana yardimini daima mem
nunlukla anacagim arkadagim Hulki Alis.
bah, {'k Holding - projesini hazirladi, Bu
projeyi, Dr. Hans Treuenfels'in Inceleme.
sine sunduk. (Yabanc: finans kapitali ‘tem.
sil eden bir givurada gésterelim dedik) ...
Ayrica lktisater ve hukukgulardan tesek.
kiil eden bir Danisma Kurulu diizenlerek
bu Kurul'dan da tegebbils ve proje hakkin.
da gérily istendl... Bu kurul 4.11.1963'de
Divan Oteli’'nde tonland... Birinei toplanti.
da, bugiin Allah'in rahmetine kavusmus o.
lan Saymn Ahmet Dall; da agagidaki ok
liging ve destekleyicl konugmay: yapts:
#... Vehbl Kog, Tiirkiye'nin, Dilnya 8lgil.
slinde taninmig ve muvaffak olmug bir ig
adamdir, :

Cesitll ve miiteaddit i§ konularinda a.
lakast vardir. ITHALAT YAPAR, 1HRA.
CAT YAPAR, StNAtL ISLETMELERL VAR

DIR, BUZ DOLABINDAN KIBRITE KA.
DAR 1LIS1Gt VARDIR.»...

HEsas mukavele son geklini aldi ve
20.11,1963 giinll Beyoglu I. Noterinin hu.
zuru ile Divan Oteli'nde kurucular tara.
findan imzaland;. .,

Esas mukavele siiratle tasdik ve tesell
ettirilerek 11.12,1963'de Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayinlandi

1963'de 20 giinlilk faaliyeti olan Hol.
ding'in ilk umumi heyetl 24.2.1964'de Be.
yoglu Istiklal Caddesi'nde Merkez Han'da
topland;, O giin toplantiyr heyecanli bir
konugma ile agtim, Samimi dilgtincelerimi




ve duygularimi belirten konusmamda gun.
lar1 sbyledim: «Qift kurumlar vergisi
bir Holding kurulmasina, Holding’i igeri.
sine alan bir Vakif ise Medeni Kanunu.
muza uymadig1 igin, YILLARCA HUSUSI
BIR KANUN CIKARILMASI ICIN UG.
RASTIK, muvaffak olamadik. EN NIHA.
YET 1961 SENESINDE BU DURUMUN
DUZELTILMESI ILE Holding't kurmak
tegebbiislinii  hizlandirdik ve . kurduk...
Sahsen bu Holding’i kurmakla g¢ok mesu.-
‘dum. Bugiin su binada 48 kigilik kurucu
ortaklardan tegekkiil eden umumi heyetin
&arln binlerce azas: olacaktir. Kog¢ Hol.
ding cok ilerleyecek, TURKIYE'DE HU.
sust SEKTORU TEMSIL EDEN EN
BUYUK MUESSESE OLACAK, memleke.
te faydali oldugunu goren halk ve HUKU.
MET, KOC HOLDING'I TUTACAK, bun.
lardan daha miihimi, bizden sonra gele.
ceklere drnek olacak ve bir gok Holding'
ler kurulacak, bu memleket ileri gidecek.
tir» (a.g.e.s.99,5.100.105)

Koc Holding'in «tarihgesi» kendi ku.
rucusunun agzindan kisaca bdyle. §imdiye
kadar verilenler Ozetle hangi ° gergekleri
ortaya koyuyor Oyleyse. :

1 — Kog Olgu'su, Milli Kurtulug Sa-
vagl sonrasina ait bir olgudur. Daha on.
ce de, ILKE'de gikan diger aragtirmalar.
da da belirtildigi gibi, Kurtulug Savag’
ndan sonra yerll burjuvazinin bir = kesimi
komprador (levanten) burjuvaziyi etkisiz
birakmak ve sirtini devlete dayamak sure.
tiyle hizla geligmistir. Kog ta bu kesimin
en 8nde gelen temsilellerinden birisi olarak
belirginlegmigtir, B

.2 — Koc'un hayat hikayesi, esnaflik-
tan bezirgAnliga, bezirgiAnhktan ithalatgili
ga (bilylik bezirgdnliga), ithalatgihik si-
rasinda yabanci finans kapitalle igli digh
olmaya, montajeiliga, disa bagimli kapita.
list geligmenin yoneticiligine geglsin hika.
yesidir, v
3 — Bu geligim siireci igerisinde, dev.
lete miiteahhitlik yapmak, kredi olanak-
larmyla 2. Dilnya Savag’min sagladigi «o-
lanak»lardan yararlanmak ve yabanci
Finans  kapitale aracilik etmek suretiyle
Kog¢ «Imparatorlugu» nun temelleri atil.
magtir,

Kog Holding N
Anonim Sirketi
Esas Mukavelesi :

Madde 3.Maksat:

Holding’in kurulug maksadi
dir:

a) Memlekette kiigilk tasarruflarin
ve sermayenin birlegmesin! tegvik ve temin
ederek bilyillk tegebbiislere milsait sirket.
lerin kurulmasma ve saglam bir sermaye
piyasasinin yaratilmasina yardimel olmaks

b) Bu girketlerin faaliyetlerinde gii-
niin ilerl goriiglerinin gerektirdigi orga-
‘nizasyon teknigi ile yiiksek randiman ve
rantabilite temin etmek ve milgterek hiz.
met sahalarinin  MAL!P KULFETLERING
DAHA YAYGIN BIR KITLENIN ISTL
RAKI ILE HAFIFLETMEK,

¢) Konjonktiir dalgalanmalarimin gir.
ketlerin bilnyelerinde yaratabilecegl sar.
sintilari, gesitli caligma konularini gumu-
liine alan bir camia igerisinde gidermek,
{Bu hususa Holding'lerin genel agiklanma.
s1 sirasinda deginilmisti).

gunlar.

Madde j.Mevzuu!

' HOLDING HER NEV'D TICARIL, SIL
NAl, ZIRAl VE MAL! MAKSATLARLA
KURULMUS VE KURULACAK ANONIM
VE LIMITED YERL! VE YABANCI SIR.
KETLERIN SERMAYELERINE VE IDA.
RELERINE ISTIRAK EDER... YABAN.
CI VE YERLI HOLDING'LERLE VEYA
DIGER SIRKETLERLE ISBIRLIGI VEYA
1STIRAKLER KURABILIR VE ~MALl
MES'ULIYET TEVZIINE DAYANAN AN.
LASMALAR YAPABILIR... YURDUMU.
ZA YABANCI SERMAYENIN CELBINI
TESVIKE MEDAR OLACAK VE ICABIN
DA KENDILERINE HER TURLU EM.
NI1YET TEDBIRLERININ VERILMESI.
Nt SAGLIYACAK TESEBBUS, DELALET
VE ISTIRAKLERDE BULUNABILIE.

Madde 8.Sermaye:

Holding'in sermayesi 50.000.000. lli
Milyon) Tiirk Liras:1 olup beheri 1000 lira.
ik 50.000 hisseden miirekkeptir,

Hisse senetleri bu ana mukavelede be.
lirtilen ozellikleri dolayisiyla ve agagidaki

»

nisbetlerde A,B,C,D ve  serilerine ayril.

mugtir:

Seri Ade&i © Tutars

A - 17,500 17.500.000

B 10.000 10.000.000

C 7.500 7.500.000

D 2.500 2 .500.000

E +12.500 12.500.000
50.000 50.000.000

AB,C, ve D serisi hisse senetleri na. |

ma yaziyi, E serisi hamiline aittir,

Madde 13.Hisselerin Devri:

A Serisi hisseler Holding'in kurulu.
gugdan itibaren 15 y1l, B serisi
5 yil ve C serisi hisseler iktisap edildikleri
tarihten itibaren 3 yil gegmedikce bagka.
larina satig, hibe ve sair yollarla devredi.
lemezler, Bu hilkiilm mirasgilarina da sa.
mildir. P

Su kadarki, agagida yazili devirler bu
Iikme tabi degildir:

a) Vehbi Kog tarafindan Holding ve
Holding'in igtirak ettigi girketlerde Hol.
ding Idare Meclisince kararlastirilacak bir
miiddet imza selahiyeti ile caligmig olanla.
ra veya hissedarliklari kabul edilen diger
mensuplarina B serisinden yapilacak sa.
tiglar,

b) Vehbi Kog tarafindan, Holding ve.
va istirak ettigi sirketlerde a. fikrasinda.
ki miiddeti heniiz doldurmamis veya bun.
lara bilahare intisap edecek olanlardan tda.
re Meclisince hissedarlif1 kabul edilenlere’
C serisinden yapilacak satiglar,

¢) Vehbi Kog tarafindan, kanun hil.
kiimlerl uyarinca kurulacak Tesis’e tah.
sis olunacak ve D serisini tegkil edecek o.
lan hisselerin devirleri ile bu Tesis'e bila.
hare devrolunacak hisse senetleri. (Bbylece
Vehbl Kog, Holding’in mutlak yoneticisi o.
larak hilkiim siirecekti)

Muvakkat Madde I.Nk ldare Meclisi:

Nk adi Umumi Heyet toplantisina ka.
dar vazife ifa etmek fizere Idare Meclisi’
ne kurucular tarafindan istisnaen 5 iyeden
milrekkep olarak asagidaki hissedarlar se.
¢ilmigtir: Vehbi Kog¢, Rahmi Kog, Suna
Kog, Hulki Alisbah (halen ayni zamanda

Akbank Idare Meclisi Uyesi), Bernar Na.
hum,

hisseler -

Muvakkat Madde 2.1k Murakiplar:

Birinel adi Umumi Heyet toplantisina
kadar vazife ifa etmek {lzere kurucu his.
sedarlar Ahmet Dall’'yi (Akbank Genel
Midiirliigli yapt1) asil, Fazil Ozig'i yedek
murakiplifa segmislerdirs. (Kog Holding A,
S. Esas Mukavelesi 1964) Koc Holding'in
kurucular: 21 kigiden ibaretti ve bunlarin
7'si dogrudan dogruya Kog
mensubuydu.

¢ailessinin

Kog¢ Holding
ﬁimpurotorluju» nun Gelisiminde
Onemli Tarihler :

20.11.1963 Esas Mukavelenin
Huzurunda imzas:,

11.12.1963 Ko¢ Holding A.S. kurulw.
gunun Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayin.
lanmasa,

26.12.1963 Sermayenin 25.000.000 TL.
ya gikarilmasi,

+ 2421964 Tk Genel Kurul Toplantis

Noter

* ve sermayenin 50.000.000 TL'ya c¢ikarilma.

s1,
23.2.1965 Sermayenin 75.000.000 TL'
va ¢ikarilmasi,

1.11.1966 Kog¢ Holding Emeklilik ve
Yardim Sandif1 Vakfi'mn kurulusu, -

15.3.1968 Sermayenin 125.000.000
TL'ya gikarilmasi, .
29.9.1969 Sermayenin 150,000.000

TL'ya gikariimas:,
20.9.1969 B ve C tertlbi hisse senet.
lerinin hamiline gevrilmesi,
4.11.1969 50.000.000 TL'ik Ko¢ Hol.
ding tahvilin'n «<Halkas satilmas:

Kog Holding'in ;
Gelisimi ve Giiniimiizdeki
Durumu :

\

1964 yilinda 26 girketten olugan Kog
Holding’te bugiin 56 sirket bulunmakta
ve bu Holding'e baglh girketler Tiirkiye e.
konomisinin hemen her dalinda etkin bir
rol oynamaktadirlar. Holding’in bugilnki
sermayesi 200.000.000 TL'dir. Diger bir de.
yigle, 10 yilhik bir siire icerisinde sermaye.
deki artig % 7000'dir, Holding’e bagl ku.
ruluglar Tablo 1'de goriildiizli gibi 1.Sosyal
Grup, 2.Sanavi CGrubu 2 Ticaret ek



FellUIHIVLLY Al WU VE V-l o i Uuuu Llldllan
izere 5 ana grupta toplanmiglardir. Bu.
wunla beraber, yine Tablo 1'in agik¢a or.
:aya koydugu gibl, ‘bu degisik gruplar al.
‘inda toplanan sgirketlerin hemen hepsinin
birbirleriyle ¢ok siki iligkileri mevecuttur.

Tablo 1, Ko¢ Holding'te koordinasyon .

rollinin Kog Yatirun ve Pazarlama A.S.'ne
diigtliglinii g&steriyor. Holding’in 1dare Mec

sl il ICisl VEIADL KOG VE 1Cra AOMmMILESL
nin bagkani ise «veliahts» Rahmi Kog'tur.
Eski dost Hulki Alisbah, #**er gdrevlerinin
yaninda bag milgavir ola..k c¢aligmakta.
dir, ’

Holding’in igtiraklerinin son yollarda
gostermig olduklar «geligmeler» bile, bu
«imparatorluksun giicti hakkinda yeterli
fikir verebilmektedir,

e TABLO II
Kog Holding'in Istiraklerinde Ortaya Cikan Gelismeler :
‘ 1971.1973 yillar

Holding’in
Holding’in  lstiraklerindeki .

Igtiraklerine Toplam Istirak lgtiraklerin
Yllar  Verdigi Krediler Sermayesi  Karlam Sermaye ve Ihtiyatiars
1971 149.884.538 224.672.499 42.377.639 1.014,396.000
1972 145.164.013 310.292.832 56.554.324 1.479.545.000
1973 177.182.173 484.790.965 103.361.722 2.101.217.000

Artig % 1821 o 115.78 % 143.90 % 107,14

(Kaynak: Kog Holding A.§. 1973 Faaliyet Raporu.)

Goriildiigli gibi, Kog Holgin'in istirak.
lerindeki toplam sermayesi 3 yil iginde
% 115,78 ve igtirak kAarlar: ise 9% 143.90
oraninda artmigtir. Holding'in igtirakleri.
nin toplam sermaye ve ihtiyatlari ise 1973
yili sonunda 2 milyar TL'ni1 agmig bulun.

. maktadir. Tablo III'te Ko¢ Holding’e bag.

11 girketlere Holding’in hangi oranlarda ka.
tildig1 hususunda bilgi verilmektedir, Bu
sirketlerin dokiimii de Ko¢ Holding’in ne
kadar yaygin bir faallyet gésterdigini or.
taya koymaktadir.

Kos Holding' A.$.'nin Holding’e ‘bagl sirketlerdeki

" istirak

Igtirak

Jirketin Adr Nispeti (%)
AK.YAK AS. 88.—
AL.IC AS. 40—
ANSAN A.S. 90.—
ANKARA GAZ SATIS AS, 43.50
ARCELIK A.S. 25.40
AYGAZ AS. 31.25
BEKO AS. X 81.—
BEKOTEKNIK A.S§. 15—
BELDESAN A.S. 16.71
BOZKURT A.S. 25.76
BURSA OTO AS. 5
BUROKUR A S. 26.80
BUROSAN AS. . 23.50
BURSA GAZ.AS. 20.—
CEDKO AS, 47.67
DOKTAS AS. 7744
EGEMAK A.S. 60.84

nisbetleri
; Istirak
Sirketin Adr Nispeti (%)
EGE OTO A.S. 48.35
ERSU A.S, : 51.85
GAZAL A.S. 12.40
GUN OTO A.S.. ; 51.75
IST. OTO AS. ' 50.66
1ZoCAM AS. . 25,33
KAV AS. 28.55
K. BURRO. AS. ; 55—
KOGCTAS AS. 67.50
KOF1tsA 50.—
KOG YAT. Paz. A S, 58—
MAKO A.S. 28
MERKEZ A.S. \ e
MESAN A.S. 26—
METAS A.S. 10—
MOTOR TIC. AS. 48.33
ORMAK A.S, - 58.50

3 Igtirak Igtirak
Sirketin Ady =Y Nispeti (%)  Sirketin Ad: Nispeti (%)
OTOKOC A.S. ‘ 43—~ STANDART AS. ; 10—
OTOSAN AS. 29.80 TAM SIGORTA 10—
OTTAR AS. 5590 TATAS AS. . 7.93
OTO.YOL A.S. 2650 TAT KONS. AS. 37.80
PORSUK A.S. 83— TIFSET 1.25
PINAR SUT Mam. 10— TOFAS FAB. 22.50
RAM : 2250 TOFAS TIC. 44—
ROYAL TEVZt 12— TORMAK ‘ . 61.20
SIMTEL AS. . 30— T.D. DOKUM 24.67
SETUR OTO A.S, 10— 'T. SIEMENS 11.90
SIMKO AS. 4250 TURKAY A.S: 21—
Kog¢'un ve Dolaysiyla B — EREGLiI DEMIR CELIK
Kog¢ Holding'in Diger Finans SANAYIi A.S.

Kapital Kuruluslanyla iliskileri :

A — TURKIYE SINAI KALKINMA
BEANKASI

«HikUmetimiz, Tiirkiye'de bir kalkin.
ma bankasi kurulmas: ig'n 1940 yilinda
Diinya Bankas) ile goriigmelere baglamis.
ti. Bu gbriigmeler sonunda, Diinya Banka.
s1 ile anlasmaya varildi ve 2, Haziran
1950'de Tiirkiye Sinai Kalkinma Banka.
81 kuruldu. 1k olarak Mr. Tucker adinda

bir Amerikal: miidiir geldi, Ik idare mec. .

lisine eski I3 Bankas: Genel Mildiirti Meé&it
Duruiz, rahmetli Profesér Hazim Atif Ku.
yucak, Nuri Dagdelen, Hakki Avunduk ile
Cabir Selek, Suphi Aragon ve BEN secil.
dik. Bu banka kurulug amaci giizel, Tiir.
kilye icin ¢ok gerekli bir bankaydi. (Bu
bankanin kurulug gerekcesi ve caligmalari
hakkinda ILKE'nin 6, sayisinda, ‘Tiirkiye’
de Sermayenin Yapisi. I.Finans Kapital.
Bankalar’ adhi aragtirmada ayrmtii  bilgi
verilmigti), Tlk ldare Meclisi toplantis:
Merkez Bankasi'min Istanbul Subesi'nde ya
pildi. Uyelere verilecek ticret meselesi go.
rilgiiliirken Baskana ayda 1500, iiyelere
1000'er lira teklif edildi, Ben buna kars:

~ geldim. ‘Bu kadar yliksek ficret koymayin,

bu paraya imrenenler olur, buradlara pek
¢ok kigi gtz diker, bu dogru olmaz’ de.
dim.

Segimlerde kazanamiyan veya EMEK.
LI OLAN ONEML! KISILERE (TAG.
MAC, TURUN, SUER, KARAKOG gibi)
ig bulmak igin bdyle Idare Meclislerinde
yer aramak adetti» (Vehbi Kog¢, Hayat
Hikayem, s. 108)

«Tlirk Hilklimeti, Amerikan Hiikil.
meti'nin vereceg! 129 milyon dolar kredi
{le, Eregli'de Ikinci Demir Cellk Sanayil’,
nin kurulmasina karar veriyor,

Demir Cellk Fabrikalar1 kurmakta uz.
manlagmig olan Amerikan firmalarindan
Koppers igi almak igin Westinghouse ile
birlikte bir grup olarak anlagiyor... Sira
Sirketin kuruluguna ve Idare Meclisinin se.
¢lmine geliyor.

KOPPERS VE AMERIKAN HUKU.
METI BU SIRKETIN TUMUYLE BIR
OZEL KURULUS OLMASINI SART KO.
SUYORLAR. BUNUN ICIN DE BIR KA.
NUN CIKIYOR. IDARE MECLISINE
BiR TURK IS ADAMININ ALINMASI
KARARLASTIRILIYOR. AMERIKALI
LAR TARAFINDAN BENIM ADIM HU.
KUMETE TEKLIF EDILIYOR. (Aynen
béyle, agitk agik anlatiyor, tavsiye eden
Tiirkiye Hilkiimeti degil, Amerika)... 27
Mayis 1960 geliyor, Devrim Hilkilmeti bu
proje devam etsin mi, etmesin mi diye u.
zun incelemelerden sonra devamna karar
veriyor. Sahap Kocatopgu (Tilrkiye finans
kapitalinin mutemet addamlarindan) Sana.
yl Bakani, onun bagkanlifinda bir heyetin
Amerika'ya gitmesl kararlagtiriliyor. -Bu
heyete benim de katilmam teklif ediliyor.

Amerika'ya Koppers ve Waestinhouse
ile birlikte 129 milyon dolarlik big anlas.
ma imza etmek ig¢ip gidiyorduk...

WASHINGTON'DA YAPILAN KO.
NUSMALARDAN 1SiN TUMUYLE KOP.
PERS TARAFINDAN HAZIRLANDIGINI,
KREDIY! VERECEK OLAN DUNYA



BANKASI'NIN KOPPERS'! TUTTUGU.
NU, FIYATLARIN YUKSEK OLDUGU.
NU, YAPILAN UFAK BIR ARASTIRMA.
PA GORDUM. Bu anlagmammn altina biz.
ler imza koyacagiz. Bu yolculugumda c¢ok
dilgiindiim ve iziildilm. Kredi gartlar1 ve
faiz hadleri ¢ok lyiydi, ama fiyatlar1 bana
gbre g¢ok yiiksekti. :

Anlagmay: Imza etmeden dénebilirdim,
YASSIADA DURUSMALARININ SUR.
DUGU -0 DEVIRDE IMZAYA ZATEN
KIMSE KOLAY KOLAY CESARET EDE.
MEZD!. Kendi kendime dilgindiim, fiyat.
lar yilksek, fakat kredi sartlar gok uygun.
du. tmzd etmezsem bu krediyl Amerikan
Hilkiimeti bir bagka yere tahsis edecek,
Tilrkiye bu firsat1 kagiracak fabrika kuru.
lamiyacak, (Glinkii Tiirkiye'ye Amerika’
dan baska kimse kredi veremezdi) memle.
ket endiistrisi geligmeyecek, her yil déviz.
den olacak, bu biiylik tasarrufu kaybede.
cegiz. BIRGUN YASSIADA'YA GITMEYI]
DE GOZE ALARAK BU ANLASMAYA
IMZAYI BASTIK. (Kabahatini ne giizel
biliyor) ...

Eregli Demir Celik Sanayii A.8.de O.
cak 1966 tarihine kadar, ldare Meclisi iiye.
si ve Bagkan Vekili olarak bulunduktan
sonra ayrildim» (a.g.es. 110.111)

'C — ORDU YARDIMLASMA
KURUMU \

: «1.3.1961 tarihinde Ordu Yardimlagma
Kurumu kuruldu. OYAK"in kurulmas: ko.
nusundaki kanuna gére Milli Savunma Ba.

kant OYAK Genel Kurulu'na Sildhli Kuv.
vetler digindan iig {iye Segebiliyordu. O
sirada Milli Savunma B” “m1 Nhami San.
car bu iyeliklere Biilent Yazici'yr (Sinai
Kalkinma Bankas: Genel Sekreterl), K&zim
Tagkent'i (Yap: ve Kredi'yl temsilen) ve
BEN'l secti» (ag.es. 112)

Sonra Vehbi Kog Oyak konusundaki
tavsiyelerini hazirlayip genel kurula sunu.
yor: «Sehir planlarim inceleyerek en uy.
gun yerlerde tiiyelere konut yaptirmak i.
¢in arsalar alinsin, AMA OYAK KEND!
INSAAT YAPMA YOLUNA GITMESIN.
BUNU GUVENDIGI MUTEAHHITLERE
tHALE ETSIN... Endiistriye girilmek iste.
niyorsa, SINAI KALKINMA BANKASI
VE 1§ BANKASI'NIN TAVSIYE ETTIK.

" LER! 1SLERE ORTAK OLUNMALI, HIS.

SE SENED! ALINMALIDIR. HIC BIR
SURETLE OYAK YONETIMI ELE AL.
MAMALIDIR...

~Yazli olarak verdigimiz bu tavsiyeler,
Genel Kurulda okundu. Kiirsliye ¢ikan ba.
z1 {lyeler, OYAK"'n kurulusunun igimize
gelmedigl igin bu tavsiyelerimizi yaptigi.
miz:1 sbylediler ve en agir gekilde bizi sug.
layip, elestirdiler,

Bu suglamalar1 duyunca, fizlint{iden
gbzlerim yagardi, O zaman GENEL KUR-
MAY BASKANI olan CEVDET SUNAY
PASA (General degll, PASA; 6yle milna.
sip gbrmilg) yamma geldi, tizlilmememi
styledi. Ertesi yil bizi bir daha segmediler,
bu hizmetten de bu gekilde ayrilmig olduk.»
(a.g.e.s. 112)

TABLO IV

Kog Holding’in Diger Banka. ve Holding'lerle Birlikte
istiraki Bulunan Kuruluslar :

Igtirakei Banka yada

Kurulugun Ad

Holding’in Ad: ve Payt

Kog¢ Holding'in Payt

1ST. OTO. AS. AKBANK (% 15.00) % 50.66
METAS 1S BANKASI (% 15.9) % 10.00
OTO YOL A.S. AKBANK (% 27.0) % 2650
TOFAS FABRIKASI 1S BANKASI (% 15.1) % 22:50
TOFAS TICARET 1S BANKASI (% 10.0) T 44,00
TATAS .1s BANKASI / : % 17.93
TIFSET TRANSTURK % 1.25
gy HOLDING (% 1,25)
» AR YASAR HOLDING (9% 81.50)
PINAR SUT MAM. YASAR HOLDING % 10.00

P IS BANKASI

Tofas
Fabrikas

—

Koc Holding'in _.ger Banka ve Holding'lerle Birlikte istiraki Bulunan
Kuruluglarin Sematik Gésterilimi

Kog Holding



{.Kayna.klar: Adi gegen Banka ve Holding’
lerin faaliyet raporlar)

Gorillliyorki Ko¢ Holding'le diger Hol-
ding'ler ve bilyllk bankalar arasinda.be.
lirll geligkileri igerse de.siki bir iligkiler
manzumesi mevcuttur, Ote yandan Vehbi
Kog'un kendl hayat hikayesi de, Ko¢ Hol.
ding’in sadece yerll finans kapital kurulusg.
lariyla degil, Siemens, Ford, Mobil, Fiat
gibl pek gok yabanci finans kapital ku.
rulugu ile ‘ortaklik’ igerisinde bulundugunu
ve Ozellikle 2, Dilnya Savagi'ndan sonra
bu ortaklifin daha da gliclendigini ortaya
koymaktadir, Ozetlemek gerekirse, KOG
HOLDING bir yamyla yabanc; finans ka.
pitale yaslanan, diger yamyla &zellikle {il-
kemizdeki en giliglil bankalarla gikar ortak.
i igerisinde olan ve esas mukavelesinin
de ortaya koydugu gibi, ekonominin belir.
1i bir dalinda yada scktdriinde degil, hem
ticari hem de zirai ve Smai alanlarda
faaliyet gbsteren bir «devs finans kapital
kurulugudur.

Tablo IV.'teki iligkileri daha somut
bir gekilde gosterebilmek icin yan sayfada.
ki gema hazirlanmistir.

Bir Belge : -

Karar Saywsi: 6/991v

italya’da (Torino) FIAT Sp.A. firma.
simin sahibi bulundugu International Hol.
ding FIAT firmas: {le yerli ortak grubu.
nun memleketimizde Fiat lisans:1 altinda
otomobil imal etmek {izere kuracaklar: te-
gebblise;

1 — International Holding FIAT S,
p.-A. firmasi ile T{rk Ortaklardan tegek-
kill edecek olan glrketin, mernleketimizde,
FIAT,—124 Modeli, bes kigilik, dért ka.
pili, dort silindirli ve 65 beygir giiclindeki
benzin motoru ile milcehhez salon tipi oto.
mobil imal etmesi (dagitim hizmetleri ha.
vlg), ; :

2 — 86z konusu imalatin gergekles.
tirilmesi i¢in 332.875.000 (Ugyliz otuz ikl
milyon sekiz, yliz yetmig beg bin) liralik
vatirim 180.000.000 (yliz seksen milyon)
lira sermaye ve FIAT S.p.A'nin yardimi
ile (Konsorsium Kkredi sartlar: ile ve ek o.
larak saglanacak) 5.549.000 (Beg milyon
beg yiiz kirk dokuz bin) dolar ayni kredi
ile Tilrk ortaklarin yardimi ile 102.934.009
(yliz iki milyon dokuz yiiz otuzddrt bin)
lirahk kredinin saglanmas, :

f g
a. ORTAKLIK SERMAYESININ,

- 7 415 INTERNATIONAL HOLDING FIAT S.pA.

(AYNI OLAFRAK 8.300.000 DOLAR

‘er 25 MAKINA KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

% 225 KOG HOLDING
o 10 TURKIYE IS BANKASI. .
% 1 EGE PETROL

tarafindan kargilanmasi,

74.700.000 TL.
45,000.000 TL/ »
45.500.000 TLa
18.000.000 TL;,
1.800.000 TL.

KARSILIGI)

b. Masakina Kimya Endilstrisi Kuru.
mu tarafindan taahhiit edilen % 25 serma.
ye hissesinin iki kisma ayrilip % 15 Ku.
rum’un kesin pay:, % 10 halka ag¢ik bu.
lundurulacak pay olarak tespit edilmesi,

4 — Yatirimin igsbu kararin yayimi ta
rihinden baslayarak 3P ayda gergekles.
tirilmesi ve bu amacgla:

2 a. Miisaade tarihinden baglayarak iig
ay icinde s6z konusu girketin kurulugunun
tamamlanmasa, /

b. Miisaade tarihinden basglayarak 24
iincli aymn bitiminde binalarin, 27 ay so.
nunda tesislerin kuruluslarinin' tamamlan.
mas), imalata baglama tarthini izliyen
18 inci ayin sonunda veya fabrikanin 12.
500 otomobilin imalini‘ gergeklegtirdiginde
ye'rli muhteva oraninin en az % 67'ye eris.
mesi ve imalata bagladiktan sonraki 3 yil
iginde yillik imalat hacminin 20.000 ara.
haya ulagmasi,

c. Imalata gectikten 18 ay sonra yer.

—
li muhteva oramin ¢ 67'den % 85'e ¢i.
kig programimin Sanayi Bakanligina su.
nulmasi,

5.— Imalata baglama tarihinden en
gok beginci yilin sonunda yerli muhteva
oraninin en az % 85'e cikarilmas) ve &zel.
likle motor ve aktarma organlar: gibi ak.
samin yerli olarak yapiminin ‘saglanmasi,

En az % 85 yerll muhteva oranimna
erigebilmek, ozellikle motor ve aktarma
organlari glbhi ana aksami imal etmek 1.

~ zere 12.500,000 (On iki milyon beg yiiz bin)

]

“ (= % 10) dolar dig ve 100.000.000 (Yliz
milyon) (= % 10) lira ig finansmanla ya.
pilacak ikinel kademe ana yatirima, ima.
lata baglama tarihinden itibaren en ‘gok
2,5 y1l sonunda baglanmas: ve bundan son.

raki 2 y1 icinde genigletilmis tesisin iglet.
meye agiimasi,

6 — 27/11/967 tarih ve 6/9138 sayili
kararnameye ekli, :

A -3 sayii listede ¢Makine Imalat
Sanayll Alt Sektsrii, maddesinde gosteri.
#len % 70 YATIRIM INDIRIMININ,

b. 4 sayil1 listede «Tasit * Sanayii,,
maddesinde gésterilen yatirim mallar,
ham madde ve CKD parcgalar igin 9 80
GUMRUK INDIR.HWH\TI‘N (Glimriik indiri.
mi igbu kararin yayim tarihinden bagla.
yarak 5 yil igin uygulanir), ‘

¢. 5 YIL GUMRUK TAKSITLEN.
DIRMESININ UYGULANMASI,

(Yukaridaki tegvik
rarlanilabilmesi icin igbu

esaslarindan ya.
Kararnamenin

4 fincli maddesindeki sartlarin eksiksiz ola. -

rak gercgeklestirilmesi gerekmektedir,

5 inci maddenin gerceklestirilmesi ha.
linde tegvik tedbirleri ikinei kademe yati.
rim igin de uygulanir.)

7 — TURKIYE'DE NORMAL REKA.
BET SARTLARI SAGLANINCAYA KA.
DAR FIAT TESBITININ FABRIKA YET.
KILILERININ' MUTALAAST ALINMAK
SURETIYLE SANAYt BAKANLIGINCA
YAPILMASI Bu maksatla fabrikanin fiili
imalata baglamasindan iig ay Once Sanayi
Bakanh agagidaki esaslar dahilinde ara.
banin perakende satig fiatini tespit edecek
ve periodik siirelerle fiat kontrol edilecek.
tir:

4. Tammnan tegvik tedbirlerinin dogru.
dan dogruya otomobil mallyetine in'ikas
ettirilmesi,

b. FIATIN STANDART MALIYET
ESASLARINA GORE, YANI IMALAT
HACMLI 20.000 ADET KABUL EDILEREK '
DUSUK 'KAPASITEDE CALISMASIN.
DAN DOLAYI (AMORTISMANDA, KA.
RIN ARABA BASINA BOLUNMESIN.
DE, YAN SANAYIDEN TEMIN EDILE.
CEK PAGCALARIN MALIYETt UZERIN.
DE) MEYDANA GELECEK OLAN O.
LUMSUZ ETKILERIN GOZ ONUNDE
TUTULMASI,

c. KAR  HADDININ, ODENMIS
SERMAYE VE KANUN!. IHTIYATLAR
UZERINDEN 10 SENELIK ORTALAMA.
SININ % 165 OLARAK KARBUL EDIL.
MESH,

d. Karoseri pres iglemindeki kalipla.
rin en az 80.000 otomobil imalinde kulla.
nilmasa,

e. Dagiticr (Distribiitsr) girkete (Ba.
¥i, reklam, garanti, dagitim v.s.) hizmetleri
ve kir1 karsilig1 olarak verilen meblagin,
tiiketiciye intikal fiatinin % 16 sin1 gegme.
mesi (Dagitic1 girket 6224 sayili kanundan
faydalanamaz),

f. Taksitli satiglarda gartlarin mill
banka gartlarinin digina ¢ikmamass,

8 — FIAT SpA. Firmas lle kurula.
cak sirket arasinda, agagidaki hususlan
da kapsamak f{izere teknik teferruat: dil.
zenleyen ve Maliye Bakanlifinca onayla.

.nacak bir anlagma yapilmasi:

a. Kurulacak girketin, imalatin biitlln
safhalar: icin gerekli olan biltiin teknolo.
Jjik belgeler ve miihendislik hizmetleri kar.
sihginda FIAT S.P.A. (Torino) ya 7 sene.
de egit taksitlerle 700.000 (Yed! yliz bin)

_dolar &demesi,

b. Adi gecen otomobil imal edildigl
siirece igletme hakki (Royalty) olarak ku.
rulacak anonim girket tarafindan FTAT
S.p.A. (Torino) ya dbviz tasarrufu % 50

yi gegtikten sonra, (Fabrika satig bedelin. . -

den ithal edilen CKD parcalarinmn glim.
riikli mal olug bedell indirildikten sonra

haltva. il b B o o e



_—
1 inci otomobilden 3000’e kadar % 1.5 (Yiizde bL..ouguk)
3001 » » 20000’e » % 1 (Yizde bir)
20001 » » 40000’e » % 0.5 (Yiizde yarim)

Odenmesi ve

40000 inci otomobilden sonras: igin is-
letme hakki (Royalty) ilicreti (Yedek par.
¢a imaldt miktar:, imal edilen toplam ara.
ba fabrika satig tutarinin en az 9% 10'u
olmak kaydiyle) yukaridaki hesaba gire
tahakkuk eden igletme hakki ticreti tutari.
nin % 12'si olarak 8denmesi,

c. Kurulacak girketin sgartlar uygun
oldugu takdirde anilan otomobilin tiimiinii
ve/veya parcalarini Iran, Irak ve Pakis.
tan'a fhrag¢ edilebilmesi,

Sartlariyle 6224 sayili Kanun hiikiim-
lerinin uygulanmasi, Devlet Planlama Tes.
kilatinin 19 Ocak 1968, 9 Mart 1968 tarih.
i ve 9.6.1, 68.344, 9. 6-13.68.1615 sayily
yazilarina istinaden Ticaret Bakanlifinin
25/3/1968 tarih ve 5022/IV.936.5893 sayili
yazis1 {izerine sbzii gegen Kanunun birinci
ve 933 sayili Kanunun 6 inci maddelerine
gore Bakanlar Kurulunca 2/5/1968 tari-
hinde kararlagtinlmgtir.

Goriildiigli gibi 6/9910 sayih Bakan.
lar Kurulu Kararnamesi gu gergekleri or.
taya koymaktadir:

1 — Yerli finans ‘kapitalin yabanc.
finans kapitalle ortaklik olugturmasi «Dev.
let» tarafindan desteklenmektedir.

2 — Yabanci.yerli finans kapital or-
takhif1 tarafindan girigilen islerde, bu fi.
nans kapital ortaklifina 9% 70 yatirim ve
% 80 giimriik indirimi gibi <kolaylikslar
saglanmakta, glimrilk &demeleri i¢in 5
yillik taksitlendiriilme uygulanilmaktadir.

3 — Cok kereler oldugu gibi, bu so.
mut drnekte de yabanci finans kapital, «or.
taklifa» «nakdi» olarak degil «ayni» ola-
rak katilmaktadir, -

4 — Tiirkiye'de hic blr zaman «nor.
mal rekabet gartlari» saglanamiyacaginin
¢ok iyl bilinmesine ragmen (Clinkii Tiir.

kiye ekonomisine bir avug tekelei sermaye
glicll egemendir) bdyle muhayyel bir nor.
mal rekabetin gerektirdigi gartlar sagla.
nincaya kadar fiat tesbitinin «FABRIKA
YETKILILERININ MUTALAASI ALIN-
MAK SURETIYLE» (Yani direktifleri ali.
narak) Sanayi Bakanlhifinca yapilacag ile
ri slirlllmektedir. Bu ifadenin anlami. a.
g:kt:r: Fiatlar, tekelci ytntemlerle sapta.
nacaktir, Nitekim kir haddi - «plyasasda
olugmayacak, on senelik ortalama, édenmig
sermaye ve kanuni ihtiyatlar {izerinden,
pesinen 9% 16.5 olarak kabul edilecektir.
Demekki tegebbiisiin  karlar1 bir yerde
«Devlet» tarafindan garantj edilmektedir.

Iste yabane:r yerli finans kapital or.
taklhifinin ve bu ortaklikla ¢«Devlet» arasin.
daki iligkilerin i¢ yiizil budur.

Not :

Kog Holding ilk defa 1973 yilinda ca-

ligmalarim1 yurt digina ¢ikarmigtir, S8yle.
ki: «Gruba katilan KOFISA Bakanlar Ku-
rulu'nun 13.1,1973 tarihli karar: ile FTAT
la milgtereken Isvigre'de iki milyon Isvigre
Frang: ile kurulmug bir sirkettir. Bu su-
retli Holding'imiz caligmalarim ilk defa
yurt digina tagirmig bulunmaktadir» (a.
g.e.s, 22)... §imdi Kog Holding'in yurt di
gina da sermaye cihrac¢» ettigini gosterdi.
gimize godre, Ko¢ Holding'te = somutlagan
«sermayesnin FINANS KAPITAL oldugu.
nu ispatlamig olmuyor muyuz?... Elbette
tek bir olguya bakarak degerlendirme yap.
mak dogru degildir ve gbstergesi «sermaye
ihraci» olamaz, Yukarida da belirtigimiz
gibi, Ko¢ Holding'te Somutlagan sermayeyi
finans kapital yapan, bu sermayenin hem
diga bagimli sanayide hem de ziraat ve ti.
carette tekelei bir giig olarak faaliyet gés.
termesi ve difer yandan da en belirgin fi-
nans kapitall olan bankalarla kucak kuca.
£a olusudur.

"7 HACI OMER SABANCI HOLDING

Haci Omer’in Zuhuru :

«Haci Omer Sabanci 1806 yilinda Kay.
serl’ye 17 kilometre mesafede bulanan Ak.
cakaya kdyiinde, diinyaya gelmigtir. Henfiz
beg yasinda bir gocukken babasini kay.
betmek feldketine ugradi. Babasi, varlikl
bir adam degildi. Kendisine biraka biraka
bir alt:n birakabilmigti, Kilglik Omer, dog.
dugu kéyiin okulsuz, sade hayat: i¢inde
yuvarlanarak 13 yagimi  doldurdu. Artik
saglam bir ig tutmak gerekiyordu. Fakat
Akgakaya'da‘ bdyle bir i yoktu, Hatta,
Kayserl'de'de barinacagin: sanmiyordu.

Kby evlerinde konugulanlarin, zeka do.
lu kafasina verdigi bir ilhamla, glineye,
tabiatin daha cémert, TICARETIN DAHA
CANLI OLDUGUNA hilkmettigi Cukuro.
va'ya uzanmaya karar verdi.

Delikanl diigiindiiziin{l gergeklegtirme.
den g¢ekinmedi, 14 yasinda Adana'ya indi.
Haci Omer Adana’da gecirdigi ilk giinleri
ahbaplarina goyle anlatirmig: Giinde 85
kurug yevmiye ile galigirdim. Bunun 5 ku.
rugu ile kahvalt: eder, 5 kurugu ile &gle,,
5 kurugu ile de aksam yemegi yerdim.
Glinde 10 kurug da kaldigim Pamukcu Ha.
nr'na (§imdiki Erciyag Palas) verirdim.
10 kurusu da gamagirlarimi yikattiktan
sonra elime kalan 50 kuruslari bir kdgeye
atar biriktirirdim, (Iste sermaye bbyle bi.
rikirdl, igten degil digten artardi; arti.de-
ger, lscinin sémiirlilmesi hep komiinist
yalaniydi). O zamanlar Adana’nin en bii.
ylk ve en giizel binas: olan Pamukeu Ha.
ni'na bakip: ‘Suras: benim olsa, baska bir.
gey istemem’ derdim. (Kog'ta Allahtan An_
kara'da beg katli bir magaza a¢mak igin
50.000 liralik bir servet dilememig miydi?
Bezirgdn sermaye’nin rantiye olmak &z.
lemi tefeci-bezirgan gelenekli toplumlarda
en giiclii gelenek’lerden birisiydi)

Haci Omer Sabanci, Adana’da fik ola.
rak Pamukgu Hani'nda ise basladi, Bura.
da pamuga ait her geyi, ekilemesinden top.
lanilip  satilmasina, yabanci memleketlere
thrag edilmesine kadar her seyi, daha ¢ok
kilglik yaglarda grendi. Tasarrufu 3000 li.
rayl buldugu giin pamuk ticaretine atildi»

(Hac:t Omer Sabanci Holding, Hayat Der.
gisi'nin Cumhuriyetin 50'nci Yilinda Tirk
Sanayl Névesi. s, 4-5)

«Hac1 Omer, ‘ig var’ dendiginde, kendi
Isinl olduk¢a yoluna koymug, 1geflikten,
hammalliktan, hammal bagiliktan sonra bir
ylik arabasi almig atiyla. Nakliyecilik yap.
maga baglamig... Omer Aga'nin uzun olmi
yan hayati (59 yasinda 8lmilg) o kadar yo.
gun ki, kendimizi bulmak igin o yogunluk.
ta yapilanlarin kisa bir gemasini gizmek
gereklyor.

1) Balyac:flk.

2) Nakliyecilik ve ufak ufak pamuk
alim satimi, ¢ tiecaret fasi. Sonug: 4.000
lira biriktirilmig. Bu para o zaman icln k.
¢k bir servet..,

3) Pamuk borsasinda gevresi genigll.
yor. BUYUK TUCCARLARLA TANISI.
YOR (Ko¢ da Galata tilccarlaryla tanig.
mamig miyd1?) MILLI MENSUCATIN Bl
TUN PAMUGUNU ALMAGA MEMUR
EDILIYOR...

4) Albert Diap adli bir arkadagiyla
lhracat igine girigiyor, (Koc'ta da gordil.
glImﬂz.glbi, levanten artiklari, Cumhuri-
yet déneminde, yerli burjuvaziye dams.
manhik ediyorlar) -

5) ' Kronolojide geri doéniliyoruz: Ak.
bank fash... Akbank 1947’de kuruluyor, hk
ortaklar Nuri Has, Mustafa Ozgiir, Bakir

" Sapmaz, Ahmet Sapmaz grubu.

6) En bilylik agama Bossa Fabrika.
S.. (Nimet Arzik, Ak Altmin Agas). Ha.
c1 Omer Sabaner’'nm Hayati. s. 54,5, 94-95)

«Tlrkiye'nin diizeni yavag yavag, ti.
caretten doga kolayliklarma dayanan en -
dilstriye atlayiga yakindi... Biitiin bunlar
ghrmilgtl. Omer. Aga. Adana’da etrafim
tartmigti, OZEL SEKTOR AZ BIR KL
PIRDANISLA BASARIYA ULASILACAK
YATIRIMLARA GIDIYORDU DOGAL
OLARAK (Dogal Olarak). Yalmz amac
biraz fazlaca gbz oya oya kirdi... Slogam
‘cok al, az verdi'... Akbank . kurulmugtu.
Tiirkiye’de Omer Aga'nin kafas: bilytik
projelerle doluydu, Ithalat ve ihracat: Al
bert Daip adinda biriyle ortaklasa yapiyor.
du. Diap, birkac lisan bildiZinden ona rnl



faydali oluyordu, Son adim, beraber atma-
dilar. Albert Diap irkmiigtil. (yani levan.
tenlerin defteri kapanmigti) Son adim
.BOSSA'yd1 Bossa nasil kurulmugtur. Bil-
ylik gsans siireklidir, (yanl her gey sans isi.
dir, sémiiril fildin uydurma bir teoridir),
Baga biran i¢in konan DEVLET KUSU, bir
hayat: ancak deorganize edebilir,

Bilyllk gans, Omer Aga'yy, ‘belki ig
“sahalan acilir, ¢ok kigi taminz’ diye yap-
tirdig1 Erciyag Palas Oteli'nde bulmugtur.

Zamanin Cumhurbagkan: Celal Bayar
(eski iktisat vekili ve 13 Bankasi eskimfil-
dilr.i umumisi Celal), Adana'y: ziyaret et.
mekteydi. Serefine Erclyag Palas’ta, zi.
yafet verilmisti.

Erciyag Palas'ta (ki hald Adana'nin en
gecerli otelidir) yemek salonu, bagka Ana.
dolu otellerinin, hele o zamankilerin hig

birine benzemez. Yilksek tavanli, iglenmig
siitunlu, siitunlarinin tepesi ‘frizli'dir.

Bu bagkalik Cumhurbagkaninin dikka.
tini cekmisti. ‘Kim yaptirdr burasint’ diye
sormugtu, ‘Omer Aga’ denince tanimak is-
temisti,

Kargisina dev ciisseli, mavi gozlll bir
adam getirdiler.

— Burasini sen mi yaptirdin? (Devlet.
lQlar ayak takimmna ‘siz’ demez)

— Evet,

— Sana gbre Adana’da ne g'l.bl bir ku.

rulug yaptirmak gerek?

— Basma fabrikasi,

{* — Sen kurabilir misin?

— Himmetinizle kurarim. = (Devletld.
lara ayak takimi, sayenizde, himmetinizle
diye hitap eder. Burada kastolunan elbet.
te ‘Devlet.i Ali Osman'mm himmetidir.)

— Yakinda Nazilll'ye gidecegim, sen

de gel, Nazilll fabrikasim gér Hazirhgin

var mi? (Yani kredi durumun nasil?)
— Arsam var. (Ama <arpam» yok)
Aradan ikl ay gegmisti, Bayar, Omer
Aga'y1 unutmamigti. Nazilll yoleuluguna
davet etti... Ve BOSSA kuruldu 1954'te.»
(a.g.es. T2-78, s, 103.104)

Basurlyd Ulastiktan Sonra :

«Inen, ufak tefek, yumusak cizgill, ylik
sek yakali gbmlekll, yamk pekmez sagl
adami, dev yapili, keskin mavi gozlll, boy-

nu her cegit bagdan dzelir, ev sahibi bagri.
na basti.

__ Hadi kravattan vazgectik, Omer

Aga, trag bile olmamigsin,

— Bogver Adnan Bey.

Zamanin Bagbakani Adnan Menderes.
Konuk oydu. Omer Aga'mn bogverligine,
Omer Aga da onun bogvermezligine gii-
l{imsediler. Omuz omuza, kogkiln serin sus.
kunluguna daldilar...... Onur konugu Ce-
1al Bayar'di. Protokol disi ugramigty, sa-
nayl imparatoruna, Ath kdgkte resmi asili.
dir. Omer Aga'min Sziine ozgil baghliklar: |
vardi. ASIL BASARIYA BAYAR'IN DES
TEGIYLE ERISMISTL... Omer Afa o giin,
Irak krali Faysal'la amcasi Naib Abdill-
lah1 agirhyordu. 1960 yii, 27 Mayis'tan
sonra Omer Aga, Adana’da. Fabrikalarni
kendisi gibi dev ciissell, biiylik burunlu,
Babacan bir adama gezdiriyor. Babacan
adam 1thtilal'in bagi Cemal Giirsel (AZa
Cemal) lsglek haberciler 27 Mayis'tan son-
ra Omer Aga'min moralini bozmak istemis.
ler:

— Senin her geyini alacaklar,

Zararl yok' demis Omer Aga, filozof.
(Filozof filan degil, bdyle bir ‘halt’ yenil.
meyecegini ¢ok iyl biliyor)” Bana iglerimi
tekrar kurmak icin azictk maya biraksin-
lar da. Vayyy, Ihtilal'in bagin bile tavia.
d1 diye, feryatlanmiglardi, ARA BOZAMI.
YANLAR (Iste Omer Aga’'min bildigi de
buydu, ara bozulmazdi)

Ekonomik nedenler diginda, Omer A.
ga Oyle bir noktaya varmigt: ki, tag dev.
rinden yola gikip 8yle mesafeler agmish
ki, devleti, hilkiimetleni, thtilal'leri kendi.

siyle ilgilendirecek hale gelmistic.. Omer
Aga kendi alaninda. Imparatordu, (a. g.
es. 9- 13)
Bankacilik Fash :

«Yil 1948.. Omer Aga islerini kend!

imkénlar1 fle yﬂrﬂtﬂyor Memleketin ©
giinkil mali durumunda kredi imkéanlan ci.
liz:.. Bankalar para vermekte son derecede
nazli ve bigimei... Omer Aga’ya kendl kay
nagmmdan su igmek daha yakin geliyor.
AKBANK KURULUYOR. Once ortaklik,
sonra gene ortaklik, ama SABANCI HiSs.
SEST daha kabamk. Bugiin AKBANK

TURKIYE'NIN IKINCt BUYUR O2zEL
BANKASI, Yapt ve P™di'den sonra. 1§
BANKASI'NI OZEL &._YAMIYORUM

Uzun uzun 6z 8zilme sordum: Neden
lg adami Kog, banka kurmay: diigitnme
mig? ‘

Yagantilar farkli. Omer Afa Adana’
da. Bircok fikrini pmﬂk alana devretme
gliclinde. |

VBHB! KOG BIR COK ITHALAT Kt.
LIT NOKTALARINI ZAPTETMI§ AN.
KARA'DA. PARA BULMA IMKANI O
(S}If;NUN TURKIYE'SINDE BILE SINIR-

Jefferson'un genel milmessili, bilmem
hangi firmanin-genel miimessili... On tah.
sislerde para bulmasi milmkiin,

O siralarda Adana halbuki, ne ithalat
ne de ithracat merkezi, Vehbl Ko¢'un konu.
lary, belirli kapasitede, belirli imkéanlar
var, Banka kurmaya ihtiya¢ duymamig o.
labilirs (a.g.es. 77.78)

1
On?er Aga’'nin Kisiligi :

«Neden gidene de gelene de iliml1 dav.
ranmigti Omer Afa? Gelen kim? Giden
kim? Neden Anadolu halkinin ﬁayatmx
bilmesin? (Binlerce yillik tefecl.bezirgin
geleneklerini) Neden devletle fert olarak
amatdree takigsin? Oysa Batida burjuva
ik olarak ‘feodal’ devlete takigmist:, ‘a.
nimsarsak’... Biliyorduki hiikiimetler kag
cattifinda transferler dururdu, isleri durur.
du, her tarafina agamiyacaZ: engeller di.
kilirdi. Kargihkli iligkilerini o hale sok.
mustu ki, gelen gegen ve gelecekler, ona,
‘Sanaylde lilkeye 6n ayak 'olmug adam’ gé.
zllyle bakmaya mecbur olmuglar ve OLA.
CAKLARDI, Onun basgarisiyla, kendi ba-
sarilariymig gibi Ovilneceklerdi. (Ki bun.
da gagilacak hig bir gey yoktu, bir sinifsal
‘bagari’’ydr bu ¢linkil)... Kendisini bir par.
tiye ﬂigtirmemiﬁti, Para mi, birine verirse'
Obiiriine de, beg agag1 on yukar aym 'irnlk.'

‘tar1 verirdi.

Devlet Kapisim1i caldiginda multimil.
yoner Omer Aga degil, hammalbagt Omer
Aga olarak calardi. O tevazu lginde, o agir
aksak idarelerden kopardigim koparmigtu.
(Kredi, tahsis, v.b. gibi)

— Sen yaparsan yaparsin, lQtfeder.
sin, derdl... Zayif oldugunu kestirdiinde
devletle temas igin kuvvetlenmeyi bekler.
di, Anadolu sabrinin temsilelsiydi, (Yani
mayasinda koylillilk vardi, hesapli, kugku.
lu, igine dénilk, maskeli kéylillik)» (a.g.e.
s. 15.186)

§uzr Kodumunlarlmlz
Omer Aga icin
Ne Diyorlar?

1 — Mehmet Giipglipoglu (MERKEZ
BANKASI GENEL MUDURY, KAYSE.
RILY) ¢Bizimle igi vard:, dedi Gilpglipog.
lu. Bir dilekge getiriyordu. HEMEN Y1).
RURLUGE KONSUN DIYE O ZAMANK!
YARDIMCIMA ILETTIMs... (a.g.e.s. 128)

2'— Halit Tasggoglu (ESKT HALR
BANKASI GENEL MUDURU)

«Cok bilylik zekd, Cok bllyllk bir ka.
rakter.» (a.g.e. 8. 132)

3 — Mehmet O YISCI
BUGUN SI!:NA‘].‘C&'!jgune‘g o ;
o (1';::'1 Omer Aga'yr 1960 yilinda tany

im. 1960’dan sonra TALASLI HEMS
RISP'ni TEBRIKE GELMISTL, (D.P. ﬁ
koltufunda bilylimiistll, ama giin 27 Ma-
yisgilarindi ve el etek &pmek bezirgAnhk
geleneklerindendi). Bir ka¢ defa gérilstilk.
(Sonra Haci Omer'in malina, millkiine,
sermayesine el dokunulmadi, birakildr ki
fitke ekonomisine ‘katkida’ bulunsun) O.
zellikleri hemen dikkati gekiyordu. Bunlar
arasinda zeki, galiskanlik ve takip fikrini
bilhassa belirtmeliyim... Haca Omer Aga
nin| 6zgll bazi prensipleri vardi: “Tlcarette

. siyaset, siyasette insaf olmaz' derdi... Bu

kadar tesadiifin, bu kadar zekayla rastlag
mi§ olmasi1 dilnyada, gercekten bir mueci.
ze...» (a.g.e. 8. 132) -

Htfcn Omer Sabanci Holding’in
Giinlimuzdeki Durumu ;

Hacit Omer Sabanci Holding' {le Ak.'
bank bugilln «ayrilmaz bir biitiin tegkil e-
den» 1ki kurulug olduklar i¢in, Sabanci
Holding'in gellgimin] Akbank'in geligimin.
den bagimsiz olarak Incelemek milmkin
degildir, Bununla beraber, Sabanci Hol.



" ding ve Akbank igtiraklerini g bﬁlilmsd:
topluyorlar: a — Dogrudan dog"ru:'a. s

. banci Holding’in tek bagma igtiraki 11,(
girketler, b — Dogrudan dogruyg 1 E
bank'mn. tek bagina istiraki olan girket ‘er,
¢ — Hem Sabanc: Holding’'in hem de Ak-

bank’in birlikte -igtiraki olan girketler.
Biz de bu siniflamay*™abul edersek, Sa. .

banc: Holding'in tek bagna ve Akbank ?3
birlikte igtirakleri bulunan kurulusglar1 §u

gekilde siralayabiliriz:

TABLO V
! g k
i Haci Omer Sabanci Holding’in Akbank’tan Bagimsiz Olara

istiraki Bulunan Sirketler

A — Singi:
1 — PILSA . Plastik Sanayi AS.

9 __ TEMSA Termo . Mekanik Sana.

yl ve Ticaret A.S,
3 — PLASSA
4 — KORDSA
5 — DONATSA

6 — 1SLON Sentetik Iplik Sanayi A.

S. (Naylon Iplikx Fabrikasi)

B — Ticari: .
1 — Ingaat Malzemesi Ltd. Sti.
92 — Tekstil Ticaret Ltd, Sti.

3 _ EXSA Export Sanayl Mamulle.

ri Satig ve Aragtirma A.S.
4 — SAPEK

C — Turizm:
Erciyag Oteleilik

D — Zirai:

1 — Cirlik Cirfthgi |
2 — Sabanci Kardegler Zirai Igletme.

leri :
3 — Msirh Qiftligi
E — Sosyal
Kdaltarel :

1 — Hac1 Omer Sabanci Teknik Ta--

lebe Yurdu . :
2 — Hact Omer Sabanci Kiltlir Site.

si P
3 — Hact Omer Sabanci Kiiltilr ve
Saghk Vakf:
5 4 — Sadika Sabanci Okulu s
5 — Hacit Omer Sabanci Okulu
6 — Islon Okulu

» — Haci Omer Sabanci Holding'in Akbank ile Birlikte

A — Sinai:

1 — BOSSA Ticaret ve Sanayi lglet.

meleri A.S.

2 _ SASA Suni ve Sentetik Elyaf

Sanayi A.S.

3 — TEKSA Tekstil Ticaret ve Sa-

: nayli A.S. :
4 — MARSA Margarin ve

Yag Fabrikas: Ticaret A.S.

5 — YAGSA Nebati Yag Fabrikasi

AS.

3 caret A.S. -~

istiraki Bulunan $irketler

Nebati

yi ve Ticaret A.S.

10 — AKKARDAN Sanayi ve Tlea.

Mili Fabrikas)
ret A.S. (Kardan L
B — Sigorta .
1 — Aksigorta A.S.

C — Sosyal / Kiiltiirel
1 — Akcimento Okulu

Holding’e Dahil
Onemli Sirketler .
Hakkinda Kisa Bilgiler :

BOSSA

6 — CIMSA Cimento Sanayl ve Ti.

7 — AKCIMENTO Cimento Sanayi

A. : : .
: 8 — YUNSA Yiin Sanayii A.S,

9 — OLMUK Oluklu Mukavva Sana-

Bossa 1951 yilinda’ Adana'da -kurul::d
Bugiin bu kurulusta 3.800 i e-rkek ve
ii kadin olmak lizere 4.300 kigi galigiyor.

Haci Omer Sabanc: Holding'in en bilyiik
kurulugudur. Bossa ““num Mudiirll Omer
Aga'nin ogullarindan .{ac Sabanci'dir, Te-
sislerin bir b8liimiinde Holding’in ziraj ig.
letmelerinden gelen bugday ve pamuk ig.
lenerek un ve preslj pamuk elde edilir,
Bu bdlim, un ve girgir fabrikalarindan o.
lugur. fkinci ve ‘modern’ bdliimde ise ip.
lik,’ dokuma ve basma Uniteleri bulunur,
bu béliime basma kombinas; denilir,

Bossa’'nin sermaye ve iHtlyatlar1 1973
yih igin 166.592.001 lira, yilik'elrosu {se
600 milyon liradir. By fabrikanin’ tahmini
tevsl projesinin maliyetinin 594.591 021
lira olacag: hesaplanmgtir,

PILSA

Cuval wve kanavice fabrikas: ile plas-
tik boru fabrikasindap olusan bu tesiste
594 Ui erkek ve.108 i kadn olmak dizere
702 igci galigrr, Pilsa'nin sermayesi 30 mil.
yon TL-olup yeni yatirimlarinin tutarinin
246 milyon TL n1 bulacag: hesaplanmg
tir. o

i

SASA s
Sentetik elyaf flreten Sasa 1966 yﬂm.

|

- da kurulmug olup by tesiste bugiin 767,

kigi caligir. ‘Sasa'nin Gdenmig sermayesi
187 milyon liralik bir artigla 88 milyon TL
dan 275\milyon TT, na gikarilmigtir, Yil.
lik cirosu 400 milyon TL dir, Tevsi yati-
rimlar, ilk hesaplara goére, 1 milyar 22¢
milyon TL m bulacaktir, Mevcut tesisler.
de ICt — Imperial Chemical Industries
Limited firmas: (Ingiltere) teknik yardi.
mi1 (know.how) ile caligmaktadir, Yenj te.
sisler iginse Amerikan Dupont ve F, Al-
manya Dynamit Nobel A.G. firmalar ile
know.how anlagmalar; yapilmigtir, Sasa’.
nin Umum Midiirli Omer Afa’nin  mah.
dumlarindan Ozdemir Sabaner'dir,” Sasa’.
nin murakibi ise {inii diinyaysa yayilmig
Kemal Aygiln'diir, 4

MARSA

Sermayesi 32 milyon, yillik eirosu 185
milyon liradir. 60 milyon liralik bir flave
yatirim yapilacaktir, Margarin {iretir, ha-
ve yatirimla iretim 31.600 ton / yildan

\

62.000 ton / yil a gikarilacaktir, tdare
‘Meclisi Bagkan1 Haci Sabaner'dir, A

CIMSA .

Yen! bir kurulustur. Cimento {irete.
cektir. 1975 yilinda tecrilbe igletmesine ge.
¢ecektir, Baglangigta tamam Sdenmig &
milyon TL olan sermayesini buglin 120
milyon TL na yilkseltmig bulunmaktadir,
Cimsa Cimento Fabrikasi'nin tamami 260
milyon TL na malolacaktir, Gerekl] fi.
nansman kaynaklarini sagliyabilmek {ize.
re «Halka agik» olarak kurulmugtur.

iISLON ' =

Naylon iplik tireten 1slon F, Almanya’
nin Bayer firmasinip ‘teknik yardim'larn
dan yararlanarak kurulmug olup serma-
yesinin 955 i Haé1 Omer Sabanci Hol.
ding’e aittir. Sermayesi 25.650.000 TL olan
léur-ulugun yeni yatirimlarim; gergeklegtir.
mesinden sonra 120 milyon TL, olan eiro.

sunu daha da arttirmas: beklenmektedir.
TEMSA

Temsa, Holding'in kurulmug ve kuru.
lacak tesislerine makine pargalar:, sicak
ve sofuk hava tesisati, hava kanallar,
tecritli kap: ve panolar fle gelik konstriik
siyon elemanlar: imal eder, 2.5 milyon TL
Lk sermayesi yeni yatirimlarls, 8.5 milyon
TL na gikarlmistir, Isvigre'nin Luwa -
Klima, Italya'nin Prim.Ving ve F. Alman.
ya'nin KSB _ Motopomp firmalariyla ‘tek.
nik’ igbirligl halinde cahgir,

PLASSA \

Sebzeleri soguktan korumak ve belll
bir s1y1 saglamak fizere seralarn ist{in{l
Ortmek icin  gerekl plastik .&rtliler i-
mal eden Plassa’da yilda 1000 ton sera &r.
tisll imal edilmektedir. 1974 tevsi projesi.
nin maliyeti 30 milyon TL. n1 bulacaktir,

TEKSA

Muhtelif cins iplik {ireten Teksa'da
halen 468 i kadin ve 398 | erkek olmak {i.
zere 866 igci caligmaktadir, 50 milyon TL.
lik sermayesini 100 milyon TL. na cikar.
makta olan Teksa 300 milyon TL. ik yeni



bir yatirimla kadife {initesi
Teksa'nin Umum Midiri Sevket Saban-
cr'dir,

Holding'in
Kurulugunu Tamamladig
Yeni Sirketler:

YUNSA

30 milyon TL. sermayeli yenl bir ku.
rulug olan Yilnsa yiinlil tesisleriyle Iplik-
hane terbiye ve dokuma tesislerini kap-
samaktadir. Fabrika tstanbul  civarinda
inga edilecektir,

KORDSA

1LKE'nln gegen saysinda da hakkin-
da kisaca bilgl verdigimiz Kordsa'mn ser-
mayesi 100 milyon TL dir. Tiirkiye'de mev
cut 3 lastik fabrikasinin thtiyac1 olan
kord bezini imal edecektir. ¢Halka agik»
bir girket olarak xurulmaktadir. «

DONATSA

Hacit Omer Sabanci Holding, Ford Mo
tor girketi ve Zwal Donatim Kurumu ta-
rafindan kurulan Donatsa, Ford lisansiy-
la traktér monte edecektir, Yatirim tuta-
1 121 milyon TL dir. '

SAPEK

qnracata doniik ticarl bir kurulug oO-
lup kollektif girket hilviyetini }'mizdir.

LASSA

Haci Omer Sabanci Holding, Akbank,
Tiirkiye Garanti Bankas1 ve B. F. Good-
rich’in (Amerika) igtiraki ile kurulan Las
gamin sermayesi 400 milyon TL olup, bu
girket te «halka agik» olarak Kurulmus-
tur. Muayyen capta, «kendini onaran»
1astik imaledecektir.

.

Haci Omer Sabanci Holding'e
Bagh Tanm isletmeleri:

«Bir 6gle sonrasiydi, Sicakhik ghlge-
de 42 dereceyl bulmustu. Ciftlik binasinin

balkonunda oturmus, ybneticilerle konu.

kuracaktir. |

suyorduk, O girada beklenmedik bir gey
oldu: Kiigliclik bir serge—sicaga dayana.
mayip ‘pat’ diye sagakte diigiiverdi.

insanlar, kuslardan daha dayanikh o-
Juyormug meger. Aym: ayda, pamuk tar.
lalarinda ylizlerce iggl ve bir dolu trak.
tér durmak bilmeksizin ' galigryordu.

tgte Hact Omer Sabanc: Holding'in
Tarim 1gletmelerine ait Ceyhan’daki Mi.
sirli Ciftligi'nde boyle bir caligma diizen!
kurulmustu. (Haci Omer Sabanci Holding,
Hayat Dergisl Cumhuriyetin 50, 'neci Y1
Linda Tiirk Sanayl fiavesi. 8. 22)

Holding’e bagh lig tarim igletmesi var
dir:

A — MISIRLI CIFTLIGI :

6630 doénitmdiir, yilda ortalama ola-
rak 1000'er ton pamuk Ve bugday iiriind
alap ciftlikte makineli tarim yapilir. Mo-
dern tarim kapitalizmi yéntemleri uy-
gulamir, ;

B — CIRLIK CIFTLIGI:

Kartag'taki Cirlik Qiftligi 7000 déniim |
den fazla olup bugday ve pamuk iiretilir. .

Aynica gevredekl giftlik ve bahge sahiple.
rine tarim ilag ve araglan satilir,

C — SAKIRPASA CIFTLIGI:

Adana . Mersin yolu {izerindeki Sakir’

pasa Giftliginde ise pamufun yani naren
ciye yetigtirilir.

Holding’in Tarm fgletmeleri’'nden top
lanan pamuk ve pugday firiini, ‘Bossa Un
ve Cirgir fabrikalarnda, iglenir. Bu igtet
melerin Umum Midiird thsan Sabanci'dir,

Haci Omer Sabanci Holding -
Akbank iligkileri :

Gerek Haci Omer Sabanci Holding ge
rekse Akbank kendilerini birbirlerinden
ayrilmaz, bir biitiin tegkil eden iki dev ku
rulug olarak tanitirlar, Hatta Akbank'tan
cok kereler, Hacl Omer Sabanci Holding’
in bir lstiraki gibi sozedilir. Nitekim Omer
- Aga'min ogullarindan Erol Sabanei, Ak-
bank'in ldare Meclisi Reis Vekili ve Mu.
rahhas Aza olarak gorev gorllr. :Sonun.
da Sabancymmn «SA>» hecesini tasiyan ku-

ruluglar ya Holding'e

ada ’
likte Akbank'a aitti Holding'le bir.

v . Akbank ve Haa
r Sabanci Holding birbirlerini ¢mali»

ve «sinal» alanlarda t
amamlar
f.unI:mlyIa bir 'finans kapital bﬁtt‘;lﬂ};&sik
o-
h kgt:r:;l;z uz‘;e btzl:u;idau ok kereler bir.
ulmalar: ek
o gerekir, Nite.
\‘gergeklig'e, Hact Omer’ in paral

biyografisinde bile deginlliyor ve Omer A
rgnaanr:; bir Kog'un kaynaklarina sahip ola.
tegeb:;!slfigii nfii:n::: iy dAkbmm e
¢ edebllecek
::tlluea t})‘;arak diiglindlizll dile getlrilryl:r.k;.
bank, k:::l Omer Sabana Holding ve Ak:
e k finans kapital tammina en
n bir 8rnek olarak verilebilirler,

Haci Omer Sabanc -

T, nci Holding’in Dig

ger Banka ve .

istiraki Olan Sirketler (Sematik Gb_':‘t’:::ﬂmg) lerle Birlikte

I. OR : o
NEK. THocn Cfmer Sabanci Holding, Akbank
ranstirk Holding isbirligi :

Akkardan
Sanayi ve
Ticaret A,S,

Sabdncl
Holding

Transtirk
Holding

Dimuk
Oluklu
Mukavva
Sanoyt




> ORNEK: Haci Omer Sabanci Holdi '
“Tirk Ticaret Bankasi Ii$birligiing‘ A2 > Og::klf;: HT Omer Sabanci Holding, Akbank, Trki
st, Tu kiye Vakiflar Bank ' . Turkiye Garanti
asi, B. F. Goodrick: | Aeae
‘ sbirligi

Sabancl
Holding

TEKSA

‘rekstil Lassa

Ticaret Lastik
Sanayi

ve Sanayi AS:
ve Ticaret A.S,

Tirkiye -
Vakiiar Turknyg:

Garanti
Bankast Bankas!

B.F, Goodrich
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c1 Ailesi'nin kontrolundaki sermaye, Ak.
T bank araciligiyla, diger bllyllk banka ve

o0&

Biltlin bu igtiraklerden bagka, Saban

holdinglerin igtirakgisi oldugu pek gok bil.
yilk sirkette de pay bl durumundadar.

Soyleki:

TABLO VI

Sirketin Ads

Celik Halat ve Tel San. A.§.
Nasas Alimflnyum San, ve Tic. A.§.
Karadeniz Bakir Isletmeleri A.§.
Karadeniz Bakir Isletmeleri A.§.

lgtirak¢i Diger Banka yada Holdingler
‘Tirkiye s Bankasi (%14.6) .
Tiirk Ticaret Bankasi

Tiirkiye Is Bankasi (%16.9) .
Yap1 ve Kredi Bankasi (Endilstri Holdlng)!

(%2.25)

T{irk Ticaret Bankasi

BEregli Demir Celik
Eregll Demir Celik

Eregli Demir Celik
Ereglt Demir Celik
Cukurova Elektrik T.A.§.
CGukurova Elektrik T.A.§.
Cukurova Elektrik T.A.§,

Oto-Yol San. A §.
Istanbul Oto A.§,

Yap1 ve Kredi Bankas: (Endilstri Hol.

ding)

Transtiirk Holding
Garanti Bankasi
Tiirk Ticaret Bankasi
Yap: ve Kredi Bankasi (Endiistri Hol.
ding) L
Garanti Bankasi

Kog Holding (%26,50)
Kog Holding (9£50.66)

!

T

Gorlildiizgil gibl Sabanca  Aflesi’nin
kontrol ettigi ¢sermaye» diger finans ka-
pital gruplar1 ile belirli gikar iligkileri ve -
biitiinligil igerisindedir, Bu gikar iligkilerl
elbetteki, finans kapital mihraklar1 ara.
sinda celigkilerin mevcut olmadifi anlami-
na gelmez. Nitekim Tlrkiye'deki tilm fl.
nans kapital mihraklar1 Tiirkiye Solu'nun
«Olaganiistl Ddnem»de «Balyoz» tatbika-
t1 ile baski ve iskence altinda tutulmasini
tasvip etmisler, hatta el altindan kKighkirt-
mglardir. Bu bakimdan 12 Mart sonrasi
«Olaganiistii Dénemi»nin agik bir finans
kapital diktasi oldufunu artik kimse in.
kAr edememektedir, ‘Finans kapital mih-
raklar isci simifi, gliclenen devrimei mil.
cadele ve tilm halk kitleleri karsisinda, a-
ralarindaki cikar celigkilerini bir kenara
birakarak ortak bir «cephe» olugturur.
Diin bdyleydi, bugilin bdyledir, yarin da
béyle olacaktir, p

Simdiye kadar incelenen iki dev hol-
ding, yani Kog Holding ve Haci Omer Sa.
baner Holding tarihsel geligimleri bakimin
dan kargilagtirildiklarinda su gergegi go-
riiyoruz. Kog Holding yada Kog Allest’.

' 5
nin kontrolundaki «sermaye» hemen Milli
Kurtulug Savagi'ndan sonra palazlanmaga
baslayan ve bziinde tek partili ddnemde
C.H.P. nin, yani devletin desteginden ya.
rarlanarak finans kapital nitelifine ula.
san yerli bezirgin sermayedir, 2. Dilnya
Savag sona erdigl sirada, Kog csermaye.‘
si» geligiminin bilyllkk bir kismim sa,gl_g.-
mig ve dnemli kilit noktalarmi (ekonomi
ve politikanm) bilylik Slglide etkll_eyebﬂe.
cek gllce ulagmigti, Bununla Kog «serma.
yesi»nin 2. Diinya Savasl sonrasinmn «o.
lanak» ve «firsatslarindan yararlanmadi.
gin1 sdylemek istemlyoruz. Belirtilen &-
ziinde, 1923—1945 arasinda Kog «serma.
yesisnin, devlet fidelifinde bilyllyerek fi-
nans kapital niteligine varmi§ bulunmasiy
di. Oysa, Sabanci ¢sermayesisnin geligimi
2, Dilnya Savagi sonrasi ortaminda ortaya
cikmig ve bu geligim 8zellikle Demokrat
Partl iktidar: ile ivme kazanmigtir. Is.nte.
kim Kog'un baslangicta tarimla ve tarim-
la ilgill {irlinlerle hig ilgilenmemesine kar-
gihik, Sabanci «sermayesi»nin daha  bas.
langicinda Demokrat Parti'nin gok tuttu.
gu bilylik toprak kapitalistlerinin serma.

yesi vardir, Sabanci cserﬁayesb sadece
Bayar'm degil, Demc 't Parti yonetimi.
nin tminiin destek ve tegvikini gérmils-
tir, Bu bakimdan eski bilrokrat C.H.P,
nin kokusunu tagiyan Kog'a kiyasla Sa.
banci daha <¢halktan» dir, daha «<sevimli»
daha «¢sicakstir, Elbetteki biitiln bunlar
gorlinligtedir ve 8ziinde her ki sermaye de
finans kapital olarak nitelenen sermaye.
den bagka bir gey degildir. Ama bu iki fi.
nans kapital mihrakinin giinfimiizdeki tu.

“tumlarini ve &zelliklerini daha iyl kavra-

yabilmek igin, bu mihraklarin hangi ta.
rihsel kogullarda giktiklarina, hangi &r.
gltll giliclerin destefini  sagladiklarina,
buglin de hangi gevrelere daha yakin ol.
duklarma bakmak gerekir. Ornegin Kog
«sermayesi» {le tek parti dénemi devleti.
nin bir {irlinll olan Tlirkiye s Bankas: a-
rasindaki «beraberliks ve ¢yakimliksa kar.
sihk Sabane: ¢sermayesis glicliniln 8nem.
11 bir kismini, yine kendi kontrolundaki ve
kendisinin bir bltimiin{} olugturan, kendj

varattifi Akbank'tan almaktadir, Koc ve '

benzerleri buglin genellikle CHP — MSP
qortakllg':»nm kargisindg, yeralirlarken,
Sabanci esermayes grubu daha ihtiyath
bir politika izlemekte ve MSP ile belirli

“bir dirsek temasimi slirdiirmektedir. Bu

tavir Odalar Birligi segimlerine bile yan.
sidig1 gibl, meshur Ozal kardeslerden bi.
risinin Haci Omer Sabanei Holding Genel
Koordinatsril olmasina kargiik digerinin
CHP — MSP ¢ortaklifisnda Tarim Bakan*
i1 gbrevini gormesi elbetteki bir raslan.
t1 degildir, 2

Biri tek parti dénemi C.HP. nin di.
gerl ise D.P. nin koltugu altinda palaz.
lanmig bu iki ¢dev» finans kapital mih.
rakina karsihik Yasar, Holding &zellikle
AP, nin destegi ile geligmig nispeten da-
ha yenl bir finans kapital mihrak: olarak
gbze carpiyor ve gercekten dé her Bakim.
dan yenl ve toy oldugunu, finans kapital’
den beklenmiyecek bir «gayriciddiliks, bir
«qigirtkanliks, bir cefelik» edasi ile or.
taya koyuyor, bir kelimeyle «sonradan,
gbrme» oldugunu hig saklayamiyor. Simdi
de bu «toy» Holding'l «tesrih masasisna
yatiralim,

YASAR HOLDING A.S.

Yasar Holding A.§., ylne Yasar Hol
ding AS. adh brogilirde kendisini tanitma
Islemine gbyle bagliyor: «Bizce, Tilrkiye,
karma ekonom! prensiplerine ve Atatiirk
llkelerine uygun olarak, hilr demokratik
rejim igerisinde sosyal, ekonomik ve kill.
tiirel sorunlarini ¢ézmek ve planli kalkin-
ma suretiyle bir Bati Avrupa Devleti ol.
mak gayretindedir» (Bak: Yagar Holding
AS. 8 3)

Oysa, ayni brogiiriin ¢ingilizce» ya.
yimlanan kopyasinda, bu ifade sbyle degis
tirillyor: «Tilrkiye’'nin temel (baslica) he.
defi hilr demokratik sistem gergevesinde
ve kurucusu M, Kemal Atatiirk'iin tespit
etmig oldugu ilkelere uygun olarak, sos.
yal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlarini ¢dz-
mek ve bSylece Bati Avrupa'nin ekonomik
bakimdan gelismig (llkeleri arasinda yer.
almaktir.» (Bak: Yagar Holding Corpora.
tion. s, 3)

Gorildligli gibl, brogtiriin ‘Ingilizee |

kopyasinda:

1 — Karma Ekonomi, -

2 — Planli Ekonomi deyimlerine yer
verilmiyor. :

Tirkce brosilr, daha sonra su gekilde
devam ediyor: «Gerek toplum yapisinda
gerekse sanayl sektdrénde meydana gelen,
geligmeler, egitim, konut, halk saglif, nil.
fus planlamasi, gehirlesme ve igsizlik gibs
biiylik sosyal sorunlara yol agmustir. Bu
sorunlar ‘icersinde egitim kadar &nemli o-
lan1 sliphesiz ki igsizlik sorunudur, Her
nekadar bu sorun dig filkelere ig glicli sev
ki suretiyle halledilmek istense de, bu hic
bir zaman nihai bir ¢8ziim yolu olmaya.
caktir, Bu sebeple memleketimizde halen
meveut olan biiylik 1§ ve tiiketim ihtiyae:
ancak fazla yatirim ve {iretimle kargilana.
bllir»> Bu bdlimiin Ingilizce broglirde yer_
alan karsimhig ise su sekilde: «Son 10 yil
i¢inde Tiirkiye'deki ekonomik gelisme gay.
retlerinin sonucunda ortaya cikan gelig.
meler, hig sliphesiz egitim, niifuz, gehir.
lesme, konut, kamu saghf ve igsizlik a.
lanlarindaki yen! sorunlar glinmigifna ¢1.
karmigtir, Bu sorunlar agrasinda egitim ve
igsizlik sorunlam, digerlerinin ep

belirleyicileri olarak g8ze garparlar.»

onemli

-



(Bak: Yﬁgar Holding Coi’poration. 8. 3)
Ayni olmas: gereken bu iki b8liim a-
rasinda da gu 6nemli farkliik meveut:

ingilizcesinde dig iilkelere igci sevki.
mizden bahsedilmiyor, Bu konu gegigtiri-
liyor, Elbetteki «Batih dostlarimiz» bu ko
nudaki gercgekleri, bizim yerli finans ka.
pitalden daha iyi biliyorlar. Ciinkli, «Dig
Ulkelerse isci sevkimizi belirleyen dostlar
da bu «Batil1 dostlar»>, Dolayisiyla bu ko-"
nuya deginmek biraz fazlaca igglizarhik
olacak. Bu bakimdan konuya deginilmiyor
b bile.
3

ke

Ve daha ilerde, Tiirkce brogiirde: «Ya

ve kapali bir ekonomi politikas: siirdiiren
memleketimizde ekonomik hayatin biiyiik
capta ithalata ySnelmesi ve miinferit u-
fak tesebbiisler nedeni ile verimli olmayan
- faaliyetlere bagh kalmasi, s6z konusu sO-
runlarin c¢bzlimlenmesini engellemig ve
Tiirkiye'nin kalkmmmg {ilkeler seviyesine

= ragmen geciktirmigtir» (Bak: Yagar Hol-
ding A.S. 8. 3) - =

Bu bdliimiin Ingilizcesi ise gdyle cev-

rilebilir: «Son (10) yillara kadar uygula-

nan ve kendine yeterliligi vurgulayan eko

nomi politikas1 kiiclik ve verimsiz kuru.

luslarin ortaya cikmasina sebebiyet wver.

digi gibi, ayn1 zamanda yatirim fonlan ve

3 dbviz kaynaklari sikintilari geken kapal

bir ekonomi yaratmigtir, Bdyle bir eko-

nomik yap, ililkenin sosyal ve ekonomik

sorunlarinin iistesinden gelecek tek yol o-

;" -lan, temel bir sanayilegme cabasimnn 'ge.
rektirdigi diizeydeki yatirimlari hi¢ bir
zaman yaratamazdi» (Bak: Yagar Hol
ding Corporation s. 3) ;

Bu bbliimiin Tiirk¢e ve Ingilizce kar.
silliklam arasindaki farklar neler?

. 1 — Ingilizce’sinde «mevzuatstan hig
bahsedilmiyor. Bu konudaki yakinma Dev
let Baba’ya yapiliyor. Devlet Baba hedef
alimyor, Olaki Ingilizcesinde boyle yazil-

E; * diginda Devlet Baba gilicensin.

yapisi adeta «mahkfim» ediliyor, yerden
yere vuruluyor, Bu yapiyla kalkinmanin
gergeklegtirilemiyecegi dile getiriliyor. Oy
sa Tilrkcesi bayag: <«ilimli». Olumlu istek
ve iyi niyetlerin varlig1 kabul ediliyor.

— 106 —

kin tarihimize kadar ige déniik mevzuat -

b X - ulagmasinl biitlin istek_ve lyi nlyetlere'

2 — Ingilizce’sinde iilkenin ekonomik

Yine daha llerde ve Tiirkge broglirde:
«Yasar Holding Anonim Sirketl, gegmiste.
ki tecriibelerin 1s1%1 altinda kendi milte.
vazi olglileri ile girketleri arasmdaki da.
yanigmay! ve, koordinasyonu saglamak, ya
tirtmlarim arttirmak, yeni ig sahalar ya-
ratmak DAHA COK VERGI VERMEK, ve
biylece Tiirk Ekonomisinin gliclenmesine
katluda bulunmak igin  kurulmugtur.»
(Bak: Yagar Holding A.S. s, 3)

Bu béliimiln Ingilizcesi gu gekilde ya.
zilmig: «Yasar Holding son on onbeg yil
icerisinde, gok iyi koordine edilmig bir
gaba ile 6nemli sayida yatirimi biraraya
getirmede bagar: saglamig birkag kuru.
lugtan birisidir. Bu, (&zellik) Holding'e
«boyut>un Onemlj bir etken oldugu sana.

. yilerde yatirim yapabilme yetepegini ka-

zandirmug, bodylece 'birikmig sermaye ek.
sikligi yiiziinden, gimdiye kadar, hemen
hi¢ yanagilamiyan yeni alanlar acilmgtir.
Sonug, daha geligmig bir yatirim, firetim,
istithdam ve vergi gelirleri dlizeyidir. Bu.
giln Yagar Holding toplulugundaki <«Ku.
ruluglars, -toplam olarak 167 milyon TL.
pin {izerindeki bir sermayeyi temsil et-
mekte ve 2,000 in iizerinde eleman istih.
dam etmektedirler.» (Bak: Yagar Holding
Corporation. s. 3)

Tiirkge ve Ingilizce metinler arasmn.
dakj farklar sunlar: Tiirkge metinde Ya.
sar Holding'in amagclari, «miitevazi bleil-
ler icerisinde», girketleri arasmndaki daya-
nigmay1 saflamak, yeni ig sahalar yarat.
mak, ve DAHA COK VERGI VERMEK
seklinde tanimlamiyor. «Ecnebiler» &zel.
likle vergi konusundaki bu eyurtseverce
fedakarliklari», hic yutmayacaklarn igin, In.
gilizce metinde daha teknik bir dil kulla.
niiyor, kurulug hakkinda somut bilgiler
veriliyor. Ayrica Ingilizce metinde, Yagar
Holding hi¢ te «miitevazi Blcliler icerisin-
de olan bir kurulug» gibi degil de «son
yillarda Snemli sayida yatirimlar1 birara.
va getirmede basari saglamig, birkag ku-
rulustan birisidir» diye tamitihyor. Yani,
Tiirkce metinde, tabir yerindeyse «esnaf.
ca» bir dil kullanilip, yakinmaya daha cok

- yer verilirken Ingilizcesinde «modern ser-

maye»>nip dilinden yararlamlmak isteni.
yor, Ciinkii kendi igimizde, ne kadar «be-
zirgan», ne kadar <alaturka», ne kadar
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«Osmanli» olursak olahm, «Ecnebi» kar.
gisinda daima en koyu bir gekilde «Bat.
lhiyizsdir.

Ve son olarak Tiirkge metinde gdyle
bir ifadeye yer veriliyor: «Hiir ve Batili de
mokrasilerde Holding tipi kuruluglar {il.
ke ekonomisinin gelismesinde istisnasiz o-
lumlu sonuglar . vermektedir. Aym sonug.
larin Tiirk Ekonomisi icinde gegerli oldu.
guna ve karma ekonomi prensiplerine uy.
Bun olarak tegkildtlanan hiir tegebbiisiin,
milli ekonomi ve sosyal yapidaki olumlu
katkisina inanan Yagar Holding Anonim
Sirketi, bugiine kadar cegitli faaliyetleriy-
le Tirk Ekonomisine ®nemli blclide hiz.
met etmistirs (Bak: Yagar Holding A.S.
8. 3) ]

Simdi bu bélimiin Ingilizcesinin gevi.
risini verelim: «Kuvvetle inamiyoruzki bu
gibi ‘birlegimler’, kendi lyelerinin gaba.
larim kaynagtirmaj suretiyle bir grup ha-
linde ekonominin gelismesine tek tek ya.
pacaklar: katkilarin toplamindan daha bil_

i Yk katkida bulunabilirler, Grup bilimsel

ve teknolojik yeniliklerden daha iyl yarar
lanabllecegl gibi daha yiiksek dilzeylerde
.yatirumlan gergeklegtirebileceginden basa
r1 igin daha bilylik bir potansiyeli ‘de ice.
rir. Bu bakimdan Yasar Holding’in Tiirk
ekonomisine Bilim, Birlik ve Bagar1 yo.
luyla katkida bulunmasin; amag  olarak
benimsemig bulunuyoruz.s (Bak: Yasar
Holding Corporation. s. 3)

Iki metin arasindaki farklar: Ingiliz-
ce metinde «Vatan, Millet, Sakarya Ede.

biyati» yapilmiyor, Ayrica «H{lir ve Batili»
demokrasilerden de siz edilmiyor. Bunlar
dan bagka, yine «karma ekonomis gibi, fi.
nans kapital fideligl olan deviet kapitaliz
mini gizlemege caligan bir golge - deyim
kullanilmiyor, Tiirkge metinde, olur olmaz
her yerde, <hiir tegebbiisy diye yirtilinir.
ken, Ingilizce metinde, nice blrlegmenin
yaratacag nitel degigimlerle Yatirimlar #n
plana cikartiliyor. ;

Ozetle, ayn1 kurulugun biri Tiirkge di.
Zeri Ingilizce olarak basilmig tanitma bro
girlinde, hem deyis, hem de kapsam ve
ama¢ bakimindan 8nemli farklar, yada
farkliiklar géze garpiyor. Tlrkge metin.
de, devlet_e yakinan ve sifinan «bezirgan.
€a,» ve cesnafcas bir tutum benimsenir.
ken, Ingilizee metinde «Batis kurulugla.
rn tamtma brogiirleri taklit ediliyor. Bu
farklilk bile yerli finans kapitalin 8z0ip,
de yabane:r finans kapitalle ortaklik igeri.
sindeki bezirgan kaynakh bir sermaye ol..,
dugunu ve geligim sfireci igerisinde sirt;.
n devlete dayadifimi somut bir gekilde or.
taya koymuyor mu?
Yasor Holding'in i
istirakleri

Daha ziyade Izmir yéresinde faaliyet
gosteren ve yine daha &nce de belirttigi.
miz gibi tzellikle 1960"1ardan sonra, AP,
iktidar1 déneminde gelisen ve bu bakim.
dan da AP. nin en «cazgircas sbzeliliigii.
nii ve borazancibagihigim yapan Yagar
Holding’in igtirakleri, su gekilde siralana.
bilir:

TABLO VII
Yasar Holding Anonim Sirketinin istirakleri

Kuwrulusun Ad

Yasar Holding A.8. nin
Sermayesine lstirak’ Pan

1 — DYO Boya Vernik ve Recine Fabrikalar: 'A.S. % 88.25

» 2 — DYO ve SADOLIN Sentetik Seliilozik Boya ve Vernik

Fabrikalan AS. : i 50.13
3 — Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. 25.00
4 — AREV Boya ve Kimyevi Mad. 1th. ve Ihracat A.S. 57.50
5 — OTAK Proje Miihendislik ve Ingaat A.S. ; : 54.00
6 — BOTAS Bornova Teneke ve Ambalaj Sanayii A S, . 75.71
7 — DESA Demir Kazan ve Makina Sanayii A.§. 45.00
6 — 1001 GECE Turizm ve Ticaret Anonim R - 60.00
7 — PARK Turistik Isletmeler Anonim Sirketi . 36.75
£ — TIFSET Basim ve Yaym Sanayii A §, 81.50
9 — YASAR Dig Ticaret AS. : 40.00

(Kaynak: Yasar Holding A.g. Izmir, adli tanitma ‘brogiirii)
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Yagar Holding’in bu igtirakleri digin.

. da yeni yatirimlar1 ise Altin Yunus Ces.

me Tatil Kéyii A.S. Pmar Siit Mamulle.
ri AS. ve Ege Giibre Sanayi A.§. olarak
siralanabilir. -

Yasar Holding ve Bu Holding’e
Bagh Baz: Sirketler Hokkinda -
Kisa Biigiler : '

Yasar Holding Anonim Sirketi 1968
yiinda 2 milyon TL, sermaye ile kurul.
mug aynr yil icinde bu sermaye 20 milyon
TL. na gikartilmigtir. 1970 yilinda ise bu
sermaye 50 milyon TL.na  yiikselmigtir.
Bugiin Holding’in sermayesi 75 milyon TL.
dir. Diger bir deyisle 5 yillik ¢ok kisa bir
slire igerisinde Holding’in  sermayesi 38
kat artmigtir, Holding'in Idare Meclisi
Durmug Yagar (baba), Selguk Yagar
(mahdum), Selman Yasar (mahdum) Is-
mail Paya ve Hiiseyin Tosun’dan olugmak

tadir, Durmus Yasar Umumi Heyet Bag.

kan, Selguk Yasgar Idare Meclisi Bagkan,
Selman Yagar ldare Meclisi Bagkan Vekili
olarak «gbrevs gdrmektedirler, bu <halkas
agik girketlerden olusan Holding'te,

1 — DYO DURMUS YASAR VE
OGULLARI BOYA VERNIK VE
RECINE FABRIKALARI A.S.

1954 yilinda limited bir sirket olarak
faaliyete baslamig bulunan DYO 1965 yi-
linda 1 milyon TL. sermayeli bir anonim
girket haline déniismiigtiir. Faaliyet alam
plastik ve sentetik ingaat ve oto boyalari,
yagh boyalar vernik, terebentin, boya fir-
calar1 ve boya yardimeir maddeleri olan
DYO’ya bagh 5 fabrika bulunur, Persone}
adedi, 1973 yilinda 859 olup, ldare Meclisi
nin beg iiyesinden birisi de Durmusg Ya.

sar’'dir, -
i1

2 — DYO VE SADOLIN SENTETIK

" SELULOZIK BOYA VE

VERNIK FABRIKALARI AS.

1963 yilinda kurulmus olan bu girket.
te 442 kigi galigmakta olup Idare Meclisi
Bagkani yine Selguk Yagar, ldare Meclisi
Bagkan Vekili Selman Yasar, fdare Mec.
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lisi liyelerinden birisi de baba Durmus Ya.
gar'dir. Sirkete bagli olarak  c¢alisan iig
fabrika vardir. Bunlar Sanayi Boyalari
Fabrikasi, Matbaa Miirekepleri Fabrikas:
ve Alkyd ve Polyester Sentetik Regineleri
Fabrikalarr’dir. Idare Meclisinde, Sadolin’
i temsilen, Dan Sadolin isimli «kefere» de
bulunur, ; 2

3 — TURK TUBORK BIiRA VE
MALT SANAYii AS.

Danimarka finans kapitali jle ortak-
ik olugturmak iizere kurulan bu girket
1969 yilinda tesislerinde faaliyete gecmis.
tir, Personel adedi 570 olan girketin ldare
Meclisi Bagkan: Selguk Yagar, Idare Mec.
lisi Bagkan Vekili Selman Yagar'dir. Yedi
kisilik idare meclisinde ayrica dort «kefe
re» bulunur. :

Tiirkiye 1s Bankasi'da cortaklar» ara-
sindadir. 4

4 — DESA DEMIR KAZAN VE -
MAKINA SANAYIi A.S.

1960 yilinda Zafer Tayyar lercil ta-
rafindan faaiiyete gegirilen bu firma 1965
yilinda 400.000 TL. scrmayeli bir koman.
dit girket haline getirilmigtir. 1970 yilin.
da, firmanin <«sermayesinin arttirilmas»
zorunlugu ile kars: kargiya kalininca Ya-
sar Holding A.S. nin kuruluglar: arasma
girmig, daha dogrusu, «biiylik balik» ta.
rafindan yutulmustur. Sirkette 221 kisi ca
higir ldare Meclisi Bagkam Selguk Yasar'.
dir, Zafer Tayyar Ilercil’e gosterdigi an.
layig icin de bir idare meclis iiyeligi ve.
rilmistir.

5 — TIFSET
izmir'de * Ekspres Milliyet ve Ti.

. caret Gazeteleri'ni basan bu sirkette

161 kigi calismakta “olup daha &n.
ce de belirtildigi gibi 8 milyon TL. Iik ser.
mayesinin %81..50 si Yagar Holding'e ait.
tir. Ko¢ Holding'te ortaklar arasmdadir.
Idare Meclisi Bagkani Selguk Yasar'dir.

Daha &nceleri bu sirkete ait tesislerde ba.

silmakta olan «Devirs> en sonunda finans
kapital — tefeci bezirgdn kaynasiminin en
somutlastif1 kesimlerden birisi olan Bab-1
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Ali'ye taginmigtir, Bu iistiin eseri hakkin.
da Yasar Holding kendi agzindan sbyle
bir degerlendirme yapmaktadir: «<HUR TE

- SEBUSUN YAYIN ORGANI OLAN DE.

VIR gerek baski gerek muhteva yoniinden
begenilen bir dergi olmasina ragmen, Kkar.
hlik yoniinden maalesef bekleneni vermek
ten ¢ok uzaktir, Halen Tifset i¢in maddi
bir yiik teskil etmektedir. Bu derginin ba.
sin_ hayatinin merkezi olap lIstanbul’a ta-
sinmasi ile daha iyi bir sonug¢ alanicagim
ummaktayim. (Sclcuk Yasarin Yasar
Holding Idare Mecl'si Bagkam olarak
1973 yili Adi Umumi Heyet Toplantisi’'nda
yaptuf1 Konugma. Yasar Holding Anonim

' §irketi. 1973 Yih Faaliyet Raporu s. 14)

6 — EGE GUBRE SANAYIii AS.
Tiirkiye 1§ Bankasi'min da ortaklan
arasinda bulundufu bu sirket Yasar Hol.
ding'in bas:1 g¢ekmesiyle ve 4 milyon L.
sermaye ile faaliyete gegmis ve kisa bir
siire sonra’ sermayesi 150 milyon TL. na

gikarilmistir. Daha sonra 200 milyon TL.
na gikarilan -sermayenin 160 ~ milyonu
«halkstan saflanmigtir, Projenin yiirfitii.
mii ve teknik kontrol bir yabanci’ yerli
sermaye ortaklhifi olan TUMAS ve Dani.
markali Halbor Topsoe firmalarina wveril-
migtir. Tiirkiye teknik elemanlari ve zel-
likle yurtsever ingaat miihendisleri hem
Tiimag hem de Haldor Topsoe’yi «yaki.
nen» tamirlar, .

Holding'in Yatinm Tutarlan ve
Karhhd : /

1973 yilinda Yagar Holding mevcut ku
ruluglarimnin yaninda Altin Yunus, Pinar
Siit Mamulleri ye Ege Giibre Sanayii gib
kuruluglardaki faaliyet ve yatirimlaripi
arttirmig ve ornegin AlMin Yunus biiylik
bir tantana“ ile Haziran ay:1 icinde islet.
meye acilmigtir. Holding ve Holding'e bag
L1 sirketlerin 1973 yili igindeki toplam ya.-
tirimlarr 129 milyon TL. n1 bulmugtur.

TABLO VIII =

HOLDING’E DAHIL BUTUN SIRKETLERIA TOPLAM KAR, CiRO,
OZVARLIK VE PERSONEL SAYISINDAKI GORUSMELER

Ydlar Toplam , Kér
1972 71 Milyon TL.
1973 98 Milyon TL.
Artig ‘ % 38.0

Ozvarhk Oz Sermayeye Gére
162 Milyon TL. % 44

281 Milyon TL. % 35

% 185

Ciro
453 Milyon TL,
601 Milyon TL.

% 32.7
Ciroya Gére Pers.
% 16 : 2144
% 16 : ? b 2736

% 225

(Kaynaklar: Yagar Holding Anonim Sirketi Faaliyet Raporl.ai-l, 1972.1973)

Gortildiigil gibi, «Olaganﬁsti,l Dénem»in
«Olagan> sartlarinda, Yagar Holding'in
tath karlan biiylik slgiide artmig ve Hol-
ding'e dahil girketlerin 6zvarhifindaki ar.
tig bir yil igerisinde ¢,73.5 lik bir oranla
119 milyon TL. olmustur. Bbyle bir «ge.
ligim» bile Yasar Holding’in «Devir» gibi
bir traji komik ‘dergiyi neden gikarttigi
nmin, neden bu dergide, D.P, ve AP, kilig
artiklarina yer verdiginin, neden her vesi.
leyle demokrasi dilsmanligi yaptifinin a-
ciklanmasy icin yeterlidir.

Yasar Holding «Tipik»
Gorusmeleri ya da
«Hayat Felsefesi»

1 — Sermayenin «Kutsal Amagclariy
Hakkinda :

«Millet olarak, devlet olarak kalkin.
ma modelimizi secmis - (devlet olarak e.
vet; fakat bu stzde modelin segilmesi ile
milletin uzaktan yakindan bir iligkisi yok.
Bu model millete: ragmen segilmig) tespit
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etmis olmamiza rafmen, zaman zaman ve
hatta -sorumlu mevkilerdeki® kigilerden da-
hi (iilkemizde bir sorumlu mevki sahipleri
vardir bir de sorumsuz mevkij sahipleri ki
bu ikincilere genellikle iyi saatte olsun-
lar’da denilir) genel politikamiza (yani
Tiirkiye finans kapitalinin genel ekonomi
politikasina )ters diigsecek goriisler beya-
natlar (beyanat, beyanin ¢ogulu olduguna
gore beyanatlar da beyanlarlar oluyor. Ya
ni kelime pekistiriliyor) Az geligmiglikted
kurtulmanmm yolu (Bakalim neymig?) sa.
nayi toplumu olmamizg (biz bunu daha
dnce de” duymustuk bir yerde) baghdir.
Biran Once hayil diinyasindan kurtulup
gergekleri gbormek lazimdir, (Tirkiye'de
bir finans kapital tahakkiimili vardir, ge-
risi fasa fisodur. Ortahg bulandirmaymn,
demek istiyor.) Biiylik sermayedar (kil-
¢iigli de var), biiylik yatirnme:1 yasantisim
daha yiikseltmek i¢in degil memlekete hiz
met igin, i§ sahasi1 yaratmak icin yatirim
yapmak istiyor (demek ki neymig? Ser-
mayedar somiiriicii degil vatan kurtaran
aslanmig) (Bak: Selcuk Yasar'in Konus.
mas1 Yasar Holding 1973 s. 5). Yil1 Faa.
liyet R.

2 — «Yabanci Sermaye»
" Hakkinda :
: !

«Ote yandan tekno]oji'k geligsmeden ya
rarlanma hizi yiliksek olmayan sanayiin
rekabete agima giicli ¢cok smmirhdir, Tam
bir ortak pazar iilkesi olmaya hazirlanan
yurdumuzup bu gergegi goézoniinde tutu.
larak, korii koriine bir yabanci sermaye
diismanhigina karsi ¢ikmak gerekir, Yeni

teknoloji getiren, memleket kalkinmasina

katkida bulunan yabanci sermaye tegvik
edilmelidir. Know.how, lisans, patent har-
camalarin1 6nlemek ya da baz suni ted.
birlerle simirlamak memleketin hayrina de
gildir. (Yani finans kapitalin hayrina de.
gildir) Tecriibe herzaman kazanilmaz ba-
zen de satin alimir. Yabancilarin yillarca
sliren ¢aligmalarimin (yani hem kendi is-
¢i simiflarim hem de uydu iilkeler halkla.
rini sbmiirmelerinin), bilimsel aragtirma.
larinin sonuclarimi bize kargiliksiz bedelsiz
aktarmalan her halde beklenemez. (Ciin.
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kii kapitalizmde hergeyin bir fiyati, bir de.

- gigim degeri vardir)» (a.ge, 5. 5.)

Ve aym gekilde: «Ham petrol ihtlyaci-
mizin daha biliylik bir kisminin yurt igin-
den kargilanmas) bakimindan aramalarin
siiratlendirilmesi i¢in devletge her tiirlii
imkanin seferber edilmesi yerinde olacak.
tir. Buglin igin gerektigi gibl kullanama.
digimiz bu yeralt: servetimizin diinya sa-
nayilnif: petrol ikamesi olarak kesgfedece-
£i yeni bir maddeyi kullanmaya baglama.
s1 fle biitiin degerini kaybedecegini unut-
mamak gerekir. Yani ‘kaynag nasil olsa
bizde, teknolojik giiclin o seviyeye geldig"i

zaman istifade ederim’ ya da ‘petrol milli

bir sorundur, yabanecilar karigmamalidir’
gibi’ demogojik sbzler (kimin enternasyo.
nel oldugu, kimin kokiiniin digsarda oldu.
gu ortada. Tiirkiye finans kapitali igin {il-
ke \?taynaklarmm halkimizin ¢ikarlar: yo-

niinde kullanmilmas: demogojidir, Yapilma-

s1 gereken yabanci yerli finans kapital s6
miiriisline engel olunmamasidir) memleke.
4in  hayrina degildir (Neyin memleketin
hayrina’ oldugunu bir yerli finans kapital
bir de onun bekc¢i kopekligini yapan iyi
saatte olsunlar bilebilir), Milli servetleri.
mizi zamaninda ve siiratle degerlendirmek
gerekir, Bu sirada gerekirse yabanci tek-
nolojiden de istifade edilmelidir - (Ulkenin
somut_ kosullarina uygun yabanci teknolo.
jiden yararlanmaya kimsenin  bir gey de-
digi yok. Yurtseverlerin tiimil yabanci1 ser
maye sdmiiriisiine karsi gikiyorlar) Mem.
leket menfaati her geyimi kendim yapaca.
gim diye kabuguna gekilmekte degil diin-

yay:1 daha cok tamimak, bizden ileri me. -

deniyetlerin - buluslarindan da yararlana.
rak ekonomik biiylimemezi daha da hiz.
landirmaktadir.

Bugiin Akdeniz ve Karadeniz'de pet.
rol arama hakki yalmz T.P.A.O’na veril-
migtir, Bu sirket aramay: kag¢ yilda ger-
ceklestirebilecektir? Eger T.P.A.O, bura.
dan petrolii 10 yil sonra verecek ve biz
de petrol i¢in on yilda 15 milyon dolar di-
sariya Odeyeceksek (Tiirkge Xkendilerinin
biz aynen . yeriyoruz) .bu politikanin fay-
dalihg, verimliligi iddia  edilebilir mi?
(Yabanci petrol girketlerinin Ecevit Hii-
kiimeti'nin, eskiye hiikiimetlere kiyasla da-

ha haysiyetli t
diklar1 tavir wve
lar, Yasar Hold
hiiviyete sahip
koyuyor)» (Bal

3 — «Devlet»

«Memleketh
konusu da -zara
dir. Kamu sektt
nomik boyutlar:
geregi gibi kuil
Devlet Tegekkii
maktan kurtar;
hiyabilecek bir r.
leketimize yars
vardir. (Oysa 1k
nip temel amacg
ligtirmek, bu se
mak ve ylne «
alamadig1 alanl:
suretiyle, «fiirte
gelleri kaldirma
yoruz), 3

Diinyanin hi
bir sanayici ve 1
mistir. (Tiiccarl
yalist {illkelerde
ci oldugunu hen
rin_gilinlimiizdek
yor. Selguk Yasg
Fuar'mm hig ziye
yor. Gergegin bd
de ¢ok iyi biliyo
re gikarlarini so
o da bu gbérevir
yor, her yontem
kurali bu), Devle

‘tegebbisin basar

ciinii harcayaca,
niiz girigemedigi
ile alt yap1 yat
(igte baklay: cik
hem tarih acgisu
ve giidiik ve, hi
giml bir sermay
ortaya koymus
korumalidir, (De
sin bir tanim
Sermaye Simifini
tirnmlarmmm  Dev



ha haysiyetli tutumlar karsisinda takin.
diklan tavir ve girigtikleri- provokasyon.
lar, Yasar Holding'in ne derece ‘milli’ bir
hiiviyete sahip oldugunu .fazlasiyla ortaya
koyuyor)» (Bak: a. g. e, 8, 9.)

3 — «Devlet» Hakkinda :

«Memleketimizin bir diger ©nemli
konusu da -zarar eden Devlet igletmeleri-
dir. Kamu sektdril karlihk yoniinden eko.
nomik boyutlarimin verdigi {istiinliikleri
geregi gibi kullanamamaktadir. Iktisadi
Devlet Tesekkiillerini ekonomiye yiik ol-
maktan kurtarip rantabl galigmasimi sag.
liyabilecek bir reorganizasyon kadar mem.
leketimize yararly olabilecek pek az ig
vardir. (Oysa Iktisadi Devlet Tegekkillleri’
nin temel amacglarmmin «dzel sektér»>ii ge-
ligtirmek, bu sektére ucuz kaynak sagla.
mak ve yine «bzel sektériin heniiz goze
alamadifn alanlarda faaliyet gdstermek

suretiyle, «hiirtegebbiis» ‘iin &niindeki en

gelleri kaldirmak oldugunu cok iyi. bili-
yoruz), : '

Diinyanin hig bir yerinde Devlet ne iyi
bir sanayici ve ne de lyi bir tliccar olabil.
mistir. (Tiiccarlifr bilmiyoruz ama, sos.
yalist ililkelerde Devletin nasil bir sanayi-
ci oldugunu hem tarih hem de bu iilkele.
rin_gilinlimiizdeki durumlari- ortaya koyu-
yor. Selguk Yasar, cok yakinindaki Izmir
Fuarm hig ziyaret etmemis gibi konusu.
yor. Gergegin bbyle olmadigini Selguk Bey
de cok iyi biliyor, ama gorevi kendi zlim.
re gikarlarimi sonuna kadar savunmak ve

" 0 da bu gorevin gereklerini yerine ‘getiri

yor, her yéntemden yarar anarak: Oyunun
kurali bu), Devlet dokumacilik gibi her mii

‘tegebbisin bagsan1 sagladif1 sahalarda gii-

cilinii harcayacagina hiir tesebbiisiin he.
niiz girigemedigi afir sanayi yatiumlan
ile alt yapi yatinmlamm gerceklegtirmeli
(iste baklay: cikardy afzindan ve bbylece
hem tarih agisindan ne kadar geleneksiz
ve glidiik ve, hem de ne kadar diga ba-
gimmh bir sermayenin sdzciisii oldugunu da
ortaya koymug oldu), sermaye piyasasim
korumalidir. (Devlet’in bundan acik ve ke.
sin bir tanimi yapilabilir mi? Devlet —
Sermaye Sunfinin Bekgiligi) Alt yapr ya.
tinmlarmin’ Devletge zamaninda i:amam-

lanmamasi hilr tegebbiis yatirnmlarini ge-
ciktirmekte veya maliyeti arttirarak pa.
haliliga sebep olmaktadir,

Tiirkiye'de devlet kendi esas gbrevle.
rini agir bir gekilde ihmal etmekte buna
mukabil hi¢ bir gekilde gorevi olmayan
konulara da el atmaktadir (Oysa serma.
ye diizeninde devlete gorevlerinin ne oldu-
gunu ancak sermayedarlar sbyleyebilir).
Sigara iliretimini devlet kendi tekeline al-
magtir, sigara kuyruklari ortadadir, hava
ulagtirmasim1 devlet tekeline almigtir hava
meydanlarimn ve THY'min rezaleti orta-
dadir, demiryolu ulagtirmasini Devlet te.
kelime almigtir, yatakli vagonlarda seya.
hat ‘edenler bilirler yagon restoranlarimin
hiirtegebbils ydnetimindeki milkemmelli-
gini ve bugiinkil rezaleti (Vagon restoran.
larda caliganlar ne yapsin, ‘bu millete her

‘ gey Ogretilmig, ama ugaklik ogretileme.

mis’ degil miydi?) Bu misaller acikca 6.
nlimiizde iken hald Devlet yeni sahalara
el atsin, devletlegtirsin denmektedir, Dev.
let bakkal diikkéni igletemez, lokantacilik
yipamaz. bunlar meslek inceligi isteyen
konulardir. (Sanki kigkirtier ajanhk, san-
ki igkence, sanki ‘fail mecghul -cinayet’
‘meslek inceligi’ istemezmig gibi) Devlet
esas gorevlerine riicu etmeli (yani agr
sanayi yatirimlarini yapmalli, alt yapiyi
emrimize hazir etmeli ve bakkalk, lokan.
tacihk, yabanciya ugakhk gibi ‘meslek in.
celigi’ isteyen hizmetleri bize birakmali)
ve bu gorevlerini en iyi sekilde yapmalidur,
Ulke kalkinmasina yapabilecegi en bilyiik
katk: budur.» (a.g.e. s, 6)\ '

4 — «Sermaye Eksikligi»
Hakkinda :

«Kalkinmak igin yatirnm yapmak zo.
runda olan geri kalmg iilkelerin en bilyiik
dar bogazi sermaye eksikligidir. Bu iilke.
lerin sermaye tegekkiilliinli saghyacak gi-
rigimleri tegvik etmeleri gerekir, Oysa
Tiirkiye’de bunun aksi bir yola gidilmek.
tedir, 1873 yih i¢inde ‘Ddvize cevrilebilir
Tiirk paras1 mevduat hesaplarisna dayal
kredilegme imkam kaldirilmigtir. Mevdu.
at faizlerinin azaltilmas: tasarruf egilimi.
ni ters ybdnde etkilenmigtir. Son  olarak
banka mevduat kargihiklarinmn 5 arttiril.
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masi ile piyasadan 3 milyar civarinda pa-
ra cekilmigtir. Devlet hiir tegebbiisten al.
271 bu kaynaf Iktisadi Devlet Tegebbiis.
lor'nip . finansmaninda ve bazi destekleme
alumlarinda kullanmaktadir. Bdylece Ka.
mu Sektdrii'niin israfi hiir tegebbiise &.

detilmek istenmektedir. (Oysa, gergek bu-.

pun tamamen tersi, ‘hiir tegebbiisiin’ is.
rafi siirekli olarak fktisadi Devlet Tegek.
kiillerine oddetilir).

Zaten sermaye problemi icindeki yali.
rimer daha da giic sartlar igine itilmistir.
Orta vadeli kredi, Eglendirme Fonu faiz ia.
desi gibi sistemler iglememektedir. Kredi
ve finansman konular: vergi mevzuat: gi-
bi i¢inden ¢ikilmaz bir hale biiriinmekte-
dir .Tiirkiye'de gergcek yatirimecinin ihti.
yaclarina cevap veren, biirokratik- kaide.
lere ve formalitelere bogulmayan, basit u-
silllere ve silratle harekete cevap veren ic-
raata ihtiyag vardir (Séziin kisas, her.
geye ragmen belirli dlglide bir denge poli-
tikas: yiiriitmek zorunda olan devlet, bu
antik ‘kerim devlet’ anlayisimi birakmall,
tiim kaynak ve fonlar Tiirkiye finans ka.
pitalinin emrine hasretmelidir). .

Sermaye temini yolunda son olarak
biiylik sirketlerin genis capta baslayan
halka acima hareketleri takdir edilecek
ckonomik bir harekettir. Bilindigi {izere
vYasar Holding bu yola cok eskiden girmig
daha 1969 yiinda gikard:ifi tahvillerde ku.
rulacak olan Pinar Siit Mamiilleri ve Tu-
ristik Tesisler A.S. lerinin hisse senetleric
n'n halka agilmasmnda bu tahvil sahipleris
ne 8ncelik tanmacag ilan edilmigtir...

. Vatandas, basarili sirketlere, miite.
gebbislere inanmaktadir, Teminat bu sir.
ketlerin basarii yonetiminde ye. itibarm-
dadir (Sevsinler). Korkulmasi gereken gey
bu biiyiik girketlerin halka agilmas: degil,
tecriibesiz ve bilgisiz kigilerin kurduklan
plinsiz ve programsiz sirketlerdir. (Reka-
bet istemiyor. Tiirkiye ekonomisine finans
kapitalisti niteligine biirlinmily birkag
«alles» egemen olmalidir, finans oligarsisi
kalabaliklagmasin, demek  istiyor), Diine
kadar aile sirketleri kaldilar diye tenkit
edilenleri bugiin halka agiliyorlar diye ten
kit etmek en azindan haksizhiktir, menfi
ve karamsarbir davramgtir (Oysa ortahk
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giillik giilistanhktir) Birbirimizin daima
kargisinda ve .pesin hiikiimlii oldukca de-
mokrasi nasil yagar, (Dinimize kiifreden
barj milsliiman olsa). Batida sosyal demok
rasinin tatbikat: hiir tesebbiis, devlet kont
rolii, halka acilma ile beraber yiiriir, Bu
ficii beraber yagsar,

Birini yok etmek yalmz birini kotil-

lemek sosyal demokrasiyi inkdr  etmektir.,

(Iste sosyal demokrasinin en ‘veeiz’’ ta.
mmi. Finans kapital talanina kars;y giktin
m1 sosyal demokrasiye de karsi gikmig o-
lursun. Yoksa yurtseverlerin = kurgunlan.

mas1, zindanlara tikimas: igskenceden ge-

cirilmeleri, grevlerin ve tiim demokratik

miicadele - ‘ybntemlerinin  yasaklanmasi,
sosyal demokrasiye hic bir zarar get’lr-
mez)> (ag.e, s. T)

5 <o tHalk Sektori» Hakkinda :

«Bugiin bir de kargimiza, dilnyanin
hig bir yerinde mevcut olmayhn yeni bir
icat cikmaktad:r ‘Halk Sektoril’ ad1 al.
tmda Nedir bu halk sektdrii? (Elinin ké-
riidiir ne olacak) Amaci KAr olmayan Sos.

" yal yardim kurumu, kooperatif ve sendi.-

ka gibi kuruluglar kir elde etmek igin si.
naj ve ticari yatirimlara girecekler, Unut.
mamak gerekir ki endiistri kuruluglar an.

‘ecak vasifli ybneticilerin idaresinde muvat

fak olur. (Vasifh yoneticilerin tiimil '1ise
finans kapitale kapilanmigtir) Bugiin bu
tiir kuruluglar kendi esas konularinda hiz.

' met vermekte zorluk gekmektedirler, (Ne

den? Ciinkil finans kapital ellerini bagl.
yor da ondan) Nereden ve nasil bulacak.
lardir yilz milyonlarca liralik yatirimlan
yometecek vasifta idarecileri? (Hamam.

" dan) Tiirkiye'deki iktisadi ortam biiyiik

istikrarsizhik ve risklerle doludur. Bu or-
tamda. muvaffa}uyet gergekten zordur
(Kuran, musaf carpsin, annem olslin ki
boyledir. Bize 'ba.kmaym bir pir agkmna
vatan, millet icin soyunmuguz bn ige)
Halkin diginden tirnagndan kesilen pa.
ralarn (ifadenin bezirginca
antikalipina dikkat) smai ve ticari tec.
rilbbeden yoksun biirokratlarin elinde boyle
sine biiyiik rizikolara sokulmasi, nasi dil-
gliniilebilir ? (Dolayisiyla, gimdiye kadar
oldugu gibi bu fonlar bundan bdyle de bi-

niteligine,

ze aktariimahidr
kartip diimenimj
9.)

6 — «Toplums
Hakkinda

«Mevcut diiz
sa (ki olmayabili
gekilde isleyebili;
den sektérler ic
tashihler yapmal
diizeltilir (ki ‘D
olmasini ve mille
dolagmasin, Cetir
smn). Diizeltmek,
letin gérevidir. (;
raksiz ve az top
aydinlarla gencle:
zen» de rahatca
gorevi yerine get
rasinda oldugu g
mel gobrevi budu:
maceralar (sonu
yeralirdik, bu ma
nin sorunlarina ¢
runlar dogurur.»

7 — «isverenle

«Gordliglimiiz
arasinda birlik ek
kirginhklar bir te
- Millet’ iginde be
baski grubu olma
raberlik icinde ol:
yoz' gibi inerek b
ralim ki Yunanist
ri de, Sili'deki C
Sah Pehlevi’'nin sa
mak 1sirsin, vay
de yamanmiglar «
lik ve beraberlik :
tegkil edemezlerse
lararak hiir tesebb
mege cgalisacaklarc
S6yleyemiyoruz, an
‘igverenlerimiz’ me
elindeki dosyalan
lerini agmaga hazi
digarda olan ‘diism
‘Balyoz’ operasyon
yenisini finanse et



ze aktarilmalidir. Basimiza yeni icat ¢i1-
kartip diimenimizi bozmaym)» (a.g.e, s.
9.)

6 — «Toplumsal Diizen»
Hakkinda :

«Mevcut diizenin aksayan yonleri var.
sa (ki olmayabilir ve diizen milkemmel bir
gekilde igleyebilir de.) bunun caresi yeni.
den sektdrler icat etmek degil, diizende
tashihler yapmaktir. Diizen degistirilmez,
diizeltilir (ki ‘Diizen’in diizmeceligi belli
olmasini ve millet yeni ‘Diizen'ler_ pesinde
dolagmasin, Cetin Altan’in kulaklar: gmla.
sm). Diizeltmek, kontrol etmek ise, Dev.
letin gdrevidir. (Devlet halky, isgileri, top-
raksiz ve az toprakhi kdyliileri, yurtsever
aydinlarla gengleri ‘Diizeltmeli'dir ki «Dii-
zen» de rahatga igini tutsun).: Devlet bu
gorevi yerine getirmelidir, (12 Mart son-
rasinda oldugu gibi, Devletin esas ve te.
mel gbrevi budur). Sonu belli olmayan
maceralar (sonu belli olsayd: belki biz de
yeralirdik, bu maceranmn igcinde) Tiirkiye’
nin sorunlarina ¢bziim getirmez, yeni so.
runlar dogurur.» (a.g.e. s, 10)

7 — «igverenlers Hakkinda :

«Gordiigiimiiz kadariyla, hiir tegebbiis
arasinda birlik eksiktir, Ig rekabeti, gahsi
kirginliklar bir tarafa birakilarak ‘Vatan
- Millet’ iginde beraberce calismak ve bir
baski grubu olmak gerekir (Birlik ve be.
raberlik iginde olup halkin tepesine ‘Bal.
yoz' gibi inerek bir ‘Baski’ ortami olugtu-
ralim ki Yunanistan'daki operet Generalle
ri de, §ili'deki CIA maagh ‘Goriller’ de,
Sah Pehlevi’nin salak ‘Savak’i da bize par.
mak 1sirsin, vay camma Tiirk’ler hizden
de yamanmiglar desinler) Igverenler, bir-
lik ve beraberlik icinde organize bir grup
teskil edemezlerse diger gilicler normal o.
lararak hiir tegebbiisli ezmege veya yoket-
mege caligacaklardir. (Burada acik acik
séyleyemiyoruz, ama halid miitereddit olan
‘igverenlerimiz’ mevcutsa, «Balyoz» cunun
elindeki dosyalar1 gdsterip onlarin da gbz
lerini agmaga hazinz. Séziin kisas: kokii
digarda olan ‘diigman’in bagim ezmege bir
‘Balyoz' operasyonu da yetmemistir. Bir
yenisini finanse etmege, kigkirtmaga ya-

‘lehine, neyin igcinin aleyhine

ratmaga, sonuna kadar desteklemege ha-
zir olahm)» (a.g.e. s, 10)

8 — «isci Sinifi ve Bu Sinifin
Mucadelesi» Hukkinda :

«Saym Ortaklarimiz, .

1972 yilinda genig bir gekilde tartigma
alanma dbkiilen iggi igveren iligkileri ko-
nusuna da 6zet olarak dokunmak isterim.

274 . 275 sayili kanunlar iyi istigare
edilmeden, Avrupa iilkelerindeki modeller
incelenmeden (6rnegin, Ispanya’daki, &rne
gin Portekiz’deki modeller incelenmeden),
biraz acemice 'dﬁzenlenip kanun haline ge-
tirilmigtir, Bunlarn bati drnegine (hangi
Bat1?) daha uygun bir gekilde, bugiinkii
aksamalari da halledecek nitelikte yeni-
den diizenlenmesinde fayda g&rmekteyiz
Emek ve sermaye iligkilerinde denge ku
rulmas1 (Burada ‘Denge’den maksat, sii.
rekli olarak finans kapital cikarlarimi gbz
Oniinde tutan bir ‘Dengesizlik’ten bagka
birsey degildir) ve ayn1 amacla birlikte
caligilmas: zorunludur, (Yani herzaman
oldugu gibi bundan bbyle de finans kapi.

. talle devlet elele yiiriimelidir). Bu zorun.

luk herseyden ©nce memleketimizin men-
faati, onup yarini icindir. (Yoksa biz za.
ten yarmn cekip gidecegiz, ‘Gbiir tarafa’
malimizi, miilkiimiizii de beraberimizde
gotiiremiyecegiz ki. Yaptiklarimizin hepsi
milete kalacak). ‘Kanundur bu, degismez’
‘Verilen haklar geri alinmaz’ (Dogrusu
bbéyle degil, haci baba! ‘Alinan haklar ve.
rilmez’, Kimin malm kime satiyorsun?)
Sozleri ig¢inin aleyhinedir. (Neyin igcinin
oldugunu,
ekmegini verdigimiz baldin ¢iplaklar m:
iyi bilecek, yoksa bizler mi?), Daha iyisi.
ni, daha giizelini yapmak gaye olmalidir
Bu gayelerin gerceklesmesi de bir takim
fedakarhklara baghdir (Ve bu fedakarlik
lar da, ‘Sistemin geregi olarak’ isci sini-

fina ve tliim emekgi kitlelere diigliyorsa

sug bizim mi? Biz ‘dinamik’ ‘ve ‘yaraticr’
bir simif olarak ‘tarih’in bize verdigi gbre-
vi yerine getirip ‘sermaye birikimini’ sag.
Iiyarak toplumumuzu tarim toplumu asa.
masindan sanayi toplumu agsamasina ge.
¢irmek igin faaliyet gostermiyor muyuz?
Bu arada bu gegls ve gegirig biraz kabaca

3 — 113 —

T s T R




ve acili oluyorsa, o da acemilifimize ba-
giglanmahdir. Hele sermaye  bir biriksin,
o zaman Batilh Dostlar’ gibi biz- de, ka-
rincanip belini incitmemeyi 6greniriz, Ama
simdilik vakit cok’ erken)» (¥Yagar, Hol.
ding fdare Meclisi Bagkam Selguk Yasarim
1972 Yihi Umumi Heyet . Toplantisi’nda
Yaptig1 Konugma)

< 1Igte «agirbaghy, «oturaklyy, colgun ve
dolgun» finans kapital mihraklar1 arasin.
da biraz «¢yabani», biraz «vahsi» kalan
Yasar Holding’in yapisi ve goriigleri bun.
lar. Diger finans kapital mihraklarina ki-
yasla daha «geng» daha «toy», daha «a-
cemi» olan bu finans kapital mihraki bu.
glin {ilkemizin demokratlagsma siirecinin
karsisinda en bagnaz bir gekilde yeralan
ve her tavr1 ve politikasiyla A P. yi des-
tekleyen bir kurulug hiiviyetinde gdze gar.
piyor. Yagar Holding’in politik tutumunu
en iyl yansitan ‘organ’ ise Altemur Kihg'-
i basinda bulundugu Devir’ Dergisidir.

_ Bilindigi gibi bu dergiyi en iyi izleyenler

finans kapitalistleri- yada onlarm ¢igirt-
kanlar1 degil, sosyalistlerdir. Ciinkii bu
dergide, A P. yanlis1 finans kapitalin ta.
vir ve politikas), bazan en agik bir gekil.
de ortaya konulur, gelecekte ne gibi pro-
vokasyonlann tezgéhlanacagla  hakkinda
ipuclan verilir. Dergi siirekli olarak, ilkel

bir anti . komiinizm sildhina sarilarak

‘iyi saatte olsunlar’’ uyarir,” zinde kuvvet-
lerdeki huzursuzluklari dile getirir = ve
'Atatilrk{;iiliilk’ adina gimdiki hiikiimetin
kellesini ister. Ulkenin parlamenter bir fa-
gizm sistemi icinde ybnetilmesinin gerekli

ve hatta zorunlu oldugunu bazan ag¢ik ba.

zan da kapali bir gekilde savunur, Bunun-
la beraber, nasil Tiirkiye finans kapitali
uluslararas: finans kapital kargisinda gii-
diik, zciz ve zavalli ise ‘Devir’ de taklitci-
sl ve igbirlikeisi oldugu, Amerikan finans
kapitalinin basin alanindaki en etkin tem.
silcilerinden Newsweek Dergisi'ne kiyasla
o kadar giidiik ve giillingtiir, Diger bir de
yisgle, bir yerde zaaf ve zavallilifindan da
korkung derecede zalim ve gaddar olabi.
len finans kapitalimizin dlinya finans Kka.-
pitali karsisindaki cap1 konusundlé. en iyi
fikir onun ‘ideclojik sbzciisl’, yani bora.
zancibagis1 ve goygoycusu ‘Devir’ gibi, ar-
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tik Tiirkiye igin ‘devrini’ coktan kapamis,
‘vaya organlari’'nda edinilebilir.

TRANSTURK HOLDING

Tiirkiye'nin Kog¢, Yagar ve Sabanc
Holding gibi ‘dev’ Holdinglerini, Transtiirk
Ticaret Anonim Sirketi'nin ‘geligmesi’ so-
nunda ortaya c¢ikan Transtiirk = Holding
A.S, izler. Transtiirk Ticaret Anonim §ir.
keti’'nin sahipleri, hisse senetlerini igti.
rak payr olarak koymak suretiyle, 1971
yili igcinde Transtiirk Holding'i kurmuslar.
dir, Kurucularin saysi1 15 olup bunlarin
ikisi Siiren, 4 {i Piyale soyadmm tagir, Ku-
rucular arasinda ‘bilylik armatdr’ Hayri
Baran, anli ve ganli eski pasalarimizdan
‘Faruk Giiventiirk’, Tiirkiye finans kapi-
talinin mutemet adamlarindan Memduh
Yasga buludur. Memduh Yaga’'nin ayni za.
manda Akbank Idare Meclisi Azas: oldu.
&u hatirlanacak olursa, finans kapital ku.
ruluglar1 arasindaki baglantilar gbzden
kagmamig olur.

Transtiirk Holding'in Kurulugs Amag-
lari: , -
«Transtiirk Holding Anonim Sirketi
Esas Mukavelesi:

Madde 4 . HOLDING'IN MAKSADI:

Holding’in kurulug maksadi gunlar.

- dir:

a) Sermaye ve yodnetimine katildig
kurulmug ve kurulacak sermaye girketle.
rinin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerini birlikte veya toplu
bir biinye icinde halletmek, bunlara yeni
gbziimler getirmek RISKI < DAGITMAK,
KONJONKTUR DALGALANMALARINA

. KARSI YATIRIMLARIN GUVENLIGINI

SAGLAMAK ve bdylece bu girketlerin ge.
ligmelerini ve siirekliliklerini temin etmek,

b) Katildig: veya katilmadigl serma-
ye girketlerine halkin tasarruflarinin em.
niyet iginde igtirakini saglamak, MEMLE.
KETIN KUCUK SERMAYELERININ
BIRLESMESINI TESVIK VE TEMIN ET
MEK, boylece gergek ve saglam hir ser-
maye piyasasinin tegekkiiliine yardimel ol
mak ve UFAK TASARRUFLARIN TE.
RAKUMUNDEN BUYUK TESEBBUSLE-
RE MUSAIT SERMAYE SIRKETLERL

NIN TESISINT SAGLAMAK.

-}

c¢) Bilnyesindek
bunlar: arttirmak
maye girketleri tes
sahalar1 yaratmak -
ederek kullandikla
.mek veya yenileme!

Madde 5 — Hi
Yukarda “yazl
tirebilmek igin, Hol¢
.rulacak, herhangi
nordim, Limited ve
YABANCI SIRKF

r

Grubu

A

B
C
D

A grubu hisse
«oyda imtiyaz hakk:
se senetleri sahipleri
tirler. Bdylece, ‘kur
garanti altina alinmi
Idare Meclisi iiyelikl,

~ lik ve iglevleri de fis

lar1 arasindaki icli
Idare Meclisi Uyele:
tiin, Tiirkiye Is Bar
Yenicami Subesi Miic
Denizcilik Anonim £
Reisidir; Memduh Y:
sitesi Iktisat Fakiilte
Ogretim Uyesi ve Al
Uyesidir, Faruk Giive
neraldir (ama genera
ne olsa generaldir);
Civa lIgletmeleri Ano
Meclisi Reisidir, Tah
Makarnacilik ve Ticar
keti Piyale Makarnas:
dir, Fuat Siiren Maki
si Anonim Sirketi 1d



c) Biinyesindeki fonlari birlegurmek,
bunlar arttirmak ve bu fonlarla yeni ser.
maye girketleri tesis etmek, yeni yatirim
sahalar1 yaratmak veya mevcutlara istirak
ederek kullandiklarn teknolojiyi geligtir.
.mek veya yenilemek,

Madde 5 — HOLDING'IN MEVZUU:
Yukarda -yazilh gayelerini gercekles.
tirebilmek i¢in, Holding kurulmug veya ku.
rulacak, herhangi bir konuda caligan A.
nonim, Limited ve Kooperatif yerli ve
YABANCI SIRKETLERIN SERMAYE

VE YONETIMLERINE KATILABILIR.»

Holding'in esas sermayesi 150 milyon
T1. dir. Bunun 50 milyon TL. bidayet ser-
mayesi olup, sermaye, 1971 yilinda birin.
ci tertip sermaye tezyidi ile 100 milyon
TL. dir, Bunun 50 milyon TL. bidayet ser-
maye tezyidi ile de 150 milyon TL. na ci1-
karimigtir. Bidayet sermayesinin 9% 61.08
i Fuat Siiren'e aittir. Piyale ailesinin bi.
dayet sermayesindeki pay: %22.24— tiir.
Holding’in hisse senetlerinin adet ve ser.
maye bakimindan doékilmii ise gu gekilde
dir: .

rd
. Grubu : Hisse Adedi Sermayesi
A : 100.000 ©50.000,000 TL
B 30.000 15.000.000 >
C 70.000 35.000.000 >
D 100,000 50.000.000 - »
300.000

150.000.000 TL.

A grubu hisse senetleri sahiplerine
«oyda imtiyaz hakki» taminmigtir, Bu his-
se senetleri sahipleri iki oy hakkina sahip.
tirler. Boylece, kurucularin. hakimiyeti
garanti altima alinmig olur. Holding’in ilk
Idare Meclisi iiyeliklerine secilenlerin kim
lik ve iglevleri de fimans kapital kurulug.
lar1 arasmdaki i¢li dish olusu simgeler.
Idare Meclisi Uyelerinden Liitfullah Bii.
tiin, Tiirkiye Is Bankas:i Anonim Sirketi
Yenicami Subesi Miidiiriidiir, Hayri Baran
Denizcilik Anonim Sirketi idare Meclis
Reisidir; Memduh Yasa, Istanbul tUiniver-
sitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye = Kiirsiisii
Ogretim Uyesi ve Akbank Idare Meolisi
Uyesidir, Faruk Giiventiirk emekli korge.
neraldir (ama generalin emeklisi de gene
ne olsa generaldir); Cemil Parman Tiirk
Civa Isletmeleri Anonim Sirketi - Idare
Meclisi Reisidir, Tahsin Piyale Maktag
Makarnacilik ve Ticaret Tiirk Anonim Sir.
keti Piyale Makarnas: Idare Meclisi Reisi.
dir, Fuat Siiren Makine Takim Endiistri-
si Anonim Sirketi Idare Meeclisi Reisidir

ve Ahmet Tagkin ise Tezsan Takim Tez.
gahlar1 Sanayi ve Anonim Sirketi Murah.
has Azasidir. Goriildiigii gibi, gesitli ano.
nim girketlerin idare meclisi reis ve iiye-
leri biraraya gelerek, Holding idare mec.
lisini olugturmuslardir. Bylece holding’.
lerin kitaplardaki = tanmmma tipatip uy.
gun bir yap1 cikmigtir ortaya,

Transtiirk Holding’in
Glnilmiizdeki Giicii :

- 31.12.1973 tarihi itibariyle Transtiirk
Holding A.§. ve igtiraklerinin toplam &z-
sermayesi 457.000,000 TL’dir, Bu 6z ser.
mayede Transtiirk Holding’in pay1 % 49.00
TL. 232.777.000 TL.’na ulagmaktadir, Yine
Transtlirk”Holding igtiraklerinin 1973 yil
toplam cirosu 822.993.763 TL, ve toplam
kar1 jse 108.431.000 TL.'dir. ‘Halka Aciligy’
nin birinei yilinda 11,893.779 TL kar eden
Transtlirk Holding’in ikinei calisma yilin.
daki kar1 ¢ 100'iin 'iistiinde bir artig gos.
tererek 26.898.107 TL ’na ulagmigtir
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TABLO IX . :
TRANSTURK HOLDING'IN YONETIMINDEKI KURULUSLAR

Transtiirk Holding’in
Sermayesindeki Payi

Kuirulugun Ada

Makine Takim Endiistrisi A.§, Y% 42.95
Tezsan Takim Tezgahlari Sanayl ve Ticaret A.S. 41.50
‘Tamsan Tomruk ve Aga¢ Mamulleri Sanayi A.§. - 4714
Evsan Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.§. . " 49.00
Comag Continental Magnezit Limited Sirketi : 99.95
Transtiirk Ticaret A S. 94.54
Metal Ticaret A.S. 55.00
Celik Makine Ticaret A.S. 55.00
Dima Ticaret A S. 68.00
Transtiirk Export Tarim ve Sa.nayx Urﬁnleri A8, 59.60

TABLO X 7 " :

TQANSTURK HOLDING'IN DIGER iISTIRAKLERI .

Transtiirk’iin Sermaye Payt

Kurulusun Adu

Olmuk Mukavva Sanayii' A.§.

Ak . Kardan Sanayi ve Ticaret A.S.
Bemis . Besin ve Misir Sanayl AS.
Presiz Metal ve Imalat Sanayi A.S.
Akdeniz Turistik Tesisler A §.

G 20.70
34.97
11.00
13.33
10.()’0

TABLO XI

TRANSTURK HOLDING ANONIM SIiRKETININ DIGER BANKA VE

HOLDINGLERLE BIiRLIKTE ISTIRAKIi BULUNAN KURULUSLAR

Kurulugun Ada

Ak.Kardan Sanayi ve Ticaret AS.
Akdeniz Turistik Tesisler A.S.

Akdeniz Turistik Tesisler A.S.

Akdeniz Turistik Tesisler A.S.

Evsan Ev Aletleri Sanayi ve Tic. AS.
Olmuk Oluklu Mukavva Sanayi A.S.
Presiz Metal Imaldt Sanayii A.S.

Tezsan Takim Tezgihlar San. ve Tic. AS.
Tezsan Takim Tezgihlar: San. ve Tic."AS.
Tezsan Takim Tezgahlar1 San. ve Tic. AS.
Tamsan Tomruk ve Agac Mamulleri
Sanayi A.§.

Transtiirk Holding Makine Takim
Endiistrisi A.S.

Tifset -Basim ve Yayin Sanayii AS.
Tifset Basim ve Yaym Sanayii A.S.

Dijer Banka veya Holdingin

Adi ve Eurulug Transtiiriin
Sermayesindeki Payt Pays
Sabanci Holding % 34.97
Yap: ve Kredi Bankasi

(%15,00) 10.00
Valtur Turchia SpA

International Finance Corp. ;
Tiirkiye 1s Bankas1 (%320.00) ' 66.60
Sabanci Holding

Tiirkiye Is Bankas1 (%20.00) 13.33
Tiirk Ticaret Bankasi 41562

Tiirkiye 1s Bankas:1 (%41.50)
Uluslararas: Endiistri ve

Ticaret Bankasi

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi

Uluslararas: Endiistri ve Tic. Ban.

Kog Holding (%1.25)
Yagar Holding (%81.50)

47156
42.95
1.25

Tc

Yop: ve Kued:
~ Bonkas,

Voltur
Turchio SPA,



Tablo Xll.'de Belirtilen istiraklerin Sematik Gésterimi

Presiz _m‘H"
' — Benkas:
imalat
Sancyii A S,

% 20.00

Evsan
Ev Algtier]
Sanayi we

Ticoret A S,

Ok
Drukis
Mukovva
Sonoyi

Terson
Tokim
Tezgohlan
Sanayi ve
Ticoret AS,

Torke
Ticoret
Bankasg

o

e

Uluslaroras:
Endiistri
i - "Tlcarz!
Bonkos; ve

Akdeniy
Turistik
Tesisier A5,

Valtur

Tomruk, Yasor
Turchio SPA, ve Aﬂ”_ Holding
. Momulleri
Sanayii A.$e

International
Finance
Corporation,

Tronstirk
Holding

Moking
Tokim
Endustrisi A Sa

% g5 i*
_T.\.'l*’

“Tomsan

“Trkiye
Sinol Kalkinmo
Bonkos:

Bonkos:
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Buraya kadar yerilen Kog¢, .Sabanci,
Yagar ve Transtiirk gibi holdinglerin di-
sinda. TEKFEN HUR HOLDING, DEVA
HOLDING, KEBAN HOLDING, ERCAN.
LAR HOLDING, KONUT HOLDING ve
HASTAS HOLDING gibi holdingler ve ay
rica {ilkemizdeki holdinglerin bir kismin.
dan daha gilglil, tekelci bir etkinlige sa-
hip «dev» sirketler mevcuttur. Bununla
beraber bniimiizdeki doénemin -bir «HOL.
DINGLESME» dénemi olacagi apagiktir.
Ortak Pazar ile bag'lfnlﬂﬂ( biitiinlegmesi
“hizlandikea, Tiirkiye finans kapitalinin ce-

sitli kesimleri, daha &nce de belirttigimiz

nedenlerle (finansman, risk defitma, ka.
_pitalizmin ideolojisini yaygnlagtirma gi-
bi) holdinglesmeyi daha bir én plana ¢i-
karacak ve giderek <Devletsten, holding-

- lere belirli imtiyazlar saglamasinl talep

edeceklerdir. Ve biitiln bunlar da Tiirkiye
sanaylinin geligmesi ve iilke kalkinmasi
teraneleri altinda yapilacaktir, Oysa a-
mag, iilkemizdeki finans kapital egemenli-
gine yeni boyutlar, yeni olanaklar yeni fir
satlar saglamaktan bagka bir sey degil-
dir. Nitekim simdiden holdinglegmenin
CHP. — M.S.P, Hikiimeti'nce bile bir
genel kurtulug yolu sanilabilecegini gor.
mekteyiz.- Elbetteki burada kastedilen
«Halk Sektdriisniin temelini olugturan bir
holdinglegmedir Fakat kapitalist = ekono-
mik sistemin smrlar: icinde kalmdif sii-
rece, uygulanan yontemlerin, son tahlilde
iilkemizdeki digsa bagimh ve ¢arpik kapi-
talizmin yararmna olacafl da aciktir, Nite.-
kim, orqu mensuplarimin tasarruflarimi bir
araya getirmek suretiyle kurulan ve be-
lirli kanuni imtiyazlardan  yararlanan
OYAK bugiin Tiirkiye kapitalizmi iginde
«faaliyet> gosteren diger biiylik tekelci
kuruluglardan, holdinglerden hig te farkh
degildir ve <sistem»in Snemli bir parcasi
halinde gelismektedir. Simdiki hiik{imetin,
iseilerin tasarruflarmi biraraya getirmek
ve bu arada «Devlet>e «nazim>» bir rol ver
mek suretiyle ¢Halk Holding»lerini olug-
turma tegebbiislerine -agirhk tammasi so-
nunda ortaya yap: ve iglev bakimindan
OYAK gibi kuruluglar gikacaktir. Bu ara-
da iilkemizdeki finans oligarsisinin hiikii-
metin bu gibi tegebbiislerine giddetle karsi

nkmasi kimseyi sagirtmamahdir. Finans
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oligargisi, «Halk Sektdrii»ne, «Halk Hol-
ding»lerine <ideolojik» nedenlerle  degil,
cok daha pratik, somut ve glinliik neden.
lerle kars: gikiyor. Kiigiik tasarruflarin
«Halk Sektoriiznde yogunlagmasi ¢hilr te-
gebbiis»{in finansman kaynaklarmi, hig de-
gilse «Halk Sektdrilynii tam olarak kontro
lu altina alincaya kadar, ‘simirlayacak ve
«sermaye»nin fiyatim yiikseltecektir. Tiirki
ye finans kapitalinin ufku dardir, ¢iinkil ya
raticl ve dinamik bir tarihi, $viinelecek o.
nurlu bir gegmisi yoktur, tarih sahnesine
uluslararas: finans kapitalin diirtiitiisii ile
tamamen asalak mniteliklerle gikmig ve bu
asalaklifin1 zaman igerisinde yeni boyut.
lara ulastirmigtir. Bu bakimdan, bir baki.
ma kapitalist sistemin yeni kosullara uy-
durulmas: ve yagantisimin uzatilmasi olan
«sosyal .demokrat> ekonomi politikasina
bile karst gikmasi, uzun bir dnemi gbzd-
niinde tutarak olusturulan plinh tegeb.-
bilsleri kugkuyla kargilamas: dogaldir, Fi.
nans kapitalimiz hald en fazla kari, en
Kisa zamanda elde etmek yoOmetimi uygu-
lamadan yanadir. Bu bakimdan ve bu an-

lamda, faaliyetlerini daha bilyilk zaman

araliklam icinde planlayan «Batilh Dost-
lar»dan ayriliyor. Bununla beraber, yerli
finans Kapitalin bu acelecili¥inde bu telas
ve hatta panik havasinda treni-kacgirdifi-
nm ve -egemenlik déneminin sonuna gel-
mekte oldugunun sezisi yada bilincinin hig
mi rolii yok? Deccalin borusunu bttiirece.
gi kiyamet giinlinden mi korkuyor para-
babalarimiz? Uzun zaman donemlerini
kapsayan planlamalardan kagmarak «gil.
niidii giin etmeye» galigmasi Sliimetil bir
yara aldigindan yada alacagindan ve te.
kelei kapitalizmin ‘tarihin karanhklarina
gbmiilecegi giinlerin hi¢c te uzak olmadifl
gergeginden mi kaynaklaniyor? Isin bu

- noktas: dikkate alimnca yerli finans ka- -

pitalin yangindan mal kagirma tavr: daha
bir anlam .kazaniyor.

Finans Kapitalin Agzindan
Finans Kapital :

«Yabanci sermaye bugiin en karl1 ya-
tirm alanlarimizi GUMRUK DUVARLA.
RIMIZIN ARKASINA ATLAYARAK ele
gegirmisgtir... Bu hali ile yabanci sermaye

R

nin Tlirkiy
lakis sana
reddiit etr

Ekono
ger tnemli
adlandirila
larin k&tii
gitmeyen 1
nin siiratl
altina alim

Tiirkiy
masinl eng
zin1 Kisaca
ve komisy:
sistemi ici
layisiyla h
lamaz... Ig
ralarinda |
taj spekiila
den bir ys
gidilmedike
olacaktir, !

-budur. Hal
lar halka

kesimde he
farkinda ol
dut cevre
hayat yasg
musg gibi
tunaglnﬂan
bankalarda:
igin, bu yo
kii¢lik bir

oluyordu...
rigilen her -
ne kargisin
toplumun

korkak me
Fakat bu «
halk: tesis:
vil satmak
ran gibi k
ralarini vel
halkin aleyl
mektedirler
tahvil yolu;
dece banka
halkin tiim
minden iba
parasm de;
hem belirli



nin Tiirkiye'nin sanayilesmesi ile degil bi.

lakis sanayilesmemesi ile ilgili oldugu te.

reddiit etmeden sdylenebilir...

Ekonomik biinyemizi kemiren bir di-
ger Snemli hastalik, ‘Montaj Sanayii’ diye
adlandirlan fakat aslinda yabanci firma.
larin kétil bir komisyonculugundan #te
gitmeyen faaliyet dalidir. Montaj Sanayii’
nin siiratle disipline edilmesi ve kontrol
altina a.llmpasx lazimdir...

Tirkiye'de kredi diizeni yurt kalkin.
masin1’ engelleyecek, en azindan onun hi.
zim1 kisacak bir tarzda iglemektedir. Faiz
ve komisyon yiikil %25 i1 bulan bir kredi
sistemi iginde, ciddi bir sanayilegsme, do.
layisiyla hizhi bir kalkinma sézkonusu o-
lamaz... 13 ve endiistri hayatini kendi a.
ralarinda parsellemig olan cevreler... Mon
taj spekillasyon ve tefeci gelirlerini redde.
den bir yatirnm ve finansman anlayigina
gidilmedik¢e halkin paras: halka diigman
olacaktir, Zaten Tiirkiye'de oyun Xural
budur. Halktan cesitli gekilde gikan pé.ra..
lar halka diigman gekilde igletilir... Ozel
kesimde hergey belirgin ellerde geligiyor,
farkinda olunmadah biitiin bir ulus mah.
dut cevrelere hizmete mahktim bir
hayat yagiyordu. Bu daha yetmiyor-
musg gibi fakir halkin diginden
tlrnagmdan arttirdipn kiiclik tasarruflarin
bankalardan bagka gidecek yeri olmadig
igin, bu yoldan biriken milyarlar bdylece
kiiciik bir genberin emrine tahsis edilmig
oluyordu... Bir kisim cevreler milletge gi-
rigilen her reformun ve ileri hareketin yi-
ne kargisindadirlar. Ancak gimdi uyanan
toplumun baskisi altinda daha sinsi ve
korkak metodlar iginde c¢aligmaktadirlar.
Fakat bu cevreler halktan para toplarken,
halk: tesislerine ortak etmek yerine tah.
vil satmak veya sirketlerinde hallk: figii.
ran gibi kullanmak suretiyle halkin pa.
ralarini verimsiz, degersiz  gekilde yine
halkin aleyhine kullanma yolunu tercih et-
mektedirler... Halbuki kurnaz gevrelerin
tahvil yoluyla topladiklar paralar ise sa.
dece bankalardan. aldiklar: ‘gibi basit ve
halkin tlimiiyle aleyhinde bir kredi siste.
minden ibaret kalmaktadir, Boylece halk
parasmi degerlendirmek yerine bu paray:
hem belirli cevrelerin emrine tahsis etmis

olmakta, hem de para deferinin devamh
diigmesi nedeniyle ana parasini da zaman
icinde yitirmektedir. -

Bu arada, sadece halka aqik sirketle. .

re tammnan imtiyazlardan yararlanmalk’ ve
halka agik girketlere olan ragbeti istismar
etmek igin girketlerini geklen halka acip
‘halki yamltmakta olan gbzli agik cevre.
lere de dikkati gekmek isteriz... Evet as-
Inda devran yine ol devrandir, Sermaye
piyasas1 ve halkin tasarruflar yine mah.
dut ellerde, glkarlarma uygun sekilde kul.
lamlmaktadir...

Halkin bu genberden cikabilmesi igin,
miicadele edenlerin ve halk sermayesini
savunan vatanperver siyaset adamlarmin
tek yolu vardir: Paranin actign kapilan,
satin aldig1 stratejik noktalar: ve bu nok.
talara yerlestirilmigleri iyi teshis etmek,
uyami olmak wve kimlerin hangi noktalar.
da, kimleri seferber ettigini dikkatle takip
ederek, memleket gelismesinin nasil &n-
lendigini' realist olarak teghis etmektir.»
(Halk Sektdrii HASTAS’tan TURK HAL.
KTI'na. 1973).

Burada Hastag'in hangi maksatlarl.
nasil ve Kuruldugu, faaliyetleri, Hastas —
Hilrriyet Kavgasi'nin nitelikleri, Hastag'in
bugiinkii durumu {izerinde duracak degi.
liz. Daha genig ve daha kapsamli bir ca.
ligma igerisinde bu hususlara da yer ve.
rilebilir. Bizim ortaya koymak istedigimiz
gercek; bir kigeye sukigtinldigl zaman, fi-
nans kapital mihraklarmdan biri olma.
¥a ybac'mig b'r kurulugun, {ilkemizin eko.
nomik yapisi hakkinda temel dogrulan
nasil dile getirdigidir. Elbette Hastag, bu

‘agiklama ve suglamalari, babasinin hayri. -

na yapmiyor, vatan . millet . nutuklarimmn
ardinda Hastag'in finansman giicliikkleri ve
kredi dilenmesi gercegi yatiyor, Fakat
burasi, hic degilse bizler icin, igin siibjek.
tif.yan1. Hastag, emahdut gevreler» «Cikar
cevreler», «dar cenber» deyimleriyle igine
girmege caligtifn Tiirkiye finans oligarsi.
sini kastediyor. Ve nitekim sonunda, te.
melde, sugladiklariyla belirli bir «birlikte-
lik» ig¢inde oldugunu gu gekilde dile getiri.
yor: «Bize fiilen vaziyet almig bankalar
da, tarafsiz kalanlar1 da bugiin  ulusal
kalkinma hamlemiz igin, §zel fonksiyonla.
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11 olan (Bu 6zel fonksiyonlarin neler oldu-
Zunu daha Once gdrmiigtiik) Milli Kredi
Miiesseselerimiz olarak  gbrilyoruzs (a.
ge.) R
Goriildiigii gibi, «mahdut gevrelers
«gikarcilars, «bozuk kredi sistemi» hak-
k:nda daha ©nceden s8ylenenler bir kena-
ra itilip, «Milli Kredi Miiesseselerirnin e.
tegi opliliiyor, Fakat bu etek 8piiglin ya-
ninda, en agik sekliyle ilkel ve kaba bir
santaj ybntemi de ihmal edilmiyor: «Séz-
le, propaganda sloganlariyla degil; fiilen

Tiirk halkimin yaninda olan, olmasi gere..

ken Saym Bankalarimizi simdi TARIH1
BIR GOREVE cagiriyoruz. HASHAS'IN

" HAKKINI VERINIZ ve liitfen tagidigimiz

agir sorumlulugun itiei giicll altinda bizi
caresizlikle baghasa birakip, HALKIN O-
NUNE CIKARAK, HERSEY! ANLAT.
MAYA MECBUR BIRAKMAYINIZ.

'HEP BIRLIKTE, DOSTCA, MILL1
GOREVLERIM1ZI YERINE GETIRE.

REK, Tiirk halkimn  mutlulugu igin, O-
‘MUZ OMUZA HIZMET EDELIM> (ag.e)

Finans kapitalin «<MAFIA» gelenekleriyle
«KIRLI» ge¢misginin ve hig te temiz ol.
mayan «HAL ve GELECEKb»inin bundan
daha iyi bir tasviri ve tanimi yapilabilir
mi? Bir kdseye sikistirildifmda, Tipk: bir
«Lumpen» gibi tiim <«Dostlarsin1 ele ve.

rir, kendini kurtarmak icin degil ana.sml,'

«Yurdunu», «Vatanini» bile satar finans
kapital. Hatta bu saticiik ve aracilik gb.
revini yerine getirirken bir kigeye sikig-
tirlmas: bile gerekli degildir, «Satilmig.
hk» finans kapitalin «Tablatiynda «miin.

demigstir. Clinkii, 6ziinde sézkonusu yurt-

da, vatan da onun yurdu, onun vatani de.
gil, halkin, ekmekgilerin ve yurtseverle.
rin vatamdir,
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BANKA SERMAYESI:

S yandan bu k:reda.lerin giiven g:.ni sa,g ,borq.lu f:a.r-
Wil ‘malarin eylemlerini yakindan 1zlem;_‘__‘ n bu f:.rmalar-—

‘da hisseler satin aliyor, bunlafln

- giriyorlar.
Ayrica olugturulan arastlrma ve 1hba.rat kurumlarly-
-~ la,teknik elemanlardan 1ktlsat uhasebec:l,pazarlama—

ci uzmanlardan genisg kadro a@ bu girketlerin tiim

fa 7} eylemlerini 1z1eyeb11ecek,y ndirebilecek, hatta yo«
| netebilecek hale ge a@
\ Boylece sanayi;—-ticv v‘e?r__;_ka sermayesi ‘oirbi:qi;rle ; :
; emmrsor. AN G e
' Agagaida sizlere 1 Yamkalaran gegitli alanlgrdayap-
tiklara yathx@rlilﬁ. bazi verileri sunuyoruz:
| BANKALARIN R&EE AYIRDIGI SERMAYE (X 100 TL)
- _ 1972 1973 1974
 HUSDST  KANT = St T R et e =
g KUP 55 f S i ;
- TINUS B &R SEph
3 = 1’19}' BMLA S SA06 T 0BT S 807
2 23 S S 4y 491
3 odh e o gt 5 T
2 270 790 862 77 443 458
35+ 145 &6 146 830 - 3147 797
6 585 585 565,
7 362 5 478 8+54
8 60 873 70 412 117 286

A ENEE 1A

o, Qg - 125085 . 126 05
Eé B BB 55
L : :
6’_
: TOP‘:;:IE’I
é % YABANCI BANKALAR
12 - Baoka Komergiyale
. & By =X % - i
ftalyans 2147 2 147 2387 |
13 _Barkz di Roma S 070 % B0 2070 . |
14 Hollanise Bank - Uni N.V. 50 30 50 i
18 — Osmanll Bankam &5 983 80 518 84 515 C



Wrr S don L e
1412 Soie $2
R

. 20 = Anadolu Bankam :
- 21— Caybank

22— Demirbank -
23— Denizli Tkiisat Bankasx

24 Egebank - -
25 - Elang Titisat Banl as1 A . ;
26 — Eskischir Bankasi e L ; :
S T H-Istanbul Bankzs el s i & 7) A o
B 23 1si Kredi Bankas: o 19@0& 6560 BoR 3
o~ s _ — Kocaeli_Bankasi : o 933 TR ' 1
: f 30——-1{11]1 Aydm Banka:sl : 1 123 foR S

Slw—Pdmulba_nk i Y 6123 © 20405
' s - 35 768 50 516

- — Sekerbank - hs :
.33*5Térk Dss Ticaret Bax;}-:a 7 ¢ L __

34 — Tiirk Ticaret Banksas v;}'ﬁ L BD 588 118 m;_

35 —-T. BaScilab Bankas
26— T Garanti*Banka
37T Tmar ?_.3 )
38— 1. Is Bank

38 . Ti51 _’ulu >l 11:-'.?* :
40 — Yam ve Krg ! 1 d ]
fi3060 170301 Z26048E i
Usinmi TR :_1 518508 |
~ 5 Kaynak‘ /b Ba.n} alar Barm;.‘iﬂxm Yﬁ sonu Biiango ve R;anrsr h?tzup"e.n ;

Yu};«x_rld ﬂorujdusru uzere ﬂ:iS. mzhaill banka olan 4 han—
kanin istirzki 3& Bu bankalar; ;Aivor. Tﬂrak}n Servat ua.!l"{" 51, Sac‘- :
hk E;‘.I"I es,, ank *,e Tiirk-Dis ‘IS{,crs:i '-I'anhe_m aar. : 2
}uurxim;;, hank alann 1~L§ml—3m toplamninin, -
-Al:crﬂ_ icindeki *:a;\ 1974 1 sonn itibariyle
 iginde %% 67,21 ile en ‘m,vn}_ paya Ozel amach
: ilik Bankasy, Fub:_“}“ ve Stunerbank sahlp"ir. Bu
n istirakler aisindan bankacihk sistemindeki pani % ﬁﬁ’z.ur

i
{
i
'
4
i
i
I
i

D 1111 Bankalarin 1974 yil sonu 1t1bar1yle ig-
t leri toplaminin ytoplam banka igtirakleri igin-
Payli ise % 49,441 tir,Igtirakler agisindan bu

p iginde en Ynemli paya % 48 .54 ile 7,13 Banka-
sahlptlr.T Is Bankasinin toplam banka istirakleri
1§indek1 Jyeri ise % 23,90'dar.

0




Onde gelen 5 Gzel bankanin milli bankalarda ve qe;s;'.itli
yatirim alanlarindaki paylari da agagida gosterilmigtir,

- '-; Diger Milli Bankalar .Si .'eki(
Banre  Bem TRy S S |

l—m-z:' ls kasi o ,.n bt 48 34 vzg’m B

2 — A’k St : 1897 9,38

3 —Yam ve Kredi Bankas) 10,85 . 512

4 —T. Garanti Bankas . ST |

5 —1T. Ticaret Bankasi 521 v : 2:57 ;

§ .~ Istanbul Bankas ) 48] 955 l
Toplam 8401 .45 J

7 — Digerleri 5 5351(**) |
Genel Toplam 100.00

{*] 16 Pankamn paﬁ

[**] 34 Bankamn pay1 . g




Oniic bankanin igtirakler agisindan T{irk Bankacili#inda
iggal ettikleri yer 1974 sonu itibariyle agaglda toplu
halde gosterilmigtir. :

TABLO: 103

Banka Sistemdeki 9% Payi
1-—T. s Bankas: 2200
2 — Siimerbank 12.95
3 — Etibank 3 1195
4 — Ziraat Bankas! 268
5-— Akbank 9.28
6 — Yap: ve Kredi Bankas: 5,19
7 —7T. Emlik Kredi Bankas: 309
8 T. Garanti Bankasi 314
9 __ Denizcilik Bankas: 075
10 —"Tiirk Ticaret Bankas: 057
11 —T. Vzakifiar Bankes: 256
12 — Istanbul Bankas: 2.38
13 — Osmanh Bankam 1.8
Toplam 0584

e e e et el S e el e TR

14 — Diger 27 Banka 4.16 300~
Genel Toplan ﬁ
3 7‘5[ |

Goriildigi gibi Tirze Ba g pstirakler Dbelli bash birkac |
bankann elinde toplanmglir, Ling®. W5 Benkesinmin sislemdeki pan |
vaklagik -olarak 1/4 tir. B\Q@l:a}'c yricrbank ve Etibank’e katildi-

Bankssy, Akbank ile Yapm ve

2]
oran % 77.38%%e ulzsmakiadir.
/ S

Zindza oran % 953,20 olinz}@ =,
Eredi Bankast'min da ise ¥2 rq‘ bu
Ben-

Bu ilk 2ltiun dcind=ki fic banka (Etibenk. Siimerbznk, Ziraat F
ollizle Etibenk ve Siimerbankhin esas

Las1) ©zel amach kuruluslard

)

1= Lbankacihkian YN
Si1lén DansaaCllkiall Zy

Bu nedenle bu iki bank:ﬁ

lerinin bir sonucudur.

adencilik ve imalat sanayi alanméadir.

tiraklerinin yiiksek olmas) fasliyel gaye-

| 1s Pankas), Akbank ile Yap ve Kredi Ban-
Oligopolci bankalandir. lstirakler acfuindan
eki pay1 % 38,40, Diger Milli Bankalar guru- '
,66 dir. 7

Diger iig banka i
kas1) Tiirk Bankac
bu ii¢ bankamn si

.0
Y@da bankacilikla ilgili verilen tim veriler S.Yilmaz
cak¢ioglu ve i.,Karacan tarafindan hazirlanan Maliye Bakan-
11 Teknik Kurulu Nesriyatinda 1977 yilinda yayinlanan
"Piirk Bankacilaifinda Tstirakler (1966-1974)" adli kitap-

tan alinmigtar,



Bu konuda V,I,Lenin'in "Bnperyalizm': yapitindan bazi
alintilari animsamakta gerekiyor: (alintilar Konuk

Yayinlari'nin "Kapitalizmin Sonuncu Agamasi Emperya-
lizm" adiyla Subat 1978'de yayinladifi kitaptan alin-
mistir)

; carl hesaplanm t.utarken, t.amamiy}e teknﬁ ve sadece yanﬁmm
le ugra;maktagch Faka ﬁu ig!emler muazza.m boyuuara
‘bir avug tekelel, tiim kapitalist toplumun hem ticari, hem de
lerin! kendine tabl lntar, qﬂnkn bu bir avuc tekelci, bankak
car} hesaplar ve diZer ﬂnm ulemlerl sayeslnde Gnce fila
_kapitallstin’ finans durumunn kcsfnwda bilebilir, sonra onlari denetleye-
biIir krediler] genlsleterek veya hsarak. ko!ayla.ﬁtnara,‘ zorlagtxra-

ra.k onlar nzerinde wtki ya.pabllir ve, nihayet bu kapi eﬂn kaderle-
rini biltdinilyle belirleyebilir, igletmelerinin gelirleri §le;gbmt, ser-
mayeden yoksun kilabilir veya sermayelerinl hizli, de, korkung

oranlarda biiyiitmelerine olanal; saglayabm;- vb..

oo v tekelcitik’ bankalardan °
eskiden mﬁtevazl blrer araci Iken, finans sex
ge¢irmiglerdir. ¥n fled ka.plta!ist filkelerde, yiik ban’ka sanayl ser- |
mayes] ile banka sermayesinin < ﬂer dli e birle,gmesbni gergekles-
tirmis ve koskoca filkelerln pa in ve gelirieﬂnjﬁ en bii-
¥iik bSlimUnii temsﬂ eden milva %ﬂam ellerinde toplam slar-
dir. Glinfimfiz ‘burjuva top‘um ist!sn bilitlin pnlittk ve ekonomik

Turumlanm sika bir bet:im ran bir flnzns oligarsis! bu te-
%elclii®in en garpicl .,ezahﬁ 5

QQ Aaa Q. ADF
({B:{rkag elde yoA ; unan ve fiilen bir tekel uygulayan f’l

nans sermayesi, §1r-c4t1er a, menkul kiymetlerin emlisyonu, devlet |
borglan vb. yollarindan muazzam ve gitgide bilyliyen Earlar elde etmek- :
te, flnans oligargisinin € nliginl giglendirmekte ve uoplumun tum!i- i
nil tekelciler yararina vga. baglamaxtadzr ba

st

x inln tekel}nl ellering
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Eski Devlet Eakani ve Basbakan Yarcimcist
Faruk Siikan'in Tirkiye'deki "bankz sistemi"

bozuklukluklari ile ilgili basina yaptafa
aciklamalardan (22,12,78)
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RUNDE, ASIL OLARAK TUKETIH MALLARI URETEN snmn rnvi (BU ARADA DA MEGRURAT
SAKIZ SANAYii) FINANSE EDILMIGTIR. KUGKUSUZ BU DURUK BUYUK OLQUDE
TURK"YE'DEKI SAEAYILEQUE ] POLITIKASINIK SONUCUDUR, HER TURLU 'rEjy_I__
mcm Bm TUHIﬁ Aha H&LLARI VE YATIRTE MALLARI URETEN BiR _&mn

,,,,,

Oln’{ﬂK DA SANAYI SE{TZJRUNE KULIA.!\DIRILFJ\ KREBILERDBI\
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TUKETIiME, VERILNEFIRGEREKEN KREDI TANZi¥M EDIiLIRKEN, BU
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11 VE By TIP IQ?ED.'B\*.'B\'GFLGSYCE\’ YAMCILAYICI NIiTELIKTE OLHAMAST
GOZONUNDE TUTULI'.‘L'-_LIw.
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1 TDE 151SI DA fﬁzzgtaa-i;?:::é

aARLD ] QT\OI".{I'IZD\ DISA quIb‘LILiGI!"I BUYUX OLCULE ARTIRAN VE
FAZINEMIZE YILLIK FLil HL IYETI 200 | MILYUE DOLARI (5 MiILYAR Li- ;

— e ——

LEF DCM'LER (KI LUG-UI:KU KURDAN 60 mt.mn LIRADIR) KARSIE
VRILEN KREDILFRIN SEKTOREL DAGTLIEI ZAMANTKDA DIiKKAT NADI-
§INDAN, By TUR DI§ } KAYNAKLAR COGUNLUKLA KILLI EXOROMEMI%IN CI-
FALRLARIVIA GELIGEN ATANIARDA KULLINDIRILMISTIR. BU KEEDILER
p3vig GETiRICI, IHRACAT. YOKELIK SANAYIDE KULUAK I BUGUN
iCiNDE EULUNDUSUMUZ DOViZ DARBOZLZINDA BU mf—zg@@_gszz RAIMAZDIE,

TARIMSAL mEDi it} 2 &

KREDI DUCENINDE SEKTOKEL AGIDAK O _ﬂf SORUNIARDAK BiRi DE
TARINMSAL KREDILERIN DURUISUDUR, BU 3 TARIMA DAY.LI BiR EXO-
KOMivE SLEIP QLAF UIKENMiZDE BU va mv pi DURUHG SO YILIARDY -

YUTTARL 1 \,--_J';I-';'-T& -‘@‘”ln I SONUNDA TOPLAM DY~

; 0
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V4 VYREDILERINDIN % 25 PAY il.QfY. R S TORU o7 VT? T?'“" TGPLL M
-2 DL LTI 2 €0 s : e, S N Rl 49 5 =

KREDILERDEN .A:NCAK} 21,6 ( AY ALABILMEKTEDIR, TARIMIN Mil-
11 GELIRINIZE KATKIST (% 25) DIREATE ALTNDIGINDA % 21 ORANININ NE
TERECE DUSUK OIDGEY GAYET AQ@IR.

ASLINDA TARIN SECTORUNOTKI KREDI DURUMUNU DEGERLENDIRMEK
iGIK DAHA LYRINTILI VERIGERE DAYANM:K GEREKIR,

ZIRAAT BANKASI :o

TLRTISSLT. KREDY L;ﬁx KORUSUND: UIXEMiZDE ONEvi BILINEN ZIRAAT
DARKASININ TOPLLM DILERT 1976 YILI SONUNDA 54 MILYAR LiRA OLYP
BUNLN 245 1«1Lyui-wmzz-m:i1. KREDIDIR, 3202 SAYILI KUKULUS KANUNUNUN
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KREDILERIN 13

qm% o:'T, mm TAHIH ‘%Lﬂom.mn i ONEMLI SORUSEART
chiGI V'b VEZ,LASLZLTGI ORTADAN KALDIFMAK HUMKUMOPGIIDIR,

b 2N,

1976 YIL SOFU ITIDARIYLE zma_a
45 MlLYAR cr.vnnmmxx ZIRAI v ANCIK % 7,9 UNA T‘EKABﬁL
EDEN 3,5 mmma LIRALIK KI Qx GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI-
NE, % 8,6 SImA ‘I‘EKABUL ED 5?1& k LIRALIK KISMI I i ANADOLD

1

BbL SN KyLLA aDIHIL!:I;:HR.

TAPII ISAL 1’11EDJ_LT‘RDE @ZALIS;‘ E

TARIFSAL FFI_EDILEE JSUNDA OXEMLI BIR GERGEX DE BU Ttia "
KREDILEIDE GERCEK 4NLAT iR ARTIS OLUP OLMADIGIDIR. Tmu«
LAKANLIGT K@éJO}:KTﬁBI {ESTI TOPTAN EGYA FIYATIART GI.‘.NEL m'ﬁEK-
SI:_’LE BANKATAKIN VEZDIPIERI TARIMSAL KHEDI ARTISIART KARSIIAT 'I-—

RILDIGIRDA SATINA UCU YORUNDEN TARIMSAL ¥nEDILERDE BiR An’]?I;y

GORULMiXTEDIR, KiTEKINM 1973 YILINDA TARTMCAYL
N 1877 YILIN-

LERIN SABIEWIYATIA DEGERI 10,7 MILYAR Limd ixE

l-o

, XREDI DUZEN1 DEGISTIRILMEK ISTENIYORSA BU DEGIi-

TARIHSAL KHEDT Jl’-?’;ﬂ‘i.‘s}f}i} VE BOYLE EiX TARTMSLY DUZENI

L

YARATAN ZIRAAT BANKASINDA BASTA A L LIDTR,



PAEDILERIN S0l TaGTLIMIYL, VARINLAR 1LGILI BiR KONU
Di ULITHIZDT DEVLET TARAFINDAN OZEL KAWUNLARLA KURULAN BANKALA-
nI. YaRi IBTISAS BANEAT.LLINIE DULUMUDUL, BU DANE:TARIN HE ?
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- - S e Y s r T2 T T T DO ET LI e TIN
$ELLI LIB AMaCl GERGEVIECTILNER, BELLI ¥ESIMLERIN VE §£®Lh1&

FINANSMAN SORUNTLARINI COZUMLEM:ZK 1CIN KUKULMUSTUR. M_N_E VARKI
AHTi548 DANKALART BUGUN KURULUS KANUNLARINA AYKIRI Q&El“ BIR XiiE-
Di POLITiKASINI UYGULAMAKTADIRIAK, s =

TULKIYE HALK BANKAST : $

~ NISEIA, T.HALK BARKASI'NIN DURUMU BU KONWDAKL SOMUT ORNEX-

o — — ot~

LERDEN BIRINI OLUSTURMAKTADIR, T,HALK BANKASWNIN KUKULUS KiNUNU~

14 GDRE ASTL AMACI "ESFAFA VE ESKAF DERN

VOOPENATIFLERI"NE KREDI AGNAKTIE, miglp) Vaeal® FANKANIN TOPLAN KREDI-

i st ——-. R e

LERitiE % 35 ivE, YaNi Gere nin R 2:MaAsTNI, TUTAR OLARAK DA

3 MILYAR 157 MILYUN LiRASINI
TICAKLI EREDITER OLUSTURMAYT s VE SiFATFALIN YREDI IHTI-
p 1 2

vf._-*-.zr;f_r-_, ¥EST1L SAPMAZ HOLDING'E

TiE VE RILVASITA OTARAY 1@GELLYOr Lini; PAETAS'A 47 MILYOR

HOCHEZ 118C $IiREITINE awfrfoz-z LiRk XKnEDI KULLANDIRMIGTIR,
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TURVIYE BKLAE KREDI BANKLST @
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2947 SAYILI KURULU; KANUNU'KUY 2 NCI HADDOSINE GURE ASIL
AMACI "MECSKENL OLMLYAN YURTTAGLARA UCUZ MUSKEL YAPTITHMaKeo 1GIN

Ki2Di ACMAK™ OLAN T,EMLAX KREDI E/NKASI'NIN FAALIVETLERL isg -
YUX OLGUDE BU OZEL ANACH TELS DUGMRKTLDIR, BU BAFKANIN K

LRTARSK TOPLAM ¥IEDILERININ (8,5 MILYAL LiRL) % 42'S]
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¥ONUT XREDISI UYGULAMASI ISE ASIL AMACIEDAL : SAPTIE

DENTZCIiLiK TAFEASI sl

{Li¥ BANKLSI'NIF DAIVACTLINLA IL
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YOLUNDLY UZAKEZAGTIRMI, VE EATTL IFLASLE VE TLSFIVEYD SURUKLEEIS;
L/ Z4F D, XUNUIAY P2Sisi MIiLLi EXQNOMICE TA§INMASI ZOR OIAN EiK

YU¥ HaLiINi SOKHUSTUR,
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" _ BAZI Iy ADAMIAKI VE AILE GRUPIARI, BAZI BAKKA gr'ﬁissn
SENNTLEXINI EIE GEGIRIEK iGN GAYRET GOSTERMIJLER VE BUNLARIR (O-
GUNLUGUNU ELDE ETMIGLERDIR, BU DAVRANISIARI SADECE CILIKTAN
S2GLANADIIECEK KAZANGTA IZAH ETMEK MUMKUN DEGILDI \TTA BAZI
EANEALARIN DAGITTIKIART KAR ORAN, MIED1 M LiVET

LUNA RAGHER B?tZI OZEL BANKATARIN SERMAYE VE x@;mm}ami‘ ELE GE-
ﬁci;‘w GAYRETLERININ ALTTNDA EASKA S“L@LE@_ AVTADIT, BAZI OZEL

TANVATARIN SERMAYE VE VOl\EILtTI.EPJI&IAL.JhL PULUNDULEN SAHISIAR

VE LI1E GRUPLARI, KENDI SINAI VL v: ULUSIAKING KOLAYLIKTA

¥HEDI Si ,-_;-.1'-:.1:11@_::. LUELAT DILEDi} @  ISTIHSAL VE PLZAR-
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T.MAYT ¥aDI CIKALTART DOGRULE kD W 71T ETHEKTEDIRLEN, HATTA

IvTis.Di IEFANIALT ELLERINDE UV LAk, SIVisi IxTiDiRLARA DA
TESIR ICAA ETIEKTEDINLER,
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i°giriyorlar.

| 8 607 S 807
z mivet Sendi: § 491 441 491
3 FBankas: 2 435 2 815 6 500

e ] 4f Bankas: 270 730 882 777 445 458
Kredl Bankas: 146 676 146 B30 147 777
I'g 585 585 S0

e-.mﬂrler Bankeas) 3 628 3 479 3 554

6873 117 286
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58 Kocael Bankast
30 — Wil Aydm Bzmkas:
4 iy Pamukbank

32— Qekerbank ' _ _

33 — Tiirk Dig Ticaret Ban:{': _ e Bt

34 —-—_’1'11rk Ticaret Bankas ) 8) S6R 118 014

35 —-T. Beagcilar B.:ﬂkasv ; 351 341
S o0

a6 —T. Garanti Ban}::&
37— T. lmar Bankas
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Tt
™M N
wlm ]
1 ¢
s
g
_‘D F")
w8
T

877 725 1004857
$13 162 '
208 180 234 517 {
U237 2264486 i
JE )
3 _Kmmak- o B;m}'a}ar : T . Beokalarm Yil sonu g.u':xﬁ@ﬂ ve Kar-;?;;arar Hesaplan
R m&akl 1 'b a goraldugil fizere ﬂ-.m p“a}*aih b:ﬂﬁxﬁ olan 4 ban- |
: kamn 1§t1ra.kz ¥ Bu .»m.ka?ar Afvon Terakki Scne* B'mka:ﬂ Sa.o- PR
| ik Bankas, Cgank ve, Tik-Ing Tiraret Bankasrdar, i
—:Husg nunlardd Kurslmus bankszlasin istirakler totﬂdmmm,
bankalarn m - isUraklers icindeki payi 1874 '11 qouu itibariyle
o R TR u grubun icinde % 67,21 ile en bivik pava Gzel amach

kuruhish Deniacilik Bl-_n.rmsl, Etibank ve Stime -:}lr ‘r.ahgphr Bu
iic bankgain ESZH':L"KT&? ec-ﬂm-dan bankaciik sistem indeki payl 3" Gé’tur

$

Dlgﬂllll Bankalarin 1974 yi1l sonu 1t1bariy1e i$—-
eri toplaminin ytoplam banka 1$t1rakler1 igin-

d Pay1 ise % 49, By tir.Istirakler agisindan bu
- iginde en Bnemli paya % 48,34 ile T,1s Banka—
s ahlptlr

7,15 Bankasinin Yoplam banka igtirakleri
‘ ¢cindeki yeri ise % 23, 90'dar,
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Onde gelen 5 Gzel bankanin milli bankalarda ve gesitli
yatirim alanlarindaki paylari da agagida gdsterilmistir,

: Bs,n Xk a_,;,_,',;,;;., e
17T 15 Barkes
2 — AXbank el

3—Yam ve Kredi Bankas
4 —T. Garanti Bankas :
S —7. Ticaret Bankas

6 — Istanbul Bankes)

Toplam :
- 7— Digefleri '

Genel Toplam

{*] 16 Bankammn pawn
[*"] 34 Bankamn pan
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Onii¢ bankanin istirhkler agisindan Tiirk Bankaciliginda

jggal ettikleri yer 1974 sonu itibariyle agaZida toplu
halde gosterilmigtir, :
TABLO : 103
Banka Sistemdeki % Payr Kiimitlatif 'I‘oplam
1--T. Is Bankas: 3 2290 SPae A
2 - Siimerbank 17.85 41535
3 Etibank A Hoss o 5390 v
4  Zirzat Bankasi : 088 L : :
5-— Akbank g3 s 2
6 — Yap: ve Kredi Bankas 3.12 |
7 —T. Emlik Kredi Bankeas: 8.2
|__T. Garanti Bankas: 314
9 __ Denizeilik Bankas: 275
10 — Tiirk Ticaret Bankasi 257
11— T. Vzkiflar Bankes! 258
12 - 1stanbul Bankas: 2.38
13 — Osmanl Bankas: 1.84
Toplum 03.5¢

14 — Diger 27 Banka 16 100, —
Genel Toplan C v :

- S

pstirakler belli hagh birkag |

A et

GoriiigiFu gibi Tirk Baggge

bankanin elinde topla ;'ﬂnw Cin g Bankesimin sistemdeki payn
veklasik olarak 1/4 tiir. IMmerbank ve Etibank’ta katilds-
Zmda oran % 53.20 olnz { Bankas), - Akbank 3le Yam ve
Kredi Banliasi'nmin da ise K oF:: bu oran % 77.38%e ulagmakiedir.

1 ;..a (Btibank, Simerbank iraat Ban-
liikle Eiibenk ve Simerbzrkin esas

Bu 1k altinmn 1"
Lasy) Ozel am 1(':. }u L.V

ugrasi lan: 1 ban}

¢
or

&1 QU‘(“' ve imaliat sanayi alamindadir
Bu nedenle bu iki bankan urahlenmn vuxsek olmas) faaliyel gave-
Jerinin bir sonucudur.

Oligopolcii Banka]arzdu‘. Istirakler agmlnaé.n ‘

bu ii¢ bankanin si eki pay1 % 38,40, Diger Milli Bankalar guru-

bundaki.payl1 ise ¥
0\.

da bankacilikla ilgili verilen tim veriler S.Yilmaz
Oca.kc;loglu ve I.Karacan tarafindan hazirlanan Maliye Bakan-
11g1 Teknik Kurulu Nesriyatinda 1977 yilinda yayinlanan
"piirk BankaciliZinda Istirakler (1966-1974)" adli kitap-

tan alinmigtair,
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Bu konuda V,I.Lenin'in "Emperyalizm" yapitindan baza
alintilari animsamakta gerekiyor: (alintilar Konuk
Yayinlari'nin "Kapitalizmin Sonuncu Agamasi Emperya-
lizm" adiyla Subat 1978'de yayinladifi kitaptan alin-

migtair) i

Baslangu;ta Im.r.lls:a.q blrgok kapll
carl hesap!anm tutatken tamamlyle teknik ve sadece ya.rdlm(:
le ugra;maktaxdl Fakat. bu Iglemler muazz.am boyutla.rxm
“bir avug tekelef, tiim kapitalist toplumun hem t!carl hem de sin
lerini kendine tabl kilar; ¢iinkdl bu bir avug tekelel, bank ) '
carl hesaplar ve diger flnans islemleri sayesinde, dnce fila,
kapitallstln finans durumunu kesinlikle bilebilir, sonra onlari dénetleye-
bair, kredileri genlsleterek veya klsarak, kolaylastzrara_ zorlagma-
_rak onlar fizerinde etki yapabinr ve, nﬂ:myet “bu kapita
rl.n! bﬂtﬂnﬂyle belfrleyebiur lsletmelerlnln gelirlerin
mayeden yoksun kilabilir veya sermayelerini hizh
oranlarda bﬂyﬂtme!erine olanak saglayabillt vb..

b 443&‘;?-38

((-.. "tekeiclllt bankalardan ¥lanipghir. Bankaia: 1 A
eskiden miitevazi blrer araci fken, finans s sinin tekelin} ellerine |
gf-g;rmisﬁerdlr Fn iler] kaplt.a‘ust {ilkelerde, lylik banka, sanavi ser- |
ma;esl ile ban*{-ra sermayesinin <X er d e birlesmesl:n! gergekleg- ¢
tirmig ve koskoca dilkelerin pa rmay nin ve gelirlerinin en Dbil-
yﬁk bElimiindi terns]] eden milyarl ar]an ellerinde toplamlslar-
dir. Giin{imiiz burjuva toph.rn Tﬁsr' 1z biitlin politlk ve €konomik

Xkurvmlarini sika bir ba&im ran bir finans oligargisl bu te-
kelciliin en carpima 1?21‘"& sy Don
Aﬂa . ADT

rleyeblilr, ser- |
kilde, korkung

{Birkag elde yo m b unan ve fillen bir tekel uygulayan H--
nans serma_,resi guketler ur ,- menkul kiymetlerln emisyonu, devlet
borc;lan vb. yollarindan musazzam ve gitgide bilyliyen karlar elde etmek- |
te, finans oligargisinin € nligini giglendirmekie ve toplumun tdmﬂ- l
- @ tekelcller yararina v::a beglamaktadr. )J'" g

il i

Q * Agy $.592
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AgsaZidaki tablolarde bankalarin, holdinglerin ve girketlerin
birbirleriyle sarmagmasi, birbirinin i¢ine girmesi gosteril-

mektedir,
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inceleyelim. En dinamik sektdr olarak §zel kesim biiyiik
imalét sanayiinin toplam imalit sanayii katma degeri ice-
risindeki pay1 1962 yiinda yiizde 38.4'ten 1971 yilinda
yiizde 43.3'e cikmustir (). Ozel imalit sanayiinin bu bii-
yiime hiz1 kamu kesiminin biiyiime hizindan oldukea yiik-
sektir. En bityiik isletmelerin cesitli alt sektérlerde yerli
tekelei sermayenin uluslararas: tekelei sermaye ile ortak
yatirnmlarimin en yogun oldugu sektodrler oldugunu izle-
mek miimkiin olacaktir. Burada bir ¢ok gosterge ele ali-
nabilir. Ancak biz yalmz isci sayilar1 ve katma degeri al-
dik. Sektorlerin tek tek incelenmesine gecmeden &nce bazi
tammlara gerek var. DIE tasnifine dayanarak en az 10
isci calistiran isletmeler ve {istii biiyiik isletme olarak aln-
maktadir. Ancak isletme biiyiikliiklerine gére daha ayrn-
tili dokiimler, gereken yerlerde yapilmistir. Cok az islet-
menin bulundugu muhtelif imaldt sanayii ile yalmz iki
biiyiik &zel kurulus olmas: dolayisiyla bilgi verilmeyen pet-
rol ve komiir tiirevleri alt sektrlerinin dékiimii yapilma-
mistir. Dikkat edilecek diger bir nokta da 1970 igin gecici
sonuglarin kullanildig1 ve rakamlarin hesaplamada kolay-
lik amaciyla en yakin haneye yuvarlandigidir.

(16)

DIE, Tiirkiye Milli Geliri Kaynak ve Yontemler 1962-1971,
Yay. No. 655, Ankara, 1972, s. 22'den hesaplanmigtir,
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lie akbronus I Galie Saqin O \a

$ZEL KESIM BUYUK IMALAT SANAYil

< Isci Says Katma Deger
isletme Says (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 1258 1847 20.3 22 262 763
% 20- 49 887 1515 334 43 407 1507
| 50- 99 313 583 24.9 39 380 1530
100-199 170 300 23 42 431 1531
200 - 499 95 217 28.6 67 577 3317
500 - 999 31 68 22.9 47 495 2017
1000 + 20 36 318 58 586 2300
TOPLAM 2774 4566 185 318 3138 13052
50 4 grubun
t_l—)plazm 629 1204 131 253 2469 10695
50 4 grubun
toplama
orsm % 226 %264 %708 %796 % 787 9 81.9
100 4 grubun ) A
toplami 316 621 106 214 2089 9165
100 + grubun
toplama
orani %114 %136 %513 9673 % 66.6 96702
200 + grubun
toplami 146 321 83 172 1658 , 7634
200 4 grubun
toplama
orani % 52 % T %449 9 54 “%52.8 %585
500 + grubun
toplam 51 104 54.4 105 1081 4317
500 4 grubun
toplama
orani % 18 9% 23 %29 % 33 %344 933

1963 ve 1970 yillar1 arasinda biiyiik igletmelerin pay1-
nin biitiin olarak arttign yukaridaki tablodan goriilmekte-
dir. 50 4+ isci calistiran isletmelerin gerek topia.m calisan
isciler, gerekse de yaratilan katma deger icindeki pay1 arf-
mistir. Ancak bu biiyiikliiklerin diinya standartlarina go-
re cok ciliz kaldig1 gbzden uzak tutulmamahdir. =
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GIDA

Isci Says: Katma Deger
Isletme Sayst (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 457 542 7.5 6.6 85 208
20- 49 245 372 84 103 29 531
50~ 99 68 105 6 71 80 285
100 - 199 30 35 4.5 4.8 .13 115
200 - 499 18 29 6 T4 68 311
500 - 999 3 6 3 3.6 38 127
1000 4- 1 2 1 2.2 68 177
TOPLAM 822 1091 37 42 510 1754

50 4 grubun
toplam 120 177 205 251 327 1015

50 4 grubun

toplama

orani 145 %162 %554 959.8 % 64.1 % 57.9

200 4 grubun
toplam 22 37 10 13.2 247 730

200 4 grubun
toplama
orani % 26 9% 34 %27 % 31.4 % 484 9 41.6

Gida sektdriinde iiretimin yogunlasmasi olgusuna ters
bir gelisim goriilmekte ve en biiyiik isletmelerin toplam
iretim icerisindeki paymmin azaldig1 goriilmektedir. Bu-
nun agiklamas: bu sektoriin ¢ok 6zel teknikler ve biiyiik
yatirimlar gerektirmedigi ve kiiciik isletme sayisinin
- mutlak olarak - siiratli bir sekilde arttigidir.

26

iCKi
Isci Sayisi Katma Defer
Isletme Saysi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1863 1970
10- 19 13 20 0.2 0.2 5 9
20 - 49 7 12 0.25 0.3 3 16
50- 99 4 10 0.3 0.7 9 29
100 - 199 —= 3 — 0.5 — 15
200 - 499 —_ 1 — 0.2 — 15
500 - 999 — 5 — 3 —— 135
1000 - + — — — — - —
TOPLAM 24 51 0.5 5 17 219
50 4 grubun
toplam 4 19 0.3 1T 9 194
50 4+ grubun
toplama
orani %167 %372 940 o 34 % 52.9 9, 88.6

icki sanayii, iiretimin oldukea hizlh bir sekilde yogun-
lastig1, ancak yabanci sermayenin agirhkta olmadigi bir
sektordiir. 1963-70 yillar1 arasinda kurulan 15 biiyiik is-
letmenin bu sektorde iiretimin yogunlagmasina yol actig1
gorilmektedir.

27




TUOTON

Isci Sayisi Katma Defer
Isletme Sayis: (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 — 1 - — — 2
20 - 49 12 2 0.3 — 15 2
50- 99 9 5 0.8 0.4 13 11
100 -199 10 6 0.2 1 12 8
200 - 499 T 11 0.6 3 24 64
500 - 999 2 2 0.9 14 12 19
1000 L + ¥ & ey s— —_— _— —_—
TOPLAM 40 27 2.8 538 76 107
50 + grubun
toplam 28 24 25 5.8 61 102
50 4+ grubun
toplama

orani %70  9%889 %832 5100 % 802 9% 95.3

1970 saymminin gegici rakamlarina giivenilebilirse bu
sektdrde hig bir yeni isletme kurulmamigsa da 13 tane ig-
lefrr.l.enin kapandig1 goriilmektedir. Kapatilan igletmeler’fn
kiiciik isletmeler olmasi iiretimde yogunlasmanin dogal
olarak artmasi sonucunu getirmektedir. )

28

DOKUMA
Isci Sayst Katma Deder
Isletme Sayist (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 273 341 51 4.2 58 154
20 - 49 227 295 11 8.4 83 216
50 - 99 88 103 T 6.9 80 186
100 - 199 42 61 ) 8.3 T4 200
200 - 499 28 55 8.9 17.6 110 476
500 - 999 16 24 114 171 182 588
1000 + 15 20 24 37 438 1270
TOPLAM 639 899 4 180 1026 3085
50 4 grubun
toplamu 189 263 574 £86.9 884 2715
50 + grubun
toplama

orani % 2T4A 6293 % T1.6 P 86.9 % 86.1 % 88

200 + grubun
toplami 59 99 227 717 730 2334

200 + grubun
toplama
orani % 86 Y1l % 30.6 96 TLT % Tl % 15.6

Dokuma sanayiinin 1960’lardan sonra bilyiik bir ge-
lisme gosterdigi bilinmektedir. 1970’lere gelirken bu sek-
tor gelisim hizinin dorugundaydi. Burada da en biiyiik is-
letmelerin igci sayis1 ve katma degerdeki paylar: artmis-
fir.
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KUNDURA VE HAZIR GiYiM (24)

Isci Says: Katma Deger
Isletme Sayis: (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 22 63 3 7 5 20
20- 49 8 29 2 9 2 21
50~ 99 1 13 il 9 3 18
100 - 199 1 3 a1 4 .6 14
200 - 499 - 1 — 3 —_ —
500 - 999 — — — e —
1000 - 4 — —_— — =y
TOPLAM 32 109 a 33 8 79
50 4+ grubun
toplami 2 17 2 1.6 9 39
50 4+ grubun
toplama

orani % 63 %156 9,286 o485 %il.a % 49.4
Bu sektorde de kiiciik isletmelerin sayisi biiyiik bir

hlzila artmakta, buna ragmen orta diyebilecegimiz isletme-
lerin nisbi payi ¢cok daha siiratle yiikselmektedir.

30
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AGAC VE MANTAR (25)

Isci Sayist Katma DeZer
isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 42 76 6 9 6 26
20 - 49 24 33 7 9 8.3 19
50- 99 6 11 5 T 7.6 21
100 - 199 3 7 4 9 6.6 39
200 - 499 g 6 4 1.5 7.6 82
500 - 999 -— — =5 = — —
10000- + —_ —_ — - —_ —
TOPLAM 76 133 2.6 4.9 36 189
50+ grubun
toplam 10 24 1.3 3.1 218 142
50 4+ grubun
toplama

orani 1% 13.2 % 18 Yo 50 9 63.3 % 60.6 9% 76.3

Genel egilimin yamsira en biiyiik alt1 isletmenin top-
lam katma degerin ¢, 44'tinii gerceklestirmesi en biiyiik
isletmelerin paymm arttifm gosteriyor. Ancak bu sek-
toriin toplam icindeki mutlak Gnemi biiyiik degildir.




MOBILYA - MEFRUSAT (26)

Isci Saysi Katma Deger
Isletme Saysi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 28 64 4 6 8 14
20 - 49 7 27 2 8 3 21
50 - 99 5 10 4 6 5 15
100 - 199 — 2 — 2 e 2
200 - 499 - 1 — 7 — 2
500 - 999 — —_— —_ — — —
1000 - + — —_ — == = e
TOPLAM 40 104 g 25 16 60
50 4 grubun
topla.mxb 5 12 4 1.2 5 25
50 4 grubun
toplama
orani %125 %115 %40 Yo 48 % 313 9417

Bu sektérde zaman icerisinde énemli bir gelisme gize
carpmakla birlikte, mutlak degerler cok kiiciiktiir ve bii-
yiik ozel isletmeler yoktur. Ancak bu sektérde yogunlas-
manin 1970’'ten sonra hizlandig1 ve biiyiik mobilya fabri-
kalarimn kiigiik atelyeleri zor duruma diisiirdiigii bilin-
mektedir.

32

KAGIT VE MAMULLERI (27)

Isci Sayis1 Katma Deger
Isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 11 19 2 3 2 18
20- 49 1R 24 3 8 7 28
50- 99 1 10 i T 6 31
100 - 199 1 8 22 4 1.2 2.3 60
500 - 999 — - - - — -
1000 - + — — — — — —
TOPLAM 24 61 ] 3 12 135
50 + grubun
toplami 2 18 2 1.9 29 91
50 + grubun
toplama

orani % 83 19295 %286 %633 T 24.2 G674

Kagit ve mamulleri sanayiinde Ozel kesimde Onemli
bir sicrama goriilmekle birlikte bunlarin hepsinin kiigiik
ve orta dlcekte oldugu goriilmektedir. Kagit iiretimi iki
biiyiikk kamu kurulusu tarafindan yapilmaktadir ve bu
sektdrdeki katma deferin ¢, 94.4'i kamu kesimine aittir.
Ozel isletmeler kagid1 degil bazi mamullerini iiretmekte-
dirler.




MATBAACILIK (28)

Isci Says: Katma Deger
Isletme Sayis1 (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 51 T4 g .9 9.3 29
20- 49 42 73 12 2 22 78
50 - 99 11 15 g 13 13 42
100 -199 8 9 11 1.1 33 70
200 - 499 3 9 ] 3.1 42 244
500 - 999 — — - — s e
1000 - + _— — - =y sy s
TOPLAM 115 180 4.3 8.2 120 492
50 + grubun
toplam 22 33 24 5.3 88 356
50 4+ grubun
toplama
orani %19.1 9% 183 % 358 9 64.6 % 733 %7723

Matbaacilikta teknolojinin
kiiciik dlgekte isletme sayismin artmasi, biiyiik isletmele-
rin Oneminin artmasina ragmen devam etmektedir. An-
cak, en biiyiik dokuz igletme (toplamm 9% 5’i) katma de-
gerin 9% 50’sini gerceklestirmektedir. Bu, biiyiik isletme-
lerde teknolojinin ve verimliligin ne kadar yiiksek oldu-
gunun da gostergesidir,

34

elverigliligi

dolayisiyla

KURK VE DERI (29)

Isci Sayis1 Katlma DeZer
Isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1919
10- 19 20 38 3 .5 3.3 16
20- 49 31 42 9 1.2 12.5 35
50 - 99 11 10 8 T 12.3 22
100 - 199 1 2 .1 2 4 T
200 - 499 —_ — — —_— o -
500 - 999 —_ — — — — —
1000 - + — — — — — —
TOPLAM 63 92 21 2.6 32 81
50 + grubun
toplami 12 12 0.9 0.9 16.3 29
50 4 grubun
toplama

oram %19 %13 % 428 9 34.6

%509 % 358

Bu sektdrde biiyiik 6zel isletme olmadig: gibi en bii-
yiiklerinin paymn azalmasi kiiciik isletmelerin sayismimn

artmasina paraleldir.




KAUCQUK (30)
Isci Sayisi Katma Deger
Isletme Sayisit (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 5 25 a1 2 5.9 7
20- 49 38 32 1.5 9 .13'6 15
50- 99 11 16 1 1 13.9 20
100 - 199 3 3 4 4 4.3 12
200 - 499 — 1 - 2 —_ 6
500 - 999 — — —_ — — —
1000 + 2 2 2.7 29 28.9 80
TCOPLAM 99 79 6.3 5.8 66.6 141
50 4 grubun
toplami 16 22 4.1 4.5 471 118
50 4 grubun
toplama .
orani % 16.1 19 27.8 % 65 T 115 % T70.T % 83.7
200 + grubun
toplam 2 3 2.7 31 289 86
2004+ grubun '
toplama

orani Jo 2 % 38 G429 %534 %434 9% 61

Bu sektérde en biiyiik 3 sirket, Goodyear (1962),
Tiirk Pirelli (1960) ve daha sonra kurulan Uniroyal
(1964) toplam caliganlarin dortte iiciinii ve toplam katma
degerin beste dordiinii ellerinde bulundurmaktadir. Diger
isletmelerin hem kiigiik, hem de diger konularda faaliyet
gosteren olmalari, uluslararasi tekelei sermaye ile ortak
bu yatirimlarin tartismasiz tekel niteliginde oldugunu
gostermektedir.

36

KiMYA (31)

Isci Sayis1 Katma Deger
Isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 61 78 9 1 21 54
20- 49 40 79 1.4 23 39 102
50- 99 30 36 22 2.6 66 250
100 - 199 14 23 2 31 70 200
200 - 499 7 32 2 10 80 758
500 - 999 1 2 Py d 14 30 65
1000 + — 2 — 3.2 — 74
TOPLAM 153 252 9 27 306 1504
50 4 grubun
toplamu 52 95 69 203 246 1347
50 4 grubun
toplama
orani %34 %377 %T6T 9% T52 7% 80.4 % 89.6
200 4- grubun
toplam 8 36 47 146 110 897
200 4 grubun
toplama
oram % 5.2 9143 %52 Y b4 %36 9% 59.6

Kimya sektorii de uluslararasi tekelci sermaye ile bii-
tiinlesmis yerli tekelci sermaye yatirimlarinin yogun ol-
dugu veya patent, lisans, know-how anlasmalar: ile ya-
banci sermaye denetiminin yiiksek oldugu bir sektdrdiir.
En biiylik 36 firma (toplamm ¢ 14.3'i) katma degerin
yaklasik %, 60’11 kontrol etmektedir ve bu sektérde mut-
lak gelisim biiyiiktiir. Ozellikle boya ve ili¢ sanayiinde ya-
banci sermayenin bulundugu Bayer, DYO, Bayrakli, Ciba,
Derby, Dewilux, Squibb, Sandoz, Apex gibi firmalar var-
dir,




METALDEN GAYRI MADENLERDEN MAMUL ESYA

IMALI (33)

Isci Saysi Katma DeZer
Isletme Saysi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 37 87 6 1 4.6 26
20 - 49 32 101 1.2 28 7.6 61
50 - 99 12 47 .9 3.1 7 46
100 - 199 23 34 3.2 5 37.5 134
200 - 499 10 20 34 6.2 66.4 342
500 - 999 4 7 29 4.7 98 287
1000 + 1 3 24 5 215 305
TOPLAM 119 299 14.5 28 249 1201

50 4 grubun
toplam 50 111 12.8 24 236.4 1114

50 4 grubun

toplama

orani %42 %371 G883 985.7 % 94.9 96 92.7

200 + grubun
toplami 15 30 8.7 15.9 192 934

200 4 grubun
toplama
orani %126 %10 % 60 90 56.7 %771 %778

Bu sektor yogunlugun basindan beri yiiksek oldugu
bir sektérdiir ve bu nedenle oranlarda artig gorillmemek-
tedir. Bununla birlikte en biiyiik 30 sirket (toplam % 10’u)
katma degerm %, 77.8’ini iiretmektedir.
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METAL ANA SANAYii (34)

Isci Sayis1 Katma Defer
Isletme Sayist (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 16 52 2 6 4.5 19
20- 49 7 51 3 1.5 6.8 64
50 - 99 2 34 by 23 3.4 104
100 -199 — 8 — 131 — 58
200 - 499 2 6 5 1.9 7 88
500 - 999 2 2 I 1.7 34 171
1000 + - — e - — o
TOPLAM 29 153 2.2 9.1 57 505
50 + grubun
toplam 6 50 16 8 444 421
50 + grubun
toplama

orani % 207 %327 %727 %819 %779 %834

200 + grubun
toplam 4 8 1.5 3.6 41 259

200 4 grubun
toplama
orani %13 % 52 968 % 39.5 %72 9% 51.2

Metal ana sanayii kamu kesiminin agirhkta oldugu
bir sektordiir. Buna ragmen &zel kesimin bu kesime ilgisi
artmaktadir. Bu sektérde &lcek ve teknoloji sorunundan
6tiirii uzun dénemde biiyiik isletmelerin agirhgmn artma-
s1 beklenir. Nitekim kii¢iik firmalarin sayisinin artmasina
ragmen en bilyiik 8 firma (toplamin 9 5'i) katma dege-
rin yarisindan fazlasi elinde bulundurmaktadir.

30




MADENI ESYA iMALI (35)

Isci Saysn Katma DeZer
Isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 79 131 11 1.6 ) 184 69
20 - 49 T4 110 24 3.2 38.6 153
50 - 99 30 52 ) 21 3.5 371 151
100 - 199 17 36 24 5 49.7 162
200 -499 7 12 21 3.9 358 169
500 - 999 1 8 8 5.3 15.6 207
1000 + 1 2 1.1 3.2 24 80
TOPLAM 209 351 12.2 26 219 992
50 4 grubun
toplami 56 110 8.5 20.9 162.2 769
50 4+ grubun
toplama

orani % 268 %313 %697 %804 % 741 % T77.5

200 4+ grubun
toplami 9 22 4 124 754 456

200 4 grubun
toplama
orani % 43 9% 62 %328 %477 o 34 % 46

Bu sektdrde yogunlasmanin yiikselmekte oldugu, fa-
kat kiiciik ve orta isletmelerinin sayisinin artmasinin kar-
1 bir egilimi de getirdigi, ve artis1 frenledigi bir sektor-
diir. Yogunluk ozellikle en biiyiik 22 firma sayesinde art-
mistir ki, bunlarin 13 tanesi 1963 - 1970 arasinda kurul-
mustur.
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MAKINA iMALIL (36)

Isci Saym Katma Defer
Isletme. Sayis1 (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 37 53 5 .6 8.8 18
20 - 49 28 70 9 21 14 56
50- 99 8 40 6 2.8 10.7 116
100 -199 3 19 3 2.8 6.5 99
200 - 499 3 7 8 23 226 298
500-999 1 4 9 21 644 76
1000 + — 3 — 3.5 — 273
TOPLAM 80 196 4 16 127 936
50 + grubun
toplami 15 73 2.6 13.5 104.2 862
50 4+ grubun
toplama

orani %187 %372 %65 9% 62.5 9% 82 % 92.1

200 + grubun

toplam 4 14 1.7 8 87 647
200 4 grubun

toplama

orani % 5 9% T1 9425 %50 % 68.5 9% 69.1

Makina imali sektériinde en biiyitk 14 firma (topla-
min 9% 7'si) katma degerin ¢, 69.1'ini yaratmaktadir. Bu
sektér mutlak olarak hizli bir gelisim gdstermektedir. An-
cak bu gelisim biiyiik dl¢iide diga bagimh bir bicimde de-
vam etmektedir.
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SONUC

Tiirkiye sanayiinin carpik, disa bagimli ve ciliz yapi-
si tablolarda somutlasmaktadir. En biiyiik diye nitelendi-
rilen igletmelerin bile diinya standartlarina gore ¢cok miite-
vazi kaldig1 goriiliiyor. Uretimin ciizh@1 o derecedir ki,
bazen yeni kurulan tek bir isletme bile o sektorde ortala-
ma degerleri altiist etmektedir. Dayaniklh tiiketim malla-
rinin montaji ve dayaniksiz tiiketim mallarimin iiretimi
igin zaten ¢ok biiyiik bir dlgek gerekmemektedir. Ham-
madde ve ara mallar: bakimindan disa bagimlilhik, bu mal-
larda ithal ikamesinin zayif olmasi, bunun yanisira temel
kimya (kimya sektoriindeki hizhi gelisim tiiketim mallari-
na doniiktiir) ve metal ana sanayii gibi sektorlerin gerek-
tirdigi olcegin hem uluslararasi isbdliimii cercevesinde
metropollerde olmas1 ve hem de yerli sermayenin boyutla-
rin1 asmasl, teknik siireclerin basit olmasinin ve kiiciik 61-
cegin varligini devam ettirmesinin nedenleridir. Genelde
yogunlasmanin varhgina ragmen kiiciik dlcekli isletmele-
rin varliklarini siirdiirebilmelerinin nedenlerinden birisi
de tasit araclarinda oldugu gibi kiigiik tasaron isletmele-
rin nihal montaji yapan firmaya bagmlh olarak yasama-
laridir.

Uretimde yogunlasma tek tek sektorler ele alindigin-
da cok daha anlamh olmaktadir. Ciinkii, 6érnegin, toplam
igsletmelerin {icte birini barindiran gida sanayii ve diger
kiiciik Olcegin yogun oldugu sektérlerin toplamlar: genel
crtalamalar: oldukea anlamsiz  kilmaktadir. Ancak bazi
sektorlerde en biiyiik birkag igletmenin toplam icerisin-
deki yeri gercek bir yogunlasma olgusuna isaret etmekte-
dir. Ornegin lastikte 3 firmanin iscilerin sektér itibariyle
yiizde 53’linli ve katma degerin yiizde 61’ini ellerinde bu-
lundurmalar1 ve otomobil lastiginin tiimiinii imal etmele-

ri, metalden gayri madenlerde firmalarin ¢ 10’'unun kat-
ma degerin 9, T7.8’ini yaratmas), yine makine imalinde
14 firmanin katma degerin 9 6%unu, elektrik makinalar:
ve malzemesinde 12 firmanin katma degerin ¢ 49.5'ini
yaratmasi bir &lciide daha anlamli sonuglara ulasmamizi
saghyor. Aslinda her sektorii de daha ince bir ayirima ta-
bi tutarsak, cikan sonuclar ¢ok daha aciklayiel olmakta-
dir. Bu takdirde, 6rnegin, Mangerinde Unilever’in toplam
liretimin 9 47’sine tek basina sahip oldugunu, LPG ocak-
larinda. Ko¢ Holding'in ii¢ sirketinin (Arcelik, Auer, T.
Demir Dgkiim) toplamin 9, 88'ini iirettigini, ampulde yal-
nz dért disa bagimli firmanin oldugunu vs. v.s gorebili-
riz.

En biiyiik {iretim ve ciroya sahip firmalar, dokuma,
kimya ve metalden gayri madenlerde yogunlasmaktadir.
Bu ayirima gore Tiirkiye'deki en biiyiik 100 sanayi firma-
smin 28'1 tekstil, 15’1 kimya, 11'i ise metalden gayri ma-
denlerden mamul esya sanayiinde bulunmaktadir. Bunlari
tasit araclari, gida, metal esya sektorleri izlemektedir.

1971 yilina ait en biiyitk 100 firmaya baktigimiz za-
man bunlardan 21 tanesinin kamu tesekkiilleri oldugunu
goriiyoruz. Digerlerinin ¢ogunun uluslararas: tekelci ser-
maye ile biitiinlesmis yerli tekelci sermaye yatirimlari ol-
dugunu gormiistiikk. Bunlarin hemen hepsinin 1950 yilin-
dan sonra ve yine Onemli bir kesiminin de 1960 sonrasi
kurulmus olmas: iilkenin IL. Diinya Savas1 sonrasi gelisen
yeni somiirgecilik politikasi c¢ercevesinde emperyalizme
bagiml bir sekilde sanayilesmesinin kamtidir. Tiirkiye'de
sanayi kesimi belli bir gelisim gostermektedir. Ama gorii-
len firetici giiclerin saghkli ve planli bir gelismesi degil,
emperyalizmin pazarmin genislemesidir. Bu kesimin &ne-
mi ve agirhgl genel ortalamalarin gosterdiginden cok da-
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ba biiyiiktiir, ¢iinkii bunlar bir ¢ok malin iiretiminde ba-
smdan beri emperyalizmle biitiinlesmis olarak kurulmus
olup, tekel niteligini basmdan beri tasimaktadirlar ve iire-
tici gliclerin gelisimini azami kirlarim siirdiirmek amaciy-
la engellemekte ve carpik bir bicimde yonlendirmektedir-
ler. (Sektorlerin ayr: ayri incelenmesi bu bakimdan cok
daha aciklayic1 olmaktadir.) Zaten emperyalizm asama-

sinda kapitalist iiretim iligkilerinin {iretici giiclerin geli-

mini engellemesi bu saike dayamr. Uretici giiclerin sag-
likli ve planli bir gelismesi ise emperyalist - kapitalist sis-
temden ve iiretim iliskilerinden kurtulundugu zaman ola-
nak dahiline girecektir.
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1

(TABLO : 384)
AET ILE OLAN ITHALAT VE IHRACATIMIZ GELISMELER{

(Milyon §)

Zincirleme Genel

Zincirleme Genel
indeks ithalata

indeks ihracata

Yillar  fthalat Ihracat

1969 2845 100.9

35,5 2149 130,9 40,0
1970 325,2 114,3

40,6
266,86 111,5 39,4
41,8 3470 130,2 39,2
54,8 611,5 176.2

34,3 239,1 111,3
1871 455,6 140,0 38,9

1872 652,2 143,1
1973 11423 175.1
1974 1.708,2 1435
1975 2.338,2 136,9
1976 2.342,0 100,1
1977 2.470,0 105,4
1978 1.872,6 75,8

46,4
48,8
43,9

45,2 717,3 117,3
49,3 615,1 85,7
45,6 958,9 155,8
42,6 868,0 90,5
40,7 1.090,0 125,6

48,9
49,5
47,6

Kaynak: Ticaret Bakanhg, Degerlendirme G. Md,

raki yillarda diizensiz bir seyir
agig1 1978'de, genel dis ticaret
ralel olarak yam yariya azalmis
yapilirken, Ingiltere, Danimarka
iiye olarak 1973 basinda katildig

retimizin daha 8nceki yillar raka
lanmahdir.

takip etmistir. Ticaret dengesi
hacmimizdeki daralmaya pa-
tir. Ancak bu degerlendirme
ve Irlanda'min AET'ye tam
1 ve bu iilkelerle olan tica-
mlarina dahil olmadigr hatir-

AET iilkeleri icinde Almany
vamli olarak birinei
kadar Italya ve Ingilt

a'dan yapilan ithalatimiz de-
sirayr korumustur. ikincj sirayl 1978'

ere paylasmislar; ancak son yilda bu iki
iilkeden yapilan ithalat dnemli Bleiide azalmis, buna karsihk
Fransa ithalatin arttigs yegine iilke olarak ikinci Siraya yiik-
selmistir, (Tablo: 385).

Amlan willarda ihracatimizin e

AET iilkesi yine Almanya olmustur. 1978 vilinda da ihracat:-
mizdaki en biiyiik artis da yine b

u iilkeye yoneliktir, Italya
ikinei siray: tutmakta, Fransa ve talya da bunlardan sonraki
en bilyiik alieilarimiz olusturmaktadir (Tablo: 386).

556

n biiyiik &lgiide yoneldigi

(TABLO : 385)
AETden ITHALATIMIZ (ULKELER ITIBARIYLE)

(Milyon §)

Memleketler

0448

5,6

176,3 209,8 301,4 437,3 680,9 1.057,7

147,6

Bati1 Almanya

Hollanda

Belcika-Liix

Danimarka

Ingiltere

2.470,0 1.872,6

2.338,2 2.342,0

4211 571,7 8205 1,142,3 1.708,1

384,1

gl

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, Degerlendirme Gn. Md.




386G

(TABLO : 386)
AETye IHRACATIMIZ

(Milyon $)

1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Bat1 Almanya 112,4 117,4 131,0 186,5 221,2 343,0 305,0 376,8 388,8 506,7
Ttalya 42,9 39,0 39,4 53,3 115,6 90,4 82,1 171,5 163,2 175,2
Fransa 27,6 39,4 48,9 50,8 72,8 66,6 61,9 108,3 941 127,4
Hollanda 16,4 21,3 24,4 27,5 41,0 52,4 50,8 63,8 57,4 76,8
Belcika-Liik, 15,5 22,0 22,8 28,9 42,9 67,6 30,2 85,9 56,2 76,6
Danimarka 4,9 9,3 9,5 10,5 15,1 12,7 12,1 11,9 8,6 1.4
Ingiltere 30,3 33,7 32,2 45,6 100,5 81,6 70,1 137,6 94,3 113,7
irlanda 1,0 0,9 0,9 1,6 24 3,0 2,9 3,1 3,1 6,2
TOPLAM: 251,0 283,0 309,1 404, 611,5 %2 615,1 958,9 868,0 1.090,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig1, Degerlendirme G. Md.
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(TABLO : 388) /
ABD ILE TICARETIMIZ

(Milyon $)

Ithalat fhracat
Genel Genel
Deger lthalata < si  Deger Ihracata % 81 Dengesi Hacemi

s Ticaret

1968 120,6 15,79 72,5 14,61 — 48,1 193,1
1969 154,5 19,29 59,8 11,16 — 84,7 214,3
1970 206,0 21,74 56,2 9,56 —149,8 262,2
1971 1719 14,69 68,8 10,18 —103,1 240,7
1972 191,8 12,28 103,5 11,70 — 883 205,3
1973 185,4 8,89 130,8 9,93 — 54,6 316,2
1974 350,3 9,27 144,2 9,41 —206,1 4945
1975 4257 8,98 1471 10,50 —278,6 572,8
1976 437,8 8,54 191,4 9,77 —246,4 629,3

1977 502,8 8,7 121,8 6,94 —380,9 6245

1878 280,8 6.1 153,2 6,69 —127,6 433,0

Kaynak: Ticaret Bakanhg Degerlendirme G, Md.

4. DOGU BLOKU ULKELERILE TICARETIMIZ

Dogu Bloku iilkelerinden yaptigimiz ithalat 1978 yihinda
$42,7 milyonluk bir artisla § 383 milyon dolara ¢gikmustir. Biy-
lece, Blokun toplam ithalatimizdaki pay1 %5,9'dan % 8,3’ yiik-

selmis olmaktadir, Y1l icinde en bityiik artis § 60,4 milyon ile
Romanya'da gériilmektedir. Bu suretle bu iilke, 1976 yilindan
beri gurup icinde en ¢ok ithalat yaptigimiz iilke durumunu ko-
rumaktadir. Diger énemli artislar Macaristan (13,5 m) ve
Cekoslovakya'dan ($12,5 m) yapilan ithalattadir. Bunlara kar-
sihk Sovyetler Birliginden ithalat $13,7 milyon, Bulgaristan’-
dan yapilan ithalat da $19 milyon azalmistir (Tablo: 389).

Dogu Avrupa iilkelerine vapilan ihracatimiz ise 197Tye
nazaran 3150 milyon kadar artarak $ 324 milyona ulasmus;
buna paralel olarak da toplam ihracatimiz icindeki pay1r %99
dan 7:14,2'ye cikmustir, Yalnz Bulgaristan’a olan ihracatimiz
bir miktar gerilemis, oteki {ilkeler icin Gnemli sayilabilecek
artiglar olmustur. (Tablo: 390).

Sonug olarak 1978 yilinda Dogu Bloku iilkelerile ticari
iligkilerimizde, ihracatimiz %85,8, ithalatimiz ise %12,5 oran-
larinda artiglar gistermis; acigimiz $ 166 milyondan $ 59 mil-
yona inmis; toplam dis ticaret hacmi de 7:37,4'liik bir genis-
leme gdstermistir,
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(TABLO : 389)

DOGU BLOKU MEMLEKETLERINDEN

ITHALATIMIZ

(Milyon §)

Memleketler

Cekoslovakya

D. Almanya

Macaristan

Bulgaristan

Arnavutiuk

318,97 340,30 382,08

244,63

14

2

115,12 113,47 162,36 174,92

98,87

Kaynak: Ticaret Bakanhig, Degerlindme Gn. Md.ligi.
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(TABLO : 390)
DOGU BLOKU MEMLEKETLERINE IHRACATIMIZ

(Milyon 8)
Memleketler 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
SSCB 2097 29,38 3425 4160 5039 77,46 73,46 80,99 80,41 105.24
‘Macaristan 14,28 16,37 10,94 553 10,57 19,19 12,90 10,00 21,80 42,17
Cekoslovakya 13,84 1147 11,8 13,70 1086 16,79 4200 13,52 3,87 34,64
D. Almanya 10,71 9,81 5,77 7,46 6,90 8,39 760 9,03 1317 13,86
Polanya, 8,44 8,03 9,81 4,72 6,38 9,86 10,54 1570 1535 42,55
Bulgaristan 4,82 4,81 4,58 5,30 6,84 7,66 6,86 687 14,10 11,36
Romanya 8,50 3,95 4,05 8,80 9,61 5,98 663 30,62 2565 7415
Arnavutluk - - — ¢ 0,16 0,44 0,71 0,10 0,11
Toplam 90,56 83,82 81,23 8727 101,93 146,040 12247 166,385 17434 323,97
Genel
Ihracata ¢ si 16,87 14,24 12,00 9,86 773 9,53 874 851 994 1416

Kaynak: Ticaret Bakanhg, Degerlendirme Gn, Md.
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(TABLO : 2566)
1668 - 1978 YILLARINDA FESIH VE TASFIYELER

Kollektif Homandit Limited Anonim Koopera-
Sirket Sirket Sirket Sirket tifler
Fark Fark Fark Fark Fark

Yillar Adet Adet 9, Adet % Adet e Adet Yo

1963 588 + 89 86 458 104 — 168 17 150 24 42429
1060 613 + 4,3 109 4267 111 4+ 67 22 4 204 19 - 208
1970 667 - 88 163 4495 141 - 270 24 + 91 12 — 368
1971 737 +105 12¢ —239 118 — 163 30 + 250 13 4+ 83
1972 653 —114 99 —20,2 123 4+ 42 35 + 167 9 — 308

1973 445 —319 79 —202 48 — 610 20 — 429 — —
1974 590 4326 94 4190 63 4+ 312 21 4+ 50 — —
1975 539 - 86 118 +25,5 29 — 54,0 51 L1429

1976 523 — 30 86 —

]
=
[
-
=]
'
€
_-l
©
—
s
1
|
-3
~
™
©
'

1977 846 +61,8 130 51,2 115 41875 16 4+ 143 — -

(*) Gecici bilgilerdir.
(...) Bilgi temin edilememigtir.
Kaynak: 1968 - 1976 yillari igin T. Odalar Birligi - Istatistik ve Kona
- jonktiir Arastirmalarn Mudirldgu.
1977 - 1978 willan Igin Devlet Istatistik Enstitiisii,

ikinei Bes Yilbk Plan déneminin ilk uygulama yih olan
1968 den 1978 yilina kadar gecen son onbir yihk donem ige-
risinde fesih ve tasfiye olunan anonim sirketlerin sayisi ise;
1968, 1973 ve 1976 yillarinda olumlu yonde azalhsa karsiik
donemin diger sekiz yilinda olumsuz ydnde artiy kaydetmis
bulunmaktadir.

Aym dénem igerisinde kooperatiflerde meydana gelen fesih
ve tasfiyeler degisik bir goriiniim arzetmektedir. Kooperatif-
lerin fesih ve tasfiyesi 1968, 1971 ve 1976 yillarinda olumsuz
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yonde artis ve 1969, 1970 ve 1972 yillarinda olumlu ytnde
azalis gostermektedir. Dénemin diger bes yilinda ise fesih ve
tasfiye olunan kooperatif bulunmamaktadir,

¢) Ticari Unvan Tescilleri ve Ticareti Terk Eden Fir-
malar:

i¢ ticaret kesiminde yer alan konularda otedenberi yap-
makta oldugumuz son iki yiin mukayeseli incelemesini, ticari
unvanldr: tescil olunan ve ticareti terk eden hakiki sahis fir-
malarina iliskin 1978 yihi verilerinin temin edilememesi nede-
niyle-ele almak miimkiin elmamistir. Bununla beraber yapagel-
mekte oldufumuz Ikinei Plan déneminin ilk uygulama yilin-
dan son yila kadar olan seri tegkilini devam ettirmekte yarar
goriilmektedir.

Bu itibarla, 1968-1977 déneminde ticari unvam tescil olu-
nan ve ticareti terk eden hakiki sahis firmalarna iligkin bil-
giler (Tablo: 257)'de gosterilmektedir.

(TABLO : 257)
1968 - 1977 YILLARINDA TICARI UNVAN TESCILLERL VE
TICARETI TERKEDEN FIRMALAR

Ticari unvan tescilleri Ticareti terk eden firmalar
Yillar Adet Fark 7, Adet Fark 9
1068 14.325 — 6,7 5.051 — 25,8
1969 15.741 4+ 99 4.080 — 14
1970 15.243 — 3,2 5.737 + 152
1971 14.651 — 39 5.518 — 38
1972 17.397 +-18,7 5.611 STE
1973 24.363 +40,0 5.995 i+ 68
1974 16.325 —33,0 7.907 + 319
1875 16.954 + 39 5.222 — 34,0
1976 22,122 +30,5 1.558 — 12,7
1977 25,049 13,2 9.442 +107,2

Kaynak: T. Odalar Birligi - Istatistik ve Konjonktiir Aragtirmalan
Miidiirltgi.
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| olduguna gé-
| protesto edi-
lam degerin-
gi goriilmek-

0 edilen se-
rerdigi yirmi
v gelmis bu-
olumlu y&n-
lana subele-
e 9,6 olmak-
arak en faz-
' -a Subesinde
da +~qydana
ni L.A!:igehir
- 35,1), Bur-
ubeler takip
artis kayde-
doért subede
izde 10 ara-

rotesto edil-
yilarma pa-
n, 1978 y1-
Diyarbakir
jinde yiizde
tbede olum-
aydana gel-
yilinda pro-
Ferlerle en
latya Sube-
ki ¢ s1-
le 77,0), Is-
. onii¢ sube

Zerinde ar-
oranlarmmn
60 ila yiiz-
bede ylizde
> 10 arasin-

Ikinci Beg Yilik Planm ilk dilimini teskil eden 1968 yi-
Iindan itibaren son onbir yil igerisinde protesto edilen senet-
lere iliskin veriler (Tablo: 260)’da yer almaktadir.

(TABLO : 260)
SON ONBIR YIL ICERISINDE PROTESTO EDILEN
SENETLER
) -
Senet miktar: Mebla§g
¥ark (*) Fark (*)
Yillar Adet % T.L. %
+
1968 537.347 + 33,7 1.475.898.862 + 39,9
1869 658.411 4+ 225 1.797.962.383 4+ 21,8
1870 779.888 + 18,5 2,291.769.189 4 27.5
1971 684.927 — 12,2 2.233.863.183 — 25
1972 759.040 4+ 10,8 2.780.263.348 + 245
1973 960.631 4+ 26,6 4.085.268.140 + 46,9
1974 868.877 = 9,6 5.240.738.044 + 28,3
1975 530.074 -~ 36,7 5.666.477.828 4+ 81
1976 762.886 38,7 8.718.514.929 4 53,9
1977 945.241 4 239 12,383.043.556 4 42,0
1978 1.201.792 4 271 20.390.542.109 4 64,7

(*) Zincirleme indeks fark:
Kaynak: T. Odalar Birligi - istatistik ve Konjonktiir Arastirmalart
Mitdiitigil.

Tablodan da anlasilacag: gibi, son onbir yil icerisinde pro-
testo edilen senetlerin gerek miktarinda ve gerekse baliginde
yalmz 1971 yihinda azahs kaydedilmis, buna karsihk 1974 ve
1975 yillarr hari¢ olmak iizere inceleme konusu edilen done-
min diger yillarinda onemli &lgiide artis meydana gelmis bu-
lunmaktadir. 1974 ve 1975 yillarinda ise ters yonde bir egilim
miigahade edilmektedir. Gergekten, senet sayilarinda meyda-
na gelen olumlu yondeki azahsa mukabil baliglerde oldukeca
yiiksek oranda artis kaydedilmis olmasi dikkati cekmektedir.

Protesto edilen senetlerde meydana gelmis bulunan olum-
suz yonde ve yliksek diizeydeki gelismeleri daha belirgin bir
bi¢imde ortaya koyan ayni déneme iliskin veriler, kinci Plan
déneminin ilk dilimini teskil eden 1968 yili baz alinmak su-
retiyle saptanmis ve (Tablo: 261)'de gosterilmis bulunmak-
tadir,
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L 1977 yilma
rerek toplam
umsuz yonde
elmis bulun-
rtis oranlari-
e miktarinda

dato talebet-
iizde 9,1 ora-
ragmen ser-
61,1 oranin-
nl sahislarda
ye . .gerinde
tsek diizeyde
Srillmektedir.

ot tiirleri iti-
uslardan ge-
iyle kollektif

. yiiksek dii-

ito isteminde
ni sirket sa-
111,0 olmak-
rani ise, gir-
zde T06,6’dir
n limited sir-
seyde oldugu
tordato talep
adir.

ni ie -&en son
1e iLggin bil-

villar1 iceren
p etmis bulu-
oplam sayisi
)78 yillarinda
1da da olumlu
sozil edilen
sayl ve ser-
larda ve aza-
tnemin diger

(TABLO : 264)
SON ONBIR YILDA KONKORDATO T,-‘\I.I*.‘.l’I.I'IRl

Firma Fark (%) Sermaye Fark (%)
Yillar 8ay1S1 %% TL. L7
1968 80 + 11,1 11.559.487 1 13,2
1969 64 - 20,0 5.734.085 — 504
1970 ke ! 4- 10,9 16.153.430 +-181,7
1971 70 — 14 40.868.507 +-153,0
1872 48 — 314 6.833.636 — 833
1973 44 — 83 42.,601.000 15234
1974 37 — 159 24.780.000 — 41,8
1975 13 ~- 64,9 15.965.000 — 35,6
1976 7 — 46,1 1.645.000 — 89,7
1977 19 +171,4 17.420.000 +959,0
1978 33 + 7317 T4.060.000 +325,1

(*) Zincirleme indeks farki
Kaynak: T. Odalar Birligi . tstatistik ve Konjonktiir Arastuma-
lam Miidlirligi.

iki yilinda (1971 ve 1973) ise, degisik bir durum gize carpmak-
tadir. Goriildiigii gibi,; bu yillarda konkordato talebinde bulunan
firmalarin sayisinda kaydedilen olumlu yondeki azalis karsihk
sermaye degerinde olumsuz yoénde artis meydana gelmis bu-
lunmaktadir.

f) Iflaslar:

1978 il igerisinde meydana gelen iflaslar ile ilgili bilgi-
ler Odalar ve Borsalar itibariyle ve hakiki ve hiilkmi sahislar
ayrintisinda olmak iizere (Tablo: 265)’de gosterilmistir.

Tablonun incelenmesi sirasinda goriilecegi gibi, 1978 yih
icerisinde toplam sermaye miktar1 124 milyon 172 bin lira olan
77 firmada iflis vukua gelmis bulunmaktadir. Toplam iflas
olaymin 35 adedi hakiki sahis firmasinda meydana gelmis olup
sermaye miktar1 4 milyon 5 bin lira tutmaktadir. Toplam iflas
icindeki hakiki sahis firma sayisimmn orani ylizde 45,56 sermaye
miktarimin oram ise yiizde 3,2 olmaktadir. Aym yil icerisinde
iflas etmis bulunan hiikmi sahis firmalarimn gercek rakamlarla
sayist 42 olup sermaye miktari 120 milyon 167 bin lira tutmak-
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(TABLO : 266)
1977.1978 YILLARINDA IFLASLAR

IFLAS ETMI§ BULUNAN FIRMALARIN

SAYISI SERMAYESI
1977 1978
Firma tiirii 1977 1978 Fark % TL. TL. Fark 7}
Hakiki gahislar 35 35 T 0,0  5.100.000 4.005.000 -— 21,5
Hilkmi gahslar 29 42 44,8 23.371150 120.167.000  +414,2
Koll. girketler 10 12 4-20,0  2.990.000 8.122.000 +171,6
Komandit " 3 2 —33.3 1.636.150 1.000.000 - 389
Limited g 16 +77,8 8.945.000 6.115.000 — 31,6
Anonim " T 11 +57,1  9.800.000 104.900.000 .-970,4
Kooperatifler — 1 Fo—— e 30.000 4. ——
TOPLANM 61 ki +20,3 28471150 124.172.000 4-336,1

Kaynak: T. Odalar Birligi - Istatistik ve Konjonktiir Arastirmalar Mii-
dilrliiga.

yisinda ve gerekse sermaye miktarinda bir énceki yila naza-
ran olumsuz yonde artis kaydedilmis oldugu goriilmektedir.
Iflaslarda kaydedilen olumsuz artislarin oram hiikmi sahis-
lar toplam miktarinda yiizde 44,8 ve sermaye tutarinda yiizde
414,2 olmaktadir.

1977 yilina nazaran 1978 yili icerisinde, sirket tiirleri iti-
bariyle iflis etmig bulunan hiikmi sahislardan gerek sirket
say1s1 ve gerekse sermaye tutarlari yoniinden kollektif ve
anonim sirketlerle kooperatiflerde olumsuz yonde artis, ko-
mandit sirketlerde olumlu yénde azalis meydana geldigi mii-
sahade edilmektedir. Limited sirketlerde ise, degisik ‘bir egi-
lim gozlemektedir. Gergekten limited sirketlerin sayis1 bir on-
ceki yila goére artis kaydetmis olmasma karsiik sermaye de-
Zeri olumlu ydnde olmak iizere azalis gostermis bulunmakta-
dir,

Ikinei Plan déneminin ilk dilimini teskil eden 1968 yilin-
dan giiniimiizedek gegen son onbir yilhk ddnem icerisindeki if-
laslarla ilgili bilgiler (Tablo: 267)'de verilmektedir.
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(TABLO : 267)
1968 - 1978 YILLARINDA IFLASLAR

IFLAS ETMIS BULUNAN FIRMALARIN

Miktar Sermayesi
Yillar Adet Fark < (*) TL. Fark 7%,(*)
1968 108 — 138 21.608.638 — 21,8
1969 101 — 6,5 35.266.000 + 62,5
1970 103 + 2,0 23.444.136 — 33,5
1971 88 —14,6 21.891.500 — 6,6
1972 82 - 6.8 24.584.451 + 123
1973 101 +232 32.979.100 + 341
1974 43 — 574 9.092.076 — 72,4
1975 61 +41,9 21.568.500 +137,2
1976 55 9,8 25,182,000 + 16,8
1977 64 +164 28,471.150 + 13,1
1978 7 -+ 20,3 124.172.000 4-336,1

(*) Zincirleme indeks fark.
Kaynak: T. Odalar Birligi - Istatistik ve Konjonktiir Aragtirmalan
Midirligi.

- Tablodan da izlencbilecegi gibi, inceleme konusu olarak ele
alman dénem icerisinde hakiki ve hiitkmi sahis firmalarinda
meydana gelmis bulunan iflaslar gerek firma sayisi ve gerek-
se sermaye degeri yoniinden 1973, 1975, 1977 ve 1978 willa-
rnda olumsuz ydnde artis buna mukabil 1968, 1971 ve 1974
villarinda da olumlu y&énde olmak {izere azahs gostermis bu-
lunmalktadir. Sézii edilen donemin Gteki yillarinda ise ters bir
egilim miisahade edilmektedir. Gercekten 1969, 1972 ve 1076
yillarinda iflds etmis bulunan firma sayilarinda meydana ge-
len olumlu yondeki eksilise ragmen sermaye degerleri olumsuz
yonde artis kaydetmis bulunmaktadir. 1970 yilinda ise, firma
sayisinda kaydedilen olumsuz artisa karsihk sermaye dege-
rinde eksilis meydana gelmis oldugu goriilmektedir,
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Plan hedefi
1977
)100,0
71,0
29,0
100,0
220
18,4
22.5
37,1
100,0
19,4
21,5
10.7
17,3
31,1

re Gdre Bilegimi
(Yiizde)
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TABLO : 10 — Cesitli Uretim Dallarmda Kapasite Kullammi, 1977

(Devam)
Kurulus Kapasitesi (1) Fiili Kapasite (Uretim) Kapasite Kullanim Orani
(1) (2) (2)/(1) x 100

Mallar Kamu Ozel Toplam  Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam
Cimento (000 ton) — 11 2622 - — 9 0203 9 0203 — 80,1 -
Ferro krom ('000 ton) 60,6 -— 60,6 19.0 — 19,0 314 — 314
Blister bakir (000 ton) 68,8 — 68,8 32,2 —— 32,2 46,8 — 46,8
Aliminyum - Ham (000 ton) 60,0 - 60,0 51,3 — 51,3 85,5 — 85,5
Allimina ("000 ton) ' 200,0 — 200,0 1703 . — 170,3 85,0 — 835.0
Alliminyum {riinleri ('000 ton) 56,0 723 128.3 51,0 30,5 81,5 91,1 422 63.5
Gemi insa ('000 DWT) 155,0 24,6 179,6 54,0 10,5 64.5 34,8 42,7 359

Kaynak : DPT

Not : (1) Kurulug kapasitesi igletmenin ilk kuruldugu yildaki kapasiteyi vermektedir. Kurulus yilindan 1977
dar kapasite artirict yatirimlarla ilgili veriler yoktur. Biylece bulunan kapasite kullanim oranlart birer listsinir olmnalk

(2) Ozel sektér icin bira ve sarap toplamini vermekredir.
(3) — o sektirde faaliyet gistermemekrtedir.
. veri yoktur,

yilima ka-

tadr.

(4) Mutlak kapasite ve iiretim verileri olmamasina karsin kapasite kullamim oranlerr bilinmekredir.
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617. Amaglanan smai yapmin gerceklestirilmesi ve sanayiin lilke capinda yay-
ginlagtinlmast igin Gzendirme 6nlemleri yatinmeinin kararini sektor. altsektér ve me-
kin bazinda etkileyici o6zellik kazandirilarak uygulanacaktir.

TABLO : i41 — Imalar Sanayii Dig Ticareti

(1978 Fiyatlanyla, Milyon Lira)

DISSATIM DISALIM
IMALAT SANAYIi SEKTORLER] 1978 1083 1978 1983
IMALAT SANAYII TOPLAMI (32.471.0) (101.222.,6) (80.042,1) < (119.889,3)
Gida Sanayii 11.494.0 21.671,8 1.541,0 29636
I¢ki Sanavii 235.6 650.0 324 4.7
Tiitlin Mamulleri Sanavyii 6.038,8 8.000,0 — —
Dokuma ve Giyim Esyas1 Sanayii 6.501.,0 19.002,3 1.000,0 1.500,0
Orman Uriinleri Isletme Sanayii 60.0 600,0 10:0 30.0
Kagit Sanayii — & 1.487.7 3784
Basim Sanayii 94 28.0 154.0 190.0
Deri ve Deri Mamulleri Sanayi 1.534,7 7.426,0 47,6 206.0
Lastik Sanayii 1,0 1.539.0 5755 -
Plastik Isleme Sanayii 60,0 300.0 30,0 150,0
Kimya Sanayii 732, 5.101.0 9.844.7 19.201.0
Petro - Kimya Sanayii i 7784 3.586,7 5.213,9 34176
Petrol Uriinleri Sanayii 1.204.0 4.838.6 7.785.5 2.168.8
Giibre Sanayii — 5.404,9 9.317.1
Cimento Sanayii 6013 19220 - —
Pismis Kilden ve Cimentodan Ger.
Sanayii 16,9 850,0 229.7 98,6
Cam Sanayii 630,8 2.405,2 1005 12,1
Seramik Sanayii 86,5 382.0 86,8 28,8
Demir Celik Sanayii 490.3 5.615.8 9.164,0 7.545.0
Demir Disi Metaller Sanayii 7470 2.533.2 1.965.0 5.554.6
Madeni Esya Sanayii 266,0 1.500,0 3.376,0 7.000,0
Makine Imalat Sanayii 375,0 3.193,0 14.900,0 33.350,0
Tarim, Aletleri ve Makineleri San, 15,0 2.305,0 2.800,0 2.100,0
Elektrik Makine ve Geregleri San. 26,0 3350 3.500.0 6.050,0
Elektronik Sanayii 75,0 550,0 2.500,0 4.200,0
Karayollari Tasitlar: imalat San. 2470 4.602,0 5.681,0 9.010,0
Demiryollari Tasitlar1 Imalat San. 104,5 1.069,5 700.0 1.500,0
Gemi Insa Sanayii 127.1 700,0 463.6 675,0
Ucak Sanayii 2.8 50,0 390,6 98.0
Olgti Aletleri Sanayii 11,0 214,0 1.057,0 3.140.0
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Sektorler

Tiiketim mallar

Gida

Icki

Tiitiin

Dokuma - giyim

Ara mallar

Orman {riinleri
Kagn

Basim

Deri - Kaosele

Lastik

Plastik

Kimya

Giibre

Petrokimya

Petrol iirlinleri
Cimento

Pismis Kil ve Cf  Ger
Seramik

Cam

Demir - Celik
Demir disi metaller
Yatirim mallari
Madeni Esya
Eelektriksiz makineler
Tarim alet ve makinel
Elektrikli makineler ve
elektronik

Karayolu tasitlar
Demiryolu tasitlari
Denizyolu tasitlar:
Diger tasit araclan |
Digerleri {

TOPLAM




inceleyelim. En dinamik sektsr olarak &zel kesim biiyiik
imalit sanayiinin toplam imalit sanayii katma degeri ice-
risindeki pay1 1962 yilinda yiizde 38.4’ten 1971 yilinda
yizde 43.3%e cikmistir (). Ogel imalat sanayiinin bu hii-
yime hizi kamu kesiminin biiyiime hizindan oldukea yiik-
sektir. En biiyiik isletmelerin cesitli alt sektorlerde yerli
tekelei sermayenin uluslararas tekelei sermaye ile ortak
yatirimlarinm en yogun oldugu sektérler oldugunu izle-
mek miimkiin olacaktir. Burada bir cok gosterge ele ali-
nabilir. Ancak biz yalmz isci sayilar ve katma degeri al-
dik. Sektorlerin tek tek incelenmesine gecmeden &nce baz1
tamimlara gerek var. DIiE tasnifine dayanarak en az 10
isci calistiran isletmeler ve iistii biiyiik isletme olarak alin-
maktadir. Ancak isletme biiyiikliiklerine gore daha ayrin-
tih dékiimler, gereken yerlerde yapimistir, Cok az iglet-
menin bulundugu muhtelif imalat sanayii ile yalmz iki
biiyiik 6zel kurulus olmas: dolayisiyla bilgi verilmeyen pet-
rol ve kdmiir tiirevleri alt sektdrlerinin dokiimii yapima-
mstir. Dikkat edilecek diger bir nokta da 1970 icin gecici
sonuglarin kullanildig1 ve rakamlarin hesaplamada kolay-
Ik amaciyla en yakin haneye yuvarlandigidur,

s —ce e
(16) DIE, Tiirkiye Millf Geliri Kaynak ve Yontemler 1962-1971
Yay. No. 655, Ankara, 1972, s. 22'den hesaplanmqtlr.

OZEL KESIiM BUYUK iMALAT SANAYii

Isci Sayis: Katma Deger
Isletme Says1 (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
3
10~ 19 1258 1847 20.3 22 262 76'.
20- 49 887 1515 33.4 43 407 1&:;9:
50- 99 313 583 24.9 39 380 1530
1531
100 - 199 170 300 23 42 431 5?7
200 - 499 95 217 28.6 67 577 33
500 - 999 31 68 22.9 47 495 2017
1000 4 20 36 31.8 58 586 2300
2
TOPLAM 2774 4566 185 318 3138 1304
50 rubun
ttpglra.rm 629 1204 131 253 2469 10695
50 4- grubun
toplama
orami 9% 226 %264 YHT08 %796 % 78.7T 9 81.9
100 rubun ) .
t-lt;pgl.aml 316 621 106 214 2089 9165
100 4+ grubun
toplama
orzm %114 9136 %573 %673 % 66.6 % 70.2
200 4 grubun
toplam 146 321 83 172 1658 7634
200 4 grubun
toplama
ors.m % 52 9% T T044.9 9% 54 9% 52.8 % 585
500 + grubun
t-I;pla.m1 51 104 544 105 1081 4317
500 4 grubun
toplama
orani % 18 % 23 929 % 33 0344 1633

1963 ve 1970 yillar arasinda biiyiik isletmeletin payi-
nin biitiin olarak arttig1 yukaridaki tablodan goriilmekte-
dir. 50 -+ isci calistiran igletmelerin gere.k'topla.m calisan
isciler, gerekse de yaratilan katma deger icindeki pay arf-
mistir. Ancak bu bityiikliiklerin diinya standartlarma go-
re ‘gok ciliz kaldig1 gbzden uzak tutulmamalidir, o5



GIDA

Isci Says Katma Deger
Isletme Sayis: (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 457 542 75 6.6 85 208
20- 49 245 372 8.4 10.3 99 531
50 - 99 68 105 6 71 - 80 285
100 - 199 30 35 4.5 4.8 . 13 115
200 - 499 18 29 6 T4 68 311
500 - 999 3 6 3 3.6 38 127
1000 + 1 2 1 2.2 68 177
TOPLAM 822 1091 37 42 510 1754

50 + grubun
toplam 120 177 205 251 327 1015

50 4+ grubun

toplama

oram %145 . % 16.2 9554 9% 59.8 % 641 9% 57.9

200 4+ grubun
toplam 22 37 10 13.2 247 730

200 + grubun
toplama
orani % 26 9% 34 %27 9 31.4 %484 9416

Gida sektoriinde iiretimin yogunlasmasi olgusuna ters
bir gelisim goriilmekte ve en biiyiik isletmelerin toplam
liretim igerisindeki paymmn azaldig1 goriilmektedir. Bu-
nun aciklamasi bu sektériin cok 6zel teknikler ve biiyiik
yatirimlar gerektirmedigi ve kiigiik isletme saylsmin
- mutlak olarak - siiratli bir sekilde arttigidur.

26

QK

Isci Sayisi Katma Deger
Isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1063 1970
10- 19 13 20 0.2 0.2 5 9
20 - 49 7 12 0.25 0.3 3 16
50 - 99 4 10 0.3 0.7 9 29
100 - 199 > 3 — 0.5 = 15
200 - 499 - 1 — 0.2 e 15
500 - 999 — 5 - 3 —- 135
1000 - 4 - — — - —- —
TOPLAM 24 51 0.75 5 17 219
50 + grubun
toplam 4 19 0.3 1.7 9 194
50 4 grubun
toplama
orani %167 %372 G40 Yo 34 % 52.9 G, 88.6

Icki sanayii, iiretimin oldukca hizli bir sekilde yogun-
lagtig1, ancak yabaneci sermayenin agirhkta olmadigl bir
sektordiir. 1963-70 yillar:1 arasinda kurulan 15 biiyiik is-
letmenin bu sektérde iiretimin yogunlagsmasina yol agtig1
goriillmektedir.

27



TUTUN

Isci Saysi Katma Deger
isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 — 1 — —_— — 2
20 - 49 12 2 0.3 — 15 3
50 - 99 9 5 0.8 04 13 i |
100 - 199 10 6 0.2 1 12 8
200 - 499 7 11 0.6 3 24 64
500 - 999 2 2 0.9 1.4 12 19
1000 - + =4 say - s - s
TOPLAM 40 21 2.8 5.8 76 107
50 + grubun
toplam 28 24 25 5.8 61 102
50 4 grubun
toplama

orani %70 %889 %892 %100 % 80.2 9 95.3

1970 sayiminin gegici rakamlarina giivenilebilirse bu
sektdrde hig bir yeni isletme kurulmarmgsa da 13 tane is-
letmenin kapandign goriilmektedir. Kapatilan isletmelerin
kiiciik isletmeler olmasi iiretimde yoZunlagmanin dogal
olarak artmasi sonucunu getirmektedir.

DOKUMA
Isci Sayist Katma Deger
Isletme Sayist (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 273 341 5.1 4.2 58 154
20- 49 227 295 11 8.4 83 216
50 - 99 88 103 7.1 6.9 80 186
100 - 199 42 61 6 8.3 74 200
200 - 499 28 55 8.9 17.6 110 476
500 - 999 16 24 11.4 171 182 588
1000 4 15 20 24 37 438 1270
TOPLAM 639 899 4 120 1026 3085
50 4 grubun
toplam 189 263 574 £6.9 884 2715
50 4 grubun
toplama

orani % 274 %293 %T7.6 %869 % 86.1 9 88

200 4+ grubun
toplami 59 99 22.7 1.7 730 2334

200 + grubun
toplama
orani % 86 %1l % 30.6 % TL.T T TL % 75.6

Dokuma sanayiinin 1960’lardan sonra biiyiik bir ge-
lisme gosterdigi bilinmektedir. 1970'lere gelirken bu sek-
tor gelisim hizinin dorugundaydi. Burada da en biiylik is-
letmelerin igci sayis1 ve katma degerdeki paylar: artmis-
tir.



KUNDURA VE HAZIR GiYiM (24) AGAC VE MANTAR (25)

Isci Sayst Katma DeZer isci Sayisa Katma Deler
isletme Sayist (Bin) (Milyon TL.) Isletme « Saywsi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970 1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 22 63 3 1 5 20 10- 19 42 76 .6 9 6 26
20- 49 8 29 2 9 2 21 20 - 49 C24 33 g 9 8.3 19
50- 99 1 13 5 | 9 3 18 50- 99 6 11 5 T 7.6 21
100 - 199 1 3 a 4 6 14 100 - 199 3 7 4 .9 6.6 39
200 - 499 _ 1 - 3 . — 200 - 499 1 6 4 1.5 7.6 82
500 - 999 — — — = _— - 500 - 999 — — — . s
1000 - + — — — 5 e - 1000 - 4 — — o o e _
TOPLAM 32 109 2 33 8 w9 TOPLAM 76 133 26 49 36 189
50 4+ grubun 50 4+ grubun
toplami 2 17 2 1.8 9 39 toplam 10 24 1.3 3.1 21.8 142
50 4 grubun 50 4 grubun .
toplama toplama f
orani % 6.3 %156 9286 9485 %11.3 9% 49.4 orani 1% 13.2 (% 18 %50  9%63.3 % 60.6 % 76.3
Bu sektorde de kiiciik isletmelerin sayis1 biiyiik bir Genel egilimin yanisira en biiyiik alt1 isletmenin top-
hizla artmakta, buna ragmen orta diyebilecegimiz igletme- lam katma degerin % 44’linii gerceklestirmesi en biiyiik
lerin nisbi pay1 cok daha siiratle yiikselmektedir. isletmelerin paymin arttigini gosteriyor. Ancak bu sek-

toriin toplam icindeki mutlak Onemi biiyiik degildir.




MOBILYA - MEFRUSAT (26)

Isci Sayist Katma Deger
Isletme Saysi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 28 64 4 6 8 14
20 - 49 7 27 2 8 3 21
50 - 99 5 10 4 ] 5 15
100 - 199 — 2 — 2 — 2
200 - 499 — 1 — 2 - 2
500 - 999 — —— — — — —
1000 - + — — — e — e
TOPLAM 40 104 1 2.5 16’ 60
50 4+ grubun
toplami 5 12 4 12 5 25
50 4 grubun
toplama
orani %125 %115 40 T 48 % 31.3 %0417

Bu sektérde zaman icerisinde dnemli bir gelisme goze
carpmakla birlikte, mutlak degerler cok Kkiiciiktiir ve bii-
yiik 6zel isletmeler yoktur. Ancak bu sektorde yogunlas-
manin 1970’ten sonra hizlandigi ve biiyiilk mobilya fabri-
kalarinin kiiciik atelyeleri zor duruma diiglirdiigii bilin-
mektedir.

KAGIT VE MAMULLERIi (27)

Isci Saysi Katma Deger
isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 11 19 2 3 2 18
20- 49 11 24 3 8 (f 28
50- 99 1 10 a iT 6 31
100 - 199 1 8 51 1.2 2.3 60
500 - 999 — - — - - —
1000 - 4- e e — — - —=
TOPLAM 24 61 a 3 12 135
50 ++ grubun
toplam 2 18 2 1.9 2.9 91
50 4+ grubun
toplama

orani Y% 83 G295 %286 0633 J024.2 Gp 674

Kagit ve mamulleri sanayiinde 6zel kesimde Onemli
bir sicrama goriilmekle birlikte bunlarin hepsinin kiigiik
ve orta oleekte oldugu goriilmektedir. Kagit iiretimi iki
biiyiik kamu kurulugsu tarafindan yapimaktadir ve bu
sektoérdeki katma degerin 9, 94.4’li kamu kesimine aittir.
Ozel isletmeler kagid: degil bazi mamullerini liretmekte-
dirler.




MATBAACILIK (28)

Isci Saysi Katma Deger
Isletme Sayis1 (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 51 74 oy 4 9 9.3 29
20 - 49 42 73 1.2 2 © 22 78
50 - 99 11 15 L & 1.1 13 42
100 -199 8 9 s s | 11 33 70
200 - 499 3 9 .8 3.1 42 244
500 - 999 —— = —_ —_ - s
1000 - 4+ . = — —_ — —
TOPLAM 115 180 4.3 8.2 120 492
50 + grubun
toplami 22 33 24 5.3 88 356
50 + grubun
toplama

orani %191 9% 183 %358 9 64.6 % 133 %723

Matbaacilikta teknolojinin elverisliligi dolayisiyla
kiiciik Glgekte isletme sayisinin artmasi, biiyiik isletmele-
rin 6neminin artmasmna ragmen devam etmektedir. An-
cak, en biiyiik dokuz isletme (toplamm 9 5'i) katma de-
gerin % 50'sini gergeklestirmektedir. Bu, biiyiik isletme-
lerde teknolojinin ve verimliligin ne kadar yiiksek oldu-
gunun da gostergesidir.

34

10- 19
20- 49
50- 99
100 - 199
200 - 499
500- 999
1000 - +

TOPLAM

50 4 grubun
toplam

50 4+ grubun
toplama

KURK VE DERI (29)

Isci Sayis1 Hatma Defer
Isletme Says1 (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
20 38 3 5 3.3 16
31 42 .9 12 125 35
11 10 8 T 12.3 22
1 2 k| .2 4 7
63 92 21 2.6 32 81
12 12 0.9 0.9 16.3 29
9% 19 %0 13 % 42.8 9% 34.6 9509 9% 35.8

oramni

Bu sektorde biiyiik Ozel isletme olmadig1 gibi en bii-

yiiklerinin paymin azalmasi kiigiik

artmasina paraleldir.

isletmelerin sayismin



KAUCUK (30)

Isci Sayisi Katma Deger
Isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 45 25 1 2 5.9 7.
20- 49 38 32 15 k! 13.6 15
50- 99 11 16 1 1 13.9 20
100 - 199 3 3 4 4 4.3 12
200 - 499 —_— 1 —_ 2 — 6
500 - 999 — - =5 — sy "
1000 4 2 2 27 2.9 28.9 80
TCPLAM 99 79 6.3 5.8 66.6 141
50 4+ grubun
toplam: 16 22 4.1 45 47.1 118
50 4 grubun
toplama
orani % 16.1 9% 27.8 9% 65 T 175 9% 70.T 9 83.7
200 4 grubun
toplam 2 3 2.7 31 28.9 86
200 '+ grubun '
toplama

orani % 2 % 3.8 9% 42.9 %534 o434 G 61

Bu sektorde en biiyiik 3 sirket, Goodyear (1962),
Tirk Pirelli (1960) ve daha sonra kurulan Uniroyal
(1964) toplam caliganlarin dortte iiciinii ve toplam katma
degerin beste dérdiinii ellerinde bulundurmaktadir. Diger
igletmelerin hem kiiciik, hem de diger konularda faaliyet
gosteren olmalari, uluslararasi tekelei sermaye ile ortak
bu yatirimlarin tartismasiz tekel niteliginde oldugunu
goistermektedir.

36

KiMYA (31)

Isci Sayist Katma Deger
Isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 61 7 9 1 21 54
20- 49 40 79 14 2.3 39 102
50 - 99 30 36 22 2.6 66 250
100 - 199 14 23 2 31 70 200
200 - 499 7 32 2 10 80 758
500 - 999 1 2 1 14 30 65
1000 + - 2 — 3.2 — 74
TOPLAM 153 252 9 27 306 1504
50 4 grubun
toplam 52 95 6.9 203 246 1347
50 + grubun
toplama
orani %34 %317 %767 %752 T 80.4 9% 89.6
200 + grubun
toplam 8 36 4.7 1486 110 897
200 + grubun
toplama
orani % 5.2 %143 952 o 54 %36 % 59.6

Kimya sektorii de uluslararas: tekelci sermaye ile bii-
tinlesmis yerli tekelei sermaye yatirimlarimn yogun ol-
dugu veya patent, lisans, know-how anlasmalar ile ya-
banci sermaye denetiminin yiiksek oldugu bir sektérdiir.
En biiyiik 36 firma (toplammn ¢, 14.3'i) katma degerin
yaklasik % 6011 kontrol etmektedir ve bu sektérde mut-
lak gelisim biiyiiktiir. Ozellikle boya ve ilac sanayiinde ya-
banci sermayenin bulundugu Bayer, DYO, Bayrakli, Ciba,
Derby, Dewilux, Squibb, Sandoz, Apex gibi firmalar var-
dir,




METALDEN GAYRI MADENLERDEN MAMUL ESYA

IMALIL (33)

Isci Sayis Katma Defer
Isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 37 87 .6 1 4.6 26
20- 49 32 101 12 28 7.6 61
50- 99 12 47 9 31 7 46
100 -199 23 34 3.2 5 3756 134
200 - 499 10 20 3.4 6.2 66.4 342
500 - 999 4 7 29 4.7 98 287
1000 + 1 3 2.4 51 27.5 305
TOPLAM 119 299 14.5 28 249 1201

50 4 grubun
toplam 50 111 12.8 24 236.4 1114

50 4 grubun

toplama

orani To 42 %371 9883 9857 %949 9% 92.7

200 + grubun
toplami 15 30 87 159 192 934

200 4 grubun
toplama
orani %126 %10 % 60 % 56.7 % TT1 %778

Bu sektoér yogunlugun basindan beri yiiksek oldugu
bir sektérdiir ve bu nedenle oranlarda artig goriilmemek-
tedir. Bununla birlikte en biiyiik 30 sirket (toplam 9% 10’u)
katma degerin 95 77.8'ini iiretmektedir. '
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METAL ANA SANAYii (34)

Isci Sayis: Katma Dejer
Isletme Sayis1 (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 16 52 2 K 4.5 19
20- 49 7 51 3 15 6.8 64
50 - 99 2 34 1 2.3 3.4 104
100 - 199 — 8 — g o & —— 58
200 - 499 2 6 .5 1.9 7 88
500 - 999 2 2 1 1T 34 171
1000 4 — —_ s = —_ s
TOPLAM 29 153 2.2 9.1 57 505
50 -+ grubun
toplami 6 50 1.6 8 44 .4 421
50 4 grubun
toplama

orani %207 9327 %727 9% 87.9 % 779 %834

200 4 grubun

toplami 4 8 1.5 3.6 41 259
200 + grubun

toplama

orani % 13 % 52 968 % 39.5 1% T2 % 51.2

Metal ana sanayii kamu kesiminin agrhkta oldugu
bir sektordiir. Buna ragmen 6zel kesimin bu kesime ilgisi
artmaktadir. Bu sektérde o&lcek ve teknoloji sorunundan
6tiirii uzun dénemde biiyiik isletmelerin agirhgmin artma-
s1 beklenir. Nitekim kiigiik firmalarin sayisimin artmasina
ragmen en biiyiik 8 firma (toplamin % 5'1) katma dege-
rin yarisindan fazlasini elinde bulundurmaktadur,



MADENI ESYA IMALI (35)

Isci Sayis: Katma DeZer
Isletme Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970 .
10- 19 79 131 13 1.6 184 69
20- 49 74 110 24 3.2 38.6 153
50- 99 30 52 21 3.5 371 151
100 - 199 17 36 24 5 49.7 162
200 - 499 7 12 21 3.9 35.8 169
500 - 999 1 8 8 5.3 15.6 207
1000 + 1 2 1.1 3.2 24 80
TOPLAM 200 351 12.2 26 219 992
50 + grubun
toplam 56 110 85 20.9 162.2 769
50 + grubun

toplama
orani % 268 9313 %697 %% 804 % T41 % T7.5

200 + grubun
toplam 9 22 4 124 754 456

200 + grubun

toplama
orani % 43 9% 62 %328 %417 %o 34 T 46

Bu sektdrde yogunlasmanin yiikselmekte oldugu, fa-
kat kiiciik ve orta isletmelerinin sayisinin artmasinin kar-
s1 bir egilimi de getirdigi, ve artisi frenledigi bir sektor-
diir. Yogunluk Ozellikle en biiyiik 22 firma sayesinde art-
mistir ki, buinlarin 13 tanesi 1963 - 1970 arasimnda kurul-
mustur.
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MAKINA iMALIL (36)

Isci Saymsi Katma Defer
isletme Sayist (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 37 53 5 .6 8.8 18
20- 49 28 70 9 21 14 56
50- 99 8 40 .6 2.8 10.7 116
100 - 199 3 19 3 2.8 6.5 99
200 - 499 3 7 8 23 22.6 298
500 -999 1 4 9 21 64.4 76
1000 4 — 3 — 35 - 273
TOPLAM 80 196 4 16 12% 936
50 + grubun
toplam 15 73 2.6 135 104.2 862
50 4 grubun
toplama

orani %187 %372 %65 9% 62.5 % 82 % 92.1

200 +4 grubun

toplami 4 14 1.7 8 87 647
200 + grubun

toplama

orani % 5 % T1 9425 %50 % 68.5 % 69.1

Makina imali sektoriinde en biiyitk 14 firma (topla-
min % T'si) katma degerin ¢ 69.1'ini yaratmaktadir. Bu
sektdér mutlak olarak hizh bir gelisim gostermektedir. An-
cak bu gelisim biiyiik &lciide disa bagimh bir bicimde de-
vam etmektedir.
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ELEKTRiK MAKINELERI VE MALZEMESi (37)

Isci Sayisi Katma Defer
Isletme Saymsi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 17 41 3 4 5.3 17
20- 49 8 44 4 1.2 6.5 40
50- 99 8 21 6 14 14.4 50
100 - 199 8 13 1.2 2 4.8 87
200 - 499 5 11 2 34 723 188
500 - 999 1 1 1 x 20.6 2
1000 + —_ — — — — —_
TOPLAM 47 131 5.5 9.6 160 384
50 + grubun
toplam 22 46 3.8 7.8 112 327
50 + grubun
toplama

orani %468 <9351 9,69 % 79.1 % T0 %% 85.1
200 + grubun

toplam 6 12 3 44 93 190
200 + grubun

toplama )

orani %128 % 91 955 o 46 % 581 9,495

Bu sektorde en biiylik igletmelerin toplam icerisin-
deki oram1 azalirken calistirdiklar: isci sayisi ve katma de-
gerdeki paylarmin arttigi goriiliiyor. Dayanikh tiiketim
mallar iiretiminin gdsterdigi gelisim ve uluslararas: tekel-
ci sermaye ile ortak yatirimlar bu sektdrde somut olarak
goriilebilir. Tekfen (Philips), G. Electric, Northern Elect.,
Cihan Adi Kom. (Grundig), Profilo, Nevtron, Ugurgil, iz-
mir Elektronik (Kérting, IES), Elektrometa (Schaub -
Lorenz) bu sektirde yabanci sermayeye bagimli gelismeyi
simgeliyor. Ayrica gecici rakamlarda 500 - 999 grubunda-
ki isletmenin katma degeri muhtemelen oldugundan dii-
siik aktanlmistir.
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TASIT ARACLARI VE MALZEMESI (38)

Isci Says Katma Defer
Isletime Sayisi (Bin) (Milyon TL.)
1963 1970 1963 1970 1963 1970
10- 19 18 44 2 5 3.4 12
20- 49 13 35 4 1 8 33
50- 99 4 17 3 1.2 3.8 57
100 -199 2 14 3 1.9 6.2 67
200 - 499 3 10 1 34 37.8 150
500 -999 — 5 _ 3 = 24
1000 -+ - 1 —_ 16 - 43
TOPLAM 40 126 2.3 13 59 376
50 4 grubun
toplam 9 47 1.6 11.1 47.8 331
50 4 grubun
toplama

orani % 225 %375 %696 %853 % 81 o 88
200 4 grubun

toplamm 3 16 1 8 73.8 217
200 + grubun

toplama

orani % 1.5 %127 % 43 %% 61.5 % 64 % 57.7

Tasit araglar: sektorii ortalamanin iizerinde bir geli-
sim hizina sahip sektorlerdendir ve montajel niteligi ile
uluslararas: tekelei sermayenin denetiminde gelisen sek-
torlerin en carpici drneklerinden biridir. Bu sektorde kii-
¢lik igletmelerin sayisinin artmasi, tekellere bagh parca
iireten yan kuruluglarin artmasina baghdir ve nihaf iiriin
Tofas, BMC, OYAK - Renault, MAN gibi tekkelerde top-
lanmistir,
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