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Finans Kapital

A: BAl{KALAR

L.aıa, (İhD.t digDi üı8bıİ rçlB
ElLaıarı takmsı» deİ. Teİeıct Lıpttaılı.
Eılı ıyır.ı baDkrdıı. Eı dzü! doğnııu-
|ıı baıkııanu ıç yğziııe bakıımldüçar
ı!ıı 8!.cİtığı abt Lıvıı.D!.Eır. <EıDıtı-
ırzniı b Ytlı6ek 

^.!ı.E 
Eı; Etıtt.İyı-

ıirm, adıı eserde şöyı. deDiyoı:.BaDİı-
ıarın boşırca ve orj:ıaı 8tirevı, ödemeı€İİı
yapılİrıa§ıDda arecl oiaa3k hi8net etme}_
:it. BuDu yapİ]alaıa duaguıı s€rEıaFyt

Türkiye'de

sermayenin yapısı : 1

larınlı büyuk k§mıDt cmiİıerilde bulun.
durA.D de\, tekelıeİ hııE§ geltrter. çoİ ıı-
y]ü nıütevazı arJcıİ. 'Ltr a!uç tek,lci
hrlİğ€ aıöEuşlımü, kıpıtaIlzni! t np.r,J,ı.
ljzm haltne gelnı.. temel süreçıe.iodea bi,
.lnı 8üatertr... Bı.kaç kapitatlstıo cırt hC_

saplarını tutrnaı.la, bir baDka !ıİf teklik
v€ aadece yaİdırrı4ı bir işleİn ]aapmakta-
dır. BuDunıa bıİıtıd., bu t!ıem çok büyük
öıçüıeİe Yıİdls zarrıE4 8ğ.tb,Dru, İj,
bı.avuç tekelci bütüa kapitalist topıumu,
d!ıt YĞ tıcıİt bütüD işıe(nıeri!ı İedi t-
ladelerl_De tabt kıllnaktadırlar; çlıakiı çe-

ştui ilişktıeri, ca.i he§aplart ve başka 1ş-

lerrıle.ı yoıuyla, öace çeşit]l kapjtalistıeri!
mali durumıanfu tam ve doğru olarak ijg-
,eDmek, 9oDİa da kreduert daraıtaraİ ve-
ya geoi4etereıı kolaylaştuarak veya ar-
ıaştı.arak oDlara hekkn olmal! oDıan €L
ktl€İİı€k Ye ni.hayet oDıarın trdertDl, tı-
maıneD tayİD etmek, geıiİıeİilt beıırıeİseİ,
ooıaıı lettİıayede! yok5u! b!İ8ıqnaıq ,ı-
da §ermayeıertıt hrzı& vc cok büy{ıİ 6l-
çüıerde arttırrrraıaİıaa lztn vettt€k lEüı-
Dını elde ed.İ}er-.. lıedıııde bütüD L.pt-
talı§t ülkeı€rd., baıkgıaİlı ug,iu İıDtD-
Iar ara§ııdakt farkıaı ne oıu_fra d.aIı,
b8nkAlar aerİn8ye }.oğrılrl8şİİıa-$ rtl.€.h.r
ve tekeııcria tunııuşuıu b0ylıİ üçürığ
y!ğuııaştrnr vc hızıaDdrrırıa!... AFı uı-
ma.,ıda tıaDkaıar iıe eD büJ/lıİ ıDaİ Yc
tic5ret tlrişırrü€li ırssıads" sz g:€ıj4
9sİsr br bbıiı<, t!§eıeİ edlom€ ve laDayi
,c tlcar€t 8rrlrloı"rüıh DENEIfi Kt _

Ruİü8.rD.ı (!.cys İÖNErtıi KIrRIJL.
LARl'Ds) banb. ır0düılerlıio gt.n,nr.ı vG
ya baDkalarıı d€ıetim v€rya Jületjrn h-
n ırıla .ıııJıt rt ücaret 8rd!bıı.İt
mlıdürleİiniı ata-omssı yduyıa blr bt -
ıerıp İsya8lmı İrı!uluı... hnİıı!İıı ıı-
Dayi ır8!ı.ıdııd ş8bı btrıul, hgflİlrt ıC
hükümet 8İssılrlakl şahrt birıit tama.b_
ıaİ. _.t tc EJıı.ce z). ttlzJnı .rıt İspl-
tdiznö€a Jıetıİıb., ltoCı ol!İaİ !erm.-
ya €gcmrıılulıd.! Dııt İİttıtye (rhıDa
kAptteı) cgem@ıt8ı8c dğaü, noktııı!ıı tü-
tertı... (ı)

I_€Db'iD ,ayı!aı örDekleİıe dc crlı-
yı ıoyrİuEu gibi, yulrandA açıkiıaDa.D
!üreç bütün t]€rt kaptta]ist tılk€ler lçi!
g,€çeflİ ve doğnıduİ. D!ğeİ bır deyişıe, tı
pit8]i§t üıkede, bük ç dgv üeDks diğer

baDkaıarı ve L.J6aİısrını koDtrol sıtııa
ıımı, Ya tGHcı .ıDıyr İıpltdlauGrırr.
bağla. kurutmuştur. !İiy]ece büyük baD,
İı rıEylü, tıcüet r3 ğtüıt! rc bPrı.ı
bagl! seıff ayeleriD ıayDsşnıaruıdaD, diİı
öac.etrl !.rmayc btçtr eİhdcı Dıtd ,iı.İ
da faİktı yenl ve Dthal bır lerm&ye ı(ata-

B)risl, fiaaDr kapitaı ort8ya çıİmuttı
Böyı€ct, .koDomik va poııtık ğlrn€ılİİ da
büt(hüyie .!€tmayedar» ıtıırıııilıD, d.
nan§ oligar§lsi, z{imresi!İo eıioe geçmtlE
tir. «Üİ€tımi. Jtoğu!ısşrı!ır buDdıı taıd-
letin do$§u. balkata!ıo s&Dayl ne blt|C_

|ip kA},oaşrrİa!ı !.cjra bıİötrıcİtttlD tgıoc ttİ
meaı, İİııı1 !€rİrrayeniı (ri!E!, İıPıtdıı)
&*!şuEtı! tari.hi ve bu t€riEiq muhtara-
!ı ilte brılut.ı (2)

Böyl€ce kapitsliz!ıİ.D eD aı aasma-
nDda, yaDl c8! ç€kı!eD, t€üereı LApıtı-
liznı aİioemilde, ortaya bıİ 

'tnsı! 
oıltr.l-

,i çıkar. Geo€ı s!ıa.Baıı teİDoıojİı ve bqr
İt telişimi eEgeueyen, tıİetim gücıerl8İı
büyürİı€ıiııı J,üvaEıAtsE, hıtt8 duİdu!ıB bu
«müİteci, ziımİe, g,ideİeL burJuvı demol-
raaigiıiı teme_ı i]Ldetiai d. İıİA! adcİa\
keDdili doğur8.n sıDırla da ıatısşı!. K!rı-
cası .Emperyaıian dğvİi.od€, bütü! büyol
}rapitalis!€ rio gaİmaş doıarlrıa aİa!ııdü
au arrm&! biİ tı}ı Lıpltsılrtıer c.Dıııf
@sİ ki, tııDa 'F'l!a!§ oıtgzİşiEı' deo.tr.
ılef çeyiD lırtiilde duİan liDalr oıltanİ.t
(mati azrnııgın kumalda§ı) deDlılacq D!-
bassa iki k8,lkt r gir.e çarPar: 1 - &-
nıl ıçiade €8! yeDı zİıtiİe- ı _ EıDfi
te§kil'ülı teröri| demek oıaı deYıctlE !ıtal
karaıderistiği... Bu ü!9i bı6lriDd€ı eıİır.
ı - slDıl ıçi!de: <Pı.'o}rora, (Pıııto -ıeıgidt\ xİuto. _ ııdldıt'd.!) lcsırııı
.iD iktidari va.dl.. Ka9ilaıjzdı 8e.bert tC
ksb.,t4ı ıkt ı be!ııca tırt ,ıDır, 0Etlı! ııL
lıD ittidırıD dİtde tuteİdı: ı _ raDıtı-
u§tler.2 - Büyük arazi ssİiPlerl s€ıt€d
r.ksb€t korsg,!ıda" bu tı.l rıDdı! İtı€lrııL
leıi aİaltndı oıduğu gıbl, h.. tİt ı!ıüı l-
çinde de .]/rEa zllhrc meola8tJcrı btııL
!uıdu. oauı ıçro k8pıtsıhiı bu lıI ik -
tıDde tıdt0o ıiDıflar, ,tınİdetı vr!ıı !aB-
8:i.oılk deİf,ceıeİi D€ oıuİ88 oku! t ı.mİl bl-
rer sını' ola.ak iktidaİı dıeİinde tut8rıar
dr. Yani hAki.niyet ügt{ıD aıEl'!ı bot0ı{_
niıü eıilde ldl.

MoDolıolcu kapit8rla koıa§ndı lcct

?üJ,ıütdıle .cfi'Egerıbl gğ,p',,İ',' baürrıf, * üiıca]a
qrjdiinı/,n rif§,a, ıüllrlrJ,co ooi,yalüt 

'',,ı.arİ.,in 
6 @ &a

solarıtorfurı biri Bı. gaprnın ibğrü 
'üüvıarrıoıı, 

llblclE
,orgdli,Et harerİrtıı, İLlr'§üat oıo. bi, 1ri2i ıpr8go, gür,
h, .,ğai,rr?a .oi lrciç.gıd]F. B| vü*rl ı@ü ıorwıiıtJa
ovg,ıfu baıbürl fuFrıeüü üşılıı'djıilıı. ILtr,E'iü blü

ş!ısr.fu ai @ıgı1 furıla ilo^o ijrgc rğvalarar. b@|
arv6tffi v gairıülrliiaibı ğibt ara itcrlıım$ baı

ırcfg t!ğğ,vğ'lz, Önünii*lca bı ı@nüfu ı-
cd.rrç.b", qoıfu glorüibrwğo ilcrrorn üoğğ.

?

GENEL OLARAK FiİİAİÜİS KAPİTAL

faai ıermsye h!ti!e, y!!ı }ır tçtjraa ıiİ-
,naytye dö!{ırtüriırıer. Eer çelit para 8p-
ılr!.f,ilt topıatı.r ve bunı&n kapttaıirt 'ı-Dt'ıı emri.De y€laıe.... Baıtıcılü gel'+p

ıı ııJndı kunır!!İsİ bııı!d6 J,!üDI4!D
clr boı}Aıır hütevaıt aracılrr oı8ıaJit'!
çıkıp, b€uı btr lilkelttı ve biİ çoL llıİğ,
d.ki kapitaıistte.i! Ye küçltk r, ıd8ıoı,En-
Dt bütiin pa.a seamayesiDin tağıs.Eıını Ye

üretim a.açıaİlııa ve hem madde kayost,

-Al-

ı_

l

?,

l

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



1-

değışır. urtiı! 6ı!ıl].rıD ıçrDde e! ıaodı-
,İıo va.ııklıİıı ü arari ahlpıerınto, bıı-
kerlerin, endii§l.... l: liı4caİl"ırın en zİo-
!lıı!rt) fiosü! kap::a]. maİırus bır Plu_
to! ırengiElİk) h-..ı.ıt iç]i dışlr 58rrn8şıİ.
ıa.. Bu ı€dt,iDlik moDopoıcuıın, rıDt' hı-
hinıiyet ve iktıd3._.-: .;i.ri.oe almakt8 ge
cikmerel. o rBmJn ariık ufak veyı orta
toPrak sahipa.riDia- küçiıl. ğDsytcl t{ıccat
v.aAireDı! 1yr.pta mAhaııı' kıımar. ELt
l§tısntaİcİ §ınrflarlij Lul,ıın sıDıfça hakımi
Jıcuefi yerlı€, füaıı Plutokİısili (t.n-
giDlık iktidaıı) her §El,e vaz_i_yet eder,.,

BıJ iz6_ıııaİdaD so.a li!a!8 k&pitetiD
tı.irlııi ve İaraherirt.c.ill yapaııİı.

Hüferdiog, filaİs kapitaı bakkıada:
'llaDkalattD sahıp oldukl8.n ve eldlistİici-
ıe.i-D faaliy€te Eeçürdik]erı ks,pit8uir.' der.
L.ai!" moDottoıu doğü.an gÜYÜK I<^!İ-
TAL TEMERKt'zt':§t\ bu tarife koauı
rnadlgEı sö,yle.. Doğ?ugı ds t*ıdur. oarD
iqiğ ıJnio'e töİe, emFİyaıi.zni_D ta ke.-
dial oıaD fioa4 kıPitırdG !u Lırıİtcİb_
tikJeİ ayıtdedııü:

Büyük EapitatıeriD s.ltczidir: Fi!g_D,
k4pitaı llİıfefdiı'iD zaEetttği gı' b.ıİı-
hrı. €Ddiı§tricileİ ar8,sıDd.8 bssıt bır i, ui
lrünü 8Jııaşİrıası d€ğı]diİ. serb€st ısı.tetçi
kapitaıi_st §ıDtrı, bırbiİleaini kar!ıııİlı Ye
devamıı suİette tutan muhteıif Lapit8ıiİ
zümtelerin biı SlsTE\f,L derneldiİ. xor-
polcu kapitaıizmde ts€. bu zümreı€nı İD_
dama.nlan ( yali ist€t ba.L€r, tgter €r_
diıst.ici) bütüı büİi)., LApitaıiEtı€r bit !t!
t€m d€ğil, bit SE.\TE h8litıHlrIer. ser
b.at reİabetçt kapıtrli*, §ı.uıftııD rist€İrıİ,
L.irny. ıımi.Dd.İı ıiAIJİTllYA b.!s€tlıtİ_
se, fİ_laDa kapital oıgarş§i bİİ Tm,KF'-
tiİ deliı€Dutİ. Ya-oi biİıeçeı kapitaİıer ıüD
İ€ hlıtısiyetİeİirti lmuDba!ıİa! bıı}ı vq.
yı cad(Mİl, yabut ticaİ.t İapttııt oıtı-
lruDı ) mubrsr8 atE rl.r. Bılaü gtİ.L
kİedl terek ıEtih§aı. bifici} bif tğrFl-
İET (Dıtdü} l6ttİa]e.üG (dılDlt lırnüD.)
uEtaa. Eldiı§tri veyı baalı k,pıtsııan
B^XB^§K^ bır fi.D..ü LıDıtaı b.ıiD. sd
,ni, buıuDurlaİ. KAPİrAL TA (rzoN_
DE§ DEctşvt§TİR-

Frnans kap|tal sıd. baıke kaPitııi
değiıdiİ. Hiueİd:5;,.:,FrDa-as kaPitaı
hankalaaındıİ ve €:j,=a:c:ıeİ onu aadece
işıetırıet.' tı.o!atğt€§: saç!ıadırr Fi-aıD!

vardlr. Fra.ls k8pita,ı içi_lde büyiıı. b6ı-
kerleİ. end{ist.ıciıer ve büJtk tüccarı8r $ ^Jbi !g$tk Arazi lahiDıert de uuııııur. rı- (t
Da-o! kapita] yal.oız ekoğomıyi değit, Llıl- l
tiirll (i!im, feD. aıüakr ) potiukayt ( ıDttııı- 

|

kapütal ıçıode b:ılkacı marevk t ü§tte, l§.
tün ) . eDdiktİtc l mr,(uo ( 8ıtt. ,sşğıds }

d,;,i,l]İ. H(r zJil, 'k:ıpitJıD.D kcıddnıaı
İnümessilıeri bi.tcik fıtıaa, kaplta]in 8ğs_
l.\rı klsılmışlttd.r- Me8cli, çeıik kraıı Moı
gan ayD! rıJİı.ıda bDka kraııdır d4
Krupp. Ford E !!gİki Nemlizad€, Abdut
İahmaD Naci. ı{etİ Btly,otI ( tilDümlırde
örregin. Koç, sabaDct ü. tibı Ispıtaüdı
rtd heİ tar86-ht , bcriı.tü bultıııuİ. Yıııı,
bu ağalır:o hepsi de aİtlk ge.çek tstü-
reııe dotirudao doğruye ou}adaİ oıtrıaİ
liizumuİıu htssetmeyebillİler. onlarıD gija
öDülde bulırDduİduklarl her y!ı ai,rrçlan_
ğa giİecek olaD rant (irad) tır. Alt tara_
fı kapitj,lleriD iste. baDİada ,iier eDdiıc
tride, trter ticaİ€tle işlesiğ onlat8 vız g?-
lıİ. Rantı is€ baDkaıai topı.yıp dağıttık.
ıırıDdaD, §ül baDkactıar mafelk 8,ibı 8ii-
zükürle.. IIatil.atte iBe emr,€ryaıIzn §ı-
8ı..taki BtİrtjrN BüİlİK KAPıTAI,ıİı.
RİI\a biriclk s.ated oıa! fta8İs kaPıtat,

bat\ &vı.ti ) de i.D.hijgart aıtq, ııır. t!ıt
o biİ alerrıdi!. E@nomideD, süp.!ab!ıdü-
re kadır bütiı! Dgyaı raİa.ısr onııDdıır.r-
l3)

Deme). ki kApitsıizm bir diıDJıb Eıgte
nıı hali!ıde gelişir ve 8€.b€5t İekabetçı ka
pitııianiD y.ri8i, Lıçııümaz biİ Phjıde
tekeıci k&pitaıi.eı dtrk€a,ot,t y8 o rıDa
Da Ladaa İne9ct.ıt oıtnayaD yePyeDl va Dl.
hAt bi. sermaJ,. kAtegDİl§ı yaAı flııaıır ıa
gi!ıı LeDdrli oıl§turao ,srmsye Hl4ır8ıc
İiDdca üıtel anlaİıda fatklı bıl sermaye i-
di vc bu *rmıyo bıçırnlDiD b€ıirs:l.q bır r€
Liıde oİt y. çLbnosİyıa. kıPit ıirt bpııJa
ıarda bi. ziımre. yaıt flni.D, oıİgaıli tırp
ıuınun eİrDo.rıiıiDe d., PoıitiJoaııs da. Lo
tiırtıne de etlmeü haıe teıİJDldu. Eı İı-
çtaılİııı, 8cıirim tüm geıirm§ LsPİtrılt
iııL.t.t, yını A_B.D. ıD8utere, Fraısa, At-
mııyı ltılya. B.ıçiLa" Hoııa.Dda, ığ!8dı
vb. ıçın bütiınoİe geqeİıiydi_ F]&kağ d{ıo

va kePita]ist diizeaiDia diğer keslmiDl o.
t,JşturaD A5},ı Arrika. ı-eu! Afierıka'-
nın ıie olta Doğu'ouD geİi lıtİeıeri ıçiD
durum Derdi? Bu üıkeıerde de floaDs ta-
pitaıi.4 Ya.ıtgındaD §irz edi]ebıtır mıJrdı ?

l
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}fup.tr;.§l At rup 'ikelerr, ba.rta İı.
8,iltere oırhak lıreİ€. !öhür8ecl, (koı@.
yal]stl ti-IeDekll}ılıler. DoıayBıyla elnp€r
yaılrmi şıhdlıl pekçok .8z 8"ıişmtg üı-
kiye nasıl gtrdiğınj araltırmağa ğeıekyok. §kjmürgect Avrupa devıetle.iİde t(ı-
pıtatl8t rırtemID y.rIermesl ve buİJuvs.i-
Diı kapı&ııst üİettğli (8loice_tumi! yeDl-
den üİetimi ) teııştırnle3iyle tek_ooıojik ge
ıirüne va uıaaıJİı irn}ğDlartoıtt y.yg.ı-o!a4-
masıİra, 6i]a.}üatı! modertıleşme§ibe de tağiı olarak ömürgeciıü yaylımu, rğmütTt_
le. çoğa]mğtr.

Kapitalizrni! tekeıciıeşıp, emperya-
listıeşme§iyıe bıtlüte bu ı(.z empĞıfıaıist
buİjuvazı siimiırtelere hakım oıdu. Daha
çok yayıtdı. Demek ı.L emp€rraIiz.niı ai_,iç biçiıİüeİtDd.ı birisi ve ö!erıı8i oıaİat
}oıoıyaıızrİ{D ( *rmii.geciıiğiı ) emp.ıİı_
lime üiD tign€siıı 8örii},onır-

Bu gi.iş öiçimıDin biİ ttı€ııi8ı vııtıt.
Emperysıiaİt 8şamasınalaı öEce, yaıt La-
pitıılgt tdeağıtleİ aİarıd. Avrrq)ı'd. İe.
ka}etçüü hyarrya r{iİtrk.!, rekaD€t4i
kapltalizİİl üioeİniıd€ biıe bu,cı.qöet ry_il rekiıd,a ıijrf,,abgüe yorrir.aDİdİ. Şary_ıe Lİ; kapitaıirt üüeıertn ve farkıı {tıİe_
Ieİt ait kapitrıi.st li.Let]eİia riimüıE€ıcr
iıatürıde reka.bet çatıgnııart oıİnaıüt8 bir-
likte, her İapitalıst iilİe, gömiiıEeteİd€,
mIri bir poıitika izıiyot ve çoğurııuİIa o
k!,pitalist oıkenfui t€ııb.t €deD lcttmeıG
.ildeD 

- o lel(tartde - €ü titco 0ı6ıı tİı
8ömürgede ac€otr açT.ordu. Böıylece .f,Y-
ruPa'da İjJrı§ıJ,ı İeİaö.t €den İıpıtaıir-
ı.İi. d.,bı güclı !e t€ıQtı.çe, ltİett nce. ,eı
nıayece daİıa ileri ola!la.\ giimiitgeıeİe ılzalaıak 8ilçle!m. y9lu buluyorıaıdı. Böy-
lece bir k8Plt ıırt üü.ni.D herhıDgı bir da
llDdakl fıİİİıaıar.ın eı tiıçliİsü, dshı, da(pk gilçıeıme oıaııdı brıuJioİdu_, (ü) D.
İn€kkj, AvnİPı'de 

'lıına,taİ 
ıİs!!*, İiL.

beöıı mevcut oıduğu biı dğo€rılda blte, tG.lclci biİ yaPı .!öınürlderc, J,.!.vı.bııL
lrordu. §lrmüıteleİ, d{ıDys k8pıt ıE d&
zeai_Dıa §iimorü ağıla J.akaıaldıkta! Eİa keDdi özg:iin topluİı§sı geıişirnıeı.İ çar_pıtılarak boğırİüıaşt ınt m t§ iilkeıeİd,i. Bö,y-
Iece bu türde! üikrie., dah., §€İü€* İ€-
kabetçi kapıtaıi.an eİ.esi.i ya§amadaD te

L,elcüık]e La.şı Lıİgıyı ıAlıyoİııt{L &,
pitaıizm, etnperyaıi.an argmasılda. !(İEıa
ye ihracı, ristikİaz-ia! vb. yöDtarİıleİıo Av-
rupa finaDs lüapitaıili_D etkileİiıc dah8, dı
açı|ab az geıışmiş tiJkeıe.de, artıı( <diaA
mlkj ve (kaPitaıizİn öıceri kaıııtüın taı
fiye ede]bilecek ksİaİlııık ve g{kb brİ Lı.
plt8lizmİn yeşerm€s| oıalak d!$ydı. E57-llce kepitaıizmıD emp€İya]izm aşamaaD-
da, fiıans kapital. sad€ce geıtşİniç kapltı.
l;sl ülkeıerc değil, bir butütr ollı{tuİs.4
dünya kapit&ııst diızeniDiı dE€r ıeıİDl-
ne, yanj ge.i iıkeıeİe de damguını vüı.u-
yordu.

Ebttte ki, az gelılmt, bır olİc lı,i
metNrpoı yada metropoııet sı?8tDdsb ıı-
ğımlııü i]§ki8i bu irişki!.iD nitd.ığı va Ğ
rece§i. saizkoDusu toplumı.ıD diıqys La,pİta
ıist diizeDiltıı !İimürlı 8ğtDs yaı.aır.!mı-
daİı öbcekı üretim güçleri.ni-o geıirtm do_
zeyiDe bağlıdJİ. EİnperTsıiun teİ haf_
na bir dış o)€1ı d€ğüdiİ ve todumıaİıı tı
diaamikıeİi girzöniİlde tututmad8! ].ı|ıı-ıaD değerıeDdiİme ve geDeıtemet€İ Jııtıl!kalmağa mahkümduİ. BuDuDts, DGraDar,
diinya kıpita]trt diizeDiDi! bir büt{ıı oıırE
turduğunu ve bu bütünüD bir böılimoıde
iç ve d§ siimürüyie geıişm8 ABD, Jloaı-
ya. Fransa, ıı8"ilteİe vb. 8.ibi ük€ıeriD, dL
ğe. ke§imiDd€ ise Asy4 Alİikar ı.4tıı l'-
o,ierıka ve ona ryu'nun gerigıojı ü-
keıeri!ü buıuıduğuau aq}ç8 8ürm* } ,.uDdayız. Di8er bıİ deyi4ıe, ua$ımıı üı '

diiD ı mevcut dir. Bu ağ-
çeİıik ttirijtm€diği ve teıirİQ kspıııııa
üIkelerte geri ülkeler arası_ndakı dİyat€ü-
tik ılışkı Ye çeı§kiı€İ tütiiııüyıe 8üzüolb-
de tutuımsdığı taktiİdg iiDs!! tıaptta.l ltc
tamamea geıırİni! iılkeıeıe ğ!8{ btr E!
İnaye ktotorıriJrmq gibı ıitaı€ı6ıılİ; ta8z geıirmı, biİ tııkeaiı b€İ İunaDı,
her Leaimiıe dım$rıııı Yuİso ıeı.tEa!ıt0lı
fiDA.o. kapttrl ol8rEİ DiteıejĞbııtttaİ &b,oDuD lnutııı(r, .eİn|.Jra ıhİıt cd.o ur İı_pitaı oınıasr ge.ekttğt uert !ür{ıı€öıtıİ. t!
müyle meks-oik oıa-ğ bu 8iirü, lkl tcoaı
ge.çeği tözdeı kaçınr 9e ka{ırtıı:

ı - Diinya kıpitalM diizeai bır bütı!ıı-
dür ve bütiiD içlndeki metropolleri_u, mıh_İaklaİı! adİaİı ve koDtıİüarı De oıutsı oı
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!ı.ı!. İıı dtıraa. d^rrğııtııı vııİıı EtDarg

'ılı.!a 
krpitd oıa.ak nlteıeDea aprmıyğ

drr. Giıtgnla Üieierdeo, Eı 8el j|!Dt| o_
İaıCrc yöDel€ı ıermaj.e d€, ılteı o-otııb-
dı finını ıaptt&ı oıarsı( taıüdıDıD tE -
,İray.dtr.

2 _ Tıİıh§tl geıişlmleri, tç dtıamtk-
ı.İL ür€tlcl tüçlelia gelişqn dlız.yı ıo o-
ıursa olsua, te.j blrahırılm§ okeıcı{q
doDy& flns.ı! kaP:tall ba$mrı4 dlnantlq
).aİatıcı, .tadlye ğitci, biİ ı"pitalıal4
yant letbüi. Ek betçl kaplta,ıtdnı! y!_
lermesl oıaDaİ]al!ıı tümüyle ortrdıı İaı
dırmq, bu toDıumıan, di8er biİ d.yla[e,
<uydurıaİL .inetlolDırlere bağEnıı hıİı,
tıİ. Dola).ü!ıyıı bu güi toIüumısrdar GE_
p€ı?aılzmln beılİıera€8lyte gEıEebiıec*
!€rmayeülı de daİ. b€rt!d8,ı.!cIğ4 oı_
rlalı kıçııdmrrdr. Nıt€h,Er atİt ltı&eığa
bıkııdığudr. örae§iı heİn brınLralrr.+.
hern de sanıy'de birkaç kr.Eıııulu! agtınra
&rrr.Endı oıörk].rt derhaı 8&a ssr!@sEı
dıİ. Bu gerçeuü s.d.ce Torİlye ıdı dc_
ğtı, lıindirtı4 Paki5ta_o, EbüıoaezJ.s, İğ.
narjrtaıı, LıtrD AmGİtı.!, oıı.eıert ıalıı d.
öğnıdur.

Bu teİnd gerçekı.rt! ı4ğı dtıadar n-
DrD! İsPitsıe, g.erj iıtkel€r açı!ı!daı, -.dcce bir du ol€ı! t6zityıe bstııaıDar. Brr
ya.uda_a diioya İrpitaıist dllzeoiaiı btİ Dü_
tğD, oltışturduğuls. üğet J,ands! 9a t€tt,Elı lııLeıcG LrFit€,ıılmrı hA!t{ Dİt€tttt fıa

Eİ İ!Ğ ıtdtİ THtyG ! rd b-
}ıtıt ıç 

'aıırnı 
ı.nd! ıç 6ııı!ttı!r ıG

Lıpıla.lızme uırşn.9 bi. toDıum mu, J'9ı.-
E dtı.Dyı .DFrrıı!ıt dİıı.Dlııq İr!oılı-
ı.ı {ııkd.f İ6'JnıDd. y.İııaı bta ıı !!-
ıtşml, üll,e rd? İı.kiyq l(ıpitaıirınl! dİ-
Dılıtıt, dabrblal ,nDi ğı.H, Eı.ı.bctfJ
kıPıtıllEn .f,İ!.iaı r.raysbıırnl, mtdtr?
loki Tüıitty.,de İıpitsıiıt |ıt kıı.r, dı_
ı b.ğımıı ,. cırpü b|İ ,.Ltıdo !ü ı§-
çehıctlİtıml*lı ?

Bı ,qnııİıı c.rı sİı, Fİ cok ıİı+
tıİmadı veatld! §arJ]yor,G vcİtlcaelc ..'_
İı.r al,tık b4 L:rİlrelı]n t reddlıt .t nedlğt
biİ şekj}dc .çıkÇi '.jlyoruz ı.L iç öoalİıi8l
Di.! Dıteligi De o:,.:Ğa ot§!ı.E, Turkiye, da-

ULUsııRARAsl FİııAııs KAPiTAL|Iü TÜRKİYE,YE GİRİ$

İırdı8ı_a. vc İo oıatıL bu ütİ€ıer{e ha
sanayle. hem banl^llıİ.. herri de tıcatet
v€ hıttı taİtrnaaı .r€time haa81 tı&rabs-
balarıaD ııeklm oıdukıa,rıDa bs.kınak ?e
bu paİa.babaıeaıaıD blr yaıdsn ta,İih saİ-
nesioe Dasü çlkttıdan ygda Qtİaıtıldrıııı-
rlyla" han8,i yabalcl parababaıaİtyla caD
cige. kuzu aarnaıı oldukıaİlıı açüç8 8üı
mek ge.ekır. ı{ea.ıe, meİs.Dık ve klaır biİ
leklıdc. .adcce rertnaye ıhİacı a4ulıDdaJ!
L,oaulamar^ ÇüDİo, erıl ve
Datt! kaDitAl eraJtn i oft8kıık, otlaıtk
ve djyalektik bir ortakırıcır. Azgeılsnll
toplrıınun ekorıomı potttikaaıııs blr avg{

@-
gemeo oımarı, tıtEklı€İe ve o.takı!ğ8, (rss
yoD€], btİ terne_ı hazırıa., ekoLomik <anaı-
lt»yi ğnıeİ. Bu bakımdaı 8eİt {ııkct€İj.!
geııgne dıİederrolD beılru bıı arıEarEt
da" yerlt sermay€Di! bır Lesiml, kaçıDıı_
maz blr çekiıd€ 

'ınaııs 
kapitaı ıitrüğr }s.

,anır. Gelişİn§ üıkeleideki finals kapıtsl
ıe ıoyası8ııdıgıDda çok 8!dİık YE laFız dA
oısa türplumuD hea İcalİı! lız.rl!d6 €3t.
m@ltĞfuı rthtıüİ.Or,

hı Doıdı.d8" ,ı aeıignjş lııİeıetü€Ll
glıdük ve tll4siiz ftlcr _ kapıtaı'! !€t.
maye ihİa4 etmi},or diye fj-Eals _ Lapıtaı
oıaraİ L!.blll etİnernek blİ Loıu İe!ıİ brİ
ıhtaIDt4 ıhtapot dememeye beDzer. &L
Dud üiyıe olduğuıu ıleİdeLt böılımıoİ,d.
tğ!!.e4ir-

lı. .bğnı!ıı (İm.!ıı lbduDrt s".ı!tın!!b
b.ıİ.tı btr .ç.Et rıadı dtlğyı tıpttallt iıı
zeDııııtı aömÜrÜ ısıas yıkaİalaaa} !q!-
b..t İ.L!b.t4t LApıtdlıD €vrcalj|laı!Ü
mıdrJı, t L.{ci Lıpit8ı|rrnh .D yc, ao ı-
.o].\ e! ,nüned (k€uik ve DttelıLıeırrl.
kağı krrıyı k ]mı!(ır. (ısacorı !öyıc ol,
!İır5tur Grnperyaıtıİni! T'tlrkiye'JrQ ttİlrt:

. &npefyıı l2İnıD oanıaıı ımpar8bflu

'ııau 
kı.Lıcı ıırrlaktı oldugu 19, Ylıryt-

hD tLıEi yarı&ndı, ernpairsıtgt güÇt r.
baEıı. çoğu musevl vc rum srınııklaı{ıD
otuşsa Ga]ata sarraflAİıDı ve oğmgnlı t&
cıı'lenDe 1.va]ıt€tleİ' adı verlıiyotdrl IJ,
vo_oteoler d]ğe. siiİnür8,e ve yan-römüıge
ıe.dek;'komP.a&!1m Gmaıılı devıetto

dekl kıı!ı! tğırdt. LG.ğı4Qılert, !r!cıtt!u-
İe IJ.ıt::ı şıİketlet.D a \_aiarı Gstata.da
blttlrl ııdıD8 İuruır4.oıdu.

Dı9 boaçlanmalar, Düyu!-u Umurhly.
9ö. ırk8!ıDdı.D Oms!ıı Brnİlrı ıün (fu.
Empprü,a]j.st t{ıçler Tİırkiye'de Aıadoıu -
Bagdat D.mtı?ollanDdan İltaıbuı cıektıtİ
,lıketl, tsİİr?ry - TlDel ,ö€k€dDr, d-
gırı L_brıt tckcıtı. k&daı çcrttıt yıtı-
nnlıara giİtşt!ler. Eliiylece kapitalizın em-
peryaltzm İaıııryli Ye İoİnprırbr t.,vıı_
tea azıı]!ğın aracı]!ğıyla. ştrkeüer !€ıdin-
de ve tekeıcı blçtmd. oçmaııı İınlnntot-
ıuğuDa, grdt.

Bu tekelct 8.trı, şüphestz kt boto! İ!6yaı yaptyı çaDıtttgt gtbı ıcİı.bcoçt İıl
pitatizrnt! üretİci glıçıert gelıştiİıc1 pre-|
kapitaılst illşIdıert tarliye €dıct ttıişn.-|
Gtİl daha, bortaıı .İ3Eu€dı» (ğ)

clrİüurıyot 8ırasınd8 İ!e, buiıdu1
gıbi, lcvalt.Dlerln ya da «komprador hıİ-
juvazi>nin Eer§İİı€sini €lteılt €o 9e <d€,v

ıetçuikrıe p8larjrıdırılaı y.rİt buİJuva,d-
Ej-D biİ kestmt gtdetek yeİtt fiDa!ı! krpi.
taı Eitetiğı kaza-aı)ıord[ Yerli finaıs La-
Pitaıi! oıuşltrı ve 8tıl{İrnhaıe cı öo€Dıt
rol, başta, ı92ı ,ııu!d8 kunıl€.D Tüİtdy€
t B8!ks!ı A§. De düşt0- Bı tuıkaııı
gfdişrm\ TİırLly€ liıa!! Lapitaıi!.ia geıbr_
ınıDi y6-aJıt İ.

AzgelişmÇ üıkeıcrd.
finons kophdın
emperyollst Ülkeıaı
finons koPitolındcn fctfo

Bıı !4!ds! bable8Ddı 8tf1 b!İ lti.
ol8rsL Tİılkjye'Dlu teliçni, kıptt3llrt lıl.
keıe!{ta fırkı Dcı..dedır ? Diğ.r Hİ dcy'|ü.
lq Tiirkiye liı.E ksPitaıtDiD, v.!.ı ,€rıı
f[Da!, ka.p{tatt! olrılurnu lt. tllÇnl, oı-
keı.,fdekl ftna^!, Lspttaıln oıırıırıı ııı-

TüRKiYE FaNANs KAPnALı]üiıl
GeD.ı br,tırrİyıı beıırttı6nğıE bu a!ı_

çekle.ıD tşığınds" Tiirkiye fiDalr Lapitaıı
ıiı en tliçıü ternsüciıetlni i-Dcet.meyc öaş
ıeyabtııriz.
1 _ TÜRKiYE İş BANKAS|

Yuka.ıda d& klsaca değildiğiİniz gibj,
Avrupa fi_D6.as kapitaıi.D j_o osına.u]ı Topıu

lrDdı Da gtbı 
'ır*ırt 

D.9cuttur' Bu 
'ırİlılıklaaL kı§aal, şı,ı çküde sıİaıattıı,Eııı

hümİlıı:
ı - Tli.kİye'de 

'iDau 
kapit8J, @u_

muı İcDdl lç diğamtğtDıı b.ıtrıcmdr.
ceğil, uıuslarara-sı, deha doğ,nıcu Avİ,tıpa
flDa., kapıtaıiıiD ıD.lamarıyla t.İth ıt_
n.!tlı. çüarümıltlı.

2 _ Geıtgnt, kApttsıat ııkGıddA n
nan,9 kapital, tekelleşmiş §aDayi ,€trm8Jr6
li trc' büJ,tlı bo!k. tjırıİrt ,! blı?ıİı
İrağlt leİmayeleı-j-D kayDrşn arıDdaa oıu-
qur. s€rmayeaiıı bİİ İ€.ttnlıh Dğliaıba
bir Djteılk değişl.D|D! ugİayaDtıhc.ı laıı.
blrtJiriDdeD aJ.n oıJJelr, bi, yerd. laııı_
yidc diğğr yer{e li'lkacdıktı tck.ııqııa
!üreciDıD at öaş -,e pataleı bı, ,cıdıdc !,i
.üme.i 8lrekiİkeü; Ttırkiye'd. ğac. bü,l!ı
beak!ı.r kunıııİtıl (ö,ta.ğl! firruyc ı,
B.D}rıı) ve ,oıaa bı*sı.! vs!ıt!ıDrı
yıpııan rıDai yatınEııaİ v. lsğlaDa.ı bş
dtler, lalayide tekeıı€çrneyt telvıı ctnl}
tl.. Hem b6,ııı(acılıkta hern de aıııı !ış
tirnd€, d4let cıtyıe tcL.ıcıılİ ıM, öİ-
n da! qruya Ye daııa işLo bsçüıds ııJğlı
ıaDml, Ye Tüttiyc kıpttııtaıtı ı.!t-
lekab€tçt «io.rİthl üğnı dorüü, +-nhu_
dan, kapttaıizınh tekeıct sçımarİrıı İıİ-
!ı ka.şys öuımuştur kendbi.nl. Bu bcİ!r-
daıı, yerıt biırjuvarlniD biİ İ€rİ!ıİnlı Da-
ıazıa.aa.ak liDaDs oti8aryirt uit.ıiğt Latıı_
rna-$Eda terİİ€ı 8öİev deflet tcrvikt vc tt_
cüyıe İurula! baıkaı!İı ,. &eluEa !ıts
kıy. l, Bs.Eı.arı'Da aüışmoçtt.

3 _ Gert lılkeıelde fi!8!ı Lıpıtıı tt
dı, oı!5rmua ürtiDo oıdü5ıDd5.D, yılt a-
p.4İdkn t tıfılda! fu,gıınrıdulEtı4
keDdısL eİnperyaııst Ye lerlrsye ürtoıı.
çrrt. dcğiıdır. Heıtr süçl0rdlır vc D.rı6İ
dr rckBbüt ihkA.aıla lsblt, dcğlıdtİ. E !ı
d. ıDcıt İeDdl ya&ytı İıVnılıcıİ ttdlİ
ıotdcdlı.

I

?

1

I

oLuşuMuNDA 8Aı{XALARııa RoLo
EtuDda İaıelıü LıııDİııııDdı ra &6!
töİeı, osm8-Dıı Bs.Dİr.sı'ıt d{ıreİk€ıı, ItL
ıi Kurtuıuş savaşİDdağ eara, yerıl ü.ıİru_
vaziliD (eD yeteDekıi ve ea 8iİEüln ıü
§imiai_u fiDans kapita]irt bo,yut]8Dıı u-
ıaştıİıtrrr.gsı içıa. 192,t }-]lı!da «d€lvtetıl!
de§teği ve <i.ad€si, lıe rütktye l! Bsı_

\

§
.f

.{)
U

l

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



İ8s kuruldu..Göktea zeDbüe lııerı 8ıb!
bı!d.rbıı! TOr}İy. .İoa8nr ve lDıtttb
sAhle§ıne fıİ],aya-D l/u {dioa.nuk ve ge&ç,
Lııtulu* çok İı8a bil ,amAb tçeıtllDdc aü
l.+.1 ve güçİeodı. ,ı92{ te lkı şübecığı bu
ıı&aa bs.oka ı928 de .m€mı€kctin baııl
harl! iş ve ticalot nlu]ıitıeİire yarüm aıi-
lll uzatarak ı5 şubP sahibt oıuİ. (dft !nı-d. ? mi.ll geatıet ), ı9:}4 t. liİe -rrığı . ysnr, (ıo yılda 25 ınislı !tnld.mc).

Bu teoi§ıeme ve teme.kiü De say€d.
oıuf: Bığıın ra.ıAr, taDı İr€dı &çrrtıİ v._
J.ı b,i§ge §eDedi (ak§ıyon l satE a]mak !u-
İetiyı., 8ermayeye işti.akleı veya tıtibıL-
ı.. J,olüyl& Alİnalyada Deüıt&İte Bı!ı
t DiaıaoDto ııe birleşİnezdeD öDce} 2 iıA 3
rJıyıİtü seİnıay€sile yaslaDaıaı. 8ı b.n
LAırı bagı8Dİİı§t! 5 mtı},on ıiİa]ü İ| Ba!
b!i, ysıııı, dlııyaaıı 14 b&y{ıİ ı.nd!d.
'.(nebı rnlüüit' sdİyıı taD 31 be!İıyı
b.ğüdı._ rüİı.vr ıçeriıtnde i.c, hır ö.ıı
hıuDduğu ü,rt biiyü} deglet ba,BL8rB-
dı.u ,!ıaada b8$uğıuL etın6diğt ıdıdıİ İİD_
Lı b€rneD Jıoı. deıs. yclridir-

Netrc., bdrük b8nks Lapftaıİılı r!
üsüjDlügiiDiiı rüratte aıtİn&rıdıİ. 19ı3 _
ıOı4 A.ıtE .Dya'gıDda 9 büyüİ b8!İs uıtb
üq.u}8 mevcduatılt! yaİ§ı!! Dqlks İıPi_
t J.iain.ı. %3E iıl eıinde üıtuyor. ıOü ııc
19ı4 taİiİüeri a,ra§ıDd8, Diskolto Ba.o'E
İıIlit ti 2m Iİ),oD ıaarktaD 2to mİyos,
D€ut§ch. B8nk'ıDki ı7o mıüoartaD sıp Diı
]roaa çrkı]ıot (6 ytrda ks,plts,ı %ü f,, %7a
ıra8ıDda ıİtıJ,ot). rtİRı<tYE İş BAIYE^
!g, 1924 J.ıtDds'dörtte bırt ii<ıelmts ı m!
Jr ıiıs İrİnaye y8!i IIArdı(Alt 25o
bi! ıirı ııc tşe bqşıadığı İdd€, Ltpİtııjırt ü 

' 
ıııitJını ve ltbsn ıoır trc it

}oo yapıDca (kayğaşıDca) ayDt yııd8 a
b.0ç!,na, ıBo d. ire 'ığİşıııİi tıınıJnaa ğ_
dioDj, ğ İıiıyola, çlkAİ. Yalt c yııdıİt ııt4: ttibAlt kapitaıj ba}ıİnındatt % 5ü),
ar.!ç.k (İdaırniş) kıpit ıt bakıErııdaJı
* ııaD dlr. c Jnıda ğ uı 2l! mbti ını
Aİ!ıa8 bı!ıdıİıtıda.n 30 İrrle 

'.rıı 
es_b.ıİ unİ! d.tıtnir. ırı3 _ 10ı{ Aı!rı!-yı'ııad. 9 tffiİ bsDk8 bütüa baııı İa_

pit8-ıt!ıo Ç3ı] lıı Ye İnerrduatıa yaİılur mrdilde tutu},ordu ? 1P29 Tii.kjye.siDdc 3c
,tİti mült b6a].s kapitatiD.iD ÇE2 si!. y8ı
Eız 1 ba.ka saİipt! 9e 3; milıt baEkanı!
Eievduat yekuDu (topıaİrıı ) ı.26 miıü.oa kü

sur ıi..a ık€a, 2 b{tyü]. bslksııDkı (b _
zıraat ) 90 miıyoodItNaıt d.ğtı, 2 baDka,
tekmjl müli bağkı elduattoıı (yaıırııt
değil ) "/. 76 sıDı ( aİrrttc t!çoDco) .ıtDde
tutuyordu...

cörtııOyoİhi Tlı.klyc L Bı!İıaL 8üz
a4tp kap&yıDcayı ksdar, .Eİpiımiş. büyü-
mü!. vr clı oımada.E .daJn caİptnağa
barı&ml*.rr blle. Peki bu b8aı(ı .fasıiJretıe
rl!l, !ad@e, rneı,du3t]! todaDıp tıcs.l ıı
lanüa kıedi oıarak verilme3i.oe mt harrot
miştı.? Y&!l, ticaı.t a!ıarnda ıracılt&ı ğ
tesıDe geç€memlş midir: BlnuD d.8 cef,a-
bı verilmi!: .MeaeıA 9 biıyo} B€.ıtD Beı
kosı. müdür Ye mcınurı8iı va§ıtasıyıa 751
müesstrsed€ k€odiıeriDı tem.su eölrlİıet
Tü.kiye'de dana 1029 dı beınen Drt ıı. DĞ
viik aüıiııtri ,iİketlefı 2 rt '@ebı Dıııi'
vc { ü Hıçiıİ olE8ı( ür€İe 8 ll€ru - D$r,
kİ, topyekaa ıo b8Dka!ıD eılıde t€m.f,-
koz €der: Tür*jye ıdiııi 0.seıııik Ba!_
kalıİt ıı, İş B^NK^§İ ıo, 3 dğgıeı b.n-
İ8!ı ı) sa.Daİ ,iİLetiDe hjİjrndit (tlı-
klkatte D€!9let Bankaısnyb 8ı.ekaıt8r z)
rnü€rs€!€dtD 3 ü İş BAİ{xr§Ihq s !
sanayi }taadıD Ra_Eİagı'Dırı, ötetı 3 ü d€
§ae başka bqD}aıarıı müşter€k oıduF.ııs
8t.g D€vı€t BaDkaıan yaınız ı1 tn{ıee
8eye üaJ.irndiİıet). Geİt LaıaD a Hçııİ
bErkadaD i8e nı.Liye lma. Rr-ı..t §BANEA§IDa tabL İstaDfuı EE8' ııe tL-
tilat BaDkaı.n s€ıa!iı( Bsıı(.8st'!ı ba*t!
dıtıa.. Hü5§a 6 baDL., €odiirtri lııa€üeri-
Dt.D 9(65 tıı biırlİı cıtğd€ tutuJ,or, ya.hut
üııvasıtı o çirı.etıcİde, .iyi ssatç oı Eıa!
hsİ}ııds deDtıdlğt gİbı tsn ır bıİuau-
lrtr.,

Yı ıı:ı9. ,eat Totkİyc İ, Bınkarı ht
ruıaıı }ı€Diiz 5 yü oLbuı BıDka tıı! ,s.Dı-
yl lır€.tDdetd .tİ-lııiğiDiı ıc 6ı4üde gelÇ
tiği!İ İaİı..ıİıııf .çııiF ctıys loJiryğ.
Bu baıka, Tiitkıy. eLqtom bililı vĞ loıiti
ka3ıD,n be]irleİct 8{ıçIeİi!de! bifi oıma
v€ yerıi a€rmay.Di! biİ Lcsimilt fius.Ds }s
pltaı boyuııa.ılr ulr*trrrı ],plıı!d8İt
.ğaJ.retlcrt d. lttr*t.rr dc .üaşanİ»
8ğr.{iıİn.kt.iır. ı, B8-oİı!ı'hın o s{r!kü 8üco!ü dshı ayrutü bır çekilde 8ölelİmi
.thtiİİıaı riİistiya! diD:Dde TEsLİs ( üçüz
taDn) bulunduğu içiD ola.:aFla baoka 8ay!
sı birdeD faıra o:xt-Jr. T.i:.<:_vr.Di! .vahda_
ni}.etçiıiği' balkac:iüğLİ]ızda dab.i 8öziilüı: poİt ve iıh s^hat8n DoĞRuDAnı DoĞ müdüİü ceıel, 5 Yıldaı beri p

i

bur8. ve

ll Bıılaıı
'İlİklye'de ıe2e d. D.9cut R!.YA l Bankasl ka a] ıniD kaDat geİdr_

met€ İlk demiİyoıu İ.cd

a işlü].ı { Deniz l§)

rı 'Tuı kıye 1ş Ba

mıı bııkr kapıtılinia 778 ıDl ettDde tuta.
RUHU ış Ba!İsrı'

-ı büyügiı tek- 8ı §ıeİdir. ŞirneDdüreİıer llrast ( }lük{ı-ıdkiı bu l baokaoıD
hiİ ıman lrr,/lİtıİ'a 2

tsill o açaİ), §eladec. küçük müıklerı vc dgğıDık kt!.İnğ ( tseşıkta§'ta ), deniz Dakljya ve kuata raDa
ıerl irğiıterek kapita lıeştiİrneEe yan .\ ,l

malyoo ), ıİİıbıtıJ İrl

bıler degıı-meDd eD başka btİ ,€ytalia Ruİıu kıİ dPğll ml
degiıdı r ı İJtvie! kapıtatiyıe

mikok, kagıt, ma!ü
eıeıe) arnpuı. carn, ,ü,-

lea. §oDra, kapı
geDe oDua... Y_eı8e!

diİ ? ı929 ydı Tiiıkıye'sııde ıo2 mtlJroD ıl tasısatlDa hazırlIk Şekeİitr akrabgs ldı. dL

atura v. ]ıü!ıü kumı,ralık tekmil baD}alar kapitaıi. i.D ett8 j ye, kahve tçiı İkıısat vekaı etildeı 
' 

ıaıa
kaİ.5.t ğttlJ.oa ıiİsd|İ. Bu könn 2,a mtı imtiyaz ( 2.5.ı933 8,azeteleİi ) 193:ı deDbe-
!,o!u 17 miıJoD İ.epital]I 4 btiyük baDİA-aıa ı§ zh.AA T _ IcMl,AK sANAYİ ı İşİıiDE DE F.AAL BtR rcı oyDaEıağs İa
eırldedir. Ya.i Lapıt8lca r^ oıab baDka.

nl(ası aİtık ruTuN
lar l5na 1z2 

"
iJıi aıırıar. ı,a

baaka kArırıda!
kın a.iıı eı- GüDüm

trı-ma
tjzderı 

'0 
yüı öDc€ ya

daha o dtiuemde riirkiye l, B._D-

pI]a.E bu rtta
tereaaa otan, t^ı t biiyük

İal verh lşti.' { cumlıuriyet 10.ı.1933) (6).

İŞ Baokaıı'ıa dri§€_ğ paydı. İ! aaakasr.DıD kapitaİi bankaİar kapita]iDlJr %ı3 ü
ka§ı'DtD 1'tirkiy€ ekoaom i§i_ode ıs§ıı G3!-( ? ııe 8 d. uııı l ouu ğu haıde, 

"ı,tÇ, ıa-
meD bt. güç haıj_De geld iğtnl, tüm kslttır.ı 1.7 miıyo! ıi.ı, Jıaıi 7o 7o al]!.
İIyla beı8.eliyor Daha öDce de değildlğLMevduat ta miz gıbi, İş BaDkası'nrD büy(İmerl 8üç-

biiyıe. ı933 Baf,ekeıet leDmesl teİneıde yerıl rjuvaziaiD bi! İG
igt3t}§t jİleİiD e baİrıİ§e: 38 mıli bankı- bu
Dııt tevdle.t yekuDu ota! ı4{,6 lnİ!.!a ıtfı_

8iminin fiDaDs oligaİşİ§i h8Jiae 8dcttİDrD ı{2 rnl]yo.u 7 balkadsd ln M{ıtobau
zaımİe etlmelliği kuİttı.ı J,otuDda adlDıaı2.9 müyo! ı ıİa. adeüeri 3ı e b8tİğ oıaı ü_
atma§ıyta e{değerl iydi_ Nitekim cüDüıı'ğeİ ktıçüı( m üeses€] erihizdedir. ( cİım,bu
de oaduğu 8:jbi,.o devirde de, pot itıkacıta_İiyet:26_8,ıqj3). Eu 7 uaıkı kıııle }&
a!-D, emekl i aaketle.i! bı. kl§mı bsaİı Lpit8ıce ı/ıı (?€B) d8İe meclj.steı.iDde yeraııyoİ ve BytecBaaka.ı, ıt2 miıJ,oa

Di.rbetiDde oıı.o i! dğvıet ve baDka arası.Ddaki kaynaşmaıoDunu, yali ı,'3 iilden
mevduatıD 50
f azlas$| (.i|31

İrıüyo
lbü ) lryoİlaİdl. Şöyıeki: (ı

ziıaiı ve aeıntoıteri ola
929 şelesiDde, ğ

raL maa§İAİıDt ı-8ıD€6i.Dd€ raklaa. .Yukaı,ıki rakkaınlar te,vdıat itibanyla iş aaıl<ası 'aüD ,E n{iihlm
niilj kğpıtaılt §gtıayi ve tnade! şi.ketibi 

'ğ,d,..t
al& r,tiğaıi MÜ bi ıraıc vatd! Buaıaİı! idaİ€ıeriade 20 kadaa D+,g(rrtd.iglot' 

. ttus elakAdardı. vevcut 3Il ldiıll Bg.nlrdıDl btz çid
lcıımhuİiyet 26_6_ı9İı ) ( 8ıh_ 3ı ta-oe mebus buluauyo.du. YeDl, nf

iL Iİ.l() ( Keza) ıfEN ıIEtlEN İlutBu kir ve İnelfaat baİğmrıd!,a lı.tr! RğTİ§ ıdts ı..ET ırEcLt§NDE ah,
ıük hav8d.a.D

ıERLı MİIJJ şR
mıı Tlrr*iye

geımeı: l9 Bağka.gılln tğL- ıdE_
ret'indc! i}eİi

ekoDornist iizerıDde}d ,Kııd_
BUst, vAİ'. Ili kin DevIetle fiİa.Dr kapi-

!çia. ı, Ban
t.eliİ. o ı(udrtt'ı .aıamıİ

taıtD k8ylaşrne d€İecerl ysıaız tımut8yr!
kası'D(! ecDeö! ıQpttrtıeİıc

ğ).ıD tiyeleri!İ'Di! ğaJ.6ıDdaıı b€.lü ol-tayıaçııak 
- ııııiıı atllaaa teıneı oıaa 

-
ıİ|atai Her şiıkette butuoaD bir çok elklb{itilD merıı.ket İı hadd. (ham madde
tehyi, aralın!ı, büyük alkedye (cüD0-eDerJi ( ıörİlüİ ve mAden ) k8JİDakıstı!
İnüzd. zhgmaç.L TürtiD'iı sııe/! Nara-t|a!ıı el ıtnq bul

tiimek yeter. İ.a
ıQımar- Ş.ı..İ
macrık ı.
telsiz teı
dı.djz€

uDdu8ulu tğ, öD ilı" t"- Dt dr heraba |(atmaııdtr

ı.oç'u hatlİlayaııın

so!İa Hltth bo-

İntılktye erıı!l_
kat tabii .§' bu L.daara yü

l{. Buaıa.ds-o 3ü

k eıdün.iye ? bınka
Devlet

hAkiİndtİ deanlr
Baıkasıdıı. Fİ-

irtihseıi temaın iyle; doıu- tjİt ıeci]iıç sİcoüac ı]ık ktt}(tıİt kat yaıa.z bir talesiDde ( ı520 müelaere-
efoD. Librit i.ah ı§an, lihgyet aaı.E yi tiıden İ§ BaDka§t 'Dda ) tam ı3 rn€üu!
i.hİa.at ( İ, Ijnrit4d) üe ı{sm- vaİdlt. Ya-oi İ§ BaDka"sı'rığ ldaİe mectldgibı miıhim İna}reçi§kelel , }t_5ıİ Limited), İş tOmlm-

bir v.i:et vecıi§i
igt.. §a.tı.se.: ış

mtğyatüİii tdi Nihayet
BaDkası ııD §abıİ umutı
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ı!ıı, BAY^İ. ıdatıyıır Türt lrc a|oi.rtl
p.llttlk müdtırlt ^!-:,lctul.r 

(?}
Ekiylece cumhurryet döDemi.Dla braıs8

tlcınd& lzmtı tta _t.tt KoD8.re6l hatarıafrD8
uy8lıD oıaraL yerlı setİnayeyı merİcıue+
ttım.k, rıo8uıla{trrmaİ, tekdt€rtırrncİ 

".fıDaEs kapttaİ bo\,JiiarıDa uıagtltmaıÇ t|ı-
Dayi 6ekürrl€rbde tekelci giriaimıeıdc tiı
ıuomak (lzeİc, tJ.kjye İş Balk_ası 8ibl
.ı}zt!r, 

'akıt 3.ıTekte rırtı devıete dayaıı
ba.ıkalaİ kunıu! ve tetiltiriıtike!, ytDe
ryDr ırz€ı !.ı(t6te. bedl ucrız hamiıadd€
Ye kayDak lağıarnak iızere, tümüyle dery-
ıct ılt olaD ve lnDe .baık8,, ldl verİıGo
yeıi kuıulurıat ortaya çlhnı$ır. ı9i!' ı_
ııDda Türkiy. Em];k Kredi EsaLssı ı93o
yıllda Türkıye Merkez Ba.Eka-rı, ı9itjı J.LlEda sümeı.bcDk vğ fu€r Ba!*arı, ı925
!.üıDdı ttlbEDk Ye ı938 yütDdı bo TlırE_
,e rIAlk Ba!İslt kunılmu{frü. sııDaıL
bııİ, Ettbe-Dt İıeı Balkarl grbr İıEuııır_
ıara" o zamaıbt m*duat kr,buı 6bnedİ}_
ıcd v. yatEım İunığııan oıdutlan }ııüta
devld .ıiJıle -|Mik.r ıduııD vertlır.ır da
btİ yetde €8.cİnea oıa8 ıdhDty.tı yaDsrbı_
lı açutndaı trglDçtı!.

Eöylec. t fe.i - bezirsd! Laylı8uı
bıt rerm8yc o dödeiEıetie bu lerDarelrİ
aııDde butr.Edura! yeı{ı butİıY8zrllı bo_
tlıD tarrbs€ı 8odüklüğüDe ve çapüırıtğ,ıD!,
İağmq .deıtet lideıiğirrrden b€aı€lıtn btİ
LrEimıyle fiD8D, kspita,ı hiıhc g.üİü!ta-
F çaıırdıyordu- xl'tni v9 r&de bır t _
arİurzıü &.n!İDd!, düle Lrtt s 

't 
l.ct

Dünya §}uY8$'nl! rcrıuDı geıtDdtğl ıı,tna.a,
Tırklycd. Jıtru rerİnıycıl! bıİ Eıüğr
ırtı\ kaodint raİıtçs Ya r8uırıııD ltılaı
İıpltııEt dlrt sdtaDaıırabİliİ, uıEtEtırrİt
flDa.lr İapltsttc d!İr !ığı&m otrkİtc! tu-
Ebtıttdl. Nlt Ltı o atadı, a8valnı ca
lioçıo sdıbt A3-D. hperrrlb!ıı dG, ır_
Dı düıya piyala!ıDdı. Avnrpcıılırdrıt bo,
İıl.! r"rl dedıkAİıt}tıııııı dordutEığa
!&lıııü bulEuyoİüL Yj.D! botadtıır dbl.§D DnP.?rııİ-aıt a9all loanlrn-
aıı hrta Oğuı ira! deltıc! bı! ı!tt-
!ğrlltan yay!üı!ı tcıd€tEıl+ ı!kar!ı_
daD da xe,rdlaı PiA-ır.!ı Avnıpa'ya E Ttır
klye v. YıEılil!ı3D'ı d.a].at nEtır. .AİtD
Emperyallrİnt bu a_§keti hazırtı}]art!!ı
]ranısırı Tnıma! DoktriDi dtye yelt blr
tatbltle Yun8ıisra] şe Toİkiye üze.iıde

.tİtlı Jr.ai .g.me!ıü ıdımlın ııın ,att!.
Ç. tı,l siIte lçtr^ yerll aPr.İnayer müm

İün oıduğu İ.dsr r-^€lct modclı trı€yanı
v. ka.na ek.roml, dğrrıetçlllk de,ııııeıı deY
ı.t kıPiı".lıznütn h.r turlü Dtmat!ğd.a
fıyd.]!!e.ak palazıaDmı{lır. ıeao vc 6zcl.
ıik]. ı95o ıoDİa.sıDds t§e, yerıt tekelcı ,ei
maycaı! .rİıperyaİiznıİe bÜtÜaİerİDeal blr.
ıalrn tş }.ai açtla! ti4aret ve ıibğrıl Ğb^
no,na |rkin]eİından yaİartanan yealt bü
yiıİ.€rmay. ineuııde ı960 Dlraıııds ba-
ri}ftittö!ıdlğt kadaı .erma]Ey\ yabaıcı
s€rmaye üe billiktc laoayie ysttrmqttt.
(t)...

ıOGo mr.sıDda kıe .serİn8,yc JıoĞıı.!-
ıı4rnalt va meİkezile!İnert ttçıclmt tİr.
ag1İ !a!8!,ide! uzak kaıİna,kıa bırlıLte
yerıi tekeıci c.rmaye (o t, d€fıetc dolcr-
dı), b8:i basit siDa]d yatırımtarıla 8tüE
niştır. Yı5a!cı lermaye iıe EoDtaJc!ıü bı
çLniDd. ba3ıar ve bırkıç büyükçe ,ıtın_
ma. t.irerk€q lrcDdi b6ş!ı8 bırtıı.ııa badt
t|llıetl:a n.n.n ırıaıAttlr, dı leç.öıDr.-
ttl, (8)

BütiıD bu oluşon]ards. uıt sıaİsrsı i_
Daıs kapit5ıi.n ortağt .devı b6!ksıa, hıJra
tl roıler oJıDaİnğıaİ vc bIı yaıdaa ıağlı_
dıİıa'ı lE€dıer diğer J,.t,.tsD doğnıüt!ı
doğnıya geİçek]eştİtdikte.i lrtıİakıelıq aı
!aJ.i !etİörü!ü. çalPü geıİşibd€ ca d-
İ,in sfİ oısİsL belrrgiD]egıışıedlr. El
.deg, l§rtlıtuşıarıD erı <deTrl kead!8i.ır !ğy
ıe taıüırç: <c!ıEüuıİy€t ö,Dchj Tltİt
Eı.oağnsi.Dde aorro9iiı tt tbo'dı geür-
aü' ü ypr@. Türkigc lq B&.
alı.i öı!,iı ı!orr.Ja6 oıriı..|tır. BaJgdıı
i.Dlİ ,c çdı8e, çıİtı.ıtodrı camr. Emiı
de! p.ıt!ı€, ıaltikteD @torar leteİd€a
trııtlı.be, paDuİıudaa r{ısıüya, Ddıdrı
tıtımııl tibİeyc ııdıı ıicç ğ,,.ya 

'ü4 
'00 

ı, İr{İı&'§ biiyük irrıatr,l.ı{,i b

'ş 
B.t.§if,.§r,rı öNDERLIaİNDB R -

BuLıcŞTcR, (r)
oğf6d08o glbl, ToİEyc,de !aİ çDı.ı!ıİ ddEE l, B!ıİaırıtD ğDdcfrrlda

ı.unıröıİu ,. bu leıdirrıcd! İ, E.,üırı
taıaf,.dr-o E.liştiİitip koDtroı cdtıdtğı ı-
çıkçA orta},a konuıuyoİ. ceİçtldeD de Tür
kjye ış Bs:kası gücü ve etklultğt !ıe <ö-
viio!ıe:_ li;( et$iş btr dev .mlııt» ku!rı-
lıİştur. Ç::k-i daha öEce de beıı(tİğtEi,

8,ibt bu ögn}ııtD 19a yİrDd!, ııdec ı
ş,rl..§i ve 37 person.-ulunmakt3ydı. Ay-
al yıI 3oDuDd8ı.l taçliı.ıı mcvdrıst ıa 

' 
Dtı

ü&n 46e bln Tı,, topİam pla_§mağ ı mıı.
,oD TL vc buıDço topıırnı lıc 

' 
mtıym

623 bin TL. tdl. oysa ıüı3 ytlı roıtunda
banka 578 sıbeye. 12 {82 p.rDaele !a.hİp
buluDıryordu. Toplam hcrrduat lt murrır
ağ' mtlJ,lD TL !a. ttcsıi vc rıDıı ttıı!-
manıa. 12 İnuyar 478 milyon TL.Da. ma!ı
pı6amüıır ö mtlyar 102 mu!ı6 Tt- ıar
lçtlfakler c{ızdaDı 8?8 mİlyoD TL. D. v€
toplam biığDço ise 22 mİıyaİ {22 miıJıoD
TL. !a yük eıİniştt. Diğer bır deyirte, 1gı3
Jnıı soDuntta, Türklye İç B8ııka!ı'Dı! tDl)
lam !nğı,duatı' a]'!t y iciııdeı.t tqllaJn
GAyfi salı uult Haria'Dı! % |r,l ,\ *-

çc d.8.r!ntı %32J oD. a4t blİ-tortıtı
t'armi.--1i Avnt §.kild. bankanlı Pla§ma!
lıİı cs}tH'ar! .k|r-z .l a. botçc d.trn-
nin İ 308 i büyüklüğlındeydl. (hı D!
değerlert radec. mqkıy.le yapaDıtınaİ ı,
maclyla veriyoruz, yoksa baDka mevdua-
tıaıD GsuH'Dın y8 da bütçe!ıo otlaalİ
blr pa.ça.t olduEuau tıerl !ürtlyor dc*|ılı.
Kl tıiı biie lıeİı !üİüebıılİ. )

Tlitltiyc İç B.Dkarı'DrD 8{ıcü!ü dıİı
lyl bİr ,ektıde ortaya koya-btlmek lçtD,
bu banka iıe birlıkte Tİirkiye'Di.D dıEeİ
ıkı «dğ!,) b&nkarın], yığl Ya,pı vc ıkodi
Banka!ı u. Aıöank\ da el. aııp, bo İc
balkaDıD t{ınümtlzdekt glıcüDq diğeİ z
ticad ba!ı(ı iıe krya!ıay.ı n:

(T^BI- ı)
m]rıiydd. İcırrt b.d.ııın ıçirr& Tür|dy. lı arıbl, Yıp Y. xr.da E!r*İ ra

Akbı*,ın üJrıtı
(r1 Arıı* 197' ta"ŞLı itrorayb)

BıDLr,!ıa ı.dt

1İırklyc l, B!.nİ.
Y&pı v€ ı§eiı Ba.uL
Ab8ıt
üç Banks Topliını
Dtğer 2l Bıaİı

l Eolmarc : ?ürwerbrci
ıı,i, lJır/r)

Trİüı vc llıi.e
§.leuctt cordı_
Dt İçitıd€E Pıln

t
a8t
lı,
f,

89.4
,D,

ftEııD
ııevüı_
ıttıH
P§n

%
3&{
ıll
ıı7
7Lı
,ıl

lopııD
Kıtdı!

P.ı

qo

483
ı8.6
ıa.?
76.ı
2ıa

%
ü3
ıLl

^.173.4

ül

Tİ@.t Bıiıı.airr|nr' Ilirdjtdo Biunü^: ı, Bd,.ıü BğL

cör{ıürlt kL 1yı2 yııı huldı zı ücırı
ba.!ıı ıçelı§iıda Tütkiy. ı! B.!kııı top
ısm hevdua,tı! %36.6 ıııa, topllD l$ıı!İ
ıcrt! % {8.8 lıe, todEn ı6nD lla *29J
ü.e sa_hip. Üç baDİa btrar6dı ııııdüı.,.t
takdiİde, De kadar boyiıı( bir 8,1ıç oıuştul.
duklaİı ve dlğer baDka]aİı ve ba.okaaüığ]
§üriıkledikıeti de a!ıkça ortada. lfurada
Yapı şe Kredl !ıankası iie, Akt a!k'ın pa-
ıa"iaDaD ye.li buajuvaziliı İdDci Dotıya

s8va!ı ı6rarı fi.BADr İıpttsı öfs{ıuoıı oı_
du8uDa dı ıyrıcs değtııeıtİL

Türhryc ı, BaDLarı'Dıtı t tİrakıerr !.9rü
ytıt !@und. t78 miı]raa Tl- .ı uığmi
tı. Elbettekl bu değere bi.d€Dbire rsiıIEıt
değildir. Ba.EkanıD geı§iİnirıt, tüm tıİüı
lçelisiDde değıı de, ı9€0 ıardaıı bu lasaı
iacelediğimizde daİı bu geıi4imiı lttdltl
ve yöaü aç*ça ortaya çıkmaktad!İ.

I
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TAI]ı.o ıı
Tiıfİiye l, Bankasl'nln mevdıJaı Ye Plarmanlarındı

r,ü| _ ,Jır)
9 cl İş ırrala,

TA3Lo n,

-\İlyı lç 8.nkı3ı'nın irıirıklerffirr dığlııını
(,965 _ ,nr- "ı fuarel

Po5 :|!0_ llx ıc,ı
ı:},9o ı3.ı2 12.19 ı0.66
2.9a 2.r3 1.87 ı.3o
7ı.ü n ıl 7tJ6 62.a8

?.6c 7.ıa 6.at ö.a,

ToPlam ıact dtııı
{ Mııyoı TL)

3265
§oıa
67ğ
8915

ı6t6o
ıt to?

Tırarrul ı{Ğvduatı
l Mtlyon TL)

22aa
3609
a8ııı
6,ıOa

ıoı?ı
ı20ıı

'/a ü2.1

ıştirek Ddr
Banktlır
sigorta Şi.keuert
saİıavI Etrk.tıarL
Dtğe. İltıraHtr

Yll]ar
196{

ı96a
ıst
1970
ı9ı,
ırn

t 2.10
7.2|

t1.67
ğ.o2

9.9.t

0.a{
85.43

3.1o

( Boyı|d.k!,,: Tiitkiyı lç Bd,,ıı(,gl Ylıüc fu Polüfl. 
'965-197')

Artr! * |B|
Turk ye 19 8o,ıl(u6ll ğ.owokbf :

T&1o Iı ıs,t-19?3 ]nıları aİ.§Edrld ı0
yüü .ür6de Tü.kiye ış Baık.sgt'nı! bı>
ı8İn mevduatı!ı! Ç {63.8 ıtk bir arfurı.
3265 milyoE TL'değ (3 muJ.aı 265 tni}rr
TL daE} ıt mi]yar 4ü' miıyon TL !ı
yük!€ıdiğiDı girsteriyor. Ayaı şekııde bıD.
ka.Eü pıaamaDlatı d.a q662.1 lik biı 8ı,bı
ıı 2 milyar 655 mi]}oo Tı. da. 17 İniıFt
579 ınltü,a Tı. aa yük3€ımiltiİ. Öte ya-Edın
ayE! dtheİnd€ toplam megöratıD 7ı7o. l cL
Yaİtıdali bir kesımiDj, tasarfııl herldt ıİ-
ıarı oh4turmu, Ye taaaruf me9duıtııİ!

l/t lüı

yüü Eaporb^, 
'963 - 197r)

Tabıo ıv. 1965-t973 yııIan arırıDda Tür
klye lş Balkası'nıD İ$,irakıeti tçiDd., bo-
ti.ıD diğet katemleriD payıaİı azalı.keı, !a
Dayt ,irketler'ıne yapılaD btiİsLı€r Iılrt!ıı
Eürckli oısr&L arthğıDt ortaya koymaıdr,
dür. Nİtekln 196ğ yiııDdr %76.n drı b,
de*er, ıg7:l Jnıı naııDda 9r85.a3 o İıL-
reımıltıf. DEcr btr deyt!ıe, G8k P8z!İ'
ta biitiitıı€lEn€ rİıİecı u}rtıüDsyı eİuırır
L€ü, TiiİLiyt fı!r.ü İali+-llnin en g,üçJo

öG{ıtüaüa laıayi keslmleri lız€rlldeİİ !ı!
ıem ve €tkiDttği de 8üçı€am€ıdtdlr.

sadcce .e.Dayt yattrımıa.L lektötd arı
ıamda snaıize tabi h.*lı!duğu taıdrrdc,
1965 yıtıDda payı .731.68 oıaD Şiş. vc caİn
.8oayiinln pıp ı973 Jnıtııds %rı,tlr., y'-
ne ı965 yılında payı Ç8.65 ola_! ÇimeDto
selayüoio payıDıD 1973 yiıDdı %3.ı0 ı
ıf,eDsuc8t s...ıyi.iDiD Psyıtıırı %1ö_zı dea
%7.75 c ditştüğiinü; buna ı.aİşılü ı965
y ınds ,nevcut buıutııİlaysn l€tdıırjr aı
ıayiiDdeki payıD ı973 yıııtıds %ı2.79 dr'
ğeriğe çıkttgıDı 8öniJ.orız. 

^yDı 
ıtıdıdq

ı965 yııında m€ycut oımaya! xlrnyı ga,

nıllılD peyı i.e ıtı3 y!ıtlds %xL.9 l,'-
ğerıodedir. BuDa l6rşııtk ıfudeıi İmalAt
Ye }totor §aDaylilh payt Ç5,a0 dıı %e.|ls
e yüıgelmi+tr. Öteyald8a Ş€Ler vc Gıdı
Vaddeleri satıaytlniD payı 123.46 don
., ı6.ot} e diışmüştür. c,örtlıuyoİkı lslsyt
yıtınmıarınlD yibeıimiade falkıılıkıaf C,
taye çtkmeıdı Yc dehA öıc€lerİ m€İcrn oı
maya.o salayi daİlartld8 yeıl yatıııtnİıı
.rıuşturuımahadıİ. BuDuaıa be.üe. ı§l'
yılında olduğu titti. 1973 yüııda d& ra-
nayi koılaİü arasüİİdaki yatırımıarda, birlı-
ci aİaayt Şi§e §a cam sa!a!,ll ve ikilct 8ı
rayt da Şeker ve Gıda Maddeıerl saaayii

tşgaı .diyoİdu, Türktye İş Baokaaı'Dıı
d8ha bs{ıaDEıç ydlarılda moDopoı slttD.
ald,ğı bu ikt sanayl koıunun, b4DkaıB F
tt.ımlan lç.ıi5iıde haıi <mü.ınt!z, blİ ,tr
irgaı etmelerl, bankaDıtı l§e a€İ€d€!ı bs!-
ıadıgüıD Dmut töEtzıgclert oıaıaİ 8lr.
çaİ?maldad!rlıİ.

Kısaca.sı, dışa b8ğımır yıİarıc! liBııı
kapitaı koatroluDdakr bır geıişrıeye pıİı.
leı olaraı( Tiilkiye fıoanr kalit liıin aı
8iiçıü t€rrBilcbiDto sa.nayi kollarDdıh yı
tınmlannda da öDeıdl değlşiIııİı.r ortı-
ya çlkmaktadtr ve çlkacaLtlt.

Şımdiye kadar vertleD d.ğ€rıarl€ Tlh_
kiy. İ, Ba.ğkası'ıD 8.ğcü ve etklnltği batı-
sunda 8,eneı btr yakl8şrYıda buııDrııttİı
tur. oy§a, bu baDka pek çok saıayı daİ-
Dı oıduğu 8lbı bir çok ttcıİt ba!İarıı İ_
Dai y&trt-ım Ye k,€di baıkaıanı1 ı[ortı
şiı,ketJeİinı ticAİi ,Lrketıerl da koıtroıu
.lt!.d. tut nıkta vQ her J4ı kunıırı hılrı
deki p€k (tk ştrket€ tğtlİ&lı ettlBl stbl F
liı.tlııl da İurrnatıadır.

D€oöiltr ld TOİkt İ, Bsıhslr'ı-ıı tlı.
cü ve etki!ıiğl orun lştirahığriDİD öl(üdıı
tDceleldigiDde fpk d6hs 8çü oıarık oltırı
çıkm aldadt İ.

Tiirkil,e lş Baakası'Dıa iştiİıkıe.iDd6.
ki payı v. t+irak etttgt tunjudsnı çoL
çc§itıiı!ği ve atrkiye €koİomi8lDlD <ıdıit,
sektörıetiEde yer attşları baDkaat! strcL
ğü ve özdlikıe etktDligiEt çok btMık Do-

.nıtısra ula.ttrtrn aktadır.
Bu baklmdan, T'itrkjye lş lıaD}srı'Drı

tiiti.in işlirakle.ilin bir döikikniinü vcr_
mek çok yararl! oıacaıdır. Tabıo v, bü ı-
m?çla hazlllaDmıltıı

ire 2 miıyaİ 288 mlıyoE T1. dıD 12 talı-
yar 941 miıJ,.oa Tl. na rıçtamutıı. Tar8İ-
İuf merıduatıDdakı 8.tı! %{65.6 dır. Gğrllı
doğü gibt baDkaıı! .ahlp oıduğtı ahydtD
kl kuııandığı, kayDakların bo!ıütı8E bİ-
kııoç bır lEıilde büyürnqtüİ.

Torkiye ı! Ba!La!ı'nııı çtİi rlcoıo
daha iyi YuEulayabilDek amaaıyıa, baı-
ka.oıD i§ti.akleİindeıd geıirmel.re tüzattı-
mıaı yaradı oıacaktıİ. Niteı.tm 4ıİıd!İ
Tablo tıı ıİİraçla harı.ıaıms,ıİ.

TA_BL m
Tıı.*ir. ı? Bı.ıı.ıJ'rı.n lıiraHğind.*i gaıhİtal.

( 1ü5 _,gır)

'üıİıİ6
ı 966
, eaı
1970
1972
l yı3

ı*,itsİı.r
( Milj,on TL )

3o0.a

375.t
aü.2
610-8
ğn.7

rfu orıııı
* ı0,

9.8
ııı
e.o

ı{.o
ıa-7

Aİtt, qo Da' 4 tıo.o

( E.,rürfu: ?irkiyc 
', 

Bğiraasr yi&t ıa Prlrl. ,165 - '97t,,l

Yukaİdaki Tablo. Tiırkiye 14 B8!kası!ıı
lştimkletiDia ı965-1973 dönerni_Ede .i29ı6
ıü b!. arttşla 30o.{ milyoa Tl. da! 8i? ?
mi.l!.oD T!. Da J-ükse]diğiDi ortiya kğ},t_fo:,
Euİada öğemıi olaa, bıı e.rt§tB bi}Jrüıın*ü
İadat YöEü v. ıiteıığidt. d€. Bu Dabrr_

dan Çtirakıeti !!ıttrıayıp. bs-DkaDıı tlttİaı
t.ıenıeriadeD haDglle.iğlD tı]4ıeDdığ'ttı
ha_ğ8,iİerıDıa za]rfİadığtğı oİla!,a koymak
gerekecektiİ. ı(itekım aşağlda veriı€a t8,b

},o & bu yöo€ılİn ortaya ko!ııımr.h8dtr. _75-

PltrF..l.,
( yll)tltt Tİ,)

,655
{{{6
673e
7810

ıoltı
ı?t,rı

1

ıştink]€. xıtı
( xuııoD TL)

Zı,
312
ı{l.a
r3.a _

5r-{
?r.{

l

1972 ı9?3

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



TA-Ea) v 
^Tiiıtıyı h Bonİoıl'nın btlıokıcİl

197 3 llı sonı ııjbatüıı

Baıı.oııı, Scıııoycsiıc (h 10 ofonın,laı Fazla lşıiroki Buluıoı Şiıkcücı

1 - sıNAl Ş|RKETLER
Gıdo Sonoyll

Şrü!, :

^dapııan 
Şeke. !'ab. T.AŞ.

. .Ajnasya Ş€k€r Fab. AŞ,
xüıi).ı Şeker Fhb. AŞ.
TürLly. Şeke. Fabrftsıın l,E.

iıÜ :

uıı{c"aı - lş lıc. vc aı!. TOlk rİı Ş|ıı
içil :

fiıü ırİory Biİı vc Iııt 8.!" 
^JtModen sonoyll

Iğİd.Dr, BaLır İcÇtm.hİr A.E.

Toş _ Toprok sonry$
ç1tlclıb :

ızaiİ Çimcato Fsb. A|.
İ(rrı çitrı€lto §.ıaİl

Cın :

c.ır lıF' sDırü A-!l
Çıyııra cgm s8Dıyİ 

^{.Pqıb.bç. cım §.i.J.tl A+
TeİDü caın §.."üt t'Ş.
Topı8Pt Şişe !ı.D.ytı /IŞ.
Teİry. Şbe Y. cııı nıktİ.hn 

^r.
Tekstil sonoYlı

EıDa:
Bsıüadr Pımı*lu DoLumı ıı. tl,+
ıp.hl, xeEsu.st Tl,Ş.

tı(8tdE ldlL :

Ab. Aİıılıı( Ir:ıttürı §.!8yü l,,.
hıüıc! bt€tiı cü §.nıJt ı'E.
Lastik sonoyll

ılüİİ Pıttııı r i-tlİıcİı 
^l.Kimyo sonqs

ALd.Gb Gtıbİt sıDıyü l._!.
Kotum. Taİım on §ı8n Tl,t.
L€g€rs Bİotİe!,§ (Türı.iyr) §.!. v. T'b. Ld. *L
Pl6sıik sonoyii

Keb8.ı İloıdirg ve ort. Plaaik §8D. AŞ

.ı ü.O
ı{.o
5.o
tlıJ

20.0

ıo.o

16.9

,.4J
,ı.6

a.7
ğ.e
,3
B.6
lı"o
aı5

l..a
9t.3

10.o
ı2.0

tı8

loo
2|.ı
20.o

_76-
20.0

(Keyaak: Tofkiye İş Ba-Dkası. Yıttü [ğpo. ıEı3)

_Tı_

l
Ictaı İmıııa :

e.llk Haınt vc-t sanaytı 
^.Ş.ızmır ı,ktaııuİ,, f'8hriİrıı f-ı-ı.

ı{adPnl ınqaat İşüerl T.A§.
omtaa tonativ lİs.Eniayo .§' 9!"
Pregiz ıletal İmoltt Saııytl A.Ş.
T€zsao Takım Tez8ıhlan 88!. Yc Tlc. A.Ş.

otorııotıv i
Tofaa Ttlİlk otornölı Faıİtı(ırl JLŞ.

Eleldrlk lf,ototlı :

T{ıİL, Gğeraı Eıeı.t!iı. ro-İt ı+
waa Eckıtuneİ. cth. ve ı(d. &D- 

^+EıelddL :

c€ıerıl Eıeı.t ık T_a.o.

2 - BANKAı-AR
tlcıİet :

Türk Du Tl,csİet BaDİı!ı 
^E.latıİı!ı :

sın8,i Yatıİım ve lkedi Baıkaıı A.o.
T(hkiye §l.aal KalkıBm8, Baıı<slt At

3 _ siGoRTA şIRKETLERi
A-oa&ıu ADoDim rüİL §tprts Şıü.rİ
Ankara Aloolrİı fiırk sigğrts ŞıtLet|
D€.tet Re8sürs.ğ T^.Ş_
Mült R.aslir8,!r al,§.

| _ sAiR TicARi ş|RKETLER
Itanet İşıerı ıta. Şı.
ı(üttıf l&yıDıan - İ, T. lA. ıİı
Nstİnaı uukayjü rı. Ar,
Iıors, oto Tıcarct A.ş.
t mumi x8*8zıJ8İ T.^r.

5 - KuRULUŞ HALiNDEKi ş|RKETLER
Aİrıır,!ıDrır Çegİıe lİrlrtlL T..jdcn 

^+ceytsş ceynaa Tekrtn &!ı!dl Ar.
EdirD€ Tu.izİn v! hd. ]t.Ş.
E! clb.e sslaytl A.&
GüDey cam Fa§rık8ıın l-Ş.
x.ıy8r Kuİ!İİnı ve hrp r'.!atİ.ın Aı
s.dı §..o8yü A.Ş.
§liigiıt sd.aınik §ıııyır A+
T&k im oteıcıltL A§.
TtA\yı İpıtı. saDıyü 

^|.Tüİk Alrrıaı rrELm r-Ş.
Tiırbye Maden Balıkaal A+

ıl6
ı5,
{8.t
ıa?
ır.o
{ı,5

67.ı

ı5.ı

u.o
,0.o

5.0

lll5
le.ı

ıq).0
10o.o

u2
A.c

ıı.o
9eJ .

2e.o
ı0.o
ı,

l

ıoa
ınc
?öJ
ıo,
ao,
a5,
{ı.o

ı0.o
10.o
ı5,
ıl1.7
tltJ
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Tablo v. Tiiİkiye 1ş Laaokası di)e adirn_
dırıiaD rımp8ratoı.ıüguD > ekooomtk dHı
h3kk:.,fu açlk L.r i.i.r vernltktğl:İ. IJu
bankıaD lrtlrek etmedtğ1 .aDayt d8ıı yoır
8t|,,J.r . Kaıkınnıa nlı ulacalü, bıa aaaayı
dsır!ı y.tıJı.ın ml yapıııcak onu d. btz
y3paİg Yani, § Rınklsı yapar, djye a!
t-ir...hll?cek 8eİçek bıİ 81ice sahlptır bıı lL
DaDr ıapita] kunüugu. Tabıo v. b.ı baD-
ka!ıD ..d€ce aaıayi daılanDdakl deghü
§lctme]eri değiı, büJ,ük §lgort_:. airke|ıerıy
lc ,ıaaıı.ım bq8!ğlanD! dr koot-rcı.ttt8t-
nl o.taye koyuJroİ. Daha sonra, ayn-Etlll
bir şe}ıde açüdayacağımız gıbı (yatıİım-
cı ba_a)aaıaD dlya adıa-adır a.o ve yıhDcı
fi.aas kapiıaliD düniısü ve teşvıkiy}e ku-
ruıaa sınai Y8tlrım ve KEdt Balkaa oG
Tfirklye sınaı KalktDma Baıkası'DtD eıağ.
ocE:ıık bireİ 8lıç haıiDde betiraİııe@.ığ
İınde de bo, İoıü Tİırı.ıye İş Baakrrı or_
Daİı§tlr. Niteı.irn lş Baakası sıısı Y&tL
lun ve I<tldİ Ba-okası'Dıa aeı.mayedıi!
Ç6r.3 ıiıe, Tİıİkiye §ıDai ve kaıb!ıİoı
BaDİarı'!ıı İt"tEy..i!h * % 21.ı .rDı
.ıbptır.

aüİedı ıı btısıısa da d€ğiDe}im Lli B!-
hldigi gibı btt kurululrı koD.tİoı od€öü-
mek lçiD bu kuruluşuD Eerrııay€itıb çp.,
BmıuğıDa !ıbip olmaL hiç te lsİt d.*İL
dit. Küçük ama. etkjn bi. Lıtıl!ş o L!ıİlı-
ııırrı lditi}arıDda beıirıeyici.oı oJ/! İıa-
!rı yete.ıi oıabüiİ. Öte yaDdaD, İş Baıİı_
at'Dıa bQıitıi bi. kuruluş iiz.rindeki $ıco
v! €aLi.aliğı .ad€ce getmaye8ı ıçiadeıd ıL
Jn i]e orantdı d€ildi.. İş Bqıka!ı.Dı! sa_
hi! olfuğu g€a4 kİ€di kayla}ıarl diğ€r
!ı€thd€r lıreİtDdeki ta€rneıılği, çoL ö
narüt d| vC lç tıişkiıe.i, (aır r8hlp üı_
ğu &.rİİıaye paylDdağ çok d&hs tiıçlü ve
atİt! öır drılum. tetırlİ. Eı bakııt*!,
b...İa.aıı c8tİıeDıBi ııdece b.ıiİır bir aa!
ıebı€oiD ..tmaJrc6ildcıaı p.nyıa 6tçtuü
ıneı. ! Bıııııı1 lıi!İıt€İ b{ıtüa(§dc rıG
.ıın nddı.. o ,lm.ı bu İufuıuauı t{cü
d.nı iyı .ılqıııİ.

Ötc yı,dın lı n .ıııı ıdır. I.cJıt
Oyel.İi'aiD rdıahnı kırs bı. öıaİn tçıD
bJ. oısa bakmak, bu baııkaDm poıitıkı iıe
üe dch.ceJe kadar içıı dışlı olduğuDu b.\.
m.n oİr.3j"ı ko),ar, ı966 yıııDda İdaİ. yec
iisi Re§ l-ekilıDia Tlrtr5 Gülıe! olduğu.u

ve bu ıdaİe mecl§iDdc Prof. Fa.hır Aİtİıa_
oğlu, Ahİnet Muh\Drana!. c.ntt ?8_
lllJod.l E.t ı l§ı:lüı ı ',ıJiundu3uou gorüJ,D-
İıız. ŞlrketlD c§kl geneı modürlerıDdeı F€-
rıd Basıı.ıc.ı. d:ı]ra §oDra Tiıİkrye sınai
Kaıktırns, Bı-okası ue §lıııl Y8tıİ!ı| v€
Krcdl B3nkrsı İdare I!ıcclisi Reisıiğ8e 8e-tİrumişti., Diğer bi. deyille. İ, BaDkast
biİ okutdur. c€tişğo üğer 

'ıDs,Dı 
İıpttaı

kuruh§ıaİ!ıı ( hı o kiıruıucır bir yerdb
İ! tsaokas]'Da töL,ek bağı ıIe bağlftİıar}
yiiıetlcı yetjrtıİo btı okuı. ı972 yılıDdı
baDkaoD İd3İe Mecıi§ı Reisllğine İamau
Rtirtü Aksat'ıD geti.iıdiğinı Prcf.  JzD&
Jgu'Du. yeriade k6ıdıts!ı, ,ü rçİDdc İdı_
.e Mecıisi üJeıiğiode! ay.ı]a.aİ DüD!,a
BaDka§ı'Da kapııaıaD, Eriİn'lD .öğyİn t8_
kımr.daD AttiıA Kaİacm8loğtu'nuD yer!
ne yiDe caİıit Kay.a'Dıı üyeıikle oo!ı.rıaı_
dıİddığnDı gtirü},onız- T.uralı Gğne, bıİı
ldare Meclisi Reiis vekiıidir. ı9?3 ytııEdı
ycli blr değişikIü çıkıyor ortay&. t\Iİelt
GiiDeı D§işlerı Bak6ııığı'ıa tİ8Jcder

oıu.ken tdaİe ıiecIi§i Ba!kAnı4,ııı tbıa_
bim Öldem tturiliyor. ı,gı3 yı]ıDaıa 1ı ıd$_
ıik ida.e meclisi ve ulnum müdüıp (umum
,nildib §eıahattiı Naaaİıa.u ayDı zamaada
idıİe mecıisi üy€§idıİ), yilıe iaıare m€clİt
ka.arıyı. ı. mı},oo zı2 bin TL Flm d8-
ğtttdığl ( Kadan ) tüıİiDülde, tüıııüığlı
d.bu bo!ıaıı! Dasü biİ fi.!s,D, tıPltaı aİ
paİğı otduğu sçüça odaya çıı(aİ. Eıbet.
te kl İş Ba-oka.st ıdaİl ,rı'al üyettğı !€
ronutlandıİıla!, bır <moE*aı, İrrtııD,
<lmtiyazlan, 3adece maaş ve pıfirrü€ısea
ibat€t kalmoz- Ams bu loİuo b"r|.t bıt
çalı!'na!ıı Looııstl

ı! B.!krrı'!tı r.lcımD bt.ı b0y-
ıe. Şimdi diğer ikı (dev, fina.Bg }aDiıaı bı-
ruru4ııı ılğlıeİlıo,

2 _ YAPı vE KREDı BAİilKAsı 
^"şTürkiye fı.o8.ır }ıpttııL dcvı€tcxİİ İL

ddi8ild€ tbti$ıİnıa btMttüıüp, İırİıcı DOı.
ya, sayaş'hıo $Duna ya,klaşüdığıDdı, 8te
ıeDeD Ye.t.h. dı .ğr.ılegneıq lstey€a r*
li flDan İapltaı biraz .defİ€t4oib vc
.büİ!kaa-si, kokaı; sgır. hareketsi, Ya çok
.tedbiİti: c.H,P. dea büytık öıç{ıdG etırı-
ieaea ve de kJr§:lığıada etkileyeo İş Ba_D-
k3§ı'!ın JiaDlıda J:ri ve .diıamjk fıDa!ıs

_7A_

ü Kitynak: Yapı le Kr$di Bankısı 29. y. tlürriyet Gazet€8ı 9, EyltıI. lÇı3)

kapitaı ku.uluşlanrıa üuya4 dlyduğuDu
Fördtl. Aımanya'.tD .ı§tuecegı aİtü oft!-
daydı. Ye!ır Ö$tiar, ğı müllefi]deİ, do_
ıa]n3tyla ycni .olaı!akı.r, ç*acaktı TO.kt_
y€ fDans kaPitalıDe. lJtü kozayı d€ıip
dırarı çıkmı!ııı, kıaıüı.tıı .iktllnce» gc-
.ip uçnlanıa zamaDı Relml§ti. Tbk Daİtıu
dönem tarihe kaİışacak, Tiırklye'ye çok
partill (demokra§i, t!ı€cek yana arrtİ
ıeceİtl. Demokra.8iain bir ölçüde itjlaı m8.1ı
otuau da g]ti!öniiode tutuıacak oıursa, €*!
bezl,ı?ğ.nıaİlmE. yeıi Dıİ§adaE, y..ı çı_
p.ıldirİ deİa büyük pay kapabilmek tqiD.
diiİya koşullgİıaa .u}ğıın> hareket afuneİ
,orunluğu üe ka.9ı karşİya katıyorıaıdl-
Btiylece 19,tt tarihiDde, Yapı ve Kredi Bao
kesı A.Ş. kuıİrdu. Hürriyet cazet€si'nro 9
E}yıü 1973 tarihıi 6a}4sı!da veril€D .Yapı
v€ Kİedı BaDka§ı. 29. Yıl) adı! üavede
ba_oka. keDdjsinl §iryl. ta[ıtt]ror ve taııutüı
yor: .cumhuriyeti4 2ı. !rrııİd€" o tüı.şİD
ışğındaD, Tiırk vataDEin toprağ-ında! ve
kaynaıülaİuıda feyz 8laİak kuİutaı mitıı
müess€§el€r içiEde,'İıpr ve Kİedi EaDka-
al'i:,J 6za1 bit yeİi vardır. İapı ve Kr€dı
8atıl(ısİ!ıD kuruluşu ( İsta_obuı - 9 Ey_
tül ı94{ }. ]ırİLLİ BANI<ACıIJK TAJIİ_
HİZDE BtR DöNtr Nor<Tı,§, Bh, A-
şAld^ TEşKİJ EDB-

MElf,LEİ<ETn(tzDE TAıi ANLA_
üIllJA, .Ö zE L T E ş E B BtJ s B Aİ İAc I IJ -
G, BÜTüN GERE!<Lm.İ !-E UYGIrLA-
MAI.ARrYı,A - 

.MEVDUAT BANK^Cı_
LıĞİ YAPI vE I(REDı RA,NI<AItr,NIN
t<t Rt LUşU tLE aışL!.rrş vE aEüş-
rtŞTıR...

Bgnkı ıuİıııuşıauı 7. yıllİlda, mevdu
at baktmındaı Tc. ziilat Bankaltıı va
Türkı},c 1ş ı,.ınk.sı Dı tak,ıJgn, bütüo baD-
ı(alaf at8sılda diçirki ,rrtv4 yük eınıl, vc
bu mevkiı buglıot kadar konunuştur,..

Yapl ve Kr€di BaDka-sı'ntn 1ı'l T^_
BANoI gERrlAyE vE TEKNIĞ' 

'Le 
İg-

BlRüaı EALIND8, ekse.iyeti ,ri.İ oL
,r@k ibel, J5 işttrakı m6,cuttur.»

Eanka kurulı],.uİlun i yıılnda mevdu.
at bokımııdc_ıt Türkiye'& ü4ü.cü ıı.ı!n
ele geçıriyor ve bu !ırayt biİ daha da }&y-
betnliyor. A]anca ı1 i y&baocı aermaye !c
olaD 35 sDai kuİuıulta ds İsirakl v..İ. o
zı]n]an ne oluyor bu s€rmayenin nıteıığl ?
Tek başlDa ba-ğka scrmayl6l ınl bu? Yoı-
sa serbest İekabetçi dönemdeD teıeD, tekd_
cü€şmiş bir GaDayi kapitali mi? Ne o Dc
de itekı BaDka açıkça .öyıü]mr zeİao.
.BeDim §ermayem, yabaDcı fiDaDa İs,pıta-
liıı de ka.tı]d:ğl. yerli saDayi ve bad(a tsİ_
mnyeİeljDin kaynaşmasıoda.o oluşa.tı bır n
ıe karşı kaaştyaylz. o za.ııalı, D-
6anayi *rİnay€siDilı t€mdiDde dç Dğ!iıt}
toprak ve tıcaret rFr-rnayeİerı yatülDr. DF'
mck kı daİa öDceki 9efirıaye biçlrnıeridaa
ditel anıamda faİklı bİr 6e.rİıaye ötçİDry_
le karş! kaİşlya!.ız. o biltn v. rııİ8ır !c
den gerçeği g,özlelde! la}ıarıağs çiBtla-
.aı( b.ı aermaye].e teorıtekı teıçeı( 9.dıı-
dan faİklı adıar taİmaya çalışalım. D0_
pedüz v. açüçı fila_ğr k4pit8t tıı.

BaıkaDıD ı9{4 yİıDda ı ıb€rt a{ Der_
s.neıi ve 2 mtl}oD TL. lık bi. & acırıeyğ
sl var. Baka]ım 20 }d içiDııe ıerda! rıC-
İeye gllitımi! ?

TABLo vl
Yopı y. Kıedi Bonkosı'nın Şube - Personel vc Öz Sermoye3indatl

G.lişm.l.,
§rD. ao!,t r PCJ.o'.d ga,,l

ıaa
a ıgıa
ıt6 2617
lD 01m

öz Scı,ıııaıyı
2 Müı,oı Tı.
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)
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rür
ı9{,a
1çJ{
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Görlllüyor kl, p.r!@d ııyrı ıı ,tı
lclrd. {{ tet e10o e vc lrz...rmry. lse 2
mıı],oo TL daı 225 ,ıütyoDı !§İsıruı
lel4 yıtında ı olan ,ırb..a!n!! t!. {z) ye
yü)(..ı!n!. şdece arz lcrtn ),. ıı3 Lıt aİt_
müt. Blryı. büytı].or Tüİkiy.'d. lloıD k.-
Pıt8l i{tc. çOıhı büyilte!ıer Yır.

Bu botr.hı!ıı irzeulkıe m ytnsİdıİ!
gtl|{imınl ir.rn.k Fl§. yeter.l d€reccde ay
dıDlaııcı olnıaktad,. İ]aDkaırı 1968-ı9z8
dönemind. tştirakl.İ. topıem kredİler vl
toplam mgvduatıadaki .İı§t8n ınceı€diğL
mizde TaDıo vll'd€kı değetıerl eldc a-
diyorur:

TA.BLo vn
Yopı ve Kıedi Bonkosı'nın İşıirokler, Toplom Kıedi|er ve Toplom

MaYduotındoki Gellşmaıa.

Yüıar
ı968
1se
ıcıo
7İı|
lıI2
7rıı

İrtıtakıer
(xüJ.a Tı)

66.7
92.1

,:A.9

'15.7787.7
m.2

Tbptam
Kİodoer

( ıiiı}a Tı)
7157 2
BaI2
2948.t
«pıD
5762,
7+ıo.e

Toplam ıat9üııt
( xıyoD !t )

2a7s.7
360{J
1an,
61(x,
aTn,a

ı64r.ı

rlıtB
( KıyDıİ]sİ

% zxr.l % A,
lapı ve trrcdi n ilİl A§

% ü.l
İüü Fıa]iJrtt R.portırl ı97ı-ı97}19ı!)

Nc drİüyor yuİarıdakr ta.blo ? BsıLnn,n
l*iİıkıe.i.D.ia 6 Jnı iginde %2İı.ı, Yedjğt
@bfi İıedıletiD .7.M-2 ac to?ııİı E_
drıattlts İ. %266.ı 8ittğDı. ot ysı_
rtr_a 1968-1İ73 döDerniodc 

'a,pı 
E tğldi

R..\a§ı'nİı to!ı8m tİedıarı taıııı8D Daıv-
duatıD Jr8İİ8!ıl. ot8İEL %70 i L8ıııİ olmı+

tur.
İıpı vc Krcdl Baık.ı'Du .YaPır!ııı

.ı8hs M bif !.&Iıd. ortıys ı.ğy8bııD€ü
ı4d.D, eyDı tliiaemde balkaaı Yerile! tıGdİ-
ı€ri.o, .eı<tİiİte! aİsrıldaki d.ğüıİnıDD h..u
gi }öde gdignel4€ oıüığunu tıcel.y€üuL
rk: (T!öıo vIıİ)

TABİ.o vIu
Yopı ve Kredi Bonko3İnln KredilGİinan Sektörler İtiboriyle Doğ|lımı

lıhı
ı068
ıı69
ıgıo
ı97ı
|ıız
ı9rı

Eğiaya
% 2987

§.2,
:ı8.8t
!ıo.56
ı3_20
a8.ıa

'Lr 
at

% ıı53
xı.7,
ı4ra
ıt-ıa
ıaJiı
ı4tc

ııİ{,d,ı
q" ı.6.a8

ı3.s
,.ıı
t.ıo
6.ıO
aıı

lç Ttcstlt
.t ü.gı

uJo

^.r,ı9.aa
18.a4
ıö.56

ı(uhteııl
7. 1.76

E94
,.lı
a.üı
7.8İ,

' 6-8ı

5.üo
TL. d8!
arağı
oıe.nİer

% 5,ü
g,n
6.glı
e.?t
e .12
8.10

( xıyBııdır: Yapı v€ Kİedl Baıksrı A_Ş. lüık Feaıi yet Raporlan 1971-1972-ı0?3)

D€ürıek ki, ba8kaDı! venİıi, oıduEu Lİ€dı-
ı.r tçeri§i.Dde cDayi .eı.töı-iı-De aynlaı hE
düerü p8Jrı %29.87 deı 

't{8.ı4 
e Jrtı&.€t-

miç buıs karşıırk it}aıAt kİ€diledliı peyı
d. ı5.t8 de.o İ6.ı9 a" iç ucaret ıaedıtrerL
Din payı i§e 

'. 
.93 leo % 15.55 e, dü-

mİ!r. ıhİ8.8t Lıedııeriıiı InJrıDds d. bıs
6rttş var, .' ıı.İa teDril ı{,36 ya yük8el-
mi, bu pay. Bu raklç .,laİ, b8ıkaDı!, ö|
ve iç dinaİnigb b.lirl€meslyıe, b€|iİlt blİ
yibelım içorl8tnde oıduğuııu giİEteİıyor.
ı960 ı8İdaD Onra, Tll.kiye'd€ dışı bqğırnll
daha çok tüketime döüük, moııtajcı btr
«blkıımıı vc <saDayileşğıe, başısrrısn|

mı5ıdı ? l$c bu oıuruE vc t.liır,wi- Fre4
.lıyoıdu Yıpı ve K.edt BaDkılr dı- vc
§İDı yöldekr tlliJınıı dı.ba ds 31Eı!ıs
gi on5daJ.dı.

Öteya-odaı sadeo. ıö.asyı ıobö.Ooa
lytüan kİFdılerlD. r.lsJıl dAIıEn ıtlbaİlr.
la dirkiıffu yap d!$nda lrue TA3ıo ıl( o
eld. odiyoruz:

TABlo Ex

YQl ü. Kİ.d 8onİosı'nın sonoYı sektöİün. Tohcı Etüğ ıOtdüaıh
sonoyi Dollorl İtiboriyle Doğll|mı

(1973)
Bo,ıay1 N. E@)ıçl fuO
Metlı ve Mamuİlerr saıııJdr % 26.?3
Tekstü ve örmc §aıı5ı|! 32.ıo
cda MA&€lert §8ıı!ııı ıo.Tı
KknJ,ı §rt.yü 

'Z'cam ve Toprak ıfsmıılıCt taı.' a.ı'
ı(atbaa ve Kğğ'ıt s88ırl 6Jı
Diğer san.J,i DaD.iı1 ıOa,

ım.oo
(KıyDsL: İapı v. tr..dı B.ıİa!L 

^_Ş. 
Yiı ıü F8s.uy€a Raponı. 1Eı!)

Girrtilüyoıki baDkıDE !aııı!rı ektöİiıDe 8-
nrdı$ kedlerin eı büyü]. İİitİıEıtht
teığtil Y€ ör!ıe aalaJaii 8]İnaıdadı!. Ebet_
teki biİ raalaDtı değildir tıı. 1'ütklye'ıiı
ortak Pa?j.r'ıı <bütü!ıegnesi, hl,ıAn.rık_
ça v. hızl8nör-ıtdrkfa, Avnİp& liıası İs-
pitalt iD TtİrLiye'ye bı.ıktıİiı b8aııcı a,-
tıari, daıı oıaı teı.gtü .ıaıİlndc ,üırE_
ıar, LrEötı.İ ,ıştiaakıe. de .bğaı oısrEİ ıİ_
ta.ıkttİ 9e altm8}tadrr. But8dı g!çarh.o
biİ kete dahs değildim kt ).aba.Dcı iiaüı
kıpltsl .Ttl.klye'Din saDayıleşneglnl ti6.
mlyor, deyirrıl toı< ba4ıDa, r.EıaİrE t!!

hatt& yaDı§tır. Yıba.act flDı!. İrpltaı
kğıdi gl]diim ve koDtlDıl,n.rtl| tErt tet-
Dolojiıeri ıçereı, OIİeDi! İ!3a.a İc tı5lıt
İsyDahıarınıo eD İr§JıoDeı v. vçİlntl bıt
lekilde kulıa-aıım8sı!ı day8!rrı8y!ı bır
Galayiıesneryı kırkıtıyor ye b{aİtı,
c8ıı ıs,e tekstİ bu Dit€ıikteı.i as!ıyı dıı-
ııırdaı blrd,

Yrpı vc trttdı Ba.Dİa!ı'Dtı <darı E
ftıııı' kapıhı kunııuşı oıduğıı h.nl.-6
ı+iratleriain döhımlıDdeD d. aot M ıı-
ıı|ıııJpr:

Tr.Eıo ı
YAı Y. Krrdi Bontoıı'nın hrfuoHaıı

1197' Ilı, 
'çıı).8Oıoı-

İırıLı ; .Bobıı
B@ rırİaı

'ürırc, 
!q,ı. 8@at

* 
'ıtffi 

wl
otomobil ve Motorlu r
Aroçlor Yon sonoyii - R.belt P,,,ür 1Br,İ ııotoılu L9,
- oyak Reoault to. Fgn. A§. ıjı.9o A,'aç Yıa §rn.Jıü AŞ. 2a99
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_ lr!ırarıı EDdii.trr Tı-Ş.
Gıdo Sonoyiı
_ I\ıryıü Tüıkıy. YıÜ vt

Mitm. A,Ş.
_ vla{ vlre Gıda srrııyı! va

Ticaret A Ş
Motboocllık sonoyai
_ BİDbirdtİek Matbaacııtı

sııaytt 
^.Ş._ TıfdJuk Matbaacılü

galarİ A.§.
com sonoyii
_ 

^_aadoıu 
cam sı!ıytl AE.

Etemit sonoyii
_ Eteralt §a!8yii ı'Ş.
Turizm sonoyii
_ AkdeDi, Tlristü Tğiaıer A.Ş
Kimyo sonğyii
_ A€İo Ierck zit-&l ıaocı&lc

für{ F8.b. ı.td. şıtL
Tekstil sonoyii
_ Kanaıtep. ıı€lrrıcıt Dıb.

Tl,ş.
Eneİii Ve Boyındır|ık
_ Bsyldıİıü tşıeri .A.Ş.

0.03

-t 1,.l5

25.-

5o,-

ı0.-

0ı.-

e6.70

ıl,-

ı0.-

B.77

l5,-

( KaJrıak: Yapı rle Krdi BaDİğı A§. Y ıü l.aaıiy€t rapon ı9ı'

T8bto :( tıPüı İ, B8ıkasİlds oınığu gü,
Yapı te Kİedı Ba-akasİBm da pek çok sa-
aayi daıındaİ.i kuruluşıarıa bi.ıikte b..D_
Laıı.ıa liaDrte lirk€tıeriDiD bi. bt ıiıİ{!ü
Loatrol etıiğiDi ortaya koyıryor. Yi.D€ tğ-
İiMiıEa gibi, eski adı seıaoik BEDİ88ı oı..D
tlııElarataaı bdii§tİi v€ Ticıİet Bs8ı(ıı
lt.ş. Dia a.rııay6iıin 9a34.6ı ı YlPt rt
Kİedi ElaDİası'oa aittir, Aydı şekilde İıaIk
sis!,rt8 T_A.Ş. de boDığ!ııD Fyı %7ö ı
buımg}tadıı. Diger yaldaı, yiıe b€ıiİti 8-
layı daııarııda yatıİun yaEİıaı( ve öde-

Decek miüerİeİ vettilerd€D Luttlımaİ ı-
macıyla kurulaD EDdiıştn HoHilg A.Ş.
Diı sğİmay€§üıde, Yapı ve Krcdi Bankast
119r.56 ıık bit payıı tOrstl .diıD.tslrıi!
hı p.etiıde bu, hdiistİı lıoidiııs:in dı-
müyıe Yapr ve Kredt Bar}raı'ıiı oıü.sı
!.Dıarİıı!ı 3dıa.
Bu baktmdağ Eadiistrt ıloldiDg'i_ğ iştırsk-
ıerı geİçelde. Yapı ve Kİ€di B.Dtgı'Dıı
i8tıİaİleri-DdeD balka blİ ley degiıdif. Bu
iştıra}.leİ de Tebıo 

'ğ'd€ 
&.tıe!İnutt!.

Boa|r.,nğ
ı(ırİıı.froı
8efinarcraP-

'şairo& 
Po!,r

n

BOaJrair
llın ır{iara
se?'.alerin
ıştirık pogn

n
otomobil ve Motodu
Aroçlor Yon sonoyii

Tekstal sonoyii

- KaİtaJtepe Measucat

Motboocılık sonovll
Bınhırdıü,.k lnoaclılr'
sauaylı A.|ı.

- Tifdruk uatbarctıık
§aıı8yIı A.g,

- Elernit s8ı.yi A.Ş.
Gübre sonoyil

- Baodırİıı Gob.ı
Fabİika.ıaİı A§,

Boklr sonoyll
,- Ka.adent Blkır

§etmderi A.Ş.
Boyo sonoyii
_ ğyo v€ sarloıi! s.ıtçtıI

§eltilcİ,k Boya vC vertılİ

rabflİıı|n ı!ü. * Ifi
Demir - Çelik Sonoyii

- Hrı Demir v! Çdt
Fab. Iaİı A.Ş. o,ıt

Porselen Sonoyll
,_ ıstaDbul Porsel€. sslayiı 

^.Ş. 
o,ı?

Enorıi
_ Çukurovs Eıeıdnı AŞ. 0,(5_ Türkıye Petıpuerı A.o. o,a
sonoyi Finonsmonl

- Yatıİırnlar Hoıaİlnç 
^Ş. ı9,ğa

G,do sonoyii
- Tlfyağ Tİı.ı(ıyC lıİ v.

Mam. A.Ş. qoa
xayDak: İapı vc Kİdı BgDıIr trıbı
Faauyet Reıpnı lyıı

YıIlü Fas]iyet rsDorü ı97t

ı,_

Go,vı

\-

a,16

Ka)rğak: Ylpı,e Kİedi Ban].ası  .Ş

Yapı ve KIldi BaDka8ı'Dıı i$,irakıert o.
&dü.tİi lıoıdİDg'io isıraı.ıeİi btraİsiı8
d. aııDdıklarıDdA, balkaırD giıcü d8İ.8 ı-
çık ve be]iİ8ıD biİ !€kiıd€ ottaya çttğ!a}_
ta-dır. Örleğia tlerait soıayı A.Ş.'de baD
heDın serınty. fğ,y| 1c 2j,7|, rıoırriğg'ıı
par| k Ecz' dir. Btliıı.t€ txı pay 

'sı.zıe yükselrneıdedİr. ı'yDı çeİIıde KaıtııteP
xet§ucat trb,brlİaaı A.Ş. d€ bu otta.k pay
% 20.66 yı buımaRadı.. Tifdruk MAtİo.-
cüık salayit 

^.Ş. 
dc ire bu pay %gg.m

gibi, sok büyük bir *er otırak o.trya
çıLİnakt.dıf. Dem.k ki halgi Dotdıda! ba
ıOıırıa bakıı.ln t8pı ve K.tdı İı.nı...ı ı_
çık ve *çik bir ışkııd€ biİ filrD. Lıpit ı
kunİuşıduİ.

3 _ AKBAı{X Tı.9.
Şirndi. E Jrülsn! qı <ndır, G!

<pa.lak, filaa! tıDitaı kunııurı .At<_
BANx,t i_aceı.rncE. badıysbtıtrlı.

Dahı öDcc de değiİdiğknlt aüL ör.ı-
ltİl. tktDci Dü.Dya savarı'Dı_a Eu.a q-
ru Ttitkiye li-os8 hapıtdı .kabıD. .tğs-
mı!ıot, .ycaı uluıdA., ınJ.oıdu. ı*a bıı
..o,bJektu, oİt8rn tçerıı[ode, sao.4o! bttı!-
de ıKay5g11 EliiıtfaiDdeD teıeD b{İ L,aç
.ııoTEŞEBBls'. (Adaıa'lı Çirtçüe.,tertŞBlRüĞı, yapaİak Akba.nk'ı İuİdulat.
-{kbank'to keodi .tarihçesığde bu .biİIeq_
me, diyle aoıatılrr: .İ]riııci Dtiıya sav8ş
sonailsıDtD Tti,ak i}.e'! i-Dde ekorlor\i,^ ticofl

tc ,üoi alar.(b o,r.ti' bi ,e*& ctıüuye
c€ı ve ğaa,bütiiD tiiı8eıeİd. kstırıdı brı-
lrı.nabiı€cek çtedi ıı4]1 hrr.rr.Jo, İalDcı
harneo DİJı.nrrrafiaıaİo iri Bu ğu€Oda
cumhuriyetteD soıra kamu ıerınay€8l İe_
ya terebbt!§ü I]e ijeeı İ.rgülb? tr &c G
nıalkıdL lya[i filaDs kaPtta]iİ ]ığtlatlt_
İnek amacıyla| kuruımuş butuDa.o Tılİıdy€
Emıak Kt€dı Baı}a.ı (1927), T.c. xcf_
k4z BaD.ka.s (ı930), §ı.İnerüaık (ı08lı),
nler Balka;sı (ıgı3). Etıb8ııİ (ı965) v9
Türki},€ Halk BaDİ8sı ( ıgğ) dt!ı!d.,
Ttitkiye lı Balkası (19a) ıüır1g .a''rtg,-
ye oe ıbiı.t tq'b}üra ıı. vc 

'j&diüü 
ğ_

.ri.aı va ,oş6yilnc irirl4,jrli,'ı gptffi
( eçÜçalt li.DaD, ı<ıpıı.al t^h,İLİıbori
Fİçe}ığtirmek ) İçi! İunıııtüğ oı58 t*
önemıi barka tdi_ Bu J.ııatda öaeı ter#
btığii! ku.duğu Yıpı vG tatldt Ba.aİı.
(1944) lle Türıriyc caİalti Ba-oüarı (ıe$)
da buıuDmakt ıa. dc, bu baDkalaİtı dı-
hs çok yeni v€ h6lız örtüueD,ıne]cİ{Dlı
başDda buluıtrnııaİı Dodeaiyıc Yırtı}ıırL
aır etkiai 8t riilrnem€Lt.rdı (AJ!a dö€t_
te ki gtkaçıP kapayıDcaya İadsr gütlııü
c.Eı ),

o}-sa bu döoemdc Dİy{rr. egııtrılDab
fe al}runl'ağ|.ıda buıu.o8! Türkiye Et<oıG
nıi§i, çeşitli tiiı8eığİde Jr€at @la,al
lyaa! yeDi sömürii ala.Dlarıdıı) Ye yeıı
fo!la,.ın ihtiyacı içiEde idi. Bu döoeode
seDayı ve taİıİr§at a.ıaDd. g€tirhe eğrıL

I

I

t

sonoyi ve Moodin Finonsmonl va
Yotırın:ı iIe Urci1 Ş;rı.etler_ hd0.t.t Hoıdlnğ .t.Ş. ee,6a

T\j rk.! " sıoiti Kalklnn)a
BadL. A,Ş. 

'.oıTürk:ye MadeD Bankası A,Ş ı2.ğo
_ sınai ve uaıı

Te!€btlsıe,r A5. ı,lı
Bonko ve sigorto

- T,c. MPrkez BaDka!ı A.Ş. o,30

- Titİklye İ, F^nkrrı Aş. o8
- T\irkiye Ga.aDti Bağharı A.Ş. o.01

- Tii.kiye İrnar Banksrt T.A.Ş. ı0.-
- Pamukba_ok T-l,.Ş o,72
_ lıuslalarast Endtlstİi ve

Ticaret Badka!ı A.Ş. 31,aı

- Tiıİkıye vakdı8ı
Baıkaaı A.o. o,ı1

- Hatk si8orts l..iLE, ?5.-
Soir İştirokler

- Gıma Grd8 vc btıyıç
ırad. 

^-Ş- . 05'ı

- T.§f'iye HAlitıd. utlld.a
ver6m saıatot,yıınu T.A.§. {,75

_ T6.diF Haı ıde AyııL.bı
vc Detrt s8ııayü A§. ı,-

Yopı uı Xııdi Bonkosı'nın, #";"İ'" % 99,56'sıno Sohip OlüJğu
Endü3tra Holding A.Ş.'nan iştiıoklcrl
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ml* ıüİlu.d .o öDeıİüı baİlt!]cfd.ı bıİr
d. Ad3iı EkiıEe_.l ldi A_§ıl ekonomik n:te,
ııür 

'aırrı-ı 
oıı.o bu böı8ede ( yaDı tsİıb

k pltalizmi e8,emendl demek lstıyot), llay.
İft Böıtrİ'Ddf! telen blrLr4 mutereböı-
lto AdaDalı crtçtıe.le (toprak kapita]E_
left ue) ıst.ıigi yapması iıe bu J.ütsda
aı!ıJriıqme bıılketi bas8.İnı, rı.  .daıa'-
DıD lf,muk or€tımi ve tlcaretl bu t$ı.uğt
rayerilde qok kısa bİr zaİnadda,8,eD§ biı
büyüme 8tj.t.rmiştır.

Bu Ad..Dalı ve Ib}Jlertıt l, ıdamı8İt
(ba(çaıı kapitatistleİ), 8{b]ertD,ı (J.a!ı
.€İrtıay.ıartDl rc ııt|klıerlnl) blrıertılDal
ve JEot tt tl.f kurmsır ruEaldc b6ıt>
Dln t k t! ü!.tiıİtlDl!, !ı€@ıek€t ııt§.r_
cıDıa önemıi blr k§mılt Larrıı8yablı€c.İ
dtız€ye ğıaşİİıse.D] 8ağı8Jnuı8r.lıı (yslıl ta_
Ldci bıİ gtç oıuşturıDurııtdJt ) -

İştc tİı §l..ıı.d. rraa ŞxE EA,,Eğ.B-
?ıNIN ı1,Il BıR E0RIJSA DA7Aı.ı-
ııaİn ı ar§ı BıB st]BE §oNnA 

'g-TıyAç DaYAN ArNı üoTEŞEBBrsLaB
(.o b8şts ğmeı Sabaıcı, Behır ve Aİtoğ
sspİnaz, NıEl Ha4 Be},ic! Na.1 YaıgsD,
xuİara ğ2g{ıİ v€ brai.im Tekİı s,iıeıen)
l}er' 8ünı!ıü bİİ etülo yap8.at ı}r8 rn-lltrr topısıs! 8:ı HsllİL btt <KI,RI,C:[
Eİlş ıc Aİbaıık'ı bıtm8ğs İsrıİ
vğlrıiatdı..

taırt va ıı merı.d ıı€ blıtııde teı
ı$e oıaİg& Aİbağk uryİec€ 30 ocaİ
ıDa8 t rıhid. Adaı.8'd. hlandĞ rçntt
üİ... Böı§ad bü L.edı hıİııDu dsİıı

'!ıtiFtiae 
b6dıya.D Aj<bsılç ıO5a ytrın_

dı Urİıırİı xiıdürlüğ{. İĞ!.!bOı ı t rrD_
!rıü lıc tdirlğtrğl! ııl ılaına,l!ı ıglı-
E! ( ).aıi yeİti-y8.bs5cı 

'iıa!ı 
İ8pıtdıG

.hnı rığr8.Eı !c ot8alil. bağı8İ hlrrtı\
üotüDıeçİEL ı4h Türklyc finıD LıPıtııı_
D.LD b.ıi8i 9. merked İns.ııbrıı'ı tıı!-
bı| vC Eyı.c! riı*tıııü bpıu8rnır) vc tıı
yd OıuDds 4ıbe ör8iittııü so'a, ıe6ı !n-
ıı euDda dı 6o's ]r{ıı(tıt€İ?İ öölgt dı-
,ıD. yıyüüğı bac8mt tıİ. (rl.nıa Lqı!
t8ııı tİİ .İr.!.a gibü L,,ılı-r-. dıırı d_
ma-) -..

Eİiyı.Ce Hıçğ]r, tl*rıgad bır bdl İu-
nıIn oıarA} pi]-assya 8tüım ysFn§ da!
ıİba_D} ( sJ_h:e bir teva-aı töğeri!-o., iıdı-
çOktiı\ çaıı$ıİ, büyüdilıo <5:z de ça]§ıD,

,eogi.oleşlr ve btıJrlt iııüD, <nsı( tıııt
h.r şeye kaadt.dirr--\em€k latiyot) 8ercİ
ürınaye, gerck mt -u&tr ve Iİ68ğıa! vt
kArlıIık yönıeriDdeD Tiirkiy€'ııltı çı bo-
yüL üç irrtl baıkarıııda.o biri oLrıs bc.ı_
rtsı!! 8österm lştlt. oİnhunyet dlocEtDate
kuruırnu! djger büyük kİtdi kunırİtbİı
gibi Alöa_ok da biİ Ttcaret Ba.karı alb_
ıigi tçiade gelişmekle b€rsber, §rİfj., rı_
TIRIxı,ARA vE 

'şLETrlE,ERE 
DE

GITT|B,ÇE ARTAN BIR ÖNEM vERMlş
vE TÜRKıYE sANAİılNlN aELışuE-
slİDE BOÇİJMsENüEyEcEE BIR, PA-yA gAElP oLiUŞTaR. 29 Nr.aD ıgı{
tsrlh.ıi Terc{ima! cırot€.i'ıtn lııv€8hc
baİaıım. Te.çurnalı'ıD D. blignetse A,k-
b8ık'a <b€diy€sir. Bu uivellı b8§ıtgı
şöyle: <ÜLKEMtztN ı<AI-KINıIASINDI,
AıGANK vE İIAql öıaER aABAıİcı
ıtol,DtNc.ı

< ALı vE BIII^' ç^IJŞü^LlrrIa-
LA BlRBlRlNı TAüAMLAYAN ıBl BÜ-
rÜK KuRuLuş l 

^r<BA]iıx 
- EACI

öy ER, BABAııaı EoLDıI!ıa.>
Daıla solra 9iiyı€ dev.Jİı oL.EtıJrç:

<Bı iki büyük kun]ıı§ iilİ.rnizı,ı İ€aai
!ğyiy€airıl yüıaseıEnekta. a,r.tıo Eüİr.tııDu-
za vc yeti§€D a.hü e]<rn8.Eıa.a 5 !ıİı-
,t lrafat nakt& ( eLİDeğilizı bi! v.riJpi!ır.
on. göre İe, deEı€ı. H,iJ,or) kııEıyc Şr
yetji.iİğıeİte b8ss 8!ı€! lıldirr oıaı ıDsl
L.aıİlDEtarİıırda biı.iJıci .ıİ8da, yer dmı!
v€ lrndeİ oümurısıdt. AB,BANE lr' gAcI
öyEB sıBANcI goLDıNe DıİAIİIş-
yAsI, baıkufurıD gtvg. vc d€.t€ğtyıe
§AYILARı 601 oEçEN DBY &INAJ,
TİcAnı, zıBıı, Eyat r. koıtltİrı Eı{L
€ra€§eler yaratJ ştıİ. N€ydı 

'iDs!. 
İsEi-

tdi! taDunt ? Ba!İ!" .ansyl uc8fta Ye
taİıİndakl eD Lodaın8.ıı EıİlEJıaıütD b&
.İaya ge.lip k!,].Da9nB]an 9c ıİd aıı-
Lsİİıd8 fa.k]ı yed bıİ *İınsye bıçıml.
ni! ortayı çt}İıası değü Eti? Alöo!İ
dı Lf.rıdiıi tsDtıİİeo .ytıı lEyı ıarl!-
,ç.

ve d€vsİn €dıılyor ıJ/Dı İııveda:
<BACI ÖÜER yABANCİ EOLDİNO VB
AEB^ıIB BucoN AYİ"I.,VAL BİR Bo-
ra§ uEşErL EDEN ıEJ DEv aı]Rg-
ıa'ŞTL'İJ. FiDa.s kıpita.]i. ke]rdi A.ııa.İıı
§iiJiıeliF.. Biz dışa.daD gözıüyoİ ve k8y-

dedlyonız 
'onm 

yıErı!İ btb 8lr€İıl
d.İl ı.qte tityle<e Fgct Dtır,ys sav8şı
lEorasıDda yal bıİ , _ -.8 İspıt!ı .d.,9rı
şekl|lcn lyoİ Tİt.klye'dc.

Akbaak'ıD 83 tıınrcııaıııua Bltetikıcjl,
De bakmak blıe bu baDkaDıı haD8{ rer-
maye biçlmıeİİntn kayDaşrngrtldı! olulF,

tugu koDrı.u.Bda yeteİi derecede İlkir v6,
rdiılyor.83 Kuntcır tçer|,siDde zı <tllc-
car,, daha doğrusu bü].uk b€dr8dD. 7
.etrt4i», daİı^u doğrusu «topral( ı(aptt4ıbt-
ti! v€ 12.fabrıkatörı, ja yertıdqra

.kapttdjrrt, v8İ. Bu kunıcuııİı.D, 83 ıu,
rtıcuya oraDl8n ila .ıraslyıa ğyl,e, % ü.6,
,İ 8.5 ve Ia ,La, Ellıette Li,ke!,dbiDl
dolrtoİ. ecz8cı. diiabtbı, a8ıot!cl, mtt
harrir şekıiDde tıDıml8İru! olaa kunı-
cular da gerç€kt. Hıyok topr8İ ve ğıı-
lak sehıpteİiodeD başka btr şey değtl
Fİryıece ldAsik fııals kapitaı taıımıDa
uy8!n bir «blrıqiİnı Ye (blrl€!ğneD lb
kaışı karşıyıytz Ştmdt bqDk8lD İırıtıb-
guıdaD bu y8os 8€çi!diğ1 .gdirimb ır_
ığydtm:

Ti_BLo )ğI
Akbonk'ın Sermoye, Tosorrut Mevduğtı, Topıom Mgvduot Ua

Plöcmonlorındo ortayo Çlkon Gelişmdar

Yüıar
ıott
ı95,ı
ığa
ı5l)
ı96ı
ı964
ı966
1§
ı97o
ır?ı
1gı2
ıcı3

trııı5ı
5.7
a7

ı5.o
3{r.o

30.0
30.o
ğıo
mo
50.o

ı50.o
1ğo.o
ı50.o

(Mityoıı TL)
1trıı1.ıl lıopıah
ıa€fduatı Merirtuat

o.e 2a

^7 
3a6

e4J 1ü2
148, zı0.o
ı&r.l 9.7
şİı5 4s.o
zlr., ıGl,
ıino.o ı78{l
2oı3.E 3066.,
,ı7L1 r,Eı.o
38565 6t37.6
5zA.o üa.o

1t9ıın
ı{.vduat Plı6ma!ıar

"/o a.' 4.5
i.a ğ0.6
Tı., ı13.a
7o.ı ı?r-ı
7ı.{ s.6
64.6 al6.o
ğı5 t83.e
n2 ı6ı7.6
6ı.6 268ı3
65.ı 3796.7
,6.4 66.4
6!l.ı 78ğı.o
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Göriıldiiğlı 8tb|, .8:sytt müt vaıd, İry_
Dİt.İta <l!E» b8şıays.D AkbsDk'E E-
ma!ı..l, 5 y te e.'.rbd. 6.7 mura 1ı-
dın 15o mitüoa TL ı8" talaİnİ' Da,vduı-
tt 0,9 mEJ.oD TL dı! 5 ıüryır zı4 dı-
Jıa Tl. D., toı r,m m€vdr.ıat ır.. 2.ı trı]ı-
y@daD 8 mtıyar 28 rnıl},oD Tı. Dı !rtlk!.ı
mÇlf. Ay!ı ,.klıde 9ıerm6,D]8!,4.ğ DJ-

yod Tı. daı 7 ıİüıyaİ 80ı m!,J,r Tl. ıı
çümıştıİ. öte yadaı t sstl.f: pıırEırı
ğraD! %6!r-70 clvr,rırdı İdrİıltır. !ııa

a)mı Jaıııa! içeaisnda baD}A!ıD ıIba Eay.ı
,ı 2 d€! :ı7{ c v? IEıt@Cı ıı5ıııı !ı t1
i}.o 6ı87 yc ,{bdm'ştlr. B8ı}a.Dtı l|tı
raklertndekl ge.ılgne]er lre Tabıo:cIL ta
|rzetıeoml+lr:

TABrc )ğIl
Aİbonkln bürokı€dnd€kl G.lbın h,
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{ x.y!aİ: 25. ııı Al(ba8İ)

BılLa!ıa s,tıakleriDb 
'75 

b{D Tt- d!!
315 mılyoa Tı. Da yükseldıgıDi ve yıne bu
!ğtırıkıetde! €ıd€ ediıeD kA!İ.rıD be 7 bj!
5oo T1. daı 29 mi]yon 9J.9 btı Tt. Da, çıİ_
ügıDı girdJroruz. Çok hızıı biİ artışaıİ tıı.

Bu §ıF88t açık]amaıardaı §onra, b6.b-
Lıı!ı tştt akıcriııı ıyİıatııı bır !.kıd. gö
ı!ıi!o: .-Alö!.nıa İunııığıDu irİ6y€a ydıaİ_
da" ucaİt ve !ıatİ pı6.8İı8Jııaİ JrıııDdar ç.t,
,üü sı8!üard. thernıi te!€ütider. tirl|Eıia
Y.ya i$ira,k ctm!ş ve ıt-l]iLle b€.ğı.ar !i-
8Etlr ra.D8,yi Ye @errl İoüu]arıDr ııg1 ğry
ırılı*uİ. ( Ne hitmet8€ ) . AkbsJıır uı( L€z
ı960 ytııEda Türkiye §ınai Eaıkl! rı., 

^-Ş-D. iij_iah etmiş ve bu.Eu qıkııİğr,s Eıck-
tİlİ A.Ş. TürLiye Hal,k Ba!İası A.Ş., .Aİ_
o9a Ticaİet T.A§. ve Ç]ıı.uıv!,. Çiğı.!to
.ı.nayti T.A§. izı€miltü_ 1960 yııJda lıre
AJ.ba!.]r, ıüqydiü t6rl8lrlby,6 Üı tO
9Grüü]l oı4r. A}sislna ..§. ıı İuİmlı' ve
aync. ı96ı. yİıDd8 TbıEı.r Tıcıtet t'J.ş.
ıı deviİ 6ımatır. ( Küçüı.ı.riD blıyüıı€İ ta-
rdtndıı yutuırİıalt)

İ4ırak]er koüıEuDdı 8ü.t.rtıea bıı ıı}
laı.ıiy€aıef daha çoL biİ ilaırıİğ prt-
löyğ İuıTıaL ımacı ııc obıııştuı. AıbalL'
ıa emiD Y. verttnıl geıir kataa}dan .ağt!-
İıaİ ve aytıı tıbs,Dda lİıkemrzın aa!8yi }ö_
DlhdeJı kİüİılma!ııa kAtloda buıunınaL
ıJİııcıDı! blr paiitiks oİarak baalrrrltame.
d, ae ılaıl. ı96:l yıııdala @İs barıE-
Dıatıİ. (B!ıda uyınrvctiyo. beDİ.r ı.
ltdta r.ıbı? ftr} P9ıadı uirkiıcttmL
dı ldjrJnDğıDiD ae deİecc İoıü vairı, d.İ
doE?) Et Doııtıta-oı! lrytuı8.oEtıstldaı
et! .ııöo.rk iiJk,,rl*h rE;'6!fl41lr. t@-
ıüıairıa| aJ.i:i' bi'" "ol oJn§ tw tıiı çoL.@y|' ,ik tın;i lcıılıçrıa ,ıürereöari, d,
bla]a ı@tıJnürta".,

( &d!|i4ı.: 25. ylı Akt4l,.,c)

yllD]Iı fitraıısmağloda Öa€tıtli rol o),naİiij,
196i}-ı9o0 öo.mınd€ lr. ıtİd ıİım6t .,
ııa!i ıl., Jgır:ık, ı,l nııllıır si}nıyiinlıı
Luİ!ımas! ve searnayc ptyasssıDü 8eılşti,
rıiı]ltİii faıl:},,,tıü,rinc k.rydırılnltşttr- ı970
yitıDdea b y.Da ihİacata diıük ralayiiı
F€ligttİilmesi ve 6ınlri yat|İımlaftn memle-

ket sathtna yaJ-ılnası amaçlan öo plı'ina

ge§iniq bu dib€ıİıde Tsı<B ı-lrnıı'd. Ege
İİrtg€si, rtda_na'da Çukurova Bölgeaı ve

El.rzlğ'da cuoeydoğu Anedolu Elir]gesi Şu,
belerııi }uİmu| vG gerı ksımq Jöreıeİ
içiD özel projeler geliştirm€8e başlamı{ttİ.

BaDka 19?2 eluna kadar ı0o3 firma,
ya 3 mltyar 6? miIyoD T1. kİedi verml, ve

5.ı sınai mtie6s€5enin aeam&y€olDe 266 mıı-
yon Tı. tte irtirak etmiştir. Ge]lrmi' llıt -

leide (yaDi enpeİyalizrntn metropo erin,
de) §llai işl€tmeıer uzun rüreli 

'oD 
thtl,

yeçl8.ıD! - öz vsrlık Yeya botç ol§uD -iermıye piyoıalarııdaD sağrarısİ. ga!8yt-
ıeşmeye yeo! ba{ıtyaD lııkeıetde i,8€ (daİa
doğnt.u emperyaıist dğlya dii,elioiı uy-
drtıan oıa! Gerı blrsKır mE lııkeıenk)
.€rmayc DİJr.salsn tlİr€dığmir oaduğlıı,
d.aD (çünkü bü üıkeıertn ta.üİode e! a§a-

lak ve getici bir tefği - bezirte! lerme
ye €geİn€Dİıgi yata.) sıast irİetneİeriD
taİıvit veya his§e leDedi salİnaL aur€tiyla
ka]a!aı. temini olaaaı.ıad çoıa tl!ıtııdr!.
ı ÇüDkü 70oo yülık tefect - bezirgaD top-
ıum herLesi İuşkuıu ,thirgiİıi, köylü ku.-
ıırt yapmıştia)

Büıı',. Dilr]r.ohr1, geıişrnelrt€ oıaı
lıüeıerin (bu d€İmı kt n]€İin kuııaDdı$aa
ve hıDgi alnsçıa kutla.dıgıla bir kere da-
ha ta!İ( otıllm ) İirri'Arrı,n ıbte,iıdercı
D. bodığ. ırrı&."n^r. .rıi4.l fu ığfu
İıüa&se§e.ı.rd,ı. (YaDi saDa},i re }üajıkact_

ıüda leıö€.t.d.ekAbett.n tek€ıcıIiğe gıdir,
lonİa bu taİaeİci seaİnayelelia ka]aDaşma_
J! değiı. i!i! beşlada.beDkı, adDda}d fl-
!8.D, k&pıt5ı Luruıuçısn tıe duEmı eı Lo,
mak vaİ).. TSKB d8 bu rfi.çıı İunı-
mıış v. zl yılılk geçmirildc Tüfİ öaı L
mdit saneyiiğe uzua vadelı h.aJaDak ve
tekDtk )drtım .ağlayıraL lukemizlo .ao.-
yilegn€sinde öDemll İ§ı oyDaİntsır.

cunüurij-etimizin Ell r(i yılrDda ütke-
mizin saıayüe§ılle süleciıe baltığunız za-
niao. bu d<iıcnı.n ılk ,dnarnda itu,l giclün
hamı sektiriniıekj ü de(ı"l \,ılpitoJiİmin-
.]an) qdıüği, i}in.' yor|stndo ise ö.eı te-

|,ıbı.\trİ k,rlıi, §,1-1ar'iı,n 1lnn|rtdıl lo',
16 dc boçrrrı alry gitrıırlo", tafu bğ0,ı,lç,
Ilk ıslPrliror/ rdnoıiı.1m"mi.ı1. oiIt}kçı
.,rtar. iintdı b'? fuı uyür.d.ğ. gij,rüüa
diİ.._

TstG ltoalrmaD airtğİıiDd€kt bu 8e_

lilcneleıe öncelik etmt! bi. kuruıusür, gcr

maye piyasası!ıln sınai gelışm€deki !oİll,

!ü badaDgıçta taİtır edeı Tsı(B ı,urrıcu,
ıarı. bu kuİumu §ermaye ptyasgsa!ı tdl}
tırmekle direvlendirmişleldi.. T§İ<B, t,tİ

taİalten ortaı. oıduğu gtfketleriı blç ı,,
netlerini satmak suretiyte hslı! rıı i!İan
ıeİe ortak €derek bir hisse EeDedt ptJıala,l
DıD yaİatrıma§üa önciIük etmtş, dtğ€f tı-
İafta.. sünai ir]etm€l€ria tabvıı 6stıratEt
garaDti etmck suretiyle biİ tanv! Dtı,u,ı
Din g,e]lİşmesilli sağİamlştır.

T§tG öntırnttdeki yüıstda ı€nnıF
hızlald!İalak }ıalk tasarnı'tarııı!,aDı!y'
ke§imiDe yönelme§iDde dab8 büyüİ t){! ıd
o],Dayacak ve gılai işıetmeten,2' yüÜ
faaliyet hayatında yApttF gibl ııj,ııı Yı_

derı kİ€dt ve teıoik yaıdınrlsrı tra d,ıttl
ıqrı.ğe devaın €deceıdiı. (GızaDı, mlbı,
rek ot§uD), (Ka].Dak:: Tiırkiye gt!ıl trıı,
kınma Baıkasl. Ti.irk s8ıısyıisl! ıİlanGl'ı
de 23 lıl.)

tşte ui},ıe ta!ıtıyor k€Ddirlal ıaıllıl
Tiirkiye sınai KaıkıDma Baıİı!ı, Şim'n
daİi ayrııtüı bır şekilde bu bankell! tü,
İucu]arıar ve işlefnl€tiat i.acelğyeliJn: BaJı

kaoü E§as Mukaveıesi'Di.D I, ı(add€shd!

-<urucular liiyte rıraıa!ı}"o. Tlıİkiye sı!,ı
Kalkıama BaDhası'Dıı Kuİuc,tııırı-

A - Bonkoıa
ı - Türkıy€ lı Bııİııı
2 - osmaah Balk lı
3 - Yapı ve Kfedi Bı!İı.ı
4 - Toİkiy. Garıııtt Bııİııı
ğ - a.leıik Bınİaıı
6 _ rürk aicsr€a B.!İ-ı
? - Akbııı
6 _ İıalke t<omerclysı€ İtalysııı
9 - BgDko Di nom.

ıo - ttoıaDts. L6D}, ünt. N,v.
ıı -- t\ıtum Baıka!ı
12 - Tii.kiye ımaİ BaDİa§ı
13 - Tiirkj]rc Kredi Balk8gt
B - Borso Ye odoıo,
1- istaıbui Ticaİet Bor§a§t
2 - İstalbul Ticaİet ve *"r, 

H,

| _ TÜRK|YE slNAi KALK|NMA
BANKAsl

iıe{g lnıünda !'ü.ldy.'İ zıyar€t ed6D
Miıleueraaası ıİnar va Kaıkıım8 Ba[kı§ı
heyettliD va.dtF 9Duç, ıİi.kiy.'dc uİ
§ermaye birj.kijni!i! barlımt! oıdusı (lçi-
lerıe köyl{ılerln ea gardı. biİ biçirnde d6Y-
ı6t kapital,ıanl taraf!.Ddı.! lirrnorğımd€ft
ve ka],E&kıaruıD <öz.ı-» t€ç€btiır0İnrtse
ıkİarümakrı .oaucuEdı ) ıDcak Gğ.E"ğt_
Lİ onTAüIİİ BENoz ır.nATILiAyIş
oLuABı NBDENı 

'İJ 
( yıııl

yerli f|DıDı L.pıtd ortıİıığEtı 3İçtoc
,i, geljşrt İçİ! t.reİıİ ort8m) biriı«a
.ermaJreDlğ tlyrımeDkuı vt ııtıa gibı !8-
haıa.s yıtırüdığt, İ,.kıt /.LI!İACAK rBIr-
B|ELERLE i'reı terebbMD tlni, ğıç{b
tanaJd yattnİİüarıla kaydırüabiı€ceğı 6i.
Bu tedblrıer srasıDda 6rrı leıdiirüı yapa_
cağı yatınrnıar ısi-o ıiizuİnıu 

'Ç 
re DIŞ

.trr]!,,J. İgs]trı 
^rDa 

buırEacak ve te]ülrt
yat,ttİrı yapacaİ btr kaıkıDrn. baıı.artıı!
kuıırmall tayrtye cdilıniştt_ (Yent 

'tır,Ekıpitrı ıçt! ).&ba!cı fiDa.Dr tıpıt .ıio t8v-
.ıy€.t Allaı .ıııİi tüidir) _ Eı tİdıere &
,tı t !.ibüı! tıİsltdı. İoctlı€cĞıç hlİb.
İnet tatalıDda! da teş.ik gö.ecek ve d€!-
tekıeD€c-eLü. ( Devı.tlir yıpıllt ır). .

Hüİtlmetimizi! ( ilayeti ) ve ıatııQu.İ
ıraıl ımıı ve Ka.ıkın B..nka!t'nt! aİaataİİ
ue 2.6.ı950 tarihiade Tt?JğrE §N^İ
XALKıNMA BANK.A.Sı bir ı,loatm ltrLta
oıar4k kuİuldu. Kuruluş .€r,m8y€at oıııı
ıı.5 miıyonrıD, Jraİıaş* ola!.aİ *1' i fu]
tıa"d üaıkfufl|r.d, * 

'' 
a M 1r. t

,Blll furaraüo 12 oni }'ıaı 7. 
'0 

ı aıı
öaeı aınd.a k'ır.|.fiıa? ac kğ]cra, k@rrrrdıi-
dl--.

TSKB kuruli§uDdan p!e_ılı diiDemi!
başlama_qına kadar tüket::ı malLan agDa-
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C _ Sınol Kuruluş|c
ı _ Ç\ıİuİo9s §.anaİ tçl.t n.tcrt Tı.Ş
2 _ IzJrılı Pırrıuk ueo&ceı TıŞ.
s _ }tegucat ssntrıı t_A-Ç.

D - Porobobolon
ı _ ı{acıt Dunıtr
2 - c.blİ §€ıek
3 _ H8rı.İn At!İ ı<urrıaıı
a - Nuİı DagdeleD
ğ _ §ıphı Aİ8!clı
0 - lla.kkı AvuodtıL,
? _ venbt İoç

Bu kuru]u, ve kişiıer aİr!ıodıki or-
t!.olİ b8*ısr da gözğDfude tutrılgca,k o-
ıuEs. TSKB da çe§itli fiıa.D. ts"pttaı ıne_.!Dı.riıiı htçe oıdu}ıaİı !e.a€a bdtıti!-
ı.rtr. ğte ya.Ddan §etaDü Bg.D.k8!r Bo!k8
Komeıliysı€ İtaıyaıa. p^.t^ Di Rorrır,
ıtoıaıt5€ BaDİ ÜDi. N.v, 8lbı yabc.ğcı n_
laE tapıtaı İuruıuşıan!ıııı da .çolt€dAnil.trıla biıluluşı dikkstt ç.hekt€dt.

xukıvd.Dİı 2. ıdadaı.lilde }Enkinc
hırduş ımscan rtt!ııııı:

<A _ TlıİLiye'de y€nt hı:ıtt !ı!&
,tıo kunırm8rt.qs ve D€?ctıt bıİıtta! htğ
ıı !8.ğ8Jriü tevaiiDe ve Dod€l!ıeıFnĞdD.
yııdEı abeİ Ye tııdan hldqrYrfrr_lr|

8 _ Ecacbi t)€ yerıa ıri.srri ..rrri.ırü-
ab T*ı*rüğ.ı. }ırııdı ğa!,a irtiurdrı
u larü't at'ıer. ıc ü. ııaıaron 

'Ççi 
l,

tqfİ/r ct rı..h
c - TOrL, raaayılıa mütcaııü -tı6vc tıhYi]ııtıı arglıri ri/]**et İtİbJtıc

r, ıi.ıri ,li.lkiy?lta ü,&'E,,ü eaDüev\

D _ Yukarıdı.t- v. B. 
'ıı§ıııİüdı!ıaalt tnak auıra ııtğrnak gaF"tiyr.:

a _ -A.çıL k \ feni.o, iPoteı( muısbi
ıl.da onı,c uaı! Yed.ll lkaız,attı b.ıı!E-
mııı

b _ acr tİrlü ırrr.ra .rt İq.iüfr'.-
brc irtrğk ctr^.k,

c - Bsa ıltirğsı h!ııetde,-86toiı.ı
b!na].ı4"l a. yarl .üd lqebbİııl(l' l*-
,q,k,|

B8Dkr, ım&çı8İıDı Da ka&.İ duru btr
,ckııd. otıy8 koyq,or. 

^!ıılz 
yıFrır Yc

doğru sonuç çüa.İna& ,ftDağ kapitallo
aİkalltıda ka]ıBak <davraıırıD rıt!üıib_
aek klm kazaDçlt çüar buıda! ? Tst(Bı.rD
Esas ıtutav€ı6i'Dd€ !öaklaıtu odiıta arİ-
maye.l ı93 milüla 375 bi! Tt. dı! ve ııt
tdar€ mecıısı azalıttaİıDs (J.j!e ue Dlİ-
nıçts€) ıbcit Dunıiz, ca5lr §ete-k Iııııa
Atıl KuJrucalq Nur Dagdeı€o, §İ!üi ıİ_
goı. ıİaıüı AvuDd ve §ano vEıBt &Ç
leç!ımişıetdiİ. u yı! rotı.a ba-Dkanı! tdırc
!ıecıillİe Tlıİkıyc tş B8Dks.ı ı-Ş. Cİr
geleı Eodiırü ve td.!e E cıirİ üytld vagıDat Yatrnİrr Yc Eırodl Bintr9 5aı"!
ıİıecıbt reisl ve ith. Ferld Ba.ghsüı ğŞ!.
aeb, etmektediİ. Bu hr.k^ztızı! @llE_
tar» @gvat}latdaı oıuşa-o idaıe m€cıld_
DiD, btıİi de €o .m{ıE*az, tlyeıe4 ba.uİı.
cııtlda yğr.!ğk thtila! laİlbt Bayq Icç
.hır. İağw va Na'rrıi İ:afi,bç @-
ri.İf.

Şiİİdl diğeİıeİid. oldıığu sül, hı
balkamıaD d. 8!çin!i! oıduİg .gdlcDı
Elırecld ıa€J,dim: (TıDıo xv)

Yukarıdakl Tsbıo, bgıı.a-Bln mu}.av€ıeye
hatlı kFdtleİtnln Aşnltık biİ rlırf lç.rl-
,rDde 75 kıtıııa ve cıın ıı8co'klaİ!! lı"
38 katıDa çıİtttıDt 8ügte_rlyoİ.

Baakı ıcDdİ fıati)rctıerı iıe İ-lı!iıF
ken şö_vıe dlyoı: i1972 yllıDda üt€tller! t.5
mılyoD toa çımeDtoıluD.ı mil)oD tonuDu
tlz€ı terebbü, üretmıştir. B.ı mııd.İ ıçlD_
de TsK8'a!o ortaı. olduğu veya kİedı vet-
diği kunrıuşıarıD üretim psyı 7,9o veya
3.6 mily@ tonduİ. .. E.ıgiiD ırootjıü vs_
kum 3ıstemt tıe 6aıç8 ü.et€a ? ftrmaD!
yüı.I( çift J.ot!§antre salça lı.etim ksp6rt-
te6ı 36.000 toDdur. T§KB br,ı trrbı€ıden
beşini fiDense Ğtmişttr. Bu!ıırıD tottııın
ür€urrıdeki Fay-ı 7.N yahut yakıEfü ds-
.ak 29.0oo toD ,/ yııdır_..

BaJaka huruluşuDdAn bu Jraır, meDl(ut
Lryrn€tıer plyasasınıı t.m€ıiDı tğOdt *.
ek İtd.'! ,ri irübi ıiıarıı.rr.a.
t.İL* dnü, !€ d6teklemi§ti.. Geo€]ıttıe,
mğvcrıt fittna.nıE se.maye ştkett haıbe
8Ettrilrn6t v.!aa Jaerı1 t çeböiis{iı reİtrıay.
litlett oıaraL kuı!ımarı rnüte§Eüöilteİa td
kin ediımü ve ediımektedi., (KaJDrk:
Tİİrkiye §ııs,l KaıkDrİıa ErnL,rı. T&.t s_
!ıyi,irıiı HİatetlDde 23 Ytı-)

Baaİ8 T{ırLıye İıDlt.ıl.hinİo lrapıaı
Ye BöLGE:SEL t€t€_lciıiğiı€ uJğuı bir !E_
kilde, krcdileri-oi! büyük öir kİ,nlnl ıııı._
mara Eİil8.ği'De t8İ§i9 €*Ocıdodtr. ırıı
JnııDda TsEB'ca, veİiıe. ktdileJiı %,52 !ı
x.ıtısİa Bğlgt,İğe, %lt l Eğe, B, ı
gıkuroys vc i. 7 ış üğe. böt€ltcİ. sJırü_
mırtl BglLı bu g"İçeğı !8İı!-Daı!ııEı
hatta Tİı.kiy. ğDayii.dĞıd toalsıtİıryoa
d8ırtııu ıçüça dtrc tttlıE€ıltcür: .Ö!d
Belrtii. saıayit ük aşamada, itiaıAtı ıLs.Eıe
,.ıdiDde b.şığdıtsndaİ, tt.tıığİ uc!ı!tı!
yoğeı8rtn§ oHuEu büyüİ tneİkezıetdc ıu
ru]mugtu!. Bu tutıİm mrıkİ yıııırdo da
ttd, ötçüde der'ım €tınlştiİ. Doıayltylr
l&laJdimğ bııTok tıIkeıeld€ oıöığu stu
81ttikçe bızı8!a! bb roNsATtA sroN
PRoBl -r.!ır't .0. ksİş Lıİ!ı},!üıır. roğlEı.+
ma.nıD bellrll böıteıerde artna§ı, 8Eılşİng-lnı, böıgtıetdekl potalrıF.ıtı llıtta dtı-
,nesi.i öğlemektedii. ( Ka!İaak: Tiıİkiye sı
D.l kaıhlrna Baıkast. Tür} s8ıaytiDlı
Hi-anetiDde 23 Y!t.)

Ba!ka'oı! ka},a&kı8n ozeİilde dıınıl-

duguDda b., ,anı İıııDr İlDL
taı crtİkl:h en düru ş,kliyl. ortaya çlk_
maıd3dıı. : 1I§l(B tıc8ıli b8D.ı(.ıorıDd8a

,rarklı o]arak m€tduat kabut otmediBla-
d€!, k !.Dıİları, 6eİTnaye ve thttJ.auan
ilo ıÇ vE DıŞ Mt EssEsELFiRDtN temtD
etm4 oId,Jğ-.ı uzun vadeli TL. ve dövlz lo!_
laİlDda! meyda_De getmetd,cdiı.

GğIir€a ekoDomiDİ! geİektırdi8ı yı.
ttlım ta].J,]Pİ:ni karı§|l:itatı|lmek içi! Baı
kımt kunııuı aermay€siDı T1. ı2.5 moya-
dan 1972 $!una kadar T1-. 103-4 mİıyoDı
yükseltmiş. aynı döDem soDuDda kaDüıi
ve levkaıade ıbttyatıarıyı8 bırttıd. ö, vır-
lt&i Tl,. 322.8 muyona ıjaşnıştır.

Ba.D.kamız 62 vaİltğı.a ck ot&raİ ltİ
TL. kayda§aı ı951 yılloda çıkaEnı! oıdu-
ğl] TL. l2.5 mlıyoD tutanadı taİıüııu8
eıde ğtmı$ir. BuDu ı954 Jnıında çıİanııD
TL 12_5 İnuyoı tutarı!ıda ıİ btr tİhcl
tetıp tahYilAt iremijtiİ. soor8kl Jntı8ıüı
ılükümetihizce idste.si TsıG'y€ bır"ııaıs.a

'baısrd8a 
].aİaİl,A!!n§ ve ıB6 y!ııJıib

Tl_ 36t.ı müyoo tutaiadaınt bu no!ıaİ
Hiıkümetimi!ıe varüaıı aDtaşnı &nıE.u
ızuıı Yadeli oıa!-ak va sarİİıa.ye B€lzert
K.odl şekıinde Baaks.Euzs tıaıE, €dtlDÇrı|.
1967 ve ronİaı.i ydıaİda da biİ&o€ rer€İ-
de oımaL iızere HükiimetiİnideD Tt 102l
mlı)rğa tutanıda TL &.!di t.Eıi! GdtıEıÇ
tlr.

Bo!kam!, iık dö9iz kr€disid tO6ı Jn_
üıads. ı,ftiE !T.ER^RA§ı ııİAR Yt rAıJ
KINMA BA-\'KASI'Dd9! aıİn§tır. El ını-
nıltJş üıe ,ırşE § ı YıLLAR BofL DE-
Y^ü EIüİg 9. ı,yı2.oDuıs, kadar ıf,ııtet
leraıası lmar v€ ı<s]kıarrıı Bs,Dığrı rıc
buna bağlı kuruluşl&ıdaD t€mirı ediıea
Iİ.dtlet todırDı 16t tniıyoı &ıırı uıs}
hlltır.

Ayncr te58 - ıÇı2 öa€Eürdc 4aı)yiılarab&rü t.alknnı. 
"e{küğıtra! 

oe
de{ad8 toptaJn oı&tak 22.5 tnlıya doıar
kredt 8ağlqh§ ve AvRoPA EKoNoüıE
"oPLaLüeo 

ıLE IL|şEİLERİüızİN cR-
,,rşM.asrı,Dğ.]Y soNRA YA?ıRIü BAN-
E-,t§.a kayıakla.tDda! BaDkamızıı da ].q_
larlanma_sr iç:a ılüktımetiİniz ve Avnı[n
Yatınm Ba-D.kası yetkiıütİt ne yapırrı tü
masıar §oğucu bu kurutuştaE da ı966 da
ve daha §oDrald yıllard& topıan oıara,L 44.0

l
I

i

iıb
ı05ı
lı6a
ı960
ıraı
ıı6a
ı906
ı96t
ı9?o
1D71
7gI2
19ı,

TABı_o xv
Tsı(B Torğrındm ırukoYeleye Boğıonon Kr.dlGİ Ye Yıı sonu

ıüboriyıo ToPıom Aıocokloİ
(Miroı TL) 5

rd aoıı ltocı|ü
aqü^ 

^ı&ı
ı
6ı

ıo,
ı

4
4l
İu
3iı3
60ı
0&i

ıMrr. 
''dİa0. 
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}ğep bıİımı (a7.9 Eıuyoa doıa.) dıDtt|ıa_
tır.

Hükiimetımlz i€ Fedeİal Aımatıyı
cumhu.iyPti İlükünei ara§tnda, imrııa_
ıııırı ma]l yaİduıı e5.-ş:İrala,rı 8ere8ıace
Kt dttanstaıt fliİ İ\'ıederaulbau'dan ı969
ydındir bir5lamak uz. r-. ıopıanı olaİak D}'
?0 mılyoD ktedı e]de ğiiimıştlr.

Dı! müesr€ac]etdta eıde Gdi]eıı dövt
krediıerine ek olar.ük rşitli yıılarda Hü_
kiiİnetimlz TsKB'ye öz"l sektör yıaırul-
ıırtDda kılllaDrnak üzere tthaı kotalaarn_
dan ta}B_g yetk:sı ı.an]iıltştır.-. Ba.nİa_
tİtlz ı971 JnIıEda! itlbarea 8E-R8.6§T üjİ.'
PIİAaALABDAN üvız aREDl&l EL-
DE ETIR amacıyıa laaııyet€ tEğnl, ve

'I8. 
( gay.€t ediıecel bi. ,ey },Dk bEdı

J.ab..Dcr fiDaDr ı.spıtsı Tütkiye'ni! !8.ıı
bir ııT.ıık üıığunır çot tyı bıılr ..ıd.ta
beri ) Banı.Aİnırca oıuınıu brııııııaD tcİIlr-

ltrü]eır ı0 ll!ııyo. doıaİıü blİ İİediıj! ııı!
nrlı.§l Hükünre! j:r:lznde kabuı odılmlşttr.
Bu ,ekılde BalLaİ, . ıE 2 EoouEda Dığ
s I,: R R ı: sT,,ı A ı,ı Pıy A sADAry xiyJY,lll
"ı,Vr.v .ğT:trrş BU LuıİMAI<r/,DIB.,. -
llrAclrılz ıLERıüı VILLARDL BL llı
Ll Y İ,T LE Ia l A RTT l Rı, A ı<T I R-

Dernek kl D.yrn!, ? Ttkkl},l tDıı l(ıl
kıDmı Baıka!ı btİ lErll - yabaıcı ltDa!ı
kapital kuruıuşuymı§. Kimı€rle 8eeİ bı-
ğı vırmrr: ı _ İerıi Bı.Dk6ısİıı. ı _
Yabancı BaDkaıarıa. 3 - Dış FilaDs Ka_
pitaı Kururrıjarıyl& l - Yerll l'iDaD, x&
pita] Kontıoırrldakl Borsa va Tıcaİta vr
saJıayi oda!a.ı}la, 5 _ Yetıl Parababaıa-
ft ( Fi-oars Kapitati.dıert) tr 6 - Met
Bsbeyla,7 - Dış serbe-* ıaaıi Pİ!.rss tı..

G€İçek bu Lads,. duru vc hı İada!
açık. TSKB'ııD Layns,İ]arıDE tıbıo h.ıb-
deı.t dlkümü irc ,fiyt.: (Tabıo xvI)

TABLro xvı
TSKB'nin ı972 Yd| Sonu itiboriyla ToPlom KoynoHüt

(Miıron TL.)

tegraı.b üiktar
serma).e ı93
oıuya|laı 13o

TL Kr€diıGr 4g2
KİedıaDsta]t fü. ld-iedeİaulbau Krcdı€ti 3ı8
Avtupa Yatırım Ba.ğk8sı K..dueJ.l 5tı
AID xı,edı}eri §
Dünya Banka8ı Nredıerl 1577

Orü
q 5.7

3.e

ıaJ
e.a

|1.,
z,

18.7

ılgdıa

( rıy!ıı,: Toİktye §ınıı thlİıımı Bınüi ıı

ıt?a ı(xı0

TtırL §ai.yijDü ılrığİEtıDd€ 23 Yü)

T§lllB ıc bıçıım biİ }EnLi ? Dırı mt batıt
ta mı? rlın ıoıtİoı .di!,oİ oau? ılĞ.eı€-
ye İbeka.aik bir şekıde baığrsak bu b6D-
\ada §onuuışao ta5eDcr - yeİıi ft_oıır
L,apitaı ortakıığıılı Fdzde! kaçfırız.

AJraı ba.D}anE 19€: )dtDd3ğ bu ya.
aa iştiraklerıği iic<:.].i§::nizde §tiİak]e_

rlğ ıı y ııı( biİ ıiıİtds * a23.? ııI btİ ıı\
ttşıa 30 mlıyo. TL. daD ıö6.8 mtl].@ TL
Da çlktlğıDı görüraü kı. bu metrdu8t İs5ıİ
etmey[o biİ ba!:i6 içi.! .kayda d€ğe." btİ
.başa.l dır. şt!T,d] de, dahs iiuce yaptttL
lİı!z gibi bu ışi.İ]i1!.İin dökünü.oü veİt-
ıinı:

Tüıilyc §ınol Xolkınmo

lrl,r2.197,

Rabak Eıektİolittı( B.İır va
}tımo,Derl t,.Ş. ıo.rı
A_Dadolu Çimentoıan T.A.Ş. 2{.53

T'üt* Defiİİ Dömm Fab. A.Ş. ıa-9ı

Bay.aklı Boys ve v€r[ıL

saDayit A.Ş. ıc.67

§..baraı Dİhrr §8ıalt A.Ş. a.ıl
ılonEna Tıııın İAçıan 

^§. '5.ü)
Yattİğnılr lloldba AŞ. legı
Goİb@ ııı §er.miL AŞ. 16.:§

Plaİirıy rhıJr. H. A€. ı,'lf'
xaLIDa frİtm Edütrirt AŞ- 6.ı0

rüİt Ytola saDsytt A5. ğ.ü
Pirn ş Ptartü İılaat Iıl. .A.Ş. a.aa

Çeılk Iırİıt Ye Tel sı!. AŞ. 2,.(n

xaıelıeı Yet Dğlrmelcri

saDayii AŞ. 2o,0o

tert Kirıya s8.aıyıt 
^-ş. 

ı2_5o

ıarrıaa, ro-nıı vc l'3ıç
ıı.moııcİı  E. a.4!
sasa, suD'l Ye s€ntetih Eırrıİ

saDayii A.g. ı0,0o

l{ıtrd€Dit B.ıor İrıetJnd.İt A.Ş. 5.ı6

TA rrl-o x,t Il

10.00

1{,60

ı0.0o

ıt.,
ıO.ü)

7zlo

,1.7,

ıo.m

1t.67

25.00

15.0o

10,(x)

26.0o

(KayDaki Tİiİkiye §ıtıAi ı<a]krımr B.aks.ı 2.i. H€..t, lııı. ır?t)

Eİiyıece Tü.kiye sıDai Kaıkı.nrna Ban
kasr'nrn hemeD her §abayi da.ıındaıi is]_
İa}onı Eörürüz, Öte yaİıd.a_a baDka yeli
iştiraklerde buluomaıüta, faaıiy€t ala!ıa-

rııı g€ni4.tirke! e6kı fa.liyet d,8lıaİııda
yoğrıDıaşma8a çr.ı ışm aktadıİ. Tablo xvIıı
bu gerçeğe §ü tutmaı.tadı!.

Bonkotı'nln Y.nl İşı|.oil.rl

Totih ltiboriyk|

Akra Akriıik Nlmya lııD. AE.

EıtoD İdc ııd Toııa
otomotiv §8Dayü l'.Ş.

Nelar. Alümilyum s.ıı!dl
vc Tıcaİrt A.!-

xaİtoosaı, lbİtoa sııırıı
Ye Ttcaİet A.Ş.

cım Elyıf s.ıayu A{.
Tİı.ki]E ıaıd€n Bs!İırı  Ş,
Kuı!ıın §rDıytl AŞ.

Etc Bttuc tİ !r Iııt
s..aayıt A.Ş.

Pa.a8!. yıİl.ac P8!çııın
s.Dryu AŞ-

Alt8& E  ı.aı.rt DğvDa
Çeıik §8ua),ti v. TlcaıCt AŞ.

To, uçt ı Ticırt v!
saDayıi A.Ş.

KiısaD Klı lıı.D.Jııı vC Tıcı!.t
A+
Göle. Göyrıüİ l(ııİta tı
Yapl s8ısyü AŞ.

Alu Çcılk sEııytl ra

Tlcır€t Jl+ 13.@
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TABlo xçnl
Türkiye Sınol Kolklnmo Bonkosının lştlıokteıl

A) Yeni |ştiroklor

Baı-
bın
§rr-
,rwve

Şi'.keti'. Aı,|
Aıta{ E Atttıeİı Diivme
Ç.ıik saByt Ye Ticıİet
.]l..Ş. Tuzı8

!t, Metal İic8İet Yğ so_
.ayii AŞ, Çeİk€zİğy

Kilssn Itil s8Dayiı vr Tt-
caİ€t A-Ş. r!.nerbuıEaz

Gö}oao Götrııüİ İrıırı ç
YaPı &-o§ü 

^ 
Ş.

CXiydiıL

Aliı Çdik §rn,yii ve Tİ_
catet .A-Ş. orbs-agazt

B) Kullonllon Rüçhon Hoklon

serfiayesi Pa!ı

3o.0(n,ü)o 7.ffi.M %ğ,o

1o.m.0o 1.5oo.(m %ıı0

B[oJ( tuğrs rlrıl

xe.mclr oı*lü

4o.m.O{xl,t.00o.00o %1o.0

ller tiirıü ıdıü€ ç.ıigı
kaııtelı çeıik ve ara.ı çç
likleriD marnül ve ,a',
ınamo] oıaİat (HımL 40,0oo.00o 5.an.0(x) %13.0

7gı,
ydfu

ı.üıi,aı
'.i4ıl@/lt4rğb

AESA  Lriİİ Ei6F
sa-uayii A.Ş.
Pıs§tif8y KımJı
hdiistİı A§.
TAMSAN lbİnrrık Ye

^ğ!ç 
ı&İn. §ea_ A.Ş.

lgıE
§-rıa,Ca

82.5oo.0o

1ı.5ü).(m

6.000.(n0

İ.ıj
Ecr'n4'y"'li

].37.İ)o.00o

ı,t.00o.0(x}

!5.(m.üp

Eu»aıha artiroJc
üğ.kiy"'i

8.250.()ü)

1.75o.ün

ı.285.ğx)

5.50o,o(x)

989.10o

ı.gan.0o0

( KaJ.ı.aİi TütLiy. §tıı,t KaıhıEns Bratıü z He.ap JntL ırn)

5 - slNAi YATıR|M vE KREDı
8ANKAsl A.o.

Ba.Eka.DıD l<urücuıan:
sıı3i Yatıİım ve Kİedi Balıkası Era!

MlkıvGleDaİn4ii'Di! ı ıaadd€si'Dde ı(uııı-
cuıaİı ışt,u Es:^s ll,-velcııyi inrzs ed€!
vğ a§ağDdsİ! ırim Ye uff.!.ıaİı yazılı BAİ{
KAI-ARDıR:
1 - Torklyc İ, BaDİ!.t 

^+2 - osmaııı BaDka!ı Aş.
3 - AkbaDİ T_A.Ş.
a _ Ttirktye vakıar,r Baıİııı
o _ Ttılkiye Gs!8]ıtt BaDııaıı
6 - Tiirkiye Kredt Bonka§L,

Deİn€ı( kt bu boDkan d. kldarrıa! b!ı-
kalarımız kurmuş. Şimdi de baıkaDıtt ku_
n uş mrk§adını göreılm. YlDe Ba§ Mu-
kaveleğame'Di! 4. }ledd€ai bu ı.oDuyı a-
çıkırk ge'.trtyor: (J, 

- BaDlra.Dı. Lurıİuş
ma]§adı;
' a - Türkıye'de mevcut Yey8 ınıtrıı&
cak tizet sanayie orl. v&d€Ii ystfım v€ İ*
ıetrn krediıeri sağlama}L

b - 
yefıi İe !üarıcl h§üi, cefrıqğ

ııf, Tü?kl!!d.k öze,l teşebbiis trotQıda.
ıc',rdıral. e.ayie irtirr,'ki',i taş\rak ve
merİı lel(ette menkuı krymetı€r piy8saaıDJ.D

te€§tir ve gelisn€§ile bi5oet etıneKk
2 - Banka makaa,tlanntn taİa*kuku

içlD 8şağdaki muaİfielel€İi yapabiliİ:
a - ıaeİİt]eket içiDdeD ve]aa ıafİrar

ı.rrG orİa ü€lrc ı.İ.. oüi al*fu *-
.ktrrrk }ierD,frrl tahviı ibİa4 ehnok vo
tsGodidle teşdi cdü€ceİ, (@ıan İaDd rt
bunlan ıdıne etıİt€L,

b - t eı t€çsiı! t8r&frDda! ıq!tı_
muş ve kunııa4ıİ 8anayı teçekı(ğılğtiEe
att her tü!ıü hi§ !€!€di Ye tabvüeİ1 dıp
rıtmıİl

c - ldıc x€cıj.r ksİıİıyıs d8Çt8
eceDt€liği J.apmAk (geıe!€*ıer€ uJatıto )

A,r!ıa4ıaf b.ı lekiıde ör€tıeD€öi]i.r. Ej§aı xu
kıYeıeDame'olE 6. ıhdd€§i ise BaDka.Drı
*rT rıay6i ve ınıılcıüaaıo isiİa} p8yt6n
hıkkıDda biı8,i v€ri_Yoa: .BaBkarİ! aerına-
].e.t beİıeri 10.00 Tt. ıoymetiıd€kl a{x)o
ad* naJİıa yar t hb§ğy€ urıünmli, 40 mtı
yon TL. dır. Bu aertrayeoiD-

ı - %Ga.ğ ı Tlırkiye 1, B8aka& .l-
Ş. Dia.

z - *g.ü i orrna.aıı BaDk8at ,LŞ.
nıtr,

3 - 
.|7,60 si Aı<baDk T.A.ş. nİ!,

4 _ r.6.20 si Tiiİki.!-e vaktflar Ban_
kası T._{.o- Dln,

ıttıgaı Ro'|Bl
He. çerit darvme ldiL
ve demlr olmaJ.a! mrd€D
ıeİdea ırıa.ktDe ıtai,l,J.e a-
ıetı.tl Ye paılaıa,İı lmılı
T@ İ}etaıdeD !iDa., paİ_
Qı İnıı'

Bry
korlü

'QtLrdk
İrı.-
hiürü

2o.üD.ooo 5.o0o.0ü) %2o.0

Demet kt TtİtLye §-Bet Ka]krDma Ba.ota-
s!, apaçık brr sek:]de bif fİDaı§ kopttaı
kunııu§ü ve lcJ:-,:=r. Bakaırm sıuaı Yatı_
lıİn ve K!.e,d] ss::ül_§l A.o. arrı Dlteliğl nğ_
dir?

5 - at535 ı Tit ıdye Gsr8ltı Ba!İı-
sı A.Ş n].. \,.

6 -.ız52 .i TİıİkiyG Krcdi B.^nİ!ı
A_Ş. DiDdır. 

"

Deİnekİi be-Dİıdı. ererrı€D 8{ıç TuİklF
ıE Bankas]dlr_ İlk İdaİe Meclisi.De d€, ku-
rucu baDİa]arlo idare mec]isı ü),c{eri, üJıe
olarak kAtıımırıaİ, r.!8ıığe de o öaemĞ,
İ! Baıkılt. ıdaİ. üecltlt Rels veıdıi GL
yasettıo _{kdeDtz §eçilmiştir. İdare m€aıl-
aiıde ocnıad! Baıkasr'n t€İİl.sııe! R€aBt
Aksan, Akbank'ı temsileD Ahmet Da.]l!
Tfıİkiye vakıfla. Ba-Dka§ı'ıı temsileıı sa-
bsİattİı Tİj8a, Til.Liye v8l.ıflı! Bsııo-
sığı temsı etnek {ızere cıblr s.lea ve
Turldye Kİ€dt B€_Dtası'Dı ternstı ebnek t-
çin de Bedi Yazıcı yeralm]Ela.dı.. Bu ltt
lerİııer, ı963 y ılda tArİıamıaDsİ8k ye8ı
bır 

'iDa., 
hslitsı turuıuşuauD gr.ğr İD-

.iıtai{tir.
1ı )nllık biİ faaltyet loouDda' baDk8-

ııı İdaıe uecli§i Reistiğilde, aİrk iyr ta-
Dıdrğımız Ferid Basmaaı buıu.Dm&kts, Jır_
De ü!ıü cavid oraı'ıa, belkı btraz da.ha
iiEtü Eloı sabaacı idafe mecıisi üyelikıe-
İiDi işgE,ı eEnektğJıdiıer. BitiDdiğı clbl
Ferİ' İğ.EmacL Tİiıkiye İ5 Bgıtası €gH
umum İnüdürü v€ tda.e mecl j,8i üJ.€d Yc
a)i!! zama.DdA d8, Tiirkiye sııaİ T.-rklffi.
Ba!].ası İdır€ ıaeetlsi Rejsi.'di!. Yaıi bıt
ler€, A_ıIa.b kıİuna. <yüİü ya hıturEı d,e-
yİoce, kuı da ça.esü yüriimekteıriı. Ötı '
yaldan Eml §aö6!cı da aJ.Dt rııEldı
Aıöan} ıdaie ı{eclisi Ret§ vellu ve ıiu_
İaİüas Aİj§ıdır. Y&ni <filsDs kapttaı G
J^ınu), tiıtii! kuİalıarrns uyguD. Djzsol bı!
şekİde .oyna.DrnaıdaAr.

BaJıka ku.uluşuDdan ı1 yü aİı yı-
yıDtaDon ır?3 Yüı He§ap Rapnılrıı dı-
nımunu, Lİa.a iyle açıkııJ,!r: <ılt3 !n-
lrDdı iiz€l a.-oayi sektörii.ae 138,üİ2.(n ı1-
lası ].atlrun, 157.7600ü) lira6ı lşıet!ıe bs_
dİsi olmak iizere qeşit]i Tüİk li.8sı L8y_
ns'k]aİılda! 290.762.0@ ıira t{ta,ruda, F
ot Asman yap mu! tasvip €dtıen doırİ
kredil€ri.de! 19ı3 },ııında, fiİea hrlsııdı.
rila.Iarı! tutar! 2.ı{2.800 doıaİa. uıa,!İıuş_
tır.

!}ıı gır.ue 1973 Jn]ı snu biısıçqrıtız-
da Tiilk Lirasr J.atlrım ki€dileri toDlarnt
4{{.929.668 lj.raJ.a, riirk lira§t |şıebne k!._
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. en topıııİıı 38.1.05ı.765 tirıy8" ü,vı, yı-
t!rlm kac.rl].ri.ja Türk ıi.a-§! tutan

'ı678.5{8 
ıı.aJ.ı uıaşnıİ, gııretty'c ikİıs

ıarımızın baki}/?ıPri topıanlı 8t1.860 ı6ı
ıiİ.yı bulrnu, Ye ı9ı3 yıııDdı ?.{ıE.oo İ-
ra biJanço hAn eıde edım8tir. Yeko! pı8,
maluınlzüt .i 75.03 i Banka kaJaDak]s,İıD_
da4 .; 16.a' ,i AlD kayuJelfu)
-7 8.9o , dr ıaerkez B3!k 8t İeeakoDtıııdı.
karş anrİ,4tlr.

iL yıı.ı{. t8r.bt ırıiw.tıı gert n r.n
aİi,iz kİ€dileri gon üi yüda da}ıa kuv_
v.tıi bıİ tAıebĞ İnuİıatap dmığ ve .a,rD
kog.rıa,r.ra'r'nlbr İ8tıkra, et nt, oıöl8tımüı
5 miıyoğ dolaİın tamamı h6leD ıaaayicüe-
İirniz erİıİina taİBia eduİniltiİ.

§ğyı! tIüktıİİtctimizin ya}ıa mlEa.be_
İ€tiyıe (hükiımetrn Ys,ı.ıü nedent bı ,._
ten) yeDiden AID bglakhrrrnoL BaryA-
mıza tab.sis adiım§ otan v€ dıet i.r rEts+
İıtası iİn aİ.e!mı4 buiuDa! 9 miİJaoa doİAİ_
İık yeıi Lsyaağtna naraiıa i"ho bİryrlİ

8aDİanın hera yıtıİırn v. hğn do tdotma
k.|.c]I.ri itind. .. ^\iik payı d.,klıma
(t k§ttı ) 5oııyiiliD .Jga] ettigj-tıı gö.ilyD_
rtİz. Bu seküiriiD pıvı .i35 kadi.rd]r. Daİn
,oD.s. d.mlİ, çdlk a.e met8ıu.Ji, KimJrcvl
maddeıe.. Gİds ıaaddete.i sa-Dr,yi daıl8,n
geıiyor. Ve yıne görüyoruzkl sınat Yatı-
aım ve Kr€di Ba-nka§ı da" b6ınea h€a a&-
nayi daııDa kİedi vetiyoİ, b.ı da]ıaİıa uiş_
ıüt kuruyoİ. YaDi her fina!ıs kapital gibi.
.doaİataıırD g.re8tıı yeİiııe 8etıİiyor. Şirn
dı de e6kt biİ ffiu, AdıDü lıuslalalast
Eİldii§tri ve Ticarct Baokası A.Ş. ıre dii_
!ıiiştürmi8 «§eıa!ü BaıkastrDı üceleye-
lim.

6 -- uLUsLARARAsl ENDüsTnı
vE TiCARET BANKAS| A.ş.
(Selonik 8onİoa)

Bu bankayl sahip o]duğu <mali güç,
dolayJıyıa değİ, tipü bü öİDek oıüığu
içiı iıceliyoruz. Ba.ıka (sayln M.İıabt!_
leri.ae göEderdiğ: biİ mu}ıtırada (yeDi
cu.umurou Eİry]e açlkılyo.: «1888 yılında.E
b€ri yurdumuzda fa.aliyette buluDarı selA-
oik Bankası, rnerrıleketimizde gelişe! eko.
nomıl bayatrnda, daha 8,eoiE imkatıı8da ve
katkIDma plaDt hed€fıet,ine uJıg!.D f&aıiyet
te buıunİnak gayesiyıe biitJ.esiDi ta}rvi5ıe-
]rc J(arıİ v€tm§ Ye bu 8ayeyle statiİsiıDdf
gtr.ekli tAdİat! yapmış brııu-Dmalrtadıİ.

Bu amaçla ı9 Ka§lm ı969 tai,üiıde
yapıla-n Fevk lide umumi Heyet Iıopıs!-
tıiıado baıkanıı biinyesile % 37.63 pg-
ıa yapi t Efdi Bark,§i .A..Ş., İEtaıb.ıl,
./. ,|.o0 F,Ula uARlNE üıDLAND o-
v.E'-Esğas coRPoRATıoN (xartne xb_
laDd a.od Gaace Trusl N€w York'uı bir
i§tıraıd l .?15 parla BoCIETE CENTEı-
LE DE BANgUE Pat§.ft E.ı5 pı!ıa
BAIiQUE DE L.uİlou Eı/RoPEENNE
ıNDa STRIELı-B Er ?ıNANCIERE, P8-
rk']ı rştiİak etmelerı hu§u§utıda. a.ıı!aı
k&İar 3ı.12.ıe69 tsİıbtld€D lubaİeo yiıİi!İ_
ı{ğ€ ti.rrt i4,[İ_

Yin. ı9 Kasrm ı969 Umuml Heyet
Topla]ıt§tnda birİ,\ıİın s€mıaye§inin ad-
trİrIl_,l3s:ğs kaİar verilmı§ ve buğun neti-
cesi o]irrak da: e§ki setmaye TL_ 1.658.000
d3n TL. 2.üj5s t[1rr air eski ihtiyatla. da TL.
?.566.9+0 - dl. TL. ı5.566,940'Da yükse.t-

tjlereİ Bo.!.L.nı! iİzv8rlıEüıı %|@ . yı-
k,ı hi, ni<i,rltğ .nğıltt]mnsl aaFlanmtştll

Büİ.nr. h,er tü':ıü fuıl,ıo.ıı* b
fietı2fi vah.^dıl özelıikl? aonayi Lv ihr!'}.{,
ara,rJ,,üa l&Jilete iiacnı ııqqeHİı,

selanik Bankası ünvanl ds, çALIşüı
cAYELERırrIz (kı bu gaydtrt biıeD bL
lir) dikkale alrnarak ULUSLARARAII
END1JSIRİ ı,E TtcAREr BANKASI o-
].,.Jk d {..1.:i].)§ bu]unmaktadıİ., ( l(ay-
Dak: ulrıslelara§ı Endiıatıı ve flcaıt.
IlJ:rkasl A.Ş. Unlum Müdür]üğü taEfından
"ııuİıabi.lere, göoderileD {. Mart 1yı0
Tarihıi Açıkıarrıa)

Nasıı bı. ı.uruıuş IJııısı8.Arası hdiis-
tri ve Ticaret Baık8ş! ? Yeıi adıııı dı
açık_ça ortata koyduğu gibi, fazla, utuşıaİ_
a:,asr. Bll yanda yerıi fiDağs kapıtal (Yı-
pı ve Kredi Baakası) diğer yaıda Aıİıed_
kan fiıa.s k3pitaıi ( Maİine ıtridland !.ö.)
ve ayrlca eskj do§tumrız Avrup€. fiı8!s İı
p|tali l seieto.cent.ale De Banque Dg U
uğ:orı EuDope€Ene İıdrı§trietıe Et İııar.

Bu e.r khsik anlamda ye.ii _ yeb8n_
cı lina_Bs kaPital kurrıuşuJıu! mütevad ı+
tüakten b-akkındaki açıldaİDa !8e şu F
ki]de: <ı973 ]nllada §ermayelerili sİüıraı
iş:irakleİimüe lQtılmamız ve TR.trNg
TL'RK lloLDtNG A.ş. ıIAI<tı{A TAEI
ENDüS-IR İ§ A.ş. ve TEzsAN TEzGAİl
LARI sA_\Arİ ve TtcAREiT A.ş. Diı arı-
s ayoola.ıDda-E edinmemi, doıayEıJds, ır72ı
y :nda ı.lı.935 TL oıan bu hesaölmız ıgı3
yültDda 322.625 TL. bit artışta ı.73,a.5ca'
TL. ğa baıtg olrnu!,tur. hı argda ,errıa3E-
aüLbl tarü,nri4 la,rğn bi7 hsn üa 8o'.ıO,-
,ı:rın ö,o}'p olülrlğü UTEK9POa" ULU&
llRARJlsl SINAİ MAMİJLLER T.Aş._
nı.tr 1g,3 yİılda 3 mi]yoD Doıa! crvırıla]
blr üra.atı gerçekl€şti.miş buııınduFrırı
da belırtmek iste.iz. ( K,aJıEak: Uıııslaıa.ıo
st hdii§etri ve Tlcaİet Ba-oka§ı ığ73, Yİ_
ııi Fıaıiyet Raporu. )

Neyi açıkıajnağa, Deyt 3ü6telrneğa ça_
llştık şinrdrjie kadar: Ttirkiye'de fi.Da_D.r

kap|:aı di). biİ gerceklik buluaduğulu ve
ricrçe}diğn eı açık bil şekild€ ya.Dsıdts
kuİumlarta başrnda bankalaaıD g.eıdiği!|
]-ı,I]l if_D3is kapita,li! yabarrcı fina.Da ka-
p ta]ie o.i3:iiik iqeİisiıde bu]unduğulu ve

i
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ı

TABLo )Cr(
l9{İl Yllındon 1973 Yılı sonuno Kodo,Tosvip Edi|miş Buıunon

Yotr.ım u. İşletme Kredileıinin Sonoyi Gruplorı İtiboıiyİĞ Uaiiıgdoü

Barl,..vi c'a?ı.'1
cıd. ıdıddeıcri
İçkı ( eira vĞ I.yYc
sulaİı Dalıı }

Dokutİ5 ( İPıı\ bon
ıpre d.hiı}
ııarır Giyim EşJ,alt
I(ğ.t!te tc ıbht8 xım.
setılıı@ r. rrsırt
ıfuI4uh Ye ı,§sik
ı<.tnJlt,d rrd.ı.r
Pts.stik l4GD€
Pi4mt! ı(iıd- lıpt
IeL
cırn vC cıırıdıı ıIı!nu! Da
Ç'trı.!b
Çııne!d.! lıpü.ı
c<ıtç.
Deİnir. Ç.ıılq ıı.tııurji
ıaadeDi E{.ı
ıa&kin. ırrıA]ıtı
Eıt-kt.r} xıİ. cü. ıad.
Çeşitji sa]ı§}i

tMilyoı TL)
yatt'l,fu F'ğIğa oJr

!ı85o * ao

26-ao 3.3

İçıetmc Kr.d,İi
ı0o.3s

9.00o

orr
% 9.ğ

o.8

35,
ı.6
Lğ
L6
2a

1o_o

ıı
o.7
o.a

ao.5ğ
13.25
18.ğa)

3{.ü)
4-fi}

ğ8.ao
a.75

7.m
ıı.iıo
ö9.@

3a.o
ı.t
ı.o
as
o,6
7.a
2.a

o,
ı.a
7.ı

375.oü
ı6.650
ı6.ır0
19-3ll{ı
l.&fi

ı06.12|)
26.q)o ,l

aro
72.r5
17.70
a4_,ıo
19.0o
ı8.35

ı3.2§o
ı ı{ 165
66-too
92.a5o
4ı350
19.?@

ı.ı
lo.a
6J
a.ı
3.9
ı.9

o.6
9_o

2.2
10.5
2.{

İkoıaJİı !I}7 ğl

biİ ğiıİatİe pı6^6c adrl.bü.c.ğt umtıdıııu ta-
{,.nıktavız lve e1"^ Au8h Ç.tı umut bo_

|. çltmeyac.ktıİ ) . ..
sayın Hükümetlmize yeDlden 9 mil}Dı

doıırlü ka!.nak rağlarrııI ruİ€tıJatc Bıa.
kamrza gtist€ıdiğl yakın tl8tden dolayı
şükraDlaİı-İnızt srııar ıleliya Baİıllıgıtıt!
İayDsk tem.iıı hususuDdı}ı İı!d ,G dca-
t€ğt e kuİutmug buıuDaı BaıİA,ıİıraı
ka!,ııak thtiyacının BaDayii teşvtk ıçi.a İh_
das edüecek 

'oDıarı! 
tıhsisi.de güİğolıD_

de bultuıdurulmasııı temealıi ederiı. lı(ay
D&k: sınai Yatrİım ve Kredi Baükas! A.o.
1973.11 He§ap İılı Raponı.» Bu beakaİİııt
da. törüldüğii gibi, ye.tt. yaba.dcı f[BaDı
kapital oİ,taİ]ığıads_o k8.yDakıaaaı V. ırr-
tlDt devlete dayamlE bir &unruştuİ. va
ı073 ]nıuda orta.k bankatat a 633 mtıJrr
TL_ ve AID'y. ıse ı39 mı!,oa Tı. boılıu
buluDuyordu. Bankanın kuİuıu4ıE&D
1973 )nlı goDuDa kadar taagıp ettiği !ırısl
k.odileri_D daikümü is€ T&bIo xD( d8 Y.f,İ-
ıiyor:

6.ro0,Y
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ll!.E!! kepttaıt ..dece gğıihnore öclı oı
mxdrğ:ıl. gilnümiizd"i 40 ı-]l ö..n bile t.)P
ıumumuaıD 3t]e€güi beıiİtefıey. b.rıı.
mığ oldıJğunu. tsin aJ'lt ve tizett bu.

İlu Dİnut rakkaJİıtraİ ve tarü a4lıaıs_
malar ya!ıııda- filaa8 İspilal ol8ıırı!ıu
daİıs, da sorİıuuayaD şerıattk çekiIıer eL'da
vGrıımiaiiİ.

soNUç
Tiıİkiye'de atrmayeDııı yapısl, r. !.i-

D.n8 kapita] A - BaDkaıa.,adtı ataştıf-
mar da}ıA ewel yaprlaJt araştlrrrBİartlr
ırı araştrtmaıaİın soDuçlatındaD ].at§ıa_
n ımal( suretlyıe oluştu.uİdu !.e gE §ekleri
giize ça.trmak ıçiı, basiueştirmeğe Ye ,e_
İrı&tik gtiste.iinleie gidilınek 8uİ€tiyle Tfıİ
İiJE'd. biİ 

'i!aJr, 
J<apitd €gE n€rırt1 blı

bnduğu, bır yöDüyle bankA]arE inceıea-
m€aiyıe ğtıya koıuldu. c\ımnurıJ.€tt€a
snra. kompradd tütjuvaziyi etkizıe§tiĞ
lek 8ii{_ı€4E yotıi bur"iıYıdıiı bir H-
İİıioi-o finAna Lapitaı lit€İjği ı.r-r,V+,ğı Ye
tr,^ndrrüdgı ortada. Tii.kiye t Baırk&
n'ııı 40 ]rİ aİıceki dutuİİrrı ve faaıiJ.etted
tu glJçeğl açıkça gine çarptırı}of. BııgtD,
ı9I4 yü!Dd4 hı fiıaDs Lspit8ı t8na}ıdL

,tül d8ıtr beııİti!. .labı gaddar, daııı Lı-
İarıı ve plirn!ı A:- 

-_ae 
bllcün gilçlü bl.

iıçl !ıııfımıı Ye üii. -1ü}.e v. bıgkıııİı dı-
leneD [aeniş helk k:Jel.i 9ar. DoıaJrıgıyıa
m€aeİeye te\ ta.rsnı olaraİ !8ıloce liDıır
kapitaı ta,hakkümü ı4§..dan bakarİralna
Bu tahakkıimtı oaadeD kaıdıİa4k bır !O-
].ıl l..rlekrıEi! ı{jDd. !..rad8ııBıa eİtü
}irnse uİrıtuİarnaz bıe. FıııaD! ıopttAıtn
eD kaD]ı. en zel:i1. eıı gaddar ta-bakJdlİnÜ
oıa,D <oıaga.Diistü diı€rB, biıe, 

'rçı 
arü

devİımcüerııi hliaade:eden koparamadJ,
ek§ıne daİıa da büedi. Bu devrimcile.ı.n, ts
çi atDfınlD ve aerınaye tabakkiıİno 8ıttde.
§ömüriıeD halk kitıeleri.D, gtirüı€teh b€ıap
ıan var. ve bu hesap De paİıasEa, oüut!ı
olsun göriileceıL oauE tçin bu gomut ttF
çekliği haxı 8örİneL ist€dıeyeDıeıt r€aıaaı
],onEi ıded€JtıJd heİşe9e! tiiE Dıt€ı va _Dt-

c€l 8ercekltk ve öılelderc, başıDtzs vc b-
şrmra her8:iİğ tnm€e DjJıetli ıııııı ht'
t.a.ı yumİrığu]ıa' İ&ğmen b.a,le bu ot€tıyu ve
dtlam.Dı inka. odeıeı., İaPitdizdıiı <La,b-
ge, F8lre, İ.ais§€z Pas§eı., (Bır"sb! Jrıı>
ırnlar, brİaklD g€{silter) döDerniıdc Jıaaı-
yo!§İnu4 o ,aİnaı aİü d8İa 

'8zıa 
to-

ge €funeyİ.D, bırak.rıız tEç€ıım ve bıash.ğı
yıPaİt a-

(ı) (Laitr, «Kapıt ılEıh h İlıH

^|aıEı; 
hferyııirmr, &ı lırDııı.t, ı

g}-ts)
(2) (İ..ıjı, !-g.e. ı 5ı)
(3) Dİ. Hi}met Kıvtlcıİıı], hFı!.ı_

ıi.&ı: geöğr€! kapitaljzİn & 83€5)
(4) (Enperyalizİr\ I\l.kiy. Yo Dev-

.irİİ.i üttcadeıe, İLıaE ]fayı§_ ı9?ı.4 61)

( 5) ( ğnpe ryıtiEt Toıtiy. ,c R.V-
rımcı ıdücaddq fı (F Iıyıt ıgra, ı tı)

(7) D.. ltib.a Etş,Jcüoıı agc. ı ?D
(E) (fup€rr.ıiE, Tiıİkiye ve D(r-

rün ı taü..dd€, tl Eh yaJ,ı. t:üıa L ü
_ 65)

(0) (Eiırriy8 G.d

l. oR. jK KORDSA KORD BEZI SANAY| VE
TlcARET A.ş.

[L'RUCUL^R: «Baıkpmııın q,33.69 olı^ııda scfüOrc ılc işaiak cLtiği 9q k!-
rucuları aıasında llacı I'mer _§ai),]ı.t 

'ro:.jing 
A.Ş.. 8ossa Ticğfü l,? -§nrıd},i ış_

lclrl.,elci T.A.Ş. rc Akbank T.A.5. lrrc,t_.tııl.ır, Tek üt sandül'nfi da buluüuğıı
şiılrt, hal\uııı. torğa,doı biıyik ilgıık |arşıIıwıış ııe satışa oacdileı hissclı-
i çü ksı zofiqndo saıılrrlıştıl. Şirket ,atüın uygulıma geneı tİnnin progtalm-
nfi tatbikini tciııiıcn Ameika Bi esik Dcı,tctlerinde 22 İabfikası. yabancı ilke-
kıJc bir çok şıbesi, kauçuk plj'ntasyon]an yc tekstil imollthaııckıi bıılıaıos
Goodyeol Tir( ontl Rubbet cornpın} iic 'knoıı - hoıi ve teknik yaıdım oıtaşma-
hn w yiü dinyoca taııııınış Americürı L'nirorol lrıc. liftnal/. ilı de knoıp - hoıo
ıııiışmısı imıolıyarak Malir,c BokanIıEüııı or-rıy.ıo suırnuştuı.» lKarrıok: /*-
bo* Türk Arloıiın Şi,keü, 26 He'ap Yür Rapoıu. 1973t.
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lİ. ÖRNEK: DONATSA DONATİM SABANCİ TRAKTÖR
SANAYİl VE T|CARET A.ş.

«Tüıki1c Zırui Donoaım l:uruma, Hacı ömeı Sabııcı Holıling A.Ş. ıc Baıkamız
Am?lik n Fold Motor cornparıy |irmısmıı da isıııpki ik yurduıııüa Ford 3o(n
rc Fofu| il[fu lipi üaktöl lrrt.ıı ıe MON IE ED!(il\ biİ traklör şirkell küfi;},,
pl.ıılıg,,':ışıor.lv. . -

kofımome hükümlerine g6rc 6 ay içetisinde }2.2 mıl;-on TL. seımaye ile kuru-
lıcal olon şırkıtte yabancı o'.tülk hissesi (h]1.6:, }e\ıi oltok hissesi .h 68.1]
oıoımıla olocak ye imalöta geçistcn iıibarcn biı ııl içeısiıde şifk?t sefrnaresi E

'o 
o'{,rıırıdı oltt flı.acokaır. Bonkarnriın do bu şitkete s 25 oraıııda sennoyc ik

iştiaki korirloştıtllmlş bulunmakto,lır_» (Ka),ı.ıı: .{ftıroııt T_A_o. 26. Hesgp Ylıl.
197, ).
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ııl. ÖRNEK. soDA SANAYİİ A.ş.

«Cufihuıiyetirni.iı ilk tıIlanndaı iıiborclı Brnkamcın maddi ı,e mancıi katkı-
l,ırı ile kurulmuş ı,c heı biri ekonomimiıin bıreı tcıı,cl tg$ olmlış uşcbbüslıtc
bir yenisıni kotmo çolısmalonno, I irkiyc Şişe ı,c Crfi Fabıikalan 

^.'., 
Sirn r-

boıık ve Boıkınıız oftğklığı ile kurulınuş bulunaıı Sodd Soıa}ii LŞ. iİc başlımış
bulunuyoru:. Moli\cti 6(n nilyoıı lirorı gcçecek olan Soda |tıbrikosının inşaarııa

^lersin'de 
Jiilen boşıanm§lü. 197' ,-ıtınd|l sefinu,..esi 25o mil!-on liıayo çıkııilıı

şirketin 197' yılı basında ?eci|be işletmcsir.e başlaması plontanmiştıi_ Yılda
1s0o(n ton soıla uıttccek ola,l ıesisler tıınomları,)ığı zoman, boşta cgm sorıryii
olmak ü:ere bir çok saııyi koluııııı ham ı.e yordınıcı moddc ilıtiyocı yurt içiıicn
karyıIonmış olacoktır-» (Krynok: Tüıkiyc lş Baıkosı. Elliıci Hİsap'Yılı 1-971).
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V. öRNEK: SlNAl YATıRıM vE KRED| BANKAS! A.o.

Bu baıl.ı hıkl(ında da, d,ahı öıce bilgi teitJı. BikJIlm şcmo ıas;ü gazüaiyoı:

ıv. öRNEK: uLUSLARARAsı ENDüsTnlle ılcıneı
BANKASI A.Ş. (Eskl Se|anik Bankası)

Bu bonkı lıoli&ııı,.Jı, dohı yukırıla, oyrınüb bi1gi ıeıilmiş vc çohşııalıı qı|Jıı-
,n§tr Şiınıii bonkfnıtL yoilsır.L şeınıtil olııok [ösureliı':
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i

Türkiye'de

sermayenin yapısı. 2

Finans

Kapital

a _ ııoıOiteırR

HoLD!NG,ııı xeı-lı,ıe ANLAMı VE TANlMl

l

İD8iılzcc <to Hoıd = Tlıtmsb ttıiı-
d.a tüİctitmi{ oı8D HoıdiD8 İ€ıiİneı!
<ffi.D, ırı|ımü8 rtlb. Hotdi!ğ ştİkctj
a.oıır!c. d., Lıpİtııj8nıD tcLaı9r .a.rnı-
arD&, İ.ıdİı!. bığıı Jraı İnnıııırıa,.ıı
.kodrıbtı b€ıl!ıJ he.lınıeıt ozğrtnde ca!_
m.ııü kıırs.iı( o İeltradeİI ür{ı!ı!rio

ham miktıl b.m de 
'iy&tları!ı, 

biiyür ğı_
ç&de b€l],rteyebiıaü, baDka].r ve üğ!r 

'LlaJı§ İnpilal kuruluşianyla çok sür ul+
\İler !çersıüt*i <dtrı tekg\ci kunı]üd*
ııla.ıılıİ. Drge. bıİ deyişle <tut!a, adı_

tı.!I.D da.çtkça ortıyı Loydutu tl5l ıııl
dtng,teİ, LaPltalirt !ıl!teİü döadll!?ı ıı-
wD. baştDı tutartaİ.

Merak]ı btİ ,atıDdarıD ,orül8u ını-
ya İıiı.riyet car.t.ri.!i! v.ı{tğr cavıtı dar
lioldj-ğt'ıe.lğ D. oıup ı. olmadıkı8İı!ı l*
dııru bir şeki]de ortay8 koyuyot:

. soru. HoldiD8. Leli.rne3i.ai.o a.oııİıt.Et
&(ıtlaİ mı!ıırız : ( o. cttmtt er. Na.hİa,ınu_
maraş).

ctİ3pi lloldiıg kelime ıdamıyb ba
ldrletin djğeİ bir şiİl,€te, oNUN İÖNE-
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TtMİNE I{AKİM oı,AcAK oİ&ndı katıı-
mas!!ı lfsde edeD İıUt<u(İ n İşKİ (y&-

üıi mülktyct ilişkt8i) demek. Iİoıdtng'ıeİde
u. Ala şlrket butuDuİ. A_ür. Şırket t&r8-

fuldaD hekim oluDaD oıt8kıar8 Yavru Ştr
t:ct rdı verlllr. Baiylece A!& Şlrket etra-

fırıda kllmeıeDen Yavnı Şirket'ler lrol-
dıtrg't meydaııa gettrtyorıa., Iloldtlgıerde
a.Da şlrket, dtğer Etrketıer &las!ıd& rneE.
f88t bİrıiğt ku.&., otNEL I<URuLI,ARDA
ÇoĞUNLUK oNA AtrTR, (Hürrtyet
Gazetği'nii 1. Hazlrq! 1974 tarihıi §ayr.
sl. )

tloldilg'tertD ntteıtğlDt v€ yepılaııtır
eo ıyi tanımıa},aııtEr, l[oldlDg'terıe itevım_

1ı «halvet, halındekl, burjwa bılim adaİİL

landır. Öı!eğiE: «Blr holdıBg §bket! BL
u_,ı.TİİIİ rİİç BİR ÜRETlcİ E.AALIrET,
TE BULUNMj.YAN faİat bu glbı faaıt,
yetıerde bulurıaD çok §a]nda. kuruluşu e,

gemeDllği. alttnata tutatı blr şlrkettlr, HoL

ding, §özkoDusu kululuşıar& att yeterl 8a,,

yıata hisse senedi elde etmek ve bö,ylece

kuruluşıarlo müdür ve ytiDetlctle,iDl ts,
ylı etmek suretlyle egemenltğ{nı südürut
ve kuIuluşların poıttikasrDı b€ıtrler,r (stl-
gum and sti8um, EcoDomlcs, Addjsoa -
wesl;y Publishlng co..1968, s. 449),

, ve ylnei (REKABğ-Iİ SINIRLAMAK
tctN ı<uııaııaı btr dtğe! etkh areç da,

n-oıaing şirketlerlydt. 1888 yttıDdd, New -

Jersey, bir ştrketlD dtğer btr ştrkete alt

hlsse senetleltnt satıD aıablieceği hususun-

da bll kaaıın çıkafttı; blr k!-ç yü 8oDra

do, ytroe blr New-Jeİsey kumpa,üya8lla !,,

teaıgı ııer eı&nda faa]tyette bulunablımes|

tçtn lziı vertıaıt. I}liytec€, bazı kufuluşıa,

ııı hlsse genetlerıEtn, kontrol8. yeteceı'

kadarııı satıı atm€,t( sur€tlyl€ bu ,b&ğlı,

kuruluşl&rı kontroı €dğbtt,cek merkezl blİ
'kuruluşuD ortoya çtkabtlme§t tçl.D gereıru

hııkuk] tem€t hazırlaffiı§ oldu, 191ı Yı]ı,

na gelip sts.ıdsrt oıı topıüluğu, kenuE zo,

.ryL a.grtıarg-a", §taadard otl of Neıı,

- iersey bo ıreçlg. 70 kuruıu§u 
'ıoğru'ıa!aogıuya, ıo kuruluşu ise dolaylr oı&rak

k;tı;lu aıtıDe 8lmt§tı,, (Robett L, Heil-

bruıeİ. The Ecooomlc Probıem, PfeEtlce,

Iıell Inc. 1968. 8. u9.)

AyDı şekltde| <Ayrı ya,d& btrbtrlerty,

le tıtşkilı sanayt dc{aründakı ı(uruıu§ı8İı!
blr kBmı, bazan, hoıdiag şirkett ı(ur,

mek §uretiyle btrarays getlrlıdlıer, Bu ku,

!utuş; bağlı kuruluql&ıa stt hls8e r€rıetle,

İlntı 'yeterl' ksdanDı s&tıD aımak suİ!,

ttyle, bağtı'lsrı, holdtng ştrket!ıh mod{ır,

lerl va§lta§ıyl& koEtroı eden bır kuıulü+
tur. Pekı, koDtroı tesls edeblmeır tç!ı ?ğ
te.tt'ola! hlrse seEedl mlkt&n De kad8r,

dır?

Bazı durumlardq, belttlı btr k8t Yey'

btr kiç klştdeı olu9aıı ıdlçük bİr gTup, bb

şırkett ; ömeğt!, bu ştİketi a,tt hl§se lü,

netleflnb sodece 7o 15 İ.ne §ahlp oımü
sureuyle, koatroı edebtıtr. ÇlıDkü, ht§lt

§enetıerlıİı gerlye kalan %8ğ t, geneıtılrtq

küçlık or&nlard& olmak llzere, b!ı]€rce ld
gİ ara§ltrds, payla!üm!ştır. Bulu.nb beİ!,

b€r btr kt§t yada grup, hl8s€ 8eDetıe,lnb

%51 lde §sİip§e o zameı, kunüıışuı kol
roıu k;İıııkıe bu kEl veya gı:rıbüı eıl!
dedtr. ( serm8.ye demokr86tsı). çüDkü !r

aİurumda. gerlye ka.ıan htrg€ §enetıerl 8}

htplerı, şirketio geDeı kuruıuDda htç tl:

seçlmt kazaD&madaı

Şlmdt blrbırlertyıe tıEktli ola! Dİ

kaç kuruluşt€, büyük ht§selere sahtp ğ
sa},ıd& klşiliıı, blr holdtEg ştlketl kund
vE.karar veİdiklertnl dübuEelİİn. Bu dc

iumaa, bu büytlk htsıe §iınetıert ssİlpled

değt§tk kuruluşlarl& ılgüt eskl geaeuelh!

biİ kısmını yada ta$aınlrıt, yent holdl4

şlrketlne &lt hisse §enetteltyte değt4lp
ceklefdtf. Btiylece yeDt k]tıruıuluD (rl'
hotdta,g ltrkettnb) üönetlctl€rt, holdb'
bağı! tüm kunıluşt&n, hordbgitı hllso lı
neilerıılı küçük bır kı§mıyıa ı(outrol ı
deblıeceı.ıordif., (Goo,iİma,o , H^arf!, Eö
oomlcg, Giın snd company, 1003, 6, 1ı6,

117).

ve şlrndi aıe btzttİı rb[tm ed&mı"L

mızrd8.D 
-blrkı: 

«Ştrırete hakim ol,&btı,rİ

icin lttzumlu serm-aye gerç€kt9 bülda,B !ı
it. (% 5ı de!). Bir çok brtaktar ya,lıı

şırteii"ı 'aoıgu,.' kğr h§s€lert bekletl'
ve vönetİmle hiç t'tgtıeEmedtırlefindeı tı
,r"l 

'*-' toplaDtüarına katılmaalar, (Et

lrİJr. a. p"t ul" ş"y aieğtştnez y8), F
topıaatııaraa ol§abın hasıl olmasl ve t'ı
lifterta xabul eaıebllmesl tçID gelekll 

'

8&yı!ı hakDda haDulıu! -J.QJıdrığnı hadler
de, İşIef! ajk§4tms,rıq,k zere peır y0k
!eİ olan8.z. Dol&yıglyıs sermayeııİ! yarL
llDda! azı.Dg mıılk btr grüp gelel kuıuı-
da, torlü koruıaİds, (Jıa.Dı her koıııuda)
koıaylııds çoğ!!ııığu temh edebtıır. Ço-
8uııuğuı hasü ol&btlm€at ıçl_n gerekıi §et

'taye llapetl, saD8,yuE!İn8 memıeketıeİde
da,rıa da azİır. Şlık€tıer b0y{tk, ort8kıat
pek çok ve d€.&!ık oıduğuEdaı hlsseıerh,
ufek'§i.ketı€re Dszara!, daİa, öDemlı bll
yüzdesl ge!ıeı ktıİul toplantdoııDda temsll
€dlıemez. Ayrıca biI klsım hlssedarıa,rıD
oy halrıarı!ıD kul]anılİna§Eı veketetııa,me
(proxy) tle şiİket lda.e§lDs veya aeoetıe_
ltı saklandığı ba.D,k&ys blra.kma-lan adet
olmu§tur. Bu sebopıeale Ameİlka'd8. hl§se
.eaetleri.nb aşağı yukan %20 §tne mauk
olma.k büyük şlİketl€rt ftlıe! koDtrol altr.
!a alabllmek tçIn yeterıt görütmeı<tedt.

Nlhayet 8tiztl geçeD memıeketlerde,
başke te§ebbü§terh a'ksiyonıaıını (yaDt
hbse 8enetlertnl) eııerl_Dde tutaD hoıdhg
ılİketleti kurmak, hele .pyramtd|_og' deDt-
|eı u3ulıe, araya bas&mak haıtlde lkt ve-
,8 daha fazıa hoıding sokm8ır §urettyle,
ufak yatıIıml_arla, büyük sermayeıeİe ts-
tırİuf edllebllmektedtr. _ (Me8eu, ;Do-
llm §hketlere, umumlyetle hl§8eıertllıı

'[10 
ııa malik olmsld& heİim oıun8bıltyor

ıo, 400.000 ıiraıü bir yatfımıa 1 muyonllrı eermayell ho]dlng Ditellğj-ude btİ §tr-İtt Düfuz altma alığabttır. BuDun ellod€kt
ı mllyoD ıtıa tle aıe 2.5 mlıyoD ılı& set na-

'tlt 
ıklDct blr ştrket koğtrol edllebıltİ. B6y

hce 4oo.ooo ltİe tle 2.5 mllyoğ ıttaj,a, t3-ııİruf edtlmtş oluDuİ. Ira]katarı ç.batt-
nak, bufaız bır ye.[ıe ıkt vey& üç hoıdhE

KapıtsJlzmtı, k€.ç!ııımaz ve zoıualu
tılı şekilde, 8eİbest rekabekl kaptta.ılrİn
lgİe8lrıdeD, ta,rlh sa.bDe§tldeki eD §oı (Dl-
lıı ulçımı oıaJı tekelctıığe dönuştüğüDü
ülık çok tyi btltyo.uz. Kapitdtzmin, te-
ldcl aşamasııda, bi. avuç d€v kuru]u§;
loluodukla.ı ür€tırn daıDda, pazarı ara-
Lıııda paylaşmış ve üıilDterİjr ftyatıa.ı {l_
ı.İlğdekı rekabett bır keD&ra lterek, re.

kuİmak yoıuyla, a]İDı Jı8tırımı& daİıs bü.
yük §ermaydele haklm olİnsk ksbudf.)
Şırketlere heklm olaı g"uptaİııı hıkl,İıl
yeu€riat dev8İİı ettlreblımek tç!r, toaım_
lu Jnulz8m foD!&n yeDı adl htsle r.Detıerı
yerine, t4hvlllerıe, yaİut k.DuDı tİnkıD
olduğu taktıilte, oy hı,kkua msıtk o!ma-
yatı hls§elğ çıkaİaİ8k 8ağıan8,k gtbt çs_
lele.e başvuİdülıeİı dg, §ıır sıır gğrüı{ır,
(o.d, Prol. Öİnet celeı §srç. ı!o!l!n Ştİ.
keuer !e Geıi§meı€ıt. 10 Yııuıda D-E.V.A.
§. 49-50)

sayıD o.d. Prof. bu gerçeuert açlİı8-
dlktaD sonrq" çok faaB ttert gttttğtDlo fsİ
klna varryor ve tİDc€.ncı ka.tuıeruı {ııküt
memek t§b', btllm8eııtği ve 'tara.fstzhğl'bit yana bırakıp şuDu söyıeyeburyor:
«Bullarıa, (yaEt ştİndtye ksdaİ aıontm
şlİketler ve holdingler h&kırrıda söyıedıığ
lerlntD), irzelltkle Şa.Dsylıeşmış memlekeL
ıer içllı c6rı oldüğulu ve gerl kalm§ mem
leketıerdekı şartıaİı!, b€rı hl§§edar 8zıD.
ıülarıD yukarıda aıılatıla,D usuııerle şlr.
ketıeıe hökim olmatan lmko.nlarıDı çok EL.
aırladIğı.nı 8öylemeye ığzum yoktur.ı (a-
g. y. §. 50)

sayıD ord. Prof. un bu totiılıstz ve ta_
ıth.8ız otduğu kadaı da gerçlk ve btıirn
dı§ı oıa,n beyaıınıD, t.keıci. kapttg,IlznrD
boyuad,uruğu 8ltında,ı(ı büttlı oıkeıerde oı-
duğu gibi, Tüıktye tçln de tttİnüyıe ge&f-
8!z olduğuhu, örDe,ırle.le, §eyııa.La. şema_
larıa apaçık 9e duİu blr şekiıd€ ortaya ko
laca,ğv kI blr daha, 'muhterem'tet ortaıı.
ğı ve zlhlDıerl kar§tıramasrrııar.

tIoldiDg'lett t aılom ve taııİıı_!ı, kL
sa.a gö!dük. Ştmdl de Eoldtlg'ıerlD. ort&
ya çıkış Dedenlerbı öz€tl€meğe çeI§a.ıım,

kabetl, llrünletİı ş€klt ve tür{ınuşt€kt ğ_
zeutlrıert gtbı y8! at8.!.ı8,ra, çekm&ıerdır.
Bununıa berabet, bu dEv ku'ruluşıoİ, bu-
luEduklan datdakt üfettmtD hem mtktaı
hem de 

'ıysttarlDı 
bellrıeyebtlmek tçt!.

§erbest rekabetç' döıeme kıya§la. doİa
pıeDlı hareket etmeıq §adece 'metropoııeİ'
deki değtı, 'uydulal'd8İ], so6yo - ekono-
mık değişikllk]e.t, serİnaye İı&İekette.lıL

I
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ham madde kaynakl&rıntD dulumunu ve ö
zeılİkle keDdi kurulu!ıa.rınıtı geİek metro-
p.l 8rrek8e uydul8t{akl lşçı !ı!dı keı!ı-
t,ırıdakl pazarlık gücünü sürehıt oı&İıı(
dİkk3te sırnak zoruDdadırıaİ. seırnayeolo
orgallk yapıslııın değtş€rek, (değlrmez,
aermaye'Dln «değişken 8eğns,yeıye kıy4s-
ıa çok b0r{lmest, tek€lct kuruıuşıan çok
dajt. dtkkatli, pleDıı ve he8aplı oım&ğ& zor
laİ. Bu.adakt dlkkat, pu.n ve hesap eıbet
toırı ıhetropol J.ada uyduıetın, doğa kay_
D&kloİıyls tş g{cünün rsayolel ve blltİn3€ı
blr şekllde kııııandması!ı içer€n bt! dlıL
kıt, pıaD yada he§ap değtı; tekeıct kırl8.
İln korunmaat ve arttrrılma-Eı 4l! gerekıl
oı8.n tedblrler m8ızumesidır. Büytece, be
ılrlı kurulu§ıar §adece, ıtendl ala.nrsrınd8-
1.1 değ[, bu ajanı&İe doısylı olArak bgğlt
di3er 8lanıerdakt kuruluşı8.ııtı blr .ı 8mı-
Dl ha,tta keDdl faAıtyet dallaİıyta hlç btr
ul4klsı bulunmayaJı kurulu!ıarı de ele ge.
çlrmek, htç değlıse koDtroı etmek 8uretly
le, değışen düııys, koşuıı&n ıçerblode bt.
dalda azeıabtleD kerl&.l blr barka daıdA
grttırüablıen kırı&rla karşılama]q 8!ırıc8
ham ma,dde ve tgg{lclı k&yDak]arı üzerlDde
kl te.kelgt güçlerlDİ slı.dürebtımek ve 'top-
ıam §ermaye'yı bu §ermayent]o c4ıİ küdlk
blr kerİtyıe egemenılkıdrl alttn8 aja.btımek
llzere, hoıdLlgleşme'ye graıer ve bö]ılec€,
daİı8, öDce de beılrtttğlmlz gıbı, §uyuı ve
8ermayerıl.tı bışını tutarlar. Holdr.DgıertE
8a}ıtP oıdukl&rı k&yla.ıderın b,ttyüİtüğü oü
lara §u avaıt&Jları §ağlsr: \

1 - Iroıdlng'e bağh kuruıüşl9İuı bır
hsmıtlda oİtaya çıl.a! §oruDıa!,t, brDeğto
kör oranıDda ottaya çıka.bılecek do§tıkliıİ
ıerı, dlğer kufuıu§ıarlg, ka.şüem8k mlırn-
İündür.

2 - Eoldbg'h 88hıp olduğu yetüım-
ı&r ve kredt kayDekı8rr onu, bır JaaldaD
seğaikala., allğe. yaDdg! kemu oyıı karşL
sınil& çok 8{ıçıü kııablttr. Öte ya.ıdaD ba!
kıla! da, kred[er|.Dt <erıln eııerde, gür.
meİ t8tedlkıeriltıeE İIoldtng'ıere r(ighaDl.
yet taDır, ha,ttB hoıdhgıe.e ka.tüı!, hoı-
dltgler kurarıa..

3 - Özetıikt€ ırolatlhg'ıertn .hslka açıı_
ma5D tıe bılılkte, küçok burJuv8,zl.nla üst
kestrİılerınt, tekdcı 8erm8yeDbı ya!ııDa
dekmek ve ğroeğlE btr stev kaİşrsıDd8, t,

çl tle'haık/ k8r§t karçıya. gEtırmek vo s.
İadan Eıynımak olaDİ<an yaİatdm{ oluİ.

4 _ Özdllkle metıopolierd€kl d€v hol.
dtngler, hem metropoı hem de uy&ı oıkc.
ıerdekt ham m&dde ve kredl ığyııkıın
üzerl]ıde tekeıct blr g,llce saİtp olurıır.

. 5 _ Ybı€ İnetİopollerdskt, tekeıct kuru.
ıuşlanrı @tofjn€ı§maı» ol€,ııa,k]af,ı v€
doıayı§ıyla'bağtmsırlk oİ&D'l&rı slttınlır.

İşte bu ve btıa,uJı gıbı benzea dtğer
oedenlerıe, kaptta.ltzmtD tekeıcı aşüeması!.
da holdtng'leşmeye gtduir. Elbettekr İİol.
dİıgleşme, tekelcı kapİt8.ılsuerh §übj€-I(tjl
lstek ve dlıckıerlyle değtı, tekelct ır&ptt&
ıizmlı kendi zoruDtu çeıtşkııerlnbı zorıaş.
masıyla gerçekleşıf. Böyıece «8.tıe gt ketıe.
rthi,ı ytrlııl, €İonlnı şlrkotleİ» ve <tek tek
aaoDLm glrketleİ» a.Ear§l§l'D!ı yerhİ l3e
holdhgleı &ll., Faİat her 845,mada. ekö.
Domlye egem€a olaD, 6rtık btraz a!k6
iııena çektıml§ gtbt güzükseıer de, 8yaı
all€let; ayaı pstg,baba,lırl ıyğı İlrıalıl
kaptta.ı zümtesidi.

Amedk& Bitıeştk Devıotıert!ıdeırt
BrookiDg§ IırstıtutoD'u! yaptığı btr o,İ8ş-
tırmaya göfe, 1952 y ıııd8, Ametıkad.ı 6.6
mlıyoğ kl§l, hlsse seDedİDe,§ahlp butunu.
yot ve oıtalama ol8,rak ki§t ba§ıda 4 hb"
se §eDedlj du§iıyordu. Buıuııa ber&ber, 6.6
m[yoolu kttl€otD 9oı< büyitk b.lr (ı§mıılo
sıhLp olduğu hl§se seğeueıı o kad8! azd!
kl, buİıarıD ştrketle. üzerlıde herha.ngl
btr şekllde etktli olsbilmeıe.t taıİra.nea o.
laıak dı§ıydı. ÇliDxl, 8,ytrı 'eraştrrma, ku.
ruluşıİ, Amerlka'do tms,ıtt şlrkeu€fld#d
hl§§e seneaıt,saİıtplerlDtı %2,3 ]h|J^ lğp.
la,m hi8ee geD€tı€rtnlı %67.0 ıas grhıp oı.
duklarıİıı açıkııyotdu. tıel<trtıq g8z, tel.
8Taf ve teıefotr şlrketlerlrde ıse, hbse !e.
nedt sahtpleriEt! %1.o t t ,pıEm htsse 8e.
netlerlnin %46 8ına mauktl tr'ııaJıheıı Ye
yatıtım kuruıuşlaİıDda hkse senedt §aİtp.
ıerlntn %3,0 ı tğpı8.m htsse seDeueİtıb
%53 ül1ü eıtnde tutuyotaİu. tİaEım !İlrket.
lertıde ]dııe hi8se 8€Detlerl 8ahtpleahtı r!
dece q.1.6 lDtD 8aİıp oldüğu hllse rEoedl
mlktan %56 yı buıuyoİdu- (Paul A. B&
ran. Tle Poıttıcaı Eco!ıomy ol Gİoİf,th,
Monthly Revlew Inc. 1967. & 60.)

Amerık8 lçin g€çğılt oı8ı bu gerçeiG
lik diğe. büttıo ı(ıpttall§t lılkeıeİ ıçlı dc

geçerltdlr ve kapıtDuzmb 1best İeka.bet.
çl döoemlEl. y&lamadeı, tekelci kepttaılz.
mln en yoz, e! aıraıak ve en mürt€ct l,zeı.
lık ye nttelıkıerıyle karşı ksrşıy€, kalaİak
bu tzelıtkıeıl beDlmseye! geıt kapttılı§t
ülkeıerde de durum }üç farklı değildtr.
tlatta, Asy8, IAttD Amerlk&, ort& Doğu
ve Afrlka'oıı\ g€rİ kaptta.ıtst ülkeıerj.nde,
bl. kaç «lltluzıu» ve «soyıu» sılerılı üı-
kenh ekonomlslne ve dotayEıyıa polıttka

2) Özeu oı-ınıK TÜRKİYE,DE HoLDlNG,LER

§ına tümüyle egemeı oıduklan hemen gü.
ze çarpoı. Böylece, kapltaılzmlrı .en lıe-
rl» gttmlş bulutrduğu Amerlks'ds Rocke.
fe|ler, Du Port, Ford, Morg"rı glbı <ılıe,
lerin saıtanattDa karşııııç btr .küçuk A_
mellkaı olan Türklye'de Koç, Ecrscıbsrı,
sabancl, Yaşarcğıu «alle» ıert hlıktım rl1.
rerler. Şıİndı bu temeı ge.çekılk Ye a.9*_
lamalann ışığı 8ltında Tülklye'dekt Hoı_
dıng'lert tBceıemeğe başllysbttlİt .

Koç HoLDİNG A.ş.

zalalt vardı... ce§ery8.!ı&t bu btıy{rk bL
Ea.do sahlblnin sesl g.r8,mofou ptAırıartıL
Philco radyoıarıDı, KelYh&tör buzdoıopıs
rını aattJıolıaİdl (y&nt lev&nteD k8,1ı!tırı
tdıler)... Bırka4 İotıuşrnadaı sonrı blz bü
firmanığ A!k€.r8. s&ttcrst oıduk... Gaıate'
ds, KuJrumcu soksk'ta. kuİşu! bonı y8.Ira-!
Hoyaglmya! k&rde4ıer vE.dı... tIov8€1m.
yatr kaİde§ler zeDgb olnugıar, sütıitc€'de
blr boru fabrıkası kurmu§lar... 1994 ydıD.
de 13ğ.000 ılra, ae.mayell bır 8Jrket kur.
duk ve l§e başıadık. Bh, ı{AYİJ ı,ft c]L
DELEDEN soNR.A, cEI]Al. EAYA.R''ıD
İktbat Baks.nıığı zama.oında, uJ4gu]a!a-!
TEşvtK-1 §ANAYİ KA}ı.LINLroalı ıı-
RARL.ANDII! BoRu BA§Dı ctİMRtİı<"
LERt}ID ARAİ<
kardığım ız melı 8atma,ğa. başted ı, (s. g..
e.s35-36)

Gğrüldüğü gıbt, G8l6ta t{tcc8,rıanyıa
tema5ı, Devıet Bab8'nıD yAıdımı İzllyor ve
«mutıu bir rasls'ltı, lıe o 8ı!eı&rda, ıktL9at
Bak8,!ıığı'nda celaı Bayar butuDuyor. Te!
vtk-ı salayt Ka.Dui!-ııhd8.! ya.&İlaDrlıp
gümruk hdırtmt §ağlaım8sı, o 8{t!üğ ko-
§uılarılde Koç ve ortsklarıDa .tekeıcl, btt
8{ıç kezaDdrnyor. Nltekıİn Koç'uD, Dev.
let'e gıİtı.Dl dayadığlnt 8öreD (G€leİyal],
Yarmayon, Hovaglmyaı, Ba.ııkgya.o 8ibt

Tİırklye'de tıoldlng'ıerin oİtğ,ya, çıkt§l,
blı yerde, Iİlrktye'dekı bezlr8.ğ.n sermaye-
aln bir keJtmlıln, devletjJı desteğı ve ysr.
dımıyta, fh€.Dg kapttal DltellğlDe ul8şışı_
nln doğa] ve k&gnılmaz soıucııduı. Örne.

ğlıı Koç'uı «esnafııktaD bs§layır&k bu-
8,üakü durumuna 8€lİJıceye kadar E€çeD
hoyg"t hikıyeltıDln kı§ac8 güzde[ 8pçiru-
me§t bu gerçeğl aomut blr lektlde oİtays
koyar.

(Anı(ara ha.ıkının c.ğu Mtl8ıümaı
Ttırklerdi. Btr de Hİlstlysn ve Mu§evller
va,.dı. Hriltlyanı&r ça.ıı§ır, kazaDırtardı.
tyl yer, lçer, €ğıenlrle.; lyt gİytDtr, g{ızeı
evle.de oturuıta,ldr. Paza,rla,Iı hafta trtttt
yap&rıg,rdl TüfNer de çağu-Dıukto g(ı 

'ıo.ca, la bokkal, g4 bek41, ıtüa oiüalc., o-
ıurlafdı... o sır8,ı&rd8, 'e§n€,f olma,yı ka_
rarıaşhrdım. Eğer Au8İt beİa rro.mo ıtra.
lık biİ 8et"r,€t verlrse "AJı]tara'ds beş ketıl
güzel bİr mağa.za. a,qaaa€ım dtye keDdt
keDdlme söz verdlm. (ya!t esD8"flıktaa b€-
drgeDıığ& terfı'ı kar8,rı8şttrm4)... o yıI-
lardg, heİ dükkeğ ıçs,n Tür]r, başka. btt
çey bıımeyıp bakkallıktaı lşe başlsdtıh İ-
çt!ı b|z de bskka.tlıktso be€ı&dık... A!ı!8_
l&'daİı 8leııİnız zamaDıa bskkoJtyede!
,h[da,v8t&, htrd8,v&tta.n kirselecııtğe, ktlseıe.
clıtkteı. yapı ma.lzemealDe çevrlllace, bl.
zlm tşlerln de bır kısmı GALA?.4"yo. ok-
taİm& oımağa başla,ü., (vehbİ Koç. tIg-
yat lıIkayem. §, 11, s. 1ğ §. 18,8.25.)

Böyıece culrİİiu rtyet Tuakıyest'Dirı ku-
İuıu§ yıılsrıDd8 'ı(abtııyetıı' btr 'müt4!eb.
bts' bakkalııktsı başlayıp GAİ:ATA'ya ka
dar yükseltyor ve aoDurıd& ca]eta tlıqc&r-
lanyı8 d& tan§ıyor: .ceseryanlaıJıo Bey
oğııı'tıds, şlmdtkı §ümerb8.Dk §etlş M&ğo-
ze§t'aın bulurıduğu yerde büyük btr ırı.8ğa,.
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Koç Holding A.Ş.'nin Şematik Gösterimi

Sosya|,.G.rup Sanayi Grubu Ticaret Grubıı LPG GrubuOtonıctiı, G_,.l.,,,
İmılit 1ı;;ketleri Satıs Sirketlcri

ıoN \

l]oldl^o h,6B. p.y i] 9ö3i.n,

l^0 lrİr.ı|.n.in ışİ..İ|.nnd.kl p.yi^ 9o.1.n.
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t,Ieshur boru t{lccarla,İı, Kog'uD te8Lğlod,

.r.İ İ'"n, boruların blr ytltık ürettmtnt ka

o.İ-"l. Ur"r". görliEme teleblıde bulııDu,
'".rİ"r. .c".r""İrann Dlyett a,çtk, malı

a"Jryo, llerde çok ytlksek fıyatıerd& pt

vİ."v. "U"."O, 
Ve Sylece Koç yürüyoı,

yürüyor, yüru},ol, "
<BAbam 1928'de ötdli, K4laoğla,n çrr

"oındukı ", 
ve &ıtrDdakt dlıkkeD, cadd'_

ii.n Eeıişıetumesl dolayıslyla yıkılmlştl,

veıĞ şımaıxı Koç İIanı y8ptlrdık, Bü ha

"," trıi ıaae,cısı Devlet D€mlr Yolla:l

]Jl*"olur, ioşa,t ve t§tetme GeDel Mil-

düftuğü oldu. soıladan uzutr süre A!ıkarn

iİİı.E!- Müdiırlttğü de bu btnada çalıştı",
;*;; EsiAı,LlKfAN çIı<rııvı Tüc
t; sr*rroro GtRDtr't vE TANIN-

DIı{. T8ahhüt ılJerlmlz llerledikqe Dev,

ıetın boyltk mutesİıhttıertrıt de taJııyor,

,ıdt o zamaİılar 'staDd{,rd ott compıtıy"

-". -oprrrın markal Devel{' tdt," Stan_

ira',.-"r*'o' 'Neft s€Ddtkat' deal|eD Rug

İ,r-*rrİ, onun m&tka8ı 
'ls 

orak çeklçti
guvüı< baı(xEııarı! hepst müşteİiıerile glız

"*"ır"a,, 
sattrıdart 8azı da bu flrmala,

rın acentelerlndeD alırlardl,

Bu l§t blraz lDceledlm. Anksra'aın g&z

trriıtrıoı aımak lstlyordunı" " staDd&rd

oui,o 
-ru"ı.,v" 

Mudurü Mr, wiıey ite mü,

tettışıerı ırı. saıtiel, ADk&ra'ya geidı]er",

Bti aE'la§ma tmzsladık,

tste eskt staDdard ou, şlmdlkl Mobll

oil qirketi t]e iltEklm b5ylece ı938 yılıD_

i, u.şır.. Uzun yılıaı btrlikte çalıştık,
sı"t"t-ıı" 8ramrzd8. sat!ş ve ödenle'baİl,

mından en küçüx aDlaEmazıtk çrqınlıdı, s4

uınm, MoBtı'ıı rtİRrdYEdekr EN E§
Kt AcğNTAsrYrM., (a_ g, e. ,, 46,i

dum.
, GaıatE'd& E'ermeDeciler'de M€hmet

Aıt PEşa tlaDırıd& Bey ı<orı adıDdat gok

"ı.ıı, 
tı" muLe8hhıt v&!dl, Şımdlkı Mo

iu'ıo .o, o zamaD standard otı tdt, (oku-

,r*ı." tu standsrd oll'ı lyt hatıİlays,ak

iar, .Amerixıdı Holdt!8'leşmenin, trij€tleş

meEıa begılda ol&n ve aoır& kaDun zo-

*rl" "ora" 
bölünm dev ştrket), Kort E_

İ""aİ uo yaDdan bu flrm&Dın devlet satış

İr.,o, lol."""'a" yapar&k, öte yandaı kcn

lİ 
-İ"ou,o. 

ısı<m.i FABRİKALAP,IN-ir"t 
o"ro^, IıEı[E,. %8o tnt vERiR,

ni tr.oı teketct btİ guce 8ahlpll,)", As

xerı istrıı(ıı8İın a]dıs mslzemeyt Avru,

".İİ" ,n*o, btr çok büyük ftrmelrı lfllr,
İİrİ1"."U"',' ldi. Btz bu a]sDda, özelllkle

""İ"rl 
l.U"ll..l"r,D aldığı yerll ma]zeme

tclide keDillmlzl btr hayıt tanıttlktaD son-

"l, 
r".' er""a''"'D gtrdiğt tşleİe de akıl

""İ.'İ-"g" 
ba§laal*,, (a, g, e, 8, 40-41)

Böyıece Gala,t& tüccarıarıylB temi,s,

ıegvtk.i Sanayt. Kauunu'D'LBn yArarıanma

ve moteahhtüıkten aonra, §ıra y&bancı fi-

nans kapttale aracllık etmeğe gellyor,

.ru"ı.lvjau o devlTlerde elektrtk hlç yok-

iu. Ş"ırr"," kasebatAld& evıer gaz lamb&_

8ı ue aydroıatılırdı,-' - 
1g2o'terde benzlo tüketlmı hemen he,

men yok glbiydi, MemıekettD lhtlyacı o_

İİo lrUtU" laz dışaııdao teneke ve g&odık_

ler tçtndc geltrdl, Mobtl kumpaqyasıltın

Daha gon.& tnşaat müte8İıhttliğfne stİo

""r""r, 
.o slralafdd B€ledlye tarefıDda!

?r-"""nr.,a" koDut yapımue karai veri],

İr-jrorun muteahhltteıe lhıle edlyorluı,

]r'-qrrır,"ro'a. o zamanın en büyrlk m0te,

,iırıoı N"ıı, KotıD Bey'di, Bu bey ,le 0

,".una gö." çok büyük lşler yapttln v,

."r" ı""aoa,a.., Benlm üzertmde 
'z 

bır8

lİn mutearınltlerden btrl de EsktEehtr Mt,

ir", e-r" saz&k'tı"" ıElert kötü gldiyo!,

." .nt torctu olduğu İş Balkasr 8ıkı§tırl,

"""]-ror".r"r<tu oLMAsI DoLAYı,
Ç"r, -o- sIKIşTIRMALAR ZAMAN

,"nnoJ o"rnrBtotyoR. fıkat fa,z tşll

,"" 
"rn'o 

Bey çok gOç dtıruİna dü§üyor,

Lo 
"ooroa, 

rahmeEt Rellk §ayd&m Bgl,

iuuu*uo ona gtdıyor, İic1 edıyor, boİç

İr-"rarg" peranıa falzlertndeı büyük bl'

kı§mını todlrlyo.1ef., (a, g,e, 8 54)

İıte tiiyle arka]ıı,ordu, «nilli t<ıplt&

ltstler]lmtzl> Devtet BabE, celeıİm Koç'8:

«A6kaaa'nın baglkeBt olmasi [e lşıerln gğ

li§ttğioe l§aret etm tşttrn. Btı arad& blrçoİ

iş &laDları &çüdı, yavaş yev&ş da. otomo"

btl göİüEmeye ba§ıaiıı, İ9zs yılında Ford

ile ilk anlaşmayı ydpt 1k... BU AcEMn-
LIK DAİ{A SONRA GENİşLEYEN vB

GELİŞEN OTOMOTİV §Lmjiidzdıü
BAşLANGICI ot MuşTUP,
55_56--57 )

Bakkalrk, tüccgrlü, nliıtlahhltıik

c (ı1. E. e.ı

IL

centallk alerkett sıro sonunda, {s{ın!ıyl 8,İ teçtl" t&bti bıler€k blımeyerek

plt&ll§tl» olmağa gelıyoı.^rı,ıi' de ADka-İa okltJea F4bİlkası adıyıs kqçuk Ltİ tattıka kurduk: soDrada! adl .An8an olan bu|ık §aDayt şlrketimlzi btİ yıt önce §üttık.ı(a. g. e. 8. ğ9)
ve Anon|m Şirket
Blılmine Dönüş Aşomosı :

mllşte.l kefllltlda btz
DİK.ı (a. g. e. s. 64.60)

de LEKELEN

(Koqzade Ahmğ vehbı F.trmast
6dl İle yürüttüğüm tşle.]", hef yıl dahabüyüyor. blr çok yenı tşl,.,İ9 ghlyo rdum,her lşh ba§ün da çeşltti !nüdüriri LuluDu.yordu... Memle}ettmtzde şah;s t|rmalaİı-!,n hiç btrLnlD yaş&madt ğ ı1. göıer.k bırADoılm Şirket kurmaya. kaı.[r v !.dlm. çallşma.lar yapıldı. 1938 yıtr 29 IlazJİaD tü-nlt 30o.o0o ılİa §ermaye lle Koç TtcaletAao!ım şlrketl kutu ld:ı. . Bu şilkot ku-tulduğu zamaE birı ıngaat ve elektfll! ö-t.tri otomoblı tşleİl tte ıı!|ıa.qrıİt İkl mağa_,am vardı... 1930 da, r(rRr<tYE] İş BAN.KA§I GENEL MÜD IJır Y_{RDİMCİLıĞI,

ndan ayrııa4 l.azıı Öziş.i Geaeı Müdiır]ü_İe getlrd ik... 1949 soo|Rİın do ıse sÜ-ıIERBANK GENEL Mttİ)İ İRLüĞü,nden
ıyrılağ Huıkl Aıtsb&h, Kcç Tıc6İet cenelıltldü.lüğütre getdl. F:ızıI Özlş de tsa§mü.

oıdu.» (a,g €. s. 63)
&iıct Dünya savaşı §ıta§tadğ di bo€uyoıdu vehbt B€y elbette: d(üçül

bell evlerlmizl odrıı sob&tarı tl! t.lldlk. Y8.vg-! yavaş kğmür soba.ları çıhba§lı.dı. Kuıtand ığımız heİ şey g'b:
kğmürü de dışarda,ı gellrdl. vltol'ler
te.e'deD İaglllz koku getlrlrler, İ_staıı'da s&ta.lerdt suat l(arao§maaoğıu a-bir tüccar Almaüye'd&a ıoı< ttmtı-lthAt ederdt. Her tkt§ı.Dden kok ktimü-

a.ıır, Aİıİs.a,' ya. gettft. ve sataİdım.
1933 te Karabük l'abIlkası'DıD yapıı-ııa başıaDdL taba tka 1938 de kok ü-

.du
e ba§ladı, Bu koku atıp §atmak ls-
m. Ankaaa ,da Kot( §tNİ YAPAN

rtRMA oLDIrĞL]-M lÇİN acentaJı
tıaüa verm eyi kabuı etttlet... !.lrma

Ve Teke|cİ Kopitolizmın K6be3l
Ameriko Biİ|eşlk DeYl.ılerlnl
ziyofet :

_.._.1946'da llk Amerlka, yolculuğun
TUCEARLIICIA N çrı@ §ANAYİctriĞE
9_EÇİŞhr1Jl ba§laıgıç Dokta§ı olınuştrıı.

lBu cürrı]: blte_ tkl temel geİçeğt ortsya
koJ^ıyoİ: t - İı<ııcİ ouıy8, savaşr !oaİa-sınde du-lya empeİyaıizmıDde A.B.D. eo
8{çlü mıhıak, hatt& t€k mthİak otı.sk or
:ay_8 çı]rmı!tıİ. 2 _ Türklye,dekı p&İab8_blı:rt Ame.lkan tekelct §ermaye§t tle or-taklrk kufabtlmgı{ ıçb, Göİ{ÜLLÜ bır yö-aeıIm içerlslEdedıİleİ. ) . .. !'a,zü Bey ıle A-m€rlka'daD döndOkten 5oaı8 &ıdt&mE bııg]lere dayanaİak 25.ooo doıaİ §erma.ye tıoNcw,._ Yotk'ts blr ştrket kufmağa kaİat, veı.dlk, E{ıkllmetteD mlt§aade a]düq I4_xlDgLon AveDue'da G€ocaat aectnc Bha.§!,nıD.25. katııd& Raİn commercİa.ı cor.pcİatloa' adı ue btt şlrket kurduk. (tsu a_İada_Geneİa.ı Dectİtc, U.s. Rubber, otLver,. Euİrou8.l§, York 8ibt flrrİlaıa,nD t€m_

*l"_i_P:'] d€ &lt.tyoı)... tktlct grdbknd€,,r]ıİklye'de 
GeDeİaı ğectrtc Ampul !'&brLKası klrulma§t karaİıDt 8.1dım. U2rğn ko.D_uşmalsr oıdu. Türklye'ye heyetler geıİpglttl, soDunda ştrket kuruldu, fabrlka ıa-

iEjöğtrAİiffi Hil,"ffiL_E_oRTAK İLK FABRİInc, EÖYLDoE

ŞL"İİffirffffii.''S;"T.*-
3YjT-l jl"ll_": yauaıcı rıniıs rapı-tal 

_orta.}rl!ğI ) BU BAşARIDA]T DoLAYı.

İor[, 
**M,, (a,,"e, g, ?3, §, ?4,

oıduğum 1926 yılında! t939 lnİıEa
keDdlm ve ça.Ilşao arkada4tarrmın

ltlğü lçıı her ttlİlü yemlıi edebl-
ı039'd8D 1946'ya, kBdaı tse KuRu-

Artelİk Noslı Ku7uldu
(yğ do Yutuldu)?

.Aınpul r&brlka!ıld8tı soDİa, tkıacl
endttstrt §ıtketİmIz Arçeıİk'tt.... İst€!.
bul'da saç do§ya doıaplarıdı 19i9'd8-E be.ı
E:İel F'lrma§ı olerak Lüİft Do.uk ve ortakları yApıyordu Bu flİms da. blzt n Ga]a.
ta'daki mağazg,d9n saç at!İdı. İbküleİtmtz
böyle §ürtıp gldİyordu.

OİİAİ.AK AİILAKIMZ WZULDu,z veya duyİnadığlmız bırçok
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Ltltft Bcy mLli bokımdaı sıkl9ık du,

:::,j;j**uı1l,Jii]:s,,iT};},i'.i:*' ";;;,- İır" kabul etmedi", ı953 ytlın

İİ'İÜr-r'," akıımE bu .mobttya 
lşlnl

-"^_*İ *," blr tekltfte bulunmak geldl,

-frİİr r", d" ",k,ş,,ş 
ve bung]mtştt, tek,

u"n-LİJ "İ ',., 
i"t,ouurao BuıLa'laı da

n"-rİıi" 
--"rrrr" 

a,lıp satıyoİlardı, oDların

u" 
-'*ıu," 

}çmek tstedfieıtnl duymuş,

;.;;u İey'le blr fabrik& kuımağa

l".r" 
-*r"Oİ"" sonra, fabrll(anıD Oretlml

:İ'Lr;;;;. maltyetleri düşürmek, BE-

"N 
ÜvŞ ııln r cBçıtgr lçlN (ysnı

'r-u""i 
r,, güç otu§turmsk telE) Burls'l&r

İ.'l"İ* "r-.r" 
karaı ver'llk, Bu ortak!ık

'--o* -lroa" kuruldu. co,le o!n8 
']iişün,e!;';;rİ Makeflı olkiglle 1956',14 oT tok

ol,dlrk.

Btr yaldan bu demtr mobiıy& tştnt

,Ura-U"Url.İn buz'lolabı y&pmayı dtlşllDmc

;;;;;,-... Buzdoıabı temsmlyte s&{ l-

'*",,;";; (Motoru aıkadaD gelslD ) Buz-

;;;;";İ geltştlkçe Arçerik llk geyelt o-

İ"o-u..İ" İıobtlyo işIıt bıraktı, yavaş ya-

,İ "r"n'"'O" 
ev aletlerl endüstılsbe geç-

(Elektİik malzemegl ve fadyo_ üthsl ve

:::,":*:l * Hffi 
,i11"::'T,*"T S

::,";;iL sonıgtlan a'lı T'ürkell olaD

lİ]'",*", kuıduk, Bu şlrkete StemeDs a_

lİ'",İİ,*, 
""İ."* 

tçl,D, 2, Dtty& §ev84ı L

:;;";;."rr" görOşmeleıımJz (ya!t Al,

),ll"-"^İ" 
' 
N-ı*. yöDetımde olduklan

}:ff;İ ,ur.ş tıtİıxt"" v€ çeşttıt r8f,

İ"jİr]".' *"o''*İ- soDr. 1t53'te so.uçlın

dı ve &ceotslık Tuİkeli'De verııor,"
- 

BEMM BtIrtJN İgfDI{ vE I{EDE,

-r,""_";;;H,İj", rıJRı<tgT'yE BiR

ş#;ffi:r":Xz*
NE INANIraR,DüM".

1q6t vrllnı! ttk ayınds fabrlka kurm8

n.rri-r""orn ve kurulrış hazlrıtkları!ı

lİ"İ"İ,*.- ş*İ," 1964 Ocak anlda kurul,

::'-;:-]" 1966,da, fabrtk& ıEletmeye aÇıl

:: ;;; igrz ,ı-a- tttbsfeE, TüıkL

]. "-wr"ı.",oao 
mamulterlDl Estmakta o

İ;';;;;;; tte ortak blr kablo fs,brtka!ı

ff;;;';r*-, bealm Sıemens lıe lEbtlnğt

]" 
"r'Jnİ -u.İ",- tıı bbyıece gerçekle+

ti.» (a.g.e. §. 94,- 9, 95)

tt..., (a.g.e, s. 79)

Daİıa soor& F, Aım&Dye'daH 1fLDEN
--"", "" 

<tekDik yaIdlm, anla§ma5!

İ_"rİr"r" *rU Dernlr Döküm Fabrtka,lan

İ'* İJ'r*" geçtrlttyor, Ya,!i, Sam Am,

]"I.--r*ıod" 
"*8 

Amca d& thmal edll,

İJ*.'rOor',o 1956 ytluda zlyaret e,

"İİ'-*'yı. 
de otomotiv eldUstrtstne adım

::.;:j nAwrı. Balbakarıı Mendeies,

l'"rj, "Jİ' 
Bey't «teDıtan» btr ektup

'""",,r]. ,ro", Ford'uı şa,rtları Vehbl

*"'" ..g,., geltyor, vehbt Bey 
_de 

rmoD,

Tr' ""İİ.l"İ.oİ.r- o"-oU" eıdllstrişintio

l'.1r"İJ,.--"İurg,,& ı-Dgıdlğı ve baEke

İİ#"İ*""O, de bu endügtriııln böyle

;;;;;;,;, bltdiği tçln» lşl keDdi kendlDe

;İ,;".;; ı,.,oİ ,""lyo", 2, Ağu§to§ 1960'

İ"'"a"ğon{ lşIetmeye a4ülyor, Daiı& 8oD-

; ;;a, nı,naıiİne gğçiııyor, Nthsyet

;';;;; geyah&tlcdeD solra, i'lıt fir,

İ'Iİİ" "*'*İ,-a varıııyor, 12 şubat

'Jİ 
İr"'n '; 

'Ior'AŞ faa,ltyete ba,şItyor

i,. 
'"nıı 

B"v <MUR,ADı ına eıiyor, Ay,

-""'"İ"İ"tl"lİ, kuruluşuyla btrlikte lse,

İJ""İ *", TUrkly€'de başlat ması zorun

:lu"T.,,",:"1i*1ffi il.}İJ]iİ,il}i
s.92)

Türk siemens
Kdblo ve Elektrik sonoyii A,Ş,

Nosll ve Ned€n Kuruıdu?

«İmpoıotorlukı un

Son Aşomosı :

Koç Holding A,Ş,

«Yıllar geçttkçe teşk[[t büytiyord!

Aİtık adına ı<oç Topluluğu dediğlmiz Ş'
ket ıerimiza ııaf yn !ğ'liıoİi,
Bunlalın heps t beğımsız blrer
yönetim kululatıDtD ba§kaııyd
ri deği4ik aıaıtarda değl§ ik şekiıleİde *
lrşan bu ştrketl€r b llbi!ı erloden

duldarıDda! bunls,rlo yönettm

nrem güçleşıyoİdü, Bu durumd&

geçtlk
Koq Grubu d6ha fazıa büyümedeü t',

mellnl §ağlaml aştıımak, şlİketleltD btrb,

,1

ıİrtdwqlü
şirketti, bo
rm. İreİ !L

falklr oL

6" yeti}

lcrlyle bağ:antlslnı 8uçteDEı(mek, mod€rD
sevk ve Idareclttk prensl1 ) tıe }dnetİl_nıeleıhi ve e! önemı!§ı sürekıiııkleıtıl
§ağlamgk tstlyordum... Koç Topıuluğru şİı_ketıerlain çoğu (hep§t değıı), ],ıırt ekono
nll§he katkt§ı ola!, lıtke yirıüDden ve-
İımll ve yararı! §lrketl€.dl, Bunlann ya-
şaması ve gelişme8t gerekııydt... Göİebıl.
d!ğlm ve alladınm gu idı: süreklİıtk aıı.
cak aıle şırketı nlteıtğtııı aşa.n anoDtm §ıtketlerte §ağla.ğ&blltrdt. K€ndı llrm&mı _
daha önce de aıılAttığım gıbı _ 1938 y,]ın
da aDonim çirkete çevirmemde bu dll§ün-
cenln eti<l§t olmuştur. Fekat o şllket Jrtned€ tlk kuruluşunda bft Aire Şiİk ti kareh-
teİı tor|goliıu.

Gc.çı bütüı dtııyada, tdıyük fı.mal8r
çoğtünlukla aıle şl.ketı blarak ba§tamı§tır,
l;l!ı no.ma.l akışl da böyledir. Da.ııa soııa
işler büyüyüp yENİ IEeMAYE tETİ-yAÇLARI D1ĞDUKÇA ve g.llel€r pa.ca-
Iandıkça bullar gerçek 8.Doniİn ştrkete dö
ntlşmüşıeİdlr, stcmeDg Şlrketl de aJİ!ı a,_
çamalaİı geçlİm!şt!r. F'lİma!ırı kurucu§u,
dede siemens, şlİkett! uk vd tek saııbıy_
dt. Bugün şirketln Yöğettm KuruIu Baş-kanı olan Peter von siemeDs'o §oİdum, o
dönemdeD buB.llre k&diır §lemeDs şlrketlİde oıt!,k a,iıe feftıerlüin §sJn§ı 1oo'ü büı_
muş vü,er@werl.i,, ancak 7.11 l atlenjD
e.ıirld,e kahfu§t|". Hls§elerİn qo\g,\, y!Jn,
Almanya'da değil, ulu§ıaraİa.sı bl. şirkethüviyetlnde, dünya bor§a,la-rında ıgıem gğ.
terek her ya^Da yayılmtşttr. DİıiKATE DEGER oLAN şuDUR Iğ, %Il,Itk AİLEHtssEsİ ,DÜİfYAYA YAYTI AN SERMArE 

. çoĞUNLUĞU AR_{§INDA rİNEg!K.qh* YÖNETtM1M ELLERİNDE
TuTABILMEIğEDtR. ..

. ŞlıkeuerlD Koç alıe8l eı'Jıdekı htssete-tiEı kurul8,cak blf ı{oıdt!g'e devte631çç
ştlketıeıl .bu Holdt ı8'e ort&k etmek, bütünlş arkada§tarıma Holdtıg'te pay ayıimat
ou suretle HoldlDg'c gerçek ve haıka €,çrkDlr aaoDlm,şlrket vaafbı kazaDdlrmak flk-İı, eğ t&öll oıarak betİrmİş oldu,..

.., l, grr"' flkİt ta,tbİk saİa§ıDa J<oya-orlmek 
'çtD 

eEgel vardt. BIri KuİumtaİJergısl xalunu'nun o z8İnan yürl|rtül(e o_lan hükümlerlne 8öre, blr şltketlD baJkarlt şirkete ortak oıması hıJıDde ikisüt_a de

ayıı &ytı veİgl ödenesı zoruDıuğuDuD do.
ğurdutru mükerreı mokeılcftyettı, ötekı
de Medenı Kaluau'Du.n vak( veya, o za.
maıkı deylmıe (Tegır, kurulm8sınd8ırl
yetersİz ve beılr§lz hukümleı.tydı. tlk s8J-
hada tlşebbtlslertmız d8İtı çok bu tkı €o-
gelt almaya ve gtdermeye ]dDeldi.

1961 yııı baElarrDd8, yür{trıuğe giİeD
192 §ayılı Kanuoıa Kurumıar veİgtst'Dd€
yapılan değişlkllkle mükerİer vertl mü.
zuİu öoleDdl. (KanuElarıı tekeıcı seİma_
yenın i§tek ve taıepıerıtıe uJĞun olaİaİ
na§ıl değlstlrtıdiğiıe att blr örlek dais).
vakıflaİ Kanuau Üiraz oaİıa gectktt, f8_kat bunu da ba§ka btr tedblrle gjzümle-
mek lmkağlDı buıduk. (Y&nl kaçamak
noktası her zaman .butuD&biılıdt)...

'Bu İşlcrde baDa yaralımrDı d8lma merİ|
nuDlukla alacasm arkadaşım Hulkt Alls-
bah, i'k HoldlDg. projestnl harırle.dı. BuproJeyl, Dr. IIa!§ Treueareıs'lı laceıeme..
sine sulduk. (Y&balcı fhaDs k4pltrlt tem.
s.il eden 

_bİ. 
gğ,Wİada 8tJsteieıtm dedik)...Ayııca lkttsatçı ve hukukçutardaa teşek-küı edcD btr Da!ışma Kuruıu düz€dıerek

bu Kur,Jl'da! da teşebbils ve proJe hakjQn-da görüş İsteDdt,.. Bu kutut 4.1ı.1963'do
Divan oteU'Dde torrıaıdt... BtriDct toDlantl_
da, bugüğ Allah'ı_E İahmetlne ka,wşmu§ o_lan say|D Ahmet Datıı ds aşağ,ıdakt çokuglbç_ vc destekıeyicı konuçmayı yaitı.
?-... 

_vehbı I<oç, Ttlrklye'nla, DüDys ötçü-
Bünde taDınrnüş ve rnuvq,ffak olmuş btr tş
adamıdtİ.

ÇPiltii vr mütea.ddtt lş konulaİı.lda F.lakasl vaıdll. ıTIIALAT YAPA& tERA-cAT YAPAR, sİNAİ İşLEIIı.İDLERI vAR
PIR, PUz DoLA3İNDAN r@Rİrt KA.DAR tl,İştĞİ VARDIR.».. -

_ F'aas mukavetc 8o! şeklltıl atdt v.20.tl.ı063 8{tnü Beyoğlu I. Noterl'ntD hu-zunı lle Dıvaıt oteli'ode kurutllaİ taı8-fııdaı imzalandı.._
Esa§ muka.vele §ü.atte ta§dlk 9e te§ctı

ettlrllerek 11.12,1963'de Türkİye I.tcaİet
slcİı Gazetesl'Dde yeytDıa!dt.

1963'de 20 g0aıtık f85lıyett olaı II.ol-
dlng'in ı]k umuml heyetı 21.2.7g84'de Be.yoğlu ıstlklaı caddcsl'Dde Meıkez EeD'dB
toplandl. o gün toDıaDtıyı heyecsnIl blİ
konuşma tle açtım. samlmI dilguDceleİtmj
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vğ duygıılaıımı beltrten konu§mamds şun-
ı&rı 8öyıedim: «Çtft kulumıer verglsl
bır Eotding kurulma§ha, Eoldtng't lçerl-
slne a.ıaD bır vakı' l§e MedeDl KanuDu-
muz& uym8dığı içtD, YILLAR.CA ı{U§Usİ
Bh. KANlrN çIKARILMASI tçlN UĞ-
n"AŞTIK muvaffak ol,amadlk. EN NİıIA-
YET 1961 SENESİNDE Bu DURLrMUN
DÜzELTİLMEst İLE Eoıdttrg,t kutmak
teşebbüsünü hızıandırdık ve . kurduk...
Şah§eğ bu Hoıdbı8't kürm8.kıa çok mo§u-
dum. Bu8{tD şu blDads 48 klştıık kurucu
ortaktardeD teşekküı eden umumt heyetlD

larıa biaıerce azas! oıac&ktır. Koç tlol-
atıag çok ilerleyecek, TÜRKrrğDt HU_
st st sEKröRü TE[vr§İL EIDEN tN
B1İYüK MüEs§tsE oLAcAx, memlcke_
te laydaıı olduğunu göre! h&tk ve ılÜKü_
Mtİ, KoÇ lloLDİNG'ı TlİT^cAK, burı-

ıardaD daha mühlml blzde! sonla gele-

ceİlele öInek olacak v€ btr @k Holdlng'
ıer kuruıacs,tq bu memteket tterl 8idecek-
ttr.» ( a.g.e.§.99,s.10o_105)

Koç Holdlrıg'tn .torüçestı kendi ı(u,

ruousuııuD ağzıldaD kısa4& böyle. Şımdly€
kadaı veılleıler özetle hangt , gerç€klerj

ort8ye koyuyor öyleyse.

1 - Koç otgu'su. Ittİltt Kurtuluş sa_

valt aoaıast!ıa alt btf olgudur. Deha ön_

ce de, ıLt<E}'de çıkan diğer ara§tırmal&r-
dı da beılİttldtğt gtbt, Kurtuıuş gsvaşt'

Ealan soüla yeİıı burJuvaz|-nin bll keslmi
komprado. (levaDten) burJuvazlyl etklslz
bılakmak ve sıİttnı devıete dayamok sure-

ttyle hızla geltşmtşttr. ı<oç ta, bu keslmlD
en öğde gelen temsllclıerlttdeD btıısl oıaİah
bel!rginleşml§tif.

,2 
- KoQ'un hayat hlksyesı, esDallık_

tan bezlrgeülığa, bezlrge!ııktaD ttİıaıekdı-
ğ8 ( btıytık bezlrgedığa), ltha.ıetçılık gı_

tasıod& yabağcı ftnaDs kapıtaıle ıçlt dtşlı

olrnaya, mbDtajclllğ4 dışo beğımıı kaplta-
llst geıişmentD yönetlctltğlğe geçt§ln htka-
ye8ldir.

3 - Bu gell9im sürecl içerlsiDde, dev-

tete müteatıhtttlk yapmak, kredl olaEak-
lanyle 2. DüDyö s&vaşr'nın sAğıadığı, (o-

ıanak»lardan yalaİıanmak ve yabancı
FlnaDs kapltale eracııık etmek gufetlyle

ı<oç (İmparato.1uğu, nun temelıerl atıı-
mı!tır.

Koç Holding
Anonim Şirketi
Esos Mukovele§l :

Madde 3-Mak8at:
tloıdtDg'in kuruıug maksadı §uDlar,

dır:
a) Memlekette küçük tasa!ruftArıı

ve sermayenln bıİıeşme§hİ te§vık v. temİn

edeİek'büyük teşebbüsteıo mü§aıt §trket,
ıerlıı kuruıma§Eq. ve gağıai,Yı blr a€rmeye
piyasa§ınlı yarattlmasıDa y&rdlmcı olmak,

b) Bu ştrkeue.io faaİyetıerhde gll.
nün itetl giirüşlerİniD gerektırdığt orga-

o|zesyon tekİriğl ıle yük§ek.a!ıdlm&D ve

İaıtabtıtte temln etmek ve mtİşterek hlz-
met §ahalarıtltn MALİ ı<üLFETLERİıfİ
DAIIA YAYGIN BİR Krn EüN tşrl.
RAKİ tLE HAFfr.LEıIMEI<,

c) Konjooktür da]galaDm&larının şlr-
ketleriE bünyelerlnde yaİat&btıeceğl r8r.
sıDtıl8n, çeşİttt çaıışma konulannr şumu.
lüDe &lağ bır camla tçertslnde g{dermeh
(Bu huru§a HoldİDg't.!ı! geDel açül&Dma.
sı sıİasında değ|nllmtştt).

Maddo ı-Meozülr:

IİoLD1NG HBR NEv,İ rİcARİ. sI.
NAİ, zıRAt vE MALt MAI<SATIARI A

KURULMUş !,E İ<URULACAK ANoNt!,
vE Lİı{İTED YERLİ vE YABANCI ştR.
KErLtRtN SERMArELm,İNE vE İDA.
RBLERINE İşTİR.AK EDER.,. YABAN-
cI vE YERLl IIoLDfNG,LDRLE vE:"rA
DİĞER ştR !<ETLERLE İşEtRüĞİ vErA
İşTIRAı<LER KtJEABtLh vE I{ALı
MEs,ULlrtİ TEvzlİNt, DAYANAN AN.
LAşMALAR YAPABtLtR... !-UR:DuMU.
zA YABANCİ SERMAYENİIİ CELBİ\,1
TEş.!,İKE MEDAR, oLAcAK vt tcA3IN
D^ KENDILER|NE EER It}RLt, EM.
NlYET rEDBlRLERıNIN vERlLİtğsl.
Nı sAĞLIyAcAK rEŞEBBÜs, DELA.LEr
v E l ŞT l RA KLE RD E. Bı] LI]N AB lLİR.

Mada9 g-garmave:

1lolding'l6 sermayeaı 5o.00o.00o- ( tjıli
Mtlyon) Tüİk Liragı olup bohelt 10oo ıtra-
lık 50.000 hissedeD mü.ekkeptlr.

lllsse senetleıi bu ala muk&veıede be_

lırtilen özetıiklerı dolayı§ıyl€" ve aşağıdakı

50.000 50.ooo.ooo

A,B,c, ve D se.İ§t hls§e §enetıetl Da.
ma ya,z|y\ E §erlst h^amtltne atttir.

Mdnt 13-nb8eıedı Deüri|
A serlsl hl§§eIer }Io|dtDg'İD kurulu-

şuEdan ltibarcğ 15 yıl, B seri§l hl§seıer
5 yıı ve c seİl§İ hlsseler lktlsap edildlkleri
tarihte! ltlbaren 3 y gegmedtkçe bagka.
larına, satı§, hlbe w 8atr yollarl8, deyredı-
ıemezler. Bu hüküm mlraEçılaİtna da şa-
mlldlı.
. Şu kadarkl, a§ağıd& yazılı devllleı bu

Hlkme tebı değltdır:
a) vehbı Koç taraftnda! tIoldhg ve

l{oıding'jn t§tlrak ettığİ ş!rketlerde lrol-
dlng İdare Mccl1!!üce kerarlaştırılacalr btt
müddet imza selehlyetı tle çalışmış olanla_
ra !'eya hi§sedaİııklart kabuı edllen dtğer
mensuplaİıDa B serlslnden y&pllacak sa.
t!şlaİ,

b) vehbi Koç tarafBdaD, HoIdtDg ve_
ya, lştirak ettlğt şlrketıerde a. ftkta.slnda_
kt müddett henüz doıduımamış vey8, bu!_
lera, bllğhole t.ttsop edecek olanıardaD İda.
re Mecıtgliıce htg§edarlığı kabut edlıeDıeİe.
c §erl§lDden yapılacak gattşıar,

c) vehbt Koç terafıldan, kanun hü_
kümlerl uyarnca kurulacak Test§'e teh_
sls oluDacak ve D se.i8lnl teşktl edecek o_
lan hl§seleıjn devİrıe.l lıe bu Tesl§'e btle_
hale devlolunacak hlsse senetıerl. (,Böyıece
vehbl Koç, Eotdlog'lD muttak yönettctsİ o_
larak htlküm 8ürecektı)

Mlrrokı@t M aiİdo, I -lık l dare' M ecliıi :
Ük ad! Umumt IIeyet toplantı§ın& ka.

da. vazİfe lfo etmek llzere İdare Mectjsı,
n. kulucuıat taraftndan l§tlsdaeD 5 üyeden
mO.ekkep olarak aşağıdaİi hts§edallar se_
çilİnı§ttr: vehbi ı<oç. rtahmı Koç, suna
Koç, İtülki Altsbah (haıen a.yüı zamanda
Akbank tdare Meclisi Üyesı), BerDar Na.
hum.

Mulrokk4t Mantc 2-nk ııvlahl.f,b":
8trlncl adl Umumt Heyet topla.otı!ııı

kadar vazil€ ifa etmek üzere kuıucu hls-
8ed8rlar Ahmet Dalıt'yı (Akbank G€!€ı
Mudürıüğü y&ptt) EsıI, Farıl özb't yedek
ınurakıplığa seçmğıerdlrr. ( Koç HoıdtEg A.
ş. Eğas MuB&vele§l 1964 ) Koç Holdtııg'tn
kurucuları 21 kışlde! lbarettı ve buDlenD
7'8l doğİudaD doğruya ı<oç .alıer§ttılD
mensubuydu.

Koç Holding
«.lmpoıotoıluğu» nun Gelişlmlnde
Onemli Torlhler :

20.11.1963 Esa§ Mukavel€!İ! Notet
lruzu!uüda lmzaaı,

11.12.1063 Koç Hotdlng A.Ş. kurulıL
şuıun Ticaİet §lcllt Gazetesl'nde ya.yıo.
lanmast.

26.12.ıc63 sermayeDt! 5.ooo.ooo TL
ya çıkaıılİna§ı,

24.2.196{ İtk'Geneı Kurul TopıaDtEı
ve leh3yenln 50.000.000 TL'ya çıkarılma-
sı,

23.2.1965 s€rmayeain ?5.000.000 Tt-'
ya çtkırılması,

ı.u.1966 Koç Hoıdt g EmğkttJtk ve
Yardım sandığı vakfı'nıı kurutu§üu, -

15.3.1968 seİmayeDıD 125.ooo.00o
TL'ya çıkar maaı,

29.9:1969 sermayeabt 15o.ooo,o00
TL'ya çıka.ılması,

29.9.ı069 B ve c tertıbt hl§se leDet-
ıeriDtD h:rİnuJEe çevtılmesl,

4.1ı.1969 50.00o.ooo TtJlık Ko§ ııoı-
d|!ıg tahvlltnl! <Halka, satııma§ı

Koç Ho1.iing'İn
Gelişimi ve Günümüzdekt
Duıumu :

\
196.1 ytllDda 26 şllketten oluşaD Koç

Holding't€ bu8ttn 56 şltket buluamo]rta
ve bu Eold!ıg'e bağlı §lrketıer Türk|ye e-
konomlsln'n hemen her dallnda etktı blr
İol oynamektadırlar. Eoıdbg'iD bu8{ı!ku
sermaye§l 200.000.000 TL'dı.. Dlğer blr de-
yişle. 10 yıllık bir süre lçedşlnde serm8ye-
deki art§ 7 ?ooo'dlr. tlotdkıg'e b8ğıı ku.
ruluşıaİ Ta,blo i'de göIüldüğü gtbl l-sosyaı
crup. 2.§anavl G.ubu_ g_Tl.rİpt Ğnlh,!

ıl8betlerde AB,C,D ve
mı!tır:

serlleİlqe 8yrıl.

A.ıadi
17.5oo
ı0.0o0
.7.500
2.f0

12.500

Tüldfl
17.50o.000
ı0.00o.00o
7.50o.o0o
2.50o.0o0

ı2.5oo.(no

§€ri
A
B
c
D
t
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u_lJı-\, uruDu olm6{
lzere 5 aDo grupta topıAnmı!ıardtr. Bu-
luEla beraber, ytne Tablo l'tıı a4ıkç8, or.
;aya koyduğu gibt, bu deği§tk 8İupısr &ı-
ilnda toplsnaü §lıketlerln hemeıı hep§llllt
blrbtrlerıyıe çok sıkı tıtEkuert mevcuttu..

Tabto ı, Koç Holdlng'te koordtDa.EyoD
roıüloa xoç Yatınm ve Pazafl,&m3, A.Ş.'!e
cüştüğ{ıDü gö§teriyor. İıoldlng'j-E lda,re Mec

ııaı,tırD a€lsl venDr İ,oç ve J.cra. ılomıİe6l'
nlD ba§kanı lse (veılaİt, R8hml Koç'tur.
n9kİ do§t Hutkt Aıl§bı}ı, dtr 8örevlerlDla
yaıınds baş mügavl' olr_-k çsıqms,kta.
dlr.

ıIoıdlng'lt tşttrskıeılDia son yollarda
gğı§termı5 olduhıaİı (geılşmeıerı blıe, bu
(lmparatorlukruı g{lcll hakkıDds yeterli
ftklr verebllmelrtedt..

yülof
1cl1
7gl2
7s73

TABLo Iı
Koç liolding'in İştiroklerinde Ortğyo Çıkon Gelişmeler :

'971-1§7' 
lltrtrot|

Boı.rirldk
g ol,il,arlg'ln İ ?tırdaeİh&kı

İştİl.a]cbrino lopıd.rrı ıgtiro,r.
veldiği rtdlıef gera,,ayesl ra"ı41

140.884.ffa 224.872.499 ,ı2.3??.6ı}9
143.164,013 3I0.n2.832 56.ğ11.324
r77,182.173 484.790.065 103.36ı.722

1ştirdkıerh,
İgrüruc oo lhtagrtlofa 

l

1.014.396.00o
ı.!ı79.545.00o
2.ı01.21?.000

% 7o7 .11

crö,rtlldüğ{ı gibl Koç lİolgin'ın ıştlrsk-
leriDdekt toplam aeİm&yeal 3 yıı tçıEde
7o 17ğ.78 ve lştlrak kerb.ı lse % 143.90
ofaDınd& artmıştlr. EoldtDg'lD lqtl.akle.l.
nlD topısm sermaye va ıhtlyatlan l§e 1yl3
yılı goDundB 2 mllyar TL'Dı atmı! buluıı-

maktadır. Ibblo llr.'te Koç ı{oldtıı8'e bağ.
ıı şlrketleİe Eolding'ln hB,Dgı oİaDlaİda ka-
tıldlğı hu§usunda, b gt verltmektedtr. Bıı
şirketlerin dökümü de Koç Holdl!ğ!ı ne
kadar yaygtn blr faeltyet 8ö§terdlğ!ıt or-
taya koymaktedır.

Koş Holding, A.Ş.'nin Holding'e.boğh şirkbtlerdeki' lştlrok nİsbetleri

Şırketİn, Ad,l
Aı<_YAK A.ş.
AL_tç A.ş.
AN§AN A.ş.
ANlaEı GAz SATIş A.ş.
Aİ,çğ,İ< A_ş.
AYGAZ A.ş.
BE ao A.ş.
BErCü.IEIğ.IİI< A.ş.
B,DLDESAN A.ş.
BoZKURT A.ş.
BIrnsA oTo A.ş.
BuRoI«rR A.ş.
BtİRosAN A.ş.
BUR§A GAz.A.ş.
cmKo A.ş.
DöIiIAş A.ş.
EGEMAK A.ş.

ıştirak
Nbpetn (%)

88.-
40,-
90.-
43.50
25.40
31.25
81,_
15.-
16.71
25.76
51.-
86.80
23,50
20.-
47.67
77.44

60.84

şblcatin Ailı
EcE cİFo A.ş.
ERSU A.ş,
GAZAIJ A.ş.
GİİI.t' oTo A.ş. ,

İsT. crIa A.ş.
İzocn M A.ş.
KAv, A.ş.
K. BuRRo. A.ş.
KoçrAş Aş.
KoEtsA
xoÇ YAr. Paz. A.Ş
MAKo A.ş.
MERKEZ A.ş.
ME§AN A.ş.
MEiTAş A.Ş.
MoTÖR rtc. A.ş.
oRMAK A.ş.

lrliro,k
Nlcpetö (%)

ıı8.35
ğ1.85
12,1o

' ğ1.?ğ
§0.66
25.33
ü.65

. 55._
67.5o
ğ0-
68._
2ö._

, 86,_
._

1o._
48s3

,58.ğ0

ırtlto,*
Nt pctl (%)

{3._
29.80
55.90
2a.ğo
83.-
10._
zr,60
72._
30._
10._
12,ğ0

Şirkctin Aırl
STANDART A.ş.
TAM stGoRTA
TATAş A.ş.
TAT KoNg. A.ş.
TtF.sET
ToF,Aş FAB.
ToF.Aş Tİc.
ToRMAK
T.D. DöKuM
T. SİEME:N§
rtlRKAY A.ş.

IQtlrük
NlEpcta (*)

ı0.-
ı0._
1.t3

37.8o
1.6

22.ğo

11._
- 6ı.20

24.87
11.90

2l.-
Koç'un ve Doloyısıylğ
Koc Holding'in Diğer Finons
Kopltol Kuruluşıorıylo ilişkileıİ ;

A _ TüRK|YE §lNAi KrıLK|NMA
BANKAsl

(Iltlkümetımlz, Türktye'de bır k8ık!D.
ma baaklsı kurulmasl iç'n 1040 yıııDds
Dünya BaDkası ile 8ö!üşmeıe!e ba§ıomtş.
tı, Bu gü,rii§meıer sotrunda, DüDya Batıka_
81 lle a,lla§maya vşrıldı ve 2. Hazlrs.D
185o'de Türktye siDat KalkıDma Banks_
6t kuruldu. ük oıera,k. Mr. 1tcker &dı!ds
blr Amerikalı müdür geldt. İk ıdare mec"
lİ§ttre eski tş Bankası Geneı Müdttİü MeÖıt
Duruiz, .aıım€tıl Profesör llazım Atlf Ku-
Jruc8.}q Nurt Dağdeletı, llakkı AvuDduk lte
cabtr selek, §uphl AEgon ve BEN 6€çil-
dtk. Bu bank& kuruluş am&cı 8{ızel, Tür.
klyğ tçtn çok gere'Idı blr bsıkaydı. (Bu
6aıkaııu kuruluş g,erekçegı ve dalışmalefi
hakkında İLKE'Dİn 6. §ayısında, Türkiye'
de sermayenb Y&pısı. I_Flıads Kapttal-
B5Dkala!' adlı afaşttrmad& aynntilı btıgt
veritmlştt). tlk tdare Mecli§ı topı8.!tısı
Merkez Baİlia-sı'oln İstgDbut Şubesl'Dde ya
plldı. Üyeleıe verlıecek üctet me8etest 8ö.
r{lşülürken bpşıaia ayda 1ü», üyeı.re
100o'er ıtra teldtf €diıdt. BeD bun8, kargı
geldtm. 'Bu kadar ytiksek ücret koymaJaD,
bu palaya imleneaıel olur, butdıara pek
çok kişi 8irz dıker, bu doğru oımaz' de.
dlm.

seçlml€rde kazanamlyat veya EMbt<-
Ü OLAN ÖNEMLİ KİŞİLERE (TAĞ_
MAç, rÜRÜN, sÜER., KARAKoç 8ibl )

tş bülİhak tçln böyle İdare Mecllsıerınde
yer aramak adetti.» (vehbi Koç, H8yat
Hıkayem, s. 108)

B _ EREĞLi DEM|R çELiK
sANAYii A.ş.

(Türk lıükümetl, AmertkaD HOkü-
metl'ntn ver€ceğl 129 mtlyon dolar kredl
tle, Ereğtı'de İklıcl Demtr Çeuk soD8ylı'
nln kuruımasıDs karar verıyor.

Demlİ Çellk I'abrıkalaIı kurmaİt& uz-
matılagnıış oıan Amerlka! fırrnalarıDdaD
Koppers lşi elmtrk lçltı weıthghou§e tl€
btİllkte blİ gtup olarak aDla§tyor._. stİs
şirketh kurulu§una ve İdare MecılslnlD se-

çımine 8eliyor. .,

KOPPERS VE AMERİKAN IİÜKÜ-
Mğrt Bu ştRIrEItN TÜMÜYLE BtR
özE}L KURuLUş oIJMA§INI şART Ko-
şUYoRI,AR. giJNrİN lçtN DE BtR KA,-
NUN çIKrYoR. tDARt MECLİ§tNE
BİR TüRK İ§ A_DAMıNIN ALINMAS!
KARARIJAşTIRILrroR. AMERIı(AıJ
LAR TARAEINDAN B8lNfiü.l ADIM ı{t -
t<üMEıt fEKLtF EDtLtYoR- (AyğeD
böyıe, açık eçlk anıetıyor, t4v§lye edeı
Tll.klye Hükümetl değiı, Ame.tka}... zı
Mayıs 1060 geılyor. Devrım Hükümetı bu
ptoJe devam etsh ml, etmesln ml dlye u.
zuD laceıemeıerden 8otrf8, devamıDa kar8ı
verlyor. Şaİıap Kocatopçu (Ttıİhlye fbaıı8
kapltaılatn mutemet adamıaİındo,n ) §6!a-
yl BakaDL oDuD b8EkanlıtsDda blr heyet!ı
Amerlka'ya gltmeslkararıaştınhyor. Bu
heyete bentm de katııİnam teııtl edtllyof,

Amellke'ya Koppeıs ve we8tınhole
tle blrııkte 129 mllyorl doıarlü bıq 8Dıa{-
ma imza etmek ıçİd gıdtyorduk...

wA§lırNGTl)ıfDA YApIı,AnI Ko-
NUşMALARDAN İştN rtİMtİn E) KoP- ,

PERS TARAF,INDAN HAZIRLANDIĞINI,
KREDİrt 1rERECEK OLAN DÜNYA

\lhg qo t.8.z1 % 115-78 % 713.90
( KayDak: Koç Hoıdtng A.Ş. 1973 Faallyet Ra,poİu. )

şblf.tln Adı
cİIor.oç A.ş.
oTosAN A.ş,
oTIAR A.ş.
c|.nc-YoL A.ş.
PoR§UK A.ş.
PINAR sÜT Mam.
RAM
ROYAL TE'VZİ
stMTtL A.ş.
§ğn R oTlD A.ş.
srMı<o A.ş.

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



k8Dı oYAı< Geaeı Kurulu'n8, sllAhh Kuv.
vetler dışııdan üç üye s€çebulyordu, o
slrada Miııı §avuıma Ba,nı İlhsrnı s8!-
caf bu iıyelıklefe Bülenr Yazıcı'yı (stDıl
Kaıkı!ma B&nkası GeneI §€kreterl}, KA.zrm

Tagkent'i (Yapı ve Kredl'yl t€m8ile!) ve
BEN'İ scçtl., (a-g.e.6. 112)

sonla vehbi Koç oyak konusuldaki
tev§tyeleriDt hazırlayıp genel kuruıe aunu-
yoI: «Şehl. plenlaıını lnceleyerek en uy.
guD ye.İeıde Üyelere konut yaptrtmak l_

çin arsclar aımsın, AMA oYAK KENDı
lNşAAT YAPMA YoLUNA GrİrırEsİN.
BUNU GüvENDtĞİ MuTEAHırİTLER.E
IHALE ETstN,., EEd{ıstİlye gırlımek İste-

nlyorsa, sıNAt KALISNMA BANKA§ı
vE 1ş BANKASI,NIN TAv§tYE grIİK.
LERİ IşLDRE oRTAK oLUNMALI, rÜ§.
sE sgNEDt ALINMALIDIR. ıItç BİR
SuRETLE oYAK YÖNE,fİı,tt E]E AL-
MAMALIDIR...

,Y&zılı olarak verdiğimiz bu tevglyeler,
ceoe! Ku.ulda okundu. Kürsüye çtkaD ba_

zı üyeler, oYAK'ln kuruluşunuD lşimlze
gelmedtğt lçiD bu tavstyeteİlmizt yaptığı-
mızı riöylediteı ve €n ağlİ şeklıde blzl suç.
ıaytp, eıe§tlrdiıeİ.

Bu suçlamaları duyuğca, tlzüntüden
güzıeİlm ya§ardt. o zamaE GENEL KUR-
MAY BAŞKANI otan ctvDEr SUNAY
P_{ŞA (Geneİaı değtl, PAŞA; öyle İnüna,

§ip görmüş) yanlma geldl, üzülmememl
söytcdl. Ertesı yıl bizl btr daha soçmedller,

bu hizmetten de bu §ektlde ayrıımı§ oıduk.»
( a.E.e.s. 112)

Kürld!.lşı.n Adl
İst. oTl3. A.ş.
MğrAş
oTo YoL A.ş.
ToFAş r,ABRlKAsI
TOFAŞ TİCABE!
TATAş
TtF§Ef

PINAR SÜT MAM.

TABI- rv
Koç Holding'i1 Diğer Bonko- ve Holding'leıle Birlikte

İştirokl Bulunon Kuruluşlor:

lştltak1l'Bofuka god.a

H ouill g'in A.rı le 
_ 
P ag l

AIGANı< (% 15.00)

§ BANKASI (% ı5.9)
AKBANK (% 27.0)

ış BANKASı (% 15.1)

tş BANKASI (% 10.0)
iş BANKASI l
TRANsTtJRR
rloLDtNĞ (% 1,2ğ)
YAşAR tloı,DİNG (q. 81-50]-

YAşAR Hor,DİNG
İS BANKASI

l1

_q, 10.00

Kot l-|olding'in ,ğer Bonko ve Holding'lerle Birlikte iştlrokl Bulunon
Kuruluşlorın Şemotik Gösterİliml

o0t %

,6!§

g.

%

E
:

11 !0 0o
:

§

Fo- ./t

o

PANKASı,NıN KoPPERs,t TUTruĞU-
ifu, !,IYATLARIN YüKSEI< oLDUĞU-
Nü, YAPILAN UFAK Bh. ARAşTIRMa-
DA GÖRDüM. Bu ağlaşmaDıD altıda blz-
ler ımza koyacağız. Bu yolculuğumda çok
dttşütldüm ve üzüldüm. Kİedl şartlBrr ve
faız hedlerı çok tytydı, ama fıyatları bana
göre çok yüksekti

Anıaşmayl lmza etmeden dönebılirdim.
YASSIADA DURUşMALARIMN stlR"
DÜĞÜ-o DEırİRDE rMzAYA zArtN
ığM§E KoLAY I<oLAY oESARET EDE_
MtzDİ. Kendi ketrdlme düşüDdüm, fiyat,
ler yüksek, fak8t kredt şıtlaıı çok uyg'uı.
du, tmzd etmezsem bu kredtyı AmerlkaD
i{ükümett blr ba§ka yere taİ§ls edecek,

Türktye bu firs&tı k&çıracak fabrlka ku.u-
lamıyaca]ç (Çünkü Tüİklye'ye Amerlk&,
dan b8şka ktmse kredl veremezdl} memıe-

het endüstrlsi ge]i§meyecek, her yıl diiviz-
den olacak, bu büyük tagarrutu kaybede-
ceğiz. BIRGÜN YA§SıADA,YA Grfr,mYİ
DE CÖZE ALAEAK BU ANİ,AŞMAYA
İMZAYİ BASTIK. (K8bahatiDt !e güzel
btltyor) ,..

Ereğlt Demlİ Çcllk sanayll A.Ş.'de o.
cak 19€6 tarthlDe kadar.ıdafe Mecllst üye.
8l ve Başkağ vekılİ oleİak bulunduktan
goDra &J.nld]m., (a.g.e.s. 110_r.11)

c _ oRDu YARDIMLAşMA
, KuRuMU
. .1.3.1961 ta,rihlDde ordu Yardırnlaşma
Kurumu kuruldu. oYAK'ıD kurulması ko.
nusundakl ksnuna 8,ğre Mıl1l gsvunma Ba-

Koç Boıdlng'iı Pall
% ğo.ü
% 10.oo i

% ü,5o
% 22.50

7? 44.ü
% 7.93

7o 1.25

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



(KıyDaklar: Ad! gcçen BsDka ve 1Ioıdt!8'
lerln faallyet İsporları)

Gör{ilüyo.kt Koç HoldlDg'le diğe! lİoı-
dlng'ler ve büyük baokaıar a.aaıDda_be-
llru çeılşkılert lqerse de-aıkı btr ülşktler
ma!ızumesl mevcutiuf. Öte yatıda! vehbi
Koq'uğ kendl heyat hlk6ye3l de, Koç lroı.
diDg'lE 8adece yerıl linans kapltaı kurulu9_
larlyıa değil, slemeas, Fold, Mobll, Fıat
tibl pek çok yabancı 

'heğs 
kapltaı ku-

ruluşu lıe'oİtsk'lık' lçetlğınde buıunduğuDu
ve özellİkle 2. Dünys, savaşı'nda!ı §oaia
bu orta.ıdığın daha da güçlerdiğiıt oİtaya
koymaktadır. Özetleİnek gerekt.se, KoÇ
İtoLDtNG btr yanıyle yabancı llDals ka.
pttaıe yaslanan, dlğe! yanıyıa öz€ıltkle ül_
l(emIzcekl .n güçl{,l bankalarla oıkar ortak-
lığı lçeri§lnde olan ve e§as muksvele§lıh
de oİtaya koyduğu gibt, ekolomınin belır_
li blr daltndd yada §ek'LörüDde değiı, hem
tlcaİİ hem de zlral ve sl!8.1 8,laııla.da
faaltyet gösteren blr (dev} flnaDs kaPtta]
kuruluquduİ.

Tabıo ıv.'tekİ tllşktleri daİa somut
b!İ şek[de 8österebtlmek lçjı ya! §ayfada-
kl §ema haztİlanmıştır.

Bir Belge:  
Erfaf gogİaı: 6/991u

İtaıyo'da (Tortno) F1AT §.p.A. lltma-
sıDın saİtbl buluoduğu İotenetloDaı ıIol-
dtDg FİAT 

'irmall 
lıe yellt ort&k gtubu-

Dun meİnlcketımlzde Fıat ltsatısı 4ıtında
otcmobil tmal etmek üze.e kuiaceklın te-
şebbüse;

1 - İEtero&tioğaı Holdhg FtAT §.
p.A. f llması lle Turk ortrldard.aı t€§ek-
kül cdecek olaıı şlrketırı, mernıeketlmlzdĞ,
Fİ^T,_724 Modeu, be§ klştıtk, dört ka-
pılt, dört slliıdlrlt ve 65 beygtr gttcüııdekı
benzlD motoru llE mücehhez saıon tlpl, oto-
mobll lmaı etme8l (dağıtlm hlzmetlert h&-
rıç ),

2 - §öz koDusu lmal&tıD ge.çekle!_
tlrtlmesı tçlı 332.87ö.000 (Üçyüz otuz tkı
milyon s.klz. yüz yetmlş beş blD) liİa]ık
yatıİüm 180.000,000 (yü, sek§en mtıyon)
ıifa s€İmaye ve !'İA'f s.p.A.'Dlı ystrdrmı
lle (Konso.sium k.edi şartları lıe ve ek o-
laİak sağıaoacak) 5.549.000 (Be§ mlıyon
beş yüz kırk dokuz b:n) doıa. aJDl kredt
ile rürk ort&kıaİıD yaı,dlmı lıe 102.934.00p
(yüz tkİ mtıyon dokuz yüz otuzdört bllı)
liİallk kİcdtDtD §ağlaıması,

a,
c.

%
%

aL

%

oRTAKLIK sERM^l EslMN,
41,ğ İNTERNATİoNAL Hol,DİNG F,İAT s.p.A.
(ATNI oLAP.Ax 8.3o0.00o DoLAR KARşİnĞı)
25 MAKrNA KİMYA ENDü§4ttsİ KURUMU
22.5 ldoÇ rIoLDtNc
10 TtİRKİYD İş BANKASL
1 EGE PET?oL

taraf|ıdan kar§ılanmaaı,

74.70o.0o0
45.00o.0o0
45.50o.000
18.00o.000
ı.söo.o0o

TL.
TL
T7,.
Tt.
TL.

b. Makila Klmya EiDdüstrlsl Kuİu-
mu_ taraİıadan taıİhüt edİıea qo @ğfia-
ye hl§§esln'E lkl kısma ayrtlıp % 15 Ku-
rum'un keslrı payı, % 10 haıka açık bu-
ıundurulacak pay olarak tegplt edtlmeŞi,

4 - Yatt!ımın l§bu kar&lıD yayımr ta
İihınden boşlayaİak T ayda gerçekle§-
tirjlme8l ve bu amaçla:' a. Müsoade torihtnden baqlaysİak üq
ay içiDde 8öz konusu §lrketin ku.ulu§unun
tamamlaDmasl, l

b. Muga&de tarlhinden ballay&rak 24
üncü aytn bttimbde btDaıarın, 27 Bİl go-

nunda teslalerh kuruıuşıanltn t8mamıa!-
maal, lmalate ba.şlama tarthtnt tzıty€n
18 lDcl ayın gonuDda veya fa,brikanı! 12.
50o otomoblıla lmalhi geİçekle§tlrdtğlnde
yerl,i muhteva oıantİıtn en az qo 67'ye etIg-
mesı ve imalata başladı.ı.tan sonrakı 3 yı]
tçinde yilıık imalat hacmlnln 20.0oo ara_
baya u]irşma§ı,

c. İmalata geatikten 18 ay sonra yer-

|t muhteva o""nın^% 67'd,eD yo 86'e çl_klş pİog..aİİımın sanayı B.kanıığıla su.
nuıma8ı,

5.- İmaıata. başt&ma tr,tlhtDd€D en
çok beşhcı yııın 8oaüDca ye!ıl muhteva
oraDının en az /o 85'e çıkaİtlma§ı ve özeı-
ıikle motor ve aktaİrne org8.Dıarı, gtbl ak-
8aİnıD yelıl oıaı.ak yapımıDıa sağıanmasi,

Bn az qo,8ğ ye.ıı mtıhteva oleııırıa
erlşebllmek, özeıliıde motor ve aktarma
otganıaıı glbi ana aksamı ıma] etmek ü.
zere l2.5oo.ooo (on lkt mılyo! b€§ yüz bttı)' (+ % 70, dolar dlş ve 1oo.ooo.ooo (Yüz
mllyon) ( + va 7o') tlra tç ftDa.ısmaııa ya_
pllacak lklDcl ksdeme an& yatıİım&, lİna.
lat& bsşlama. tarthhden itlba.ea etr .çok
2,ğ yıl sonunds ba§ıaDma.sr ve buadaD so!-
rakl 2 ytl içtnde geDl§lettlmlş testslı t§let.
meye açıım&sı,

_ 8 - 27/1|/ü7 t4.rih ve 6,/9138 8aytıı
kaıarDameye ekli,

a. 3 sayılı llstede <MakiDe İmaıat
§an8yıt Alt sektölq maddestDde 8ti§terı_,le[ 7o 70 YATIRIıI tNDh,tı.dNİıı,

b. 4 8ayılı tlstede (Taşıt §saayİl,,
maddeshde gö,st€fıteD yatırım mallaı!.
hlJn İn:dde ve glo parç3taİ lçl1 % aoGüMRüK İNDhİı/İq\rtN (Gümrük üıdtr!_ml lşbu keıarı! yayım t&rthlrrdeD be§ıa.
yarak 6 )4t tçln uygul8.!ır),

. c. 6 YİL GtİlüdRÜK TAKSıTLEN.
Dh]MD§IMN uYGuLANMAsl

(Yukaııdaki te$/lk esa§lafıad8,a ys_
.arıa!ııabllmest tçiD tşbu Kar&llg.meat!
.4 üncll maddejjldekı §a,rtı&rıa ekslkslz oıa_
rak gerçekleşthllme8l g.erekmektedt..

5 llıcı meddeDh geaçekıe4tbiImerl ha-
ılDde tervtk tedbıileıi tklacl kademe yatı-
rım içlD de uyguıaDır.)

7 _ TÜRKrrE,DE NoRMAL REKA-
BEr şARTLARI §AĞLANINCAYA x^_
DA_R EtAT TE§BİT1NİN r,ABR^tr<A YEr-
KİLtLrjR.tİ.ırN MuTALA.A,Sı AIJNİMAK

l srrREftYLE SANAYİ BA KANLIĞINCA
YAPİLMASı Bu lhaksatıa fabrtkı!tğ fllll
lma.Iata, başlama8ındaD üç ey öDce §Anryİ
Bakatrlığı aşağıdakl e§asıar daİllinde s,ra-
boDı! petakelde sattş, fiatını te8pİt edecek
ve peflodlk §üreleİle flat kontrol edllecek.
tll:

a. Tanınaı te§vlk tcdblrleİ|ntn doğİl_
dan doğİuya otomobll mallyetln. b'ıka,
ettlrllmegt,

b. FIATIN STANDART }t LıYET
E§ASLARIN^ cÖRE, YANİ bü^LAT
IrAcMİ 20.0oo ADEn I0BuL EDıı,EREK
DüşüK KAPASİTEDE çAıJşra^srN_
DAN DoInYl ( AMoRTıSı{Aı.ıE)A Iğr_
RıN ARABA eı,şılı.ı. ıoılİıfırrs.ı-
DE, YAN sANArbEN Ttı[bı Dt E-
cEK PAçAI]AIIIN MALtrETt ÜzaRtN_
DE) MErDANA GEIJDCEK oLAN o_
Lt M§Uz EİfIaİLERlN Cöz ÖNuNDE
TUTULı{AsI,

c. Kl,R . ııeıpiırİı, ÖDENıdş
§ERMAYE vE KAMJNİ. nrrtr^TlnR
üztRtNDEN 10 sNELtı< oRTALAMı.
SINİN % 16.5 oLARAI< KABuL tDn_
MAsı

d. Karosert pr€§ l§lemtndekl kaııpl8.
rtn eD az 80.000 otoİnobtl lmglıade kull8.
nılmaaı,

e. Dahtıcı (Distttbütör) ştrkete (Ba-
yl, rekıAİn, 8Eraıtı, d&Ftım v§.) hlzmttıed
ve kaıı ka,r§ılıĞı oıara.k verlıen mebıeğıD,
ttlİettclye tııttlü&ı flatının % 16 §ııı geçme.
me§( (Dağıtıcı şlİket 6224 sayııı kaDuıdaıı
faydalanamaz),

f. Tek8ıtıt §atlşla.de !8rtıa'rıD mıııt
banka ş&ıtıa,rı.D lD dışına, gıkrlama§t,

8 _ FtAT s.p.A. Fıtınası uc kuİlııa.
cak şırket arasırıdai a9ağtdıkt husuşıan
dE k&trs&mak üzere tekDlk teleİfüatı dL
zeoıeyeo ve M.8ıIye BakaDhğılca oq&yta_
Dacak blr adrşma yaırıma.gı:

a. Kurulacak şlİkettD, lmolatın botlı!
safh&la.ı tçlrı te.eklı olen büto! t€kıoıo-
Jtk beıgeıer ve m0heıdi§lık htzmetlerı kaı.
şııığ,ınd& FtAT s.P.A, (Tortıo) ya, ? seııe-
d€ eşıt taksttıeİle 700.00o (Yedr ylz blı)
dolar ödemesl,

b. Adı geçen otomoblı ımaı edtıattğt
§üıece tşletme hakkı (Royaıty) ol&ıo,k ıru.
lulacak adoDlm §hket taİırıDdatı EtAa
§.p.A. (Torho) ya döviz ta§a.ıruru % 60'yl geçtıkte!, §o!ra, ( !'abİ{ka. satu 9ed€ıtnı ,

den ltİıaı edtıeD cı<D purçatarlltD 8,1ım.ıüklü maı oıuş bedeıt tDdi.ıtdlkteD loıra
t nklve ll,Arln,l6i r
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3001

20001

]. inct otomobiıde! 300o'e

, » anooo'e

, , !ıo00(İe

kadar % 1.5 ( Y[zde t-olçuk)
, %ı (Yüzde btr)
> % 0.5 (Yüzde y&rım)

ödenmest 9e

^ HAcı öıvıen segıııcı xoı_oiı.ıo
Hocı Ömeı'in Zuhuru :

«Hacı Ömer sabağcı 1906 yıltDda Kay.
8erl'ye ı7 kllometre mesafede bulaDan Ak_
çakaya köyünde. düDyaya gelmlştı.. t{enüz
beş ydşlDda btt çocukke! babası!! kay-
betmek fetAketbe uğıadı. Babagt, vaİlıkIı
blr adam değlıdl. Readi§lne btraka bıreke
blr eltın bt.akabtıml§ti. Küçük Ömer, doğ-
duğu ktiyütr okul§uz, sade hayatt lç|Dde
yuvaılanaİaİ 15 yaçııı doıdurdu. Artık
§ağlam blr tş tutmak gelekiyordu. Fakat
AkçakAya'dal Myte blr ı§ yoBtu. Eatta,
Kay§eaı'de de b&.lnacağrıı §aDmtyordu.

Köy evlerlıde koau§utalla.ıı, zeke do.
lu_ ksrasıaa verdığı bl. tlhamta. güıeye,
tabıatı!ı da.ha cömert, TİcAREıtı* neıii
CANLI or,DUĞLrNA hükmetttgt çukuro-va'ya uza!maya kaaar veidl.

_ Delıka.olr düşondüğü!ü gercekıeştıİme-
den çeİlamedl. 1!ı yaşında AdaDa'ya ıadİ.
Hacı Ömeı Adaıa'da geçirdiğt itk gü!ıerl
ahb8,pıa.t!8 şüöyl€ aDl&tırmışi Glı-nde 85
kuru9 yevmİye tıe Qatışırdlm. Bunuı 5 ku_
ruşu lle kahvattl edeİ, 5 kurus, tte öğle,,
5._kuİuşu ll. de ak§aİn yemeğt yeİdtm.
otlğde ı0 kuru§ da kaldığım namuı<çu rra-Dı'!a (şımdlkt tictya§ Pa.l8s) verırdln.
10 kuİuşu da çamaşırIarımı yıkatttktsD
sonra elime kaıaD 5o kuru§taıı btİ tröşeye
at8,r blrİktırlİdım, ( İgte sermeye böyl€ bİ_
İtklrdl, lşte! değu digtaD arta.dı: g.rtı_de-
ğer, lşçlalD söİnü.Olme§t hep komüllst
yalgntydı). o zamanıar AdaDa,ğıa etı bü_yük ve en 8tlz€ı btnasr olan Pamukçu Il&
Dl'Da b&kıp: .Şu.ası bentm ol§a, bagka bt._
şey l8temem'de.dım. (Koç'ta Aııaİıtalt An-
kaİa'da beş katlı bıİ İnağaza a.çmak tçln
5o.00o ltral!k bir §ervet dİlememig m|ydt?
Bezla8An sermaye'nt! ıaDtlye oımak öz-
ıeml terecl.bezi.gen 8.eıeDektl toplumlatda
en 8üçı{l geteDek'ıerden btrtslydl)

Ilacı Ömer sabaDcı, AdaDa'da lık ola-ıAk Pamukçu Han!'Dda l§e ba§ladı. Bura-
da po.muğ8 ait her şeyi, ekilğmcslnden top_ıanııtp §at!lm8§ına, yabancı memleketler€
ih,raç edllİnestğe kadar hQr şeyl, dana çokküçük yaştarda ğ,ğrcndl. Ta§aİrufu 3ooo ıl".ayı büıduğu 8tıı pamuk tlcarettne atıldı.»

(Hacı Ömer sabaact Holdlng, Hayst D.r-
glsl'DlD cumhuıtyetlD 5o'ncl YıııDdı Tüİİ
sa!ıayt tlıvesi. s, !ı-5)

(Hacı ömer, .tş var'dendlğhd€, kc!d!
lşlaı oldukça yoluna koymuş. İşçOrktco,
hammaılıktaD, hammaı başılıktaı 8o!rı btr
ytlk orabası alm§ &tıyla. N8ktlyecilık ysp-
mağa ba§ıEmış.., Ömer Ağa'ıtD uzu! oımı.
yarı hayatı (ö9 yaşıDda ölmü!} o İsdaİ J,o.
ğuD kl, keaıdımtzt buımak tçln o yoğuDıutL
ta ya-pllanlarıD k!§& bır şems8t!ı çtzmeİgereklyor.

1) Balyacıİık.
2) N&kıiyectllk ve uf8.k urek pımu|r

alım sattmı, İç tlcaret fasI!. soıuç: {.üx)
lha bhıkttriımlş. Bu par& o zı-ao ıçh to.
çük blr seıvet...

3J.. Pamuk bolsa§tğda çevİesl 8eDlşlt.yor. BüYüK TiJ(EARLAJILA TANIşI.YoR (Koç ds Ga.ıata tüccarı8nyta t8rıE-,
mam!§ mıyö?) ı{tLIl MtNsucATIN 81'TtİN PAMUĞUNU ALMAĞA MEıdIrR
EDtLtYoR...

._ 4) Albe.t Dlap adh bıİ arkadsştyı8
lhİacat tştne 8tİlşiyoİ. (Koç't& d& gğ.dlı.
ğümüz, glbi, le9a.nten ortlkısİı, cuİrüuıl_
y€t dönemtlde, ye.lt burJuv8ztye daoır_
maDlık ed'yor!ar)

5) KronoloJlde geİl dönüyoİuz: Al(.bankfasll... AkbaDk ı94?'d€ kuruluyoİ. tk
ortaklar Nurl IIas, Must'aİs Özgirr, Bqktİ
sapma4 Ahmet sapİnaz gTubu.

6) E! büyltk aşama I}o69a Febrıka_
sl. 

_( 
N|met Arzık, Ak AltıDb Ağs.sL IIa-cl (Jmef sabarıct'hüD Hayatı. s. ü4.s. 0+06)
.T.llrklye'lin dttzent ya9aş ysvaş, ü.

caretten doğ& koıaj4tkları.a. dayaJıaı .ı r

dt]strıye atıaylşa yakıDdı... Bgttıı bunııİt
g5İmüştü. Öİneı Ağa. Adaae'da etfaj?ırı
tartmıştı. Öztl §Eı<ıİ)R Az Bh r(L
PIn.DANIşLA BAşARIrA uLAşILACAI(
YATIRIMLARA CIDİYORDU DOĞAİoLARAK ( Doğal oıa,rak). YaıDız amact
blıaz fazlaca göz oyo oya, kerdı... sı€ınt
'çok al, az vefdt'... AkbaDır. kuruJmurtu.
Türklye'de Ömer Ağa'nln kaJa8ı büyük
proJelerle doıuydu. İtılaut ve ıhracatl  ı.
beİt Datp adlnda bIrlyte oİtak]a§a ya,ptyoİ-
du. Dlap, blrkaç ll8a.[ bıldlğlıdEn oİr füL

40000 ınct otomoblıdeD soarası içiğ İE-
ıetme hakkı (Royatty) {ıcrett {Yede} par.
çs lmeıet mlktan, lmaı edııer topıam ara_
ba fıbrlka, sAt!ş tuterınıı 8D 8z qo |o'ı
oımak kaydtyle) yukaİıd&kı hesaba gs,re
tahakkuk edeD lşletme hakırı ocİeti tutErı_
nı, vc 72'3l olarak ödenİnesl,

c. Kurulacak ştrketto şadlar uyguE
olduğu t&kdlrde aD atı otomobtliB tümünü
velvaya parçalarını İr8.a, Irak ve Pa.ki§_
t&ıı'8, lhlaç edlıebum€8l,

Şa.tlerlyıe 6224 §ayılı KAnuı hüküm_
lerınl]ı uy€uıaDma§ı, Devlet Planlama. Te§-
ki]6,tlnın 19 ocak ı968, 9 M&rt 1968 tarih.
lt ve 0-0.1, 68.344, 9. 6-13_68.1615 8gy!t,
yazılaİtDa. ktb&deE Ttcaret B&ka.nıığıuu

/3/793a t8rlh ve 5022,/ry-936-5893 saydı
yazı§ı üzerİıe s{lzü geçeD K8tıuDu! birilcl
ve 9:}:ı saytıl KaluDuıı 6 tDcı maddeıeri.e
gğre Bakanlaı Kuruıulcs z/6nsa8 t.f.fi-
hlnde kararl8ştırtlmı§tır.

Göıuldoğü glbt 6/9910 sayıır Baka!-
lar Kurulu Kııa.rnameaı !u gerçeklerl or.
taya koymaktadıı:

1 - Y€.ıl ftnan8 kapttaıto yabağc,
İtlaıs kapltalıe ortakıık oluşturması (Dev_
ıet, taİalındaD desteı,denmektedıİ.

2 _ YobaDcı_yerlt flDaDs k&ptt5ı or-
taİJığı tarafıDda! gırt8iıen lşle.de, bu fL
nang kapttaı odaklığıDa qo 7o yıt,,l,İL ve
% 80 gümrtık tıdtrtmt gıbi .koıayıık ıat
sağıaDmakt8., 8{ım.ük ödemeıeİı içtn 5

}.ıılık taksltle!dtrtıme uygul&nıımaktadır.

3 _ Çok ke.eıer olduğu tlbt, bu §o-
mut ğrDekte de yabalcı flnarıs k€.pttr.l, (or_
taİıığa» «Eakdir, oısİak değıı <o]/nl! ole-
ra,k kotılmaktaür.

4 _' Tüİklye'de htç blr zemaD «ıor.
maı ıekabet şartı8.İt) sağıatramıya4ağ-ın lD

çok lyı blıtnmeslne rağmeD ( Çü!kü Tüı-

klye ekonoml§lDe btr avug tekeıql aermsye
gücü egemendir) böyle muİı8Jryeı blr nor-
maı İek;betüD gerektırdtği gartıar sağıa_
ııDca,ya koda! fiat te§bltfuıtD «FABRtKA
rEİ.r<lılLtRtNtN MüTAL.(ASI ALIN.
MAK sURğTfn E» (Ya!t dırekttİleri slı.
naıak) sanayl BakaDlığrnca yapıl&calx ııe
İt 

, 
sürülmektedlr. Bu lf&dentı anıamt ı-

çıktır: Flatlar, tekelcl yaiDtemlerl€ §apt&_
nacaktl.. Nlteklm kAr haddl (pıyas»da
otuşmay8cak, o! aeıel[k ortaıamo, iideDmt§
sermaye ve kanuDi ihtiyatlar üzeriıdeD,
peşınen 7. 16.5 o]aıak ks,buı edlleceırtlı.
Demekki teşebbüsü! keııa,rı btr yerd€
(D€vlet) taraftndan 8ar&Dti edlımektedlr.

İ9te yabancı yerıl ftDanr k&pıtaı or-
ta,kllğıDıD ve bu ortrklIkı& .Devletı araslE-
daki tıişkilerln tq yttztı buatur.

Not :

Koç Holdtng ltk def& 1973 yılıtıds, ça-
lışma.larttıı yu.t dr§ıDa çıkarmıştır, Şöyle-
kl: <cruba katıla! KoF't§A Beka,Dtaf, I«ı-
rulu'nun 13.1.1e73 ta.rlhtl k8,r8,rı üe EIAT
le müştereken İsvlçre'de tkı mlıyoD ı§v'çre
Ffangl tle kutulmu§ blr şlrketttr. Eıı.su-
r€tli Hoıdltg'tmlz çaltşm&l&lıDı itk d€fa
yurt dıştDa ta§ırm§ buıuDmaktadıı.» (a.
B.es. 22|... Şİmdt Koç ıtoıdjlE'h. Jrurt dL
şrna da §ermay€ (ıhlaç» ettlğiıi gü§tedi-
ğimtze göre, Koç EoıdtDa'te §oİnutıaş&n
«§eİmaye»Diı F'ıNAN,§ I<APıTAL oıduğrr_
nu lspatıamE oımuyoİ muyuz?... Ebette
tek bir olgııya bakırak değe.ıeğdlİme y&p-
mak doğru değlldir ve güstergegı «aerrİıa,ye
ihlacı» olamaz. Yukeııda da belırttğtmtz
glbi, Koç Eoldin8'te sonıutıa€an §eİmayeyl
fiıals kaplta,l yapan, bu §erm€,yeıto hem
dış9, bağımlı sanaylde hem de zira.a,t ve tl. '
cofette tekeıcl bıİ güç oı&rak faaltyet gö§.
teİmeJl ve dlğer yaldan da en beltrgiD ft.
nang kapitall oleo baoka.ıaıla, ku9a.ı< kuca-
ğa oluşudur.
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feydalı oluyordu. son adıml, beraber atms,

dılar. Albeİt Dtep üİkmürtü, (ya,!t ıevan_

tenlerln defterı kepanmıştı) son adım

BossA'yaıı Bo§sg, Da9ıı kurutmuştuİ, Bü,
ytlk §ans sttrekltdlr. (yanl her şey şuıı8 l§t,

dtr, §6müru lllon uydurm,e bh t€oİldtr).

Ba9a blraD tçLn konaı DğvL,Et KuŞU, bt,

hayatı encak deofgallze edeblllr.
Büyük şaıs, ömer Ağa'yı, 'beıkt 14

sahalon açılır, çok kl91 taDınz' dtye yap_

tı.dığı Elclyaş P8.1a§ oteıi'Dde buımuştur,

zamanrn cumhurbaşks,nı ceıeı Baya!
(eskl iktisAt veklıl ve İş Baıkası e§ktmü,

dür-ı umumlsi cetıt), Ad8Da'yı zty&ret et,

mekteydi. Şereftne Erctya§ Pslag'ta, zi-

i8Jet vedlmtgtı.
Erciya§ PAıasta (kt hale Adsla'nııt en

geçerlt oteltdtr) yemek 8alonu, b8şk8 A!ı8_
dolu oteılerlDt!, hele o zamaDklıeİta hıç
bllıoe beğzemez. Yüksek tEvsntı, l8ıenmt4

8ütunıu, sütunlanDıD tepesı trtzıt'dtr.
Bu ba§kaıık cumhurbaEkEıııııD dlırk&

tlEt çek nıştl. 'Ktm yeptıfd1 burasıDı' dlye
sormugtu, 'ömer Ağs' denlnce ta.Btm8k l§,

temlştl.
K5,rşı§t!a dev cüsgeıl mevt gt,zılı btr

adam g€tlrdüer.

- Bu!&sıDı §en mı yaptırdın ? (Devıet,

lolar aya.lr tekımlDa 'alz' demez)

- Evet.

- sğD8 göre AdaDa'd& tıe 8,ıbı btr ku,
tutuş y&ptrrmak 8erek ?

- Ba§ma fabrlk8sl,
,' - Sen kurg,bıllİ m18ln ?

_ Himmetiıtzıe kulgJım. (Dovletlo-

lar& By&k taklmı, sayenlzde, hlmmetlBlzle
dtye httap eder. Bulad8 ka§totu.na! eıbet,
te 'Devlet-t Aıl o§m&a'ın htmmetıdıt.)

- Yakınat& Nazttll'ye gıaıeceğtm, leD

de 8et, N8ztuı labrlkasıEı gür !tr8zırlığ!ıı
var mı? (Yant k edı durumuıt nasrl?)

- Ar§am var. (Aİn& (&rpam» yok)
Aradaa ıkı sy geçmtştt. Bayır, ömer

Ağ8,'yı uıutmamEtı. N8ziıll yolculuğilıa
da,vet ettt... ve Boss.A" künıldu 10'4'te,»
( a.g.€.s. 72-73, 8. 103-1M)

nu her Q€gtt bağdan i!ı(ür, ev sahlbı bağrı,

n8 b6§tt.--- 
- ııraı kr&vattaD va,geçtlk, ömer

Ağa. tİaş bile olmamlş8ur.

- Boşver AdoaD Bey,
zamaDın BaşbskaDı AdDBn Metıderea,

KoDuk oydu. Ömer Ağ8'nın bogveltığİle,

ömer Ağ& d& oDun boşvermez'llğlıe g:ü,

lümsedller. omuz omuz8, kögktlB 86ftı 8ul,

kuDluğun& da.ıdıtar...... onur konuğg ce,
ıaı Bayar'dı. Protokoı dılı uğram§tı, ga,

nsy! lmparstoruDa. Attı kğgkte resmi Asıll-

aır. ömer Ağe'nıD özllle öz8{ bağl tkları

vardı. ASIL BAŞARrrA BAYAR'IN DEıŞ

TEĞtrLE tRİşMlşTİ... ömer Ağa o gtl-D,

Irak krsıı F&ysaı'l& smcaiı N8ıb Abdül-

lah'ı ağıİlıyordu. ı960 yıiı, 27 MAyE'tan
sonıı, Ömer Ağa. Ad8De'd8. Fıbrlkaıarıııt
keddtsl glbt dev ctlsselt, büyük burımlu,

Babaca! bır adama gezdlrlyor, Babacan

adam thtııel'ln ba!ı cemaı GOrEel (Ağ8

cemsl) İşıek haberciıe. 27 M8yıs'tj,D 8oD,

ra Ömeİ AğA'rIın moİ&ılttı bozmak lsteml§,

ler:

- seDlı her §eyiot 8.ı8c8ıdar.
'zaİa!ı yok' demq Ömer Ağe, ftlğzof,

( Fl'lozo' ftlaD değtı, böyıe btr tı8lt' y€ıu,
meyeceğınt çok lyt bulyor)'Bala lllertmi
tekrar kurmak tçtD a5rcık maya bıİaJraıD,

ıaı da. vsyyy, İhtüeı'h ba§üıı btıe tsvıa-
dı aılye, feİy&tıanmışl&rd! AnA wz^]ı§-
YANTJAR ( İşte ömer Ağ&'!ıE budtğt d€

buydu, ar& bozulmazdı)
EkoDomtk nedenler dışEds, Öooer .A.

ğ& öyle btİ Doktsy& v&rm§tı kı, t8ş dev,

rıDden yoı& çıkıp öyle me§8feıer eğmıltı
kt, detıettr hükümetığılt, Eıt!ıeı'ıefl keodİ,
slyle tıgtlendlrecek haığ g€ımlştt... ömet
Ağ8 keodt aıaoınd& lrnpa,ttatotdu" (a- E.

e.§.9-13)

Boşoİıyo Uloştıkton sonro :

«toen, ufak telek, yumu§sk çtzglıl, yük
§ek yaka_lt gömleklt, yaaık pekmez 8açlı

aalamı. alev yepılı, keskln İİı.&vt güzıü, boy,

Bonkocılık Foslı :

(Yıı 1948... Ömer Ağa, t!ıerınt keDdl

lmkğnıen lle yorütüyor. MeİrüekettD ' o

gtinkü ma,tt dulumunda krgdl lmk,e,ııarı ct,

ıız:.. B&nk&]ar para veİmekte §o! deİecede

ğaztı ve bıçlİncı,.. ömer AğE'ya keDdt kry
nahnda!ı su lqmek daha. ya]rııı geıtyor,

AKBANK KuRIJLUYoR. Önce ort&kııı1
soola gene o.ta-kıık, amo SABANCI IIts-
sESİ daha kabsrık. Bug:ün AtcANK

TÜRIğYE,NfN İrİNcİ EtİYllK ÜzElL
BANKA§I, Yepı ve 

'\dl'den 
ıoıro. §

BANKA,SI,M ÖzE L L_- İAMrYoRuM.
Uzu! uzuı öz özülne sordum: Nede!

ış a.daıiu Koç, ba,lk9, kurmay! dü9ttDmo
m§?

İaşsltrlar farktı. Ömer Ağ8, AdaD&'
da. Btıçok ftkrlot p.atjır ala!& devİ.otDıo
gilctlıde. 

1

vEtIBİ xoç Bh, çoK fIIr§.AT I<L
rlT NoKTALA,RNİ zAPrETıifİş AN.
KARA,DA. PAnA BUı^iA niİKİ§I o
GLrı\ıÜN TtİRKtrE" §tNDE BtLE! §INIR'
slz.

Jeffeİso!'u.a gelet münQJslıı, bumem
hang{ filmanıı geDel mümessilt... Ö! ts,lL
§i§lerde püe bulma!ı mümHtıı.

o §ıtdold& Adana h€.ıbuİi, ne ıttntAt
ue de lhracat merkezt. vehbt xoç'uD koDu-
ı&rı, beltrlı k&pasltede, beıltü lnkeltarı
vaİ. BaDk8, kurmaya, lhtıyaç duymamış o-
ıabılır., (a_g.e.s. 77-78)

Ömer Ağo'nın Kişiliği :

(Nede! gideDe de geıe!ıe de ıııtt!ıı dav.
ranmışh Ömer Ağa? GeıeD ıdm ? GtdeD
kim? NedeD Aladolu, halkrDın hay&tıDı
bümesi_E ? (Biıterce yıItık tefecı-b€ztrgd!
gelenekleriıt) Neden dğ9letıe lert oıarak
amatt ıce tak§sın ? oy8a, Batıda buİJuva
,lk olanalr feod€ı' dğvıete t6kış.mı8k, 'e-
nlmsaraak'... Biltyotduki hükümetter kaş
tatt!ğtDda traDsferıer duruİdu, §lert durur.
du, her taralına a§aEııyacağt engeıler aıl.
kiltıltı. Kar§ü dı ıltşktıer!ıı o ha]e sok-
muştu kl, geletı geçen ve g.elecekıel, ons,
's&n8ytde üıkeye ön s,ya}'olmüş ad4m' gö_
züyıe bakm&yE mecbur oımuşler ve oLA-
CAı<I/ARDI. otıuu b8şarıstyıa, kcDdl b8_
§arı]&rıymış g]bı öv{heceldeırıı. (Kt bu!_
d& §aş 8,csk htç bır §€y yoktu, blr §lnlfsa]
'ba§sİt'ydı bu çüıkü)... xeDdl§ttıi btr ps.r_
ttye tliştirmemtştt. Pare mı, blrlne vertrse,
öbürüıe de, be§ aş8ğiı otı Jrukan aynı "mlk-
tarı verlrdl.

Devlet KoptsıDı ç8ıdtğında muıtlmtı.
yoner ömer Ağ& değlı, hamm8,ıb€§ı ömer
Ağa olaİa,k çaıard!. o tevszu lçtnde, o ağır
ah,9ak ldareleİdeD koparüğını kopo,rmçtL
(Kİedt, tgıı§l§, v,b. gtbt)

- seD y8,p&rgan y8pa,İ!!!, rot aitaı-
§iD, derdl... za'n' olduğulu keltlİdlğhit.
devletle temas lgh kuw€tıeımeyı b€kıer.
dl. Anadoıu sabfıDıı teıİutıclstjıdl, (iısl
m&yasıüd& k6yıuük Yaİd! hes8plı, kuıhı.
lu, lçtne dlrıük, rnı8keıt köyıüıük)ı (s.g...
§. 16.18)

Bo2ı Kodomonloflmlz
Ömer Ağo İçln
Ne Dlyorlor?

1 _ Mehmet Gğp8{poğıu (Mtn^KEz
BANı<ASİ ct!.ıEL MtİDtİRÜ, r.A,Ysğ
Rİ ) (Bızlrnıe tşi 

"aİdı, 
aıedj cüp,8{poğ-

ıu. Blr duekçe gettrtyordü. IrDMEN Yt.
RÜRLÜĞE KONSUN DrrE O ZAMANKİ
YAFDII\{CIMA tLETTh,rı... (eş.e.s. 128)

2 ' _ Hsltt Tag§ıoğıu ( D§Kİ IIAı.B
B,ı{.Nl<ASi OEOaEL MÜDtİRÜ)

<Çok büyüı( zekA, Çok boyüı( br İı-
r&kte..ı (a-g.e. s. 132)

3 _ Mehmğt özeüle§ (r7 udıısg _
BUGlrN §ENATÖR)

<Hecı omer Ağs'yı ıo60 yüııda tanı
dım. 196o'd8.D §oDro. TAı,A.§ıIJ ıııa,rŞncı
Rİsİ,at TEIBIüKE cELı.İİşTt. (D.P. nlı
koıtuğuıds büyümtlştü, 8,ma tütı 27 M8_
]a§ç anDdı ve eı etek tpmek bezIr8{Dıü
8elelekleriıtdeldt). Btı ı(ao defa sprortlıIq
( soore IIacı Ömeı'tD msııDa, mülküDe,
selmaye§he el dokuluımadı, buakııdı kl
ülke ekonomlshe *atkıdı' buıunsun) ö.
zelılklerı hemeD dıkkatl çektyordu. Bu!ıar
ara§ında. zeke, ç8lıgkaıırk ve taİtp ltıclıl
blıhasss beıırtmeltylm... .Hacr ğmer Ağs
Dln öz8{l b8zı prenslpıert vardt; Ttc4rğtt3
§iJıalet, 8lyasette lDsa.f olm8z'dcrd!... Bu
keda,t tesadüfü!, bu Jrsda! z€keyı8, |sstı8l
mı, olmaıı dtıdysda, ger!€kteı bı. muc!.
ze..., (ı.8.e. s. 132)

Hocı Ömer Soboncı Holdlng'in
Günümüzdekl Durumu :

lİscı Ömer sabetıcı ,HoldtDs' ıle Ak.
bank but{ı <oyİ ma,z blr butü! telktı c-
den, ıkt kuluıu§ oıduk]an tçtn, sabaJıc!
Eoıdlng'lı 8ellşİmloİ Akbağk'Ü geltştmln-
deD bağımsız oıara.k Iıcelcmeı( mümkttD
değitdtr. BııDunla ber&beı s8ba8cı tlol.
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' dlDg ve Akbalk tştiİEkleriDi üç bölümde

topluyorıırl s. - Doğrudan doğluy& §8_

. baJıcı lJoıdl_ng'irı tek boşııa lştlraki oları

ştrketl€r, b - Doğfud8n doğruya Ak,
bank,ın, tek başrna t§tlraki olan şiİketleİ,
c - Hem sabalxcı lİoldiıg'i1 hem de Ak,

A - Sınoi ı

1 - BossA Tlcaret ve sa,oeyı fulet-

melerl A.Ş.
2 - §A.§A §unt ve seatettk Ely€l

ssnayt A.Ş.
3 - TEI.SA Tek§tlı Ttceret ve sa,

nayt A,Ş.
4 - ıı,IAR§A Margarb ve Nebstt

İsğ Fabrlka§ı Tlc8ret A,Ş,
5 - YAğSA Nebatt Y8ğ. l'ebrİıraal

A.ş.
6 _ ÇbrsA Çtmeato sa,ııayı ve Tt,

caret A.Ş. -
? _ AKÇİMEıYro, Çlrnedto Saııyi

A.ş.
8 _ yt}NsA Yttı §a.ngytt A.Ş.

, .9 - oLıdUK oluktu Muk8wa saEa,

bank'ln bltllkte i§tira,kı ola,n glrketı€İ,

Blz de bu §rnıflamay,,rıbul edefgek, s5,

bancı tIoıdiDg'ıd tek ba,§ltıs ve AkbeDk'lı

blIıikte ı§ttraklert buıuDa! kurulu§l&rı ğu

şekilde sllalayablılriz:

TABLo v
, 1 - Hoct Ömer Soboncı Holdİng'ln Aİbonk'ton Boğlmsız olorok

. iştırokı Bulunon Şlrketler

A _ Sınoiı D -Z'/ıOİı
1 _ PİLSA - Pıestu( sansyt A,Ş, 1 - 

g,lfltJ,, Ç'trftİğı

2 _ TEM!ıA Termo " Meı<ııtk 
-Saı a, 2 - §abaıdı Kardegler zır&l İEıetme_

yl ve Ttcaıet A.Ş. lerl

Ş _ PLA§§A 3_ Mlsıİtı Çtftltğl
4 - KoRD§A
ğ - DoNATSA E - Sosyol

0'- İ§İ-N seBt€tik İpılk sa]ı8yl A, Kültürel :

Ş, ( NaYlon İPtlk Fab'tka§ı) 
1 _ IIacı ömer sabancı Tekntk Te,

B - Tlcori ı lebe yuriıu

1 _ inşaat M&lzem€st Ltd. ştt. 2 - tlacr ömer s&baııcı Kültür Stte,

2 _ Tek8til Ttcsret Ltd. Ştl. §i ,

. 3 - Da§A tıpoİ,t, san8yt M8mulle, .3 _ lIacı Ömer §abaıcl Ktutüi ve
ri gat§ ve Ara§tıİma A,Ş, sağlık va_ıdı

4 - S.§PEK 4 _ sadıka sabano okulu

c - Turizm : 5 - Hact 'ömer sab&ncı ok,ulu

E:tctrya4 oteıctliı< 6 - İston okulu 
,

2 - Hocı Ömer soboicı Holding'in Akbonk ıle Birllkte
İştlrokl Buıunon Şiİketler

yi ve Tıcaıet A.Ş.
10 - A!<KARDAN sa.ayt ve Tlca-

ret A.Ş. ( K8rdan Milı. fabrtkası)
İ

B - sigorto
1- Akstgofto A.Ş.

c - sosyol / Kültü.eı
1 - AkçimeDto okuıu

Holding'e Dohil
Önemli Şirketleİ
Hokkındo Kıso Bilgiler :

BoSsA
BossB 1951 yıt1Dd@'Adaoa'da,kuruıdu,

Bugün bu kurutuşta 3.8oo ü erkek ve 5o0

ü kadto olmak ttzere 4.300 ktşı çalışı},ol,

62.000 toD ,/ yü & çlksİıraaskttı İdüa
Mecllst Başkaıı tl&q g&be!o'dıİ.

clMsA
}e!t bıl kuruıurtuİ. Çtİnelto lıİtt .

cektlr.. 1975 yıııııd& tecdtbe bıetm8tır. tg-
çecekttr, B8şıa!gıçta, tamamı öd€Enl! 6
mlıyoD TL olaıı seranaye!!ıl bu8tı ıro
mlıyoD TL Da, ylıkreıtmE butuımaktadıİ.
Çlmss Çlmelto F&bİlkası'!ıı t8rnsİııı 260
mlıyoD 'I.L D& m&ıoıscakt!!. Geİekt rL,lansmen kaynaklaİıDı i&ğııyabltmek lır..re çHalke açılğ olarak kuruImu4ıtuı

lsLoN

. Naylou lpltk ürete! İslon F. Atmelyı'
ltD Bayer 

'lfİnasıEın 
.tekıtİ* yaİdımlslrE

daE yararl&D&rak kuİulmuş oluD lermA.yesiltn %55 ı Haöı Ömef sabaıcı Eot_
dhg'e sltth. seİmayest z5.650.000 TL or8!
kurulu_şun yeDi yatlrıml8rıal 8erçeklegttr_me§lEdeı son.a 12o mtlyon TTa olA! clİo-§unu daha, da 8fttılma€ı bekleDmetdedh.

TEMsA

_ Tems&, HoIdilg'tD kuı,ulmug ve kuıu-lacak te§j§lerlıe makhe parça.la.r! §ıcıt
:" ::ğ"k hava. test§8,tı, hevs ka.oa]ıot],
tecritli kapı ve paDolof tıe çelik koEtrttt
alyoD elemanıafı lnAı odeİ. 2.6 mllyoD. lİJrıR sermayeaİ yenl y8tınmıa.I8,8.ğ mtlyoDTL n8. _çlkanlm8tır, İsvİçre'niı Luıııa -Iilİna, İtaly&'nıD Prtm_vlEç ve !.. A.ıİİlaa_
ya'Dın 

_l(sB - Moto,pomp flrEtaıonyta, .teıL
nik' lşbltltğr hallıde çat§t!
PLAssA \

\

. sebzeıeıı soğukta! korumak ve beıtıbir ı§ıyı s&ğlamak üzere §eratarın grt0nü
iirtİnek tçlrı gereırıt pıestık ttrtltler i-İnat eden Pla§s&'da Ptda 1ooo toü s€r8 ğr.tl]§ü tTeı edllmekteaılİ. 1974 tev§ı pıoJsJL
Dh msltyetı 30 mtlyon TL. nı brı88akhr.

TEKsA

_ Muhteılf, ctDg tpı_ık tlİeteo Telrsa'da
ha.leD 468 ı ksdın ve 398 t erkek otms.k lLzere 866 lşçı ça]ışmsktadıı m müyotr TLıık.serm€yeshı 10o miıyoD TL. na ç*at-makt& oıan Tek§s 3oo rİüıyoD TL. Iıı( yeaJ

IIacı_ Ömer sabalcı Holdlng.tD e! büyük
kurul.uşudur. Bosga ^İum Müdürü ÖmerAğ€'n!ı oğuılaİuıdab .Ja4ı §a,ba,!cı'dır. T6-
İT'"P P'| bö,lüİnülde Hotdlng'iD zlrat |ş.letmelFrııdeı 8eıe! buğd&y ve pamuk lş-
:o"::I. uo ve pre8lt pamuk eıde edtlt;.
Pu böı|m, un Ye eırç!İ fabrtkaıarrıd8n o.

]::yr: 1'""' ve 'modem, böl[İİıde lss tp-1!k._dokuma ve basma üDltelert butuıur,bu böıüme basms kombbası deDtıİ.t.

_ Bos§a'DıD §erİİaye ve İİltIyg.tlan 1073

|]ı] içh 166.592.001 llr4 y İıır clİo8u lse600 İhllyon llİad|t. Bu fabrİka.ıu tahmİlt
I,ev§ı 

. 
pİoJe§ınh İİultyet'lttı ğ04.591.021lıra ola4gğ:ı hesaplaDmtşttr.

PlLsA

.., 9ro"' v€ karı8.gİçe fabrtka§l lıe plAs-tlk boru fabrlka§lnd&! olu§a! bu te8l§teö94 1ı erkek ve 1o8 1 kadı! olm&k llzele
702 tşqı çalt§ıİ. Pt]§a'nıE §erm&yest 30 mjl-yoD IL o]up Venl yatınmıarı4ıg 1ulgrulD246 milyon TL nt bulaaağı hÖsaplaımış
tır-

sAsA 
\

._ ,stot"'rk elyal tıreteD sesa 1066 JıttE_

.ol . 
*rrP.rş_ olup bq test§te bu€üD 767.ülşı ça]§lr. _'s&sa'nıa ödeDmlş §erm&ye§irğ7 mılyo! urellk bt! aİtışla 88 mltyon TL

::D .275 
\İntly@ TT. aa çtk&rıımtşt,r. Yll-ııJt clro€u 40o mılyoı TL dır. Tev8l J,atı-İımlan. llk he§&plsrs gtre, ı muyar

Tr{T IL aı bulacaktlİ. Mevcut teaısler_
1: 'cI - ımperiaı chem'cal lldustrte8Liitlted ftrma§ı (İng tere) tekltk yardı.
mt_ (kıow-how) ıle ç8ıı4ma,ktadır. YeDı te-§i§ler içiDse AmerılraD orp"ot ," p,-iı-
maüya. D].a8.mlt Nobeı A.G. ftrmslan tıe
kJcow_how adaşmaı&.ı yapılmı§tıı. sıa§8,_nıa tlmum Müdtlİtt Ömeı Ağo,Dııı maİı_
dümlar!trda.D özdemtr sabalcı'dır. " §a€a,-

}:Li'iHT,İ,'.. lıDü dtıDyAy&, yayııın§

MARsA

._ 
ger.ınay€t 32 mllyoD, yltık cirosu 185mlüyoD liradır. 60 İntıJroiı ltİaıü blr eveyatıİrm yapılacaktıİ. Marg.ari_o üretlf. İa_ve yatt!ımla tıretkn 31.600 toD ,/ yı]da!
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cı'dır.
l,;,.j,*[1;H''ii.u',§*l*i§T*"i:

suvorduh, o sırada bekleımedük btr şey

İ,İr,'"üu.un bir ,erçe4ıcsğa dayaD.,

;;; ils,,1ü:#".JT;"Jj; ".

'uroİ'J-r"g",, 
AyDl aydı, tnmuk tar,

]ii;- v'Ü","" ışçı ve btr dolq tr&k,

; ;;; bitm€ırsıztn çeırgıyo_r'ırl'"' i"il"i.", ömer s&baDct Hoıdrog,b

,*#' ıui"i.r"*: . ":, "".r111İT#isırıı ciltltğt'Dde tiiyl€ bİİ ça],En

İ;;';;;. (Iıacı ömer sabaDcı Holdbg,

İ*J' İİ.a"' Cutıüuıtyetta 5O,'Dci Yt-

İ-f,, rU"l SaDalrt illvesl, r, Zl)
"--*rlolal"g'" b"ll, oç t",ın lşletmegl 9eı

dır-l

A _ MlslRLl cirrıiĞl :

Hocı Ömeı Soboncı Holdlng -

Akbonk ıı'ışkileri :

Gerek E(acı ömer ş&bancı lloldtlg ga

-^"":*;;;"; kendtlertıt blıbiılerlnddı

i{ii*l*,ri'**;ştp_#şş.
'İ jl-,,;*""ş.,ııİr-a", Erol Sebolcr, Ak,

İ"""*" lİ-.," Meöt.t R,et§ v€iııt ve ılu_

;;;;;; ;. obrak gür,v görtlı, Soou!-

;;';;;", ,SA, hecegtDl ta"şıy6D ku,

Hotdlng'in
Kuıuluşunu Tomoınlodlğl

Yenı Şlrkeıler :

YÜNsA
30 mtlyon TtJ, §ermay€lı _ye!t 

blİ ku,

*-tş*'.şJş+ı:TFi,f, 
j.#[

t!şB edüegetttlr,

KoRDsA

ş.ş*,**.ruşn
DoNATsA

ııa.ı ömer S&b8!cı tlo]dlıg, For<l Mo

ŞS;:'f*şnr"ş#.*[
rı 12ı mttyon Tl,, 

'ıır,- 
SAPEK

,thıa6tı 
'ıöntlk 

tlcırl btt kunııuE o,

,"o 
''frrİ"*İo 

şrrkot huvryotilt hatzdlr,

LAssA
Hocı Ömer s8b8,Dct tloldlDg, Aİba!ır,

H.j"*",§,,H,fr*"H",j,ffi
İ.İİ İ" ""*" 

acık, olersk kutulmu+

İİ-İa,r* çıpta, ,keDdı6ı oDtrao,

leg$ı. ııDıledecekttr,

Hocı Ömer Soboncı Holding'e

8oğlı Toıım İşletmeleıi :

6630 döDumdür. Yıld& ort8ıema ola,

."n İİ*'." İoo pamuh ve buğday ürüııü

;;;;-;İ;i*" "xto"ıt 
t",* yapıııı, Mo,

;;; ;.. iapitg,ltzrü yöaternlerl uy-

gulanır.

B, - clRLlK clFTı-lĞl :

Ksİtas,takt iı,ııı, çıttııgı ?ooo dönüm

u", İ-r" olrp buğdey ve psmuk ürEttliı"

İJ""l- r""r"İ"U' çlttlll, ," bahçe salılple,

ıiie tarım tlaç ve &raçları satıl!ı,

c _ şAK|RPAşA tlFTLlGl
Adaıa . Merıi! yoıu,lizeltldokı Şa,ı(tr

pgşa, Çıftlığlnde l§e pgmuğuıı yııı tgroD

aıwe vettıtIıtltr.-''- 
*"raıo"'i" Taıım işl€tsel€rhdaa top

'*""'*-in "" buğdey ürtıDü, Bossa uD

#t rİr' rJ,'*rmdı,.tşreoır, Bıı tılct

;#;;;; Müdüru ttss^" sdba,lcl'dır,

ıBtı öğle gonıgsıydr. sıcaklık 8plg8-

a. rz a"r"J"yı bulmuştu, ÇEutk bloa5ı!l!
-oİroouna. 

oturmu+ yöDeti,ctlerle koau-,

Alıordon
sonoYi ve

T|coret A,s.
sobdncl
Holding

oınuk
oluklu

3onoyi

Tıonstiık
HoIding

iiPl!öİ;!l.;x:l-T*x"İhT;;H:.T,:T.li,İ:"*"i:İ,,İ:lJ.s.:,tömer Sabancı tloldİıg blrbtrıertDl (mallı mama!ı gıbl Dedaplcrle Akbı.oh'ı ııcr{cktve <gna.l, ala.nlarda tamaııüar v€ klfutk teşebbüılJrlıl llıİııe eactllıctl tlı tu-
1nllmıvla blr'fi!a_Do kaptta.t bütü!lü64r.o. ruİug olarak aUıuİİOİl dUG g?ttr0lyoı. ö-
l:]gturuııİ. El bo.kımda! çok kereıeİ blr- ,"u", ıı""r'br"" s"b;cı EoıdıDg vG Aİ_
]ilte.8üzöDülde tutulmalan gereJdr. Ntte. b&nk kles r llı"* ı"pnı ts!ırnlDs G!ktm bu €erçekllğG, tIacı Ömer'.ln pereıt uy8ltn. btr o-.ı. oı"r.ı yerlıeb0lttat,

Hocı Ömer §oboncı Holding'ln Diğeı Bonko ve Holdlng'l.rle Blrllkt.iştlroki Olon Şirl<etleİ tŞ"r",lr ojİİ"Jİ]
ı. ÖRııex: Hocı Ömer soboncl Holdlng, Akbonk,

Tronstürk Holding lşbirliğl

Akbğnk
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2. ÖRNEK; Hocı Ömer Soboncı Holding, AIAqnk,
-' -'-' ' ' Türk Ticoret Bonkosl lşbirllği

sobdncı
Holding

TE(sA
Tekstil
Tic6Yet

{o sonqyi A,Ş.

Türk
İicotet
Bonkdsl

3. ÖRNEK: Hı^ı Ömer sobonc| Holding, Akbonk, Türkiye Gorontl
Bonkosı, T,,, kiye ltklflor Bonkos|, a. r. Goodrick ljblrııgi

Sqboncı
Holdinğ

Ld33(
L6ctlk ,

Sonoyi
vE İcaret A.Ş.

Tüıiiye
Goronti
Bonkosı

l urKrye
Vak('ol
Bqnka§ı

E,F. Goodİidı

Akbonk

rkbğhr(
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Elıttın bu ırttrakıeraleı b8sk,, §rb8!
ct Aİlcsı'Dh koDtroıuDd&kı 6€rm8yq Aı(.
baDk ırıcıtıİiıyl8, dtğer blıyük benka vĞ

TABIo vI

Dr€ğlt Demtr Çeıtk
tı!ğıt DemE Çeltk

Er€ğlt Demlr geıtk
Eİeğlı Demtr Çeuk
Çukurova Eıeı<trtk TJ|'.Ş.

Çukurova Elektriır T.A.Ş.
Çukut?vB Eıeİtrtk T.A.Ş.

otğ,Yol seD. A.Ş.
t8ta.Jıbu'l oto A.ş,

Görlııdüğ 8ibı sabaıcı Alıelt'at!
kdDtroı etttği .germaye, auğer ftısİr ka-
pıtaı trupıarı tle beltİıt glkar tltşkllert Y.
blıtüDıoğiı t§erİstldedtİ, Bu çüsr üIrktıert
olbettekı, İtılıEs kapttaı mthlaırıaİı ara-
lrnda çelışktlerlo mğvcut oımadıĞı ddamı-
Da gelmez, Ntteklm Ttrktye'dekl HIİn ll-
ıBD§ ksptta.l mlhİ&ktan Tlırktye §olu'luı
rol&ğo!üstü Döaemrde (Balyoz» tatbtka-
tı lle ba§kı ve !§kence dtııd& tutulmaarDı
tasİlp etmtşleı hatte d a,ltından kışkütt-
mı!ıeaür. Bu bakımdaJı 12 Mart rcDlaaı
(oıağaDüstü DöDemlrniıı açık bl! fitran8
k8pttal dtkt8sı oıaıuğunu ırtrk ldm8e 

'.D-ker edeİnemektedtr. !.lnaas k&plta.ı mth-
!8kla.rı ışçt sınıİ1 gtçleneu devİlrncı mtı-
c5dele ve tüm ha]k kttıeıerı ka.r9ı!ıDda, &-

rs]erEdekt çıkar çell§ktlğrtDt blr k6tı&!a
bır8kg.rak ortak blr (ceüe, oıuşturur.
Dtlğ bö,yleydt, bu8llD uiyledlı JıanD da
b6yıe olacaktır.

Şımdlye kedar hceleıen tkİ dev hol,
dtDg, ya.Di Koç !Iotd|!g ve Iıacı Ömer sa-
baDcı Hoıdlııg tarthseı geılşlİİüerı baktmıo
dü ka.şııaştıİıldıklarıDd& §u gerçeğt gö-

rüyoruz. Koç HoıdlEE yada Koç Atlesl"

lştlfakqa Dlğol Banı@ yfu Eü,gb
Tİltktye tş Ba.nkası ( %14.6}
Türk Ttcaİat BaDka!ı
Türktye İş Eenlıaıı (7o16.0)

Yapı ve Kredl Ba.lnrssı (Ebdlı8tü Hoıdİ,Dg)l
(%2.25)
fiırk Ttcırct Banka$

Yepı ve Kredı Ba,ııkaaı (EadüEtrt llol-
aı"gı
Tralstttrk Holtllıg
GEfantı BaDksaı
Tuık Tıc8ret Benl(aar
Yepı ve t§edt BgJık8eı ( Endü8ttt rtoı-

dng)
G&İaJıtl BaDı(a!ı
roç tIotdtiıg (%2,s.6o)

Koç IIoıdlDg (%50.68)

atD ı(oDt.oıuıdakı .gerna5;e, i€men Mül
Kurtulu§ saveiİod:uı aoır& psı8zı8,!mağ8
başı&yaD ve ğzüEde tek pait[t aıthemde

c.H.P. nI!, yaııt dğvletln aı.steğlDaleD. ya-

ıarıanoİak ltğans k&ptta^ı !,ıteılğhe u]a-

ç9.! yeİlt bezlfgeı sermay€dlİ. 2. Dunya
sava§ı sonı eraıtğl strada, Koç .aerma,ye-

st, geltştJntDlo büyük bir kısmııı 8sğIa,
rntş ve önemll ldllt Doktaıaİ! (ekonoml

ve politlksJıın) büytık öıçuds etkııeyebtle.
cek 8üce ula§mçfu. BuDunıa Koç igerma-
yesbnin 2. DüDy& §evAş 8onta8ıDııı <o-

lene.k) ve «fır§&t ı&n]ıda.D yBra!ıaüadı-
ğınl §öyıemek tgtetİlyoruz. Beıtrtlı€n F
,üDde, 1923-1945 a,raslıale Koç «8erma_

yest»Dln, devıet ftaıetİğllat€ büylıyerek ft-

naDs k&pıtaı trtteltğtıe v&rm§ bulunma§ıy
dl. oysg" §abaDcı «sermayesl,Dh 8ellşlmi
2, Donya savaşı 8onta.8ı oftamıDda, oltaya
çıkrruş ve bu geıiştm ı}zeıllkıe Demokrat
Pertl iktıdarı tle ivme kaza.Dm!şttİ. Nite,
kim Koç'un başlangçts tgnııle ve tgiım_
la ilgtlt üt,ltnıetle htç llgılenmeme§lne kaf-

şrlrk, sab&ncı (seİmeyegl»Dlı deh& b8ş,

ıanglcrnd& Demokİat Partt'ıh çok tuttu-

ğü b0ylık topraır kaplt&llstlerlnln 8erma-

yeEl .v8.rdtr. sa,balcı <6etmsye!l, Eadece
Baysİh değtl, D€mC -t P8rtt yüdetlml-
!lı ttlmlhlıE de§tek ve t.çvtkht 8ürmüE_
ttlr. Bu b&kımdan elkt bü.okrBt c.H.P.
nb kokusunu t8§iya! Koç'a kıyasl& sa-
baacı daİı& «ha.ıktaD, dır, daııa <sevlmıl,
dah8, «stcakıtıİ, Eıbettekl bütüu buDıar
görünüşteaur ve ffihd€ her lkl serma.ye de
İhan! ka,'prta] oıara,k nltele[eD 8ermaye-
deD bs.şka bır şey değtldir. Ama bu ıki 

'l.naDg kapttsı .mİhra.kınıD 8tDltmüzdekt tu-'tumıan_Er ve özellıklerİlt daİır, tJ,1 kavra_
ya,btlmek ıçttı, bu mlhrakıarıtı h8!gr ta-
rihseı kcluılard8. çıktıkı&rın8, haıg{ ör-
gütıü gtı4ıerrD desteğhl sağıaaı*ı g.ı!ı a,
bug,ü.o de haEgl çevrelere dahe y€,kıı ol-
duklaEı& bakmaı( 8ereklr. öıleğlrı Koç
(g€rmaye§ı) ıle tek paıtı döneml devıett.
ııltı blr ür0!lı olaı Türkİye tş B8Dka§ı a.
ıaatDdakl (ber&ber![d ve .y&ktılıira kar-
şııık §sbaıcr «rermaye§l» 8{ctırıüJı öDem-
ıl blr kıEmt!!, ylDe keDdı koatioluDdakl vo
kend'stDb btr böIümü!ü oıuştura!, kend'
yarattth Akbalk'to,n alınaktadın Koç ve /

beozerıerl bugoD genelltkte oI{P _ M§P
roı.tald!ğ»DıD karşısıDda yeıalırıarkeD,
§abaucı «§ermayö 8rubu da'ha lhtİyatll

_ 
blr l»lttlk& lzlemeıde ve MsP ııe b€ıtİll-blr dlrsek temag&ı sürdürmektedİ!. I}u
tavtr oda.lar Birllğt seçlmleıIne biıe ya!.
ştdığt glbl, meşhur öza,l kardeşıeİden bt_ft8llh Hacı Ömeİ §abancı tloldlng G€neı
Koord i!ı atör{ı olma8ıaa. ksrşılık dtğerhb
clIP _ M§P (ortaırı,hrnda T8.rım Baka.ı.
ıtğı gğre9hi 8ürİnegt elbettekı btr İarlen_
tt değltdlr.

Bırt tek partl döDemt c.ıı.P. nI! att-
ğert l§e D.P. tıln koıtuğu altıDda palaz-
latrm§ bu tkı «deı., f,ıdan§ kapitgl mlh-
rakDa karşıllk Ya§at Holdhg ö",eıllkıe
A.P. Dln delteğt ue g€ıişmtş Dl§peten da.
ha yeğt btt 

'ln&ns 
kBpltaı mıhrıkr oıaraİ

8t ze çarpıyor ve 8,efçekteıı d€ her ba.ıt!m.
d8.D yeli ve toy olduğulu, İınan§ kaDttai'
deD bekıenmiyecek bır <gayrıcicdlIık, bt,
.çıİnrtka.Dlıkr, bir «efelikı edası ue oİ.
taya koyıyor, btf kellmeyle <so!ıradaD.
8sfme, olduğuDu htç gaklAyamıyor. Şimdl
de bu «toy, Holdlng't «teşİth İna§ragt»tıa
yEtıralım.

YAşAR HoLDİNG A.ş.
Yaşaİ Hoıdtırg A.Ş., yıDe Yaşa. tIoı.

dtag A.Ş. ad]ı broEürde keDdl§İnl taEıtm8
lşlemlDe şö,yle başlıyor: .Btzce. Turklyr,
karma ekonoml preDslplertDe ve Atatğİh
llkeıerıDe uygun ol&!ak, hur demokrstık
reJim lçerlstğde sosysl, ekoğomlk ve küı.
türeı solunla.ıDı çözm€k ve ptenlt ka]kıD-
İna §üretiyıe btr Batı Avrups Devletl oı-
mak 5ayletİ_Ededlr, (Bak: Ya§ar tİoıdllg
A.Ş. s. 3)

oy§a, &ynı broştıİutr .bı8ilızce» ya_
yımlağaı kopyasınd4 bu tİade §öyle değti
tlrll'yor: <ılırktye'Eln temeı (başlıcs) he_
derl hllr demokra.tlk st§tem çerçeve§tnde
ve kurucusu M. KemEı Atatürk'üı tesplt
etml§ oldüğu 0kelere uygu! olarak, §os-
yaı, kültüreı ve ekonomlk soruıl8,İıni çöz.
mek.ve böyl.ce Batı Avrups,'nuı ekonornlk
bakımdaD gell§mlş ülkeıert 8,rası!da, yeı.
almaktır., (B&k: YaEar Iİolaıİııg corloru.
ttoD.8.3)

_ Göİüldtlğ{l gtbl bro§oİttn tngllizce l
kopya§lDda;

1 - Karms tkoDoml,
2 _ Pıenlı EkoDomı tıeylmıeıtne ye!

verılmlyor.
Türkçe bİogüf, daha soılra şu şektlde

dovam €dlyor: (Gerek topluİn yepEırıda
g4İekse ganayl 8ektörtjüde İh€yds.na glet€n,
8!_ıtşmeler, eğittm, ırolut, haık §ağıı&, Dü-
fus plenleması, §ehlrıeşme ve ıEstzıık glbl
büyük sosyal soıunlaı4 iol a,çm§tır, Bu
§oıuEl&. lçershde eğıttm kad&r öDemıl o-
ıağl şüpheriz kl tşstzltk aonr[ualur. Het
ıekadar bu solun dış lılkelere tş 8{ıcü sev
ki §uİetiyle haıIedtlmek tsteDse de, bu hlç
bir zamaa athal blİ çözüm yDtu oımay&
caktır. Bu §ebeple memleketimlzde halen
mevcut olan büyüı( t§ ve tüİettm İhtlyacl
ancak fazla' yatıım ve üretlmıe ksrşılala_
bllir.r_ Bu bölümüa İıg[lzce bıo§üİde yet.
alaE ka.şlltğiı ıse şu §ekllde: «§oıı 1o fllçlnde.Türktye'de.ı<i ekc,Domltr gEtl§tne 8ay-retleılnln sonuculda ortays çıİa.n gelt9-
meıe., hlç şüpbesiz eğt6m, nüfuz, şehır_
leşİne, koDut, kamu gağlİF ve tg§tzıtk s_
laaısrıDdakl yeDt §oru!ıarı güaışığııa çı.ka.mlştıİ. Bu sorunlar ara8ınds eğtttm Ye
!şslzllk soruDIarl, diğeİleİtDl! en ölernl!
belırıeylcllerl oıaıak 8,öze çatT,aİlaİ.,

hotıttıgleıtn lştlIaİçt ı oldtiğu Dek'çoı( bo,
yük ştıkeue de psy ,a,rbt durumüldaür,
Şöyleki:

Şırrfgth. Aıh
Çeltk lIaığt ve TeI sa!. .A-Ş.

Nasas Altrntınyünı §8rı. v! Ttc. A§.
Karadedtz Bsı§r t§ıetmeıert A-Ş,
Kırodeıılz Bakır tşletmeıeİı A-Ş.
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(Bak: Ya8ar l]İolding corporatioD. §, 3) Yine daha lterde ve T{trkçe broşurde:

Ayo,-oı.as.g.eİ€kenbutktbölüma-(YaşarEotdingAnoDtDşlfkett,ge{mıgte.
.as,nd.d.çuöEemlıfaiklııtkmevcut:kitecrüb€lerlı§ğıa.ıtıDdakeDdlmüte.

İngillzcestode dış oıkeıele i§çi sevkİ, vazi ölçüIeri 1': 1**'" 
ar8sında,ı(t 

'la_
mlzdeA bahsealilmiyor, Bu ııoıu geç§tirl, yaE§Jnay! v€ kooİd!_DasyoDu 8ağlam&ı(' ya

ıiyoİ. Elbetteki «aatıı dostıaıımıi ıiı ıro trİtmlarrnı artt,,]l9q yeği lş sahaıarı ya-

nudaki gerçekıeri, bizım yerıı ;;;,;; ıatmak DAtiA ÇOK 
.ll'EIr,Gt YtrMErğ ve

pitatden daha tyi btliyorlar. çılnıru, ,oış yll"i" Til Ekonomijgiıin gttçıedm€siİıe

Ükeleı»e işçt sevkimizi »eıırıeyen dostıai katklda buluDmaİ içiı kuİulmuştur,ş

de bu «Batılı aıostlarr. Doleyıslyıa bu lıo,\ (Bak: Ya§ar Holdilg A,Ş, 8, 3)

nıJya değinmek biraz faraca işg{zarıık Bu böttl$üd_İngilizcesı Eu şektl'ıe ya,

olacak. Bu bakrmda! ooorr. u"ŞiriJo" "ı_rş, 
(Yaşaı tİolding soıı on onbe§ yİ

bıle. içeİısilde, çok iyı koordilb edilmiş bit

ve daha ilerde, Tü.kçe broşürde: <Ya çaba ile öııemıl §&ylda yatİfımr blraraya

kıntaİihlmizekadartçe.BDükmevzuot,getirmedebaşarısağ]am§birkaçkuru.
ve kapaıı bir ekoDomi nou,'*"", ,o*u,"o luştan birisitliı, Bu, (öze[ık) Eoıdj,Dğe

memteket]rnizde ekoDomik hsyatın büyük «boyut»un önemli bi! etkeD olduğu §ana,

çapta itha]ata yönelmesı ," -urt""ıi u- yiler'ıe yattrım yapabi]me yeteleğtli ka,

fak teşebbüsler nedeni ile verimli olinaya! zandlrmlş] bö,lece 'birtkmiş §erEaye ek,

faallyetıere bağlr kaıma§L 9öz koDu§u §o_ sikliği ylızündea, Eimiııye kadar, ıremen

runlarıı çözümlen-osırrı eıg.ıi"-ış ve htç ya,!ıa§ amiya! yenı g]adaİ a,ç!ımıŞtıİ,

Türkıye'ntn ka]kılmış uxa"" ""rÇ"rioo 
§onuç, iıaİıa geıişmtş btr yatınrrı, üİetlm,

ula§ma§ıDt bütüD isteır ve ıyı niyetıere' istihdam ve__ve,gi geıir]erı dlızeyt'llr, Bu_

rağmeE geciktirmtştt..> (Bak: yuşo" rroı giıD, Yaşar Hoı'ıiı8. topluluğutı'ıaıd d(u,

ating A,Ş. s.'3) fiııuşt6r,, toplam otarak 167 İnlİyoB TL,
-gu ttııu-uı İngılizce§t i§€ ştJyle çev, nıı üzerin'ıekt biİ sermayeyl tem§lı et-

ruebilir: «soı ( ıo) lıııar8 ka.dar 
'ııJlgıtra,- mekte ve 2,o0o in üzerİnde €lemeD l§tih,

naD ve kenaline yeterliltği vurguıaya'J eıo dam etmektedirter,» (Bak: Ya8ar Eoıdtlg

nomi t oıitlkası kÜçük ve ve.lm§iz kunı- corporsttoD, s, 3)

ıgşların ortaya çıkmasıDa §eb€biyet veİ- Türkçe ve İDgilüce metinıer arasıD-

diği gibi, aynı zamaotıa yatırrm foD]arı ve daki fark]a, şıınla,: Ttitk§e metlnde Ya-

atıvız ıayııaılaıı slkutııa.ı çekeD kapoıt §ar ltoldüg'ilı ama-çla,,r <mütevazi öl9ü-

bir ekoaomi ysjatmıştır. Böyle btr eko- ıer içeri§inde», §irketıeri arasııdaki daya-

nomik yapı, ülkeDİo §o§yel ve ekoDomik D§mayı sağlamak, yenı İş §aüaJar! yaİat-

sontolartnııı üste§iDde! geıecek tek yot o- malq ve DAHA ÇDK vERcİ IIER}İEK,
-ıan, temel biİ satraylle§me çaba§tnıD ge- §ekli.nde ta,Dımıanlydi, «tcoebiler» özeı,

rektiİdiği diizeyaıeki yetrrrmıa.ıT hiç bi. ıilrle ver8:l koDusundakl bu «]rurtaev€rce

zamaD yaİatamazdı.) (Baki Yaşar İIol- fed4kartlklart». hjç Jrutrnay,a,aktaİı içi!ı, tn-

ding corporatioı s. 3) gilizce metilde daha tekDlk bir diı ığılla_

Bu blilümlın Tlitkçe ve İDgitizce kaİ- nüryor, kuruıuş hakkrnda somut biı8,ileİ

şllülaıı aİasındakt farkla.r neler ? lefiliyor. Ayrıca İlgi]izce metinde, YaEar

_ 1 _ İn8iıizce,sitlde «me\rruetrtan hiç İ{oldiDg hiç te «mütevazi öıçuler tçerisin_

bah§edilmiyor. Bu koDuaıakt ]ıa](lnn8 Dev de oıa! biİ kuruıu§» gibi değil de «8ot1

let Baba'].a yapıııyof. Devlet Bab. hedeİ yrııarda öaemıi sa]/ıda yatıruİııarı biral6-
a-lınıyor. oıaki tngilizcesilde uiyle y8zıl- ya getiğİtede başarı §ağısJnıE, bifkaç ](tı-

dığında Devlet Baba €{ıcea§i!. ruluştan biİisidir» diye tanıtııtyo', Y8nl,
2 - İıgilizcd§ilde ülkeDi! ekotromik TıIlkçe metitlde, tabiİ yeri!'ıeys_e «e§Aaf-

ya.pısı aaıeta «moİkom» €diliyor, )İerdeb ça» bir dil klilaıılıp, ya],ı!may8 dgİa çok
yer€ yu.tıluyot. Bu yapıyla kaıkıDmanm yer verilirken İngi]izceslü'ıe «modeıin aer_

gB§eıdeltıriremtyeceği dile getirilıyor. oy maye»oiD dilinden yaraİlanrımak l§teDi-

§a Türkçest bayağ. «ılıİılı». olumıu j§tek yoİ. ÇüDkü keDdt içimizde, ne kadar «be-

ve iyı liyetterin varliğı kabuı €diıiyor. ziigen», be kada. «alaturka,, ne kadar

_106_
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.oamaDılı oıuİsak oıatım, «EcDebı» kaİ-
çılrnda aıalma eD koJru btr şektıde (Batı-
ıt],ızrdır.

.. .Y" "oo oıarak Tüİkçe metlEde diylcblr lradeye ye. veriliyor: .Iİü. ve Itatı.ıı d€
mok.a§ılerde Hoıdilg tipt kuruıuştar oı-ke ekoDomısitıtn 8eılşmesi.Dd€ lrtlaaasız o-
,l 

mlu_soDuçıqİ veİmektedir. AJ.!ı ao!uç_ları! Türk EkoDomİ§l 
'çi_nde 

geçeİIl oldu-
ğuDa ve katma ekoDomi prenslpterlDe uy-
81In olaİak teşklıatı8.Daı hlıİ te§ebbüslıD,
İnDıi ekoloml ve §osyaı yaptdakl olumtu
katkıstDa, tDa.DaD ya§ar HotdtDg A.EoDtm
Şjrketİ, bu8{ı!e kadar çeşitli faallyetteriy-
ıe Türk EkoDomİ§i!ıe 6nemll tiıçüaıe htz_
met_ etmlştıİ., (Ba}: Yagar EoliıtDa A.ş.s. 3)

bİy&tı> yaprlİnıyor, AJıİlca «tı{tr ve Batılıj
demokralllerdea de sarz edl.ıırüyor. BuDtar
daD bagka, yiDe (İ8,İma ekoDomı» 8.1bl, fl-Dana kapitaı fideltğt. olaD devlet k;iita.ılz
mlDt g_izı€meğe çal!§aD blr 8ülge deylmJüul]aDılmtyor. Tüıkçe metinde, olur oİma,ner yeİde, <hur teşebbtıs> diye JnrtıııDtr_ke!, IDglllzce metlDde, Dlce btrleşme.oiDyaİatacağı Dttel ddğlşimteIte yAtıİtmla,İ öapIa.!a çüartıl|yor.
_ Özetle, ayDı kuİulu§uD bİİt T0rkçe dt-
ğ_eri İDgİizce oıaİ&k basıtmı§ taDltma bao
suİu.Ede,l hem deyjş. heİn de kaI§am veaIİlaç_ bakımında! önemıı f8rkıar, yadafaİklıııldaİ göze çarpıyor. ttıİkçe metrı.d€, devıete yak!ıs! ve stğıD8Jı .bezkgeı-ca,! v_e.esDafça, blr tutum t*ır"""iı"_

lüeD, In8.ilİzce metinde .Batılt, kuİuıuşıa-rın tanıtma bİoşürıeıİ taklit edtltyor. Bufark]ı]tk büe ye.ıl fiDals kspttaJtD 6züD.oe JabaDcı fiDalg kapİtal|e ortakılk ıç€İt-
sİ_ğ_dekt bezirtAD kayDaktı btr Geİmaye ol_.ou8uDu ve geli§trn süİect tçeİİsr.ade sırtr-n! devlete dayadtğılt somut blr §ektlde or_lay& koymuyor m\?
Yoşor Holding'ın
İştirokIeİi

._ Daha zıyade İzmt! !üıeslnde faaıtJrct
gti§t€İet ve yine d8İa öDce de b€ıtrttLrl
miz gibt i'zeııikle 106o'ıırdaD §oDta A_P.
tktidarı döDemiDde 8eılşe! v€ bu baktm-

.İçe bro!ürde:
kctl,8eçrn!rt€-
t kendt mlıte-
rİaaıldakl de_
8ağlaİnaıq y8
l sahaıan ya-
vıiRı@ıç ve
8iıçı€omes lD e

*uaulmu§tur.>
3)
|u lekllde ye_
on oobe! yd
: ediıml! blr
üı btt&İaJa
birkaç kuİu_
) Iroıdlı8'e
oıduğu saDa_
PteDeğ\t İa.
aerm eıL
adaİ, DemeD
aİ a4.ılmEtü.
ınm, llıettm,
ızeyldtİ. Bu_
uada,ıd <ını_
Eüıyorı lTJ.
i temsu et-
ı€man btth.
lş9,r Eoldıng

Dle, eİa.8ıD_
İıetiııd€ Ya-
tevazİ öt9{ı.
odakl daya_
aıaİı yaİet-

VERıIEı(
iıeİ> üael.
f,lurt§everce
an için, İı-
r diı -rlıa_
ıut bl^oııer
Jrd€, Ya4aİ
ea tçeİIsııı_
iı de <8on
arı bİİara_
bkkaç ku-
ıyo.. Yenl
.ae «eaDaf_
ı da^h8 ç4k
ıodem aer-
İ 18teDL
Kada,İ (be_
ıe kadar

Şlrndt bu bötümıtn İıgiıD,cesh lı çevı.İjsln l veİ€llİn: (kuwetle ina! ıyoruzkl bugibİ 'bnrıe§ irnıer', t(eDdi üye]eriltr çaba-ıanDı kaJ.!8ltırmak suİettyıe bıİ 8Tup h8-lİnde ekoDomlDln seıtşmestDe teır tek ya-pacakıarı katkııaru toplamıılaı&D dabs. btı-
; yıık katkıds buıulabtltrteİ. Grup btltmseı
ve tekDoıoJtk yeltıtkıe.deE ,rlh8, ı]d yarat
ı aDablleceğt tibl daha yüksek düzeyıeraıeyatrrtmıan 8erçeklegt ıreb[eceğındeD başaİı lçtD d8ha büJdk biİ potaDslyeıt de tçe-riİ. Bu bakımd a! Yaşar Iİo]dhg't! Tltİkeköıoıntsiıe Biıim, Bi.ıiİ ve Ba§8n yo_Iuyıa ııatlrrda bulıı_Dması.r ama4 olaıokb€!ıirnsemtç buıunuyonız., (Bak: YaşarHoldiıg corporattoıı- s. 3

tki metb aıa-sDdalri farkIar: İıg[iz-ce metiDde «vataİ, Müet, sa,kaiya &ıe-

TABLo vII
Yoşor Holding Anonim Şirketinİn iştirokleri

- Tü.k z.ubo.g Bita v€ Maıt saİ ayii A.Ş.AIiEV Boya ve Kimyevl ıdad. 1tİı. ve İhracat A.

daı da j,.P. liD €! «cargıİca» sözcüıüğü-
Dü_ ve boİazancıbgşıı!ğıDl yaIED Ya§aİ
Hotdt]ıg'İD işttİokıeİL §u ş€kııde 6ıta.ıaDs_
biItr:

Kı!flaııırün Adl
l - DYo Boya veİDlk ve Reçlİe Fabrıkaları ı.Ş.
' - PP.*_ sA-DoLtN seateik Şauıoziır E}oJıa ve veİnikFabrıkaıan A.Ş.

Yqof goıdbrg A.Ş. ,Li1l
§ efllavesirıo ıqttrok- Pog|

lo ü.25

__ oaIlAK PıoJe Müheldisıik ve İ!şa8t A.Ş,
6 - Bo4AŞ Bomova Teıeke ve Ambalal sanayü A.Ş.7 - DtsA Demlr Kazan ve Ma,kirıa sanayit A.Ş.

3

4

5

6

7
Ticaret A_nonim ŞPARK Tu.i§tik t§letme ıer ADollrİı Şlrı(dtırtrstr gasım ve yayıD sa.Dayii A.§. ,9 - YA§AR D§ Ticatet A,ş

((ayDaİ: Ya§aİ Hoıding A.Ş. İzmlı, adlt ta!ıtnıa baoşüfü)

-1o7_

ğ).13
25.0o
5?.60
64.00 .
75.?7
45.@
60.00
36.75
aı,.50
40.0o
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Ya9ar lıoldi.Dg'in bu l§tiİahteri dışrn-
da yeıl yatırrmlaıı lse AltıD YuDus Çe§-
me Tatil Kö].tt A.Ş. Pına! Süt Mamulle-
rl A.Ş. ve Egc Gübre §anayi A.Ş. olarak
s]IalanabiliI. _

Ycşoİ İlold;ng ue Bu l-|olding'e
Eoğh Buzl Şiiketler Hokkındo
Kıso Bilgileı i

' Yaşar HoldiDg ADonim Şilketi 1968
yılıDda 2 milyo! TIJ. sermaye lle kuruı-
muş aynr )al lçjnde bu sermaye 20 milyon
TL. Da çrkartılmıştlr. 1970 yılEda ise bu
scımaye 5b milyoo TL.na yükselmiştir.
Bü8ün Eoldiig'in §ermayesl 75 !İüıyon TL.
d]İ. Diğer bİ! deyişle 5 yıu < çok klsa bi.
8ü!e İçerisinde IIoldiDg'i.n sermayesi 38
kat aİtm§tır. Eoldlng'l! İdare Mectj§t
Durmuş Yaja. (baba), se]çuk Yaşar
(marıdum), selma.ıı Yaşaı. (maİ!dum) t§-
maiı Paya ve lIüseyin Tosulı'da! oıuşmak
tadrr. Durmuş Yaşaİ Umumi IreyJt Baş-
kao, selçuk Yaşar İdare Mecıisi Ba§J.aJıı,
s;lman Ya§ar İdare Mecıi§i Ba§ka_E vekili
olalai( «görev» g.örmektedirler, bu «ha.lka»
aqü §i.ketle.ileo oıuşaD Eoldiıg'te,
,ı _ DYo DURMUş YAşAR VE

oĞULLAR| BoYA VERNiK VE
REçiNE FABR|KALARI A.Ş.

1954 y ıDda limited bir §irk€t oıaİak
faaliyete başlamış buıunaİ DYo 1965 ı.L
lrDda 1 milyoD TL_ sermayeli bir a.Dotıim
şiIket ha]iDe dölriişmüştüİ. !'aaliyet alan,
plestik ve seıltetik inşaat ve oto boyalaıı,.
yağlı boyala. vernik, terebeotjn, boya fır-
çaları ve boya yardımcl maddeleri olaD
DYo'ya bağlı 5 fabİika buıunur. Perionei
ad€di, 1973 y!]ıDda 359 olup, İataİe Meclist
nin beş üyesinden biri§i de Durmu§ Ya_
şal'drl.

2 - DYo VE SADoLiN SENTETiK
, sELÜLoZiK 8oYA VE
\ıERNiK FABRiKALARl A.Ş.

1063 yllıDda tiurulmuş oıaD bu Elrket-
te 442 kişi çal§makta olup İdare Mecıisi
Başkanl yiDe seıçuk iaş&r, İdare Meclisi
Ira§kan vekili selmaD Yaşar, İdare Mec-

5 j- TiFsET
tzmir'de Ek§pİes Mitliyet ve Ti]

catet Gazeteleİi ni basan bu Şrkett€
161 kişi çdlşmakta ' olup dane ön_
ce de belirtildiği gibi 8 m[yoı TIJ. ıılr seı-
mayesjnio %,81-.50 si Ya§ar Holding'e a_it_
tir. Koç EoldiDg'te ortakla.a alasııdadır.
İdaİe Meclisi Başkanı selçuk Ya§6r'dır.
Daha öncele.i bu şlıkete ait tesjslerde ba_
sılmakta olan (Devil» en §oDüıda filatı§
kapital - tefeci bezlrgeE kaynaşımtDıı eE
somutlaştığı ke§iİnleİden btri,st olaD .Bab.ı
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lisi üyelerüıden bi.isi de baba Durmuş Ya_
§ar'dır. Şirkete bağh oıarak çalışan üç
fabriki vordır. Eunlar §aıayi Boyaıarı
Fabrikası, Matbaa Mürekepleri F.abrikası
ve Alkyd ve Polyesteİ §eDtetik ReçtDeıeri
Fabrtkalaİı'dıİ. İdare Meclt§İnde, sadolt_D'
i temsiI€ü, D€n sadoıb i§jmıl (ı<ef€İ€» d€
bulunur.

3 _ TURK TUBoRK BiRA VE
MALT sANAYli A.Ş.

Daİimarko ftnan§ kapitati ile ortak_
ıık oluşturmak üzere kuluıaJı bu 9irket
1969 yıltnda tesislerinde faaıiyete geçmİş_
tir, Personel adedi 5?0 oıan şirketin İdare
Meclisi BaşkaDt seıçuk Yaşar, İda.e Mec-
lisi Başkaıı veküi seırnaıı Yaşar'dıİ. Yedi
kişiıtk id;re mecıjsiılde ayİıqa döİt <kefe-
İe, buıuEur.

Türkiye İ§ Banka§ı'da «ortakıaD aİa_
§rlldadlt,.

4 _ DESA DEM1R KMAN VE ;

MAKiNA SANAYi| A.ş.
1960 yılüda zaİel Tayyaİ lercil ta-

rafıEdoıı faaliyete 8cçirilen bu fiEİıa ı965
yılıJıda 400.000 TL. s.İmayelı bir koma!-
dlt §i,t ket halioe getüitmi§tlr. lyıo yııın-
da, firmanm «§ermayesilıiı arttırrlms,gı»
zoruııuğru ile karşr k&İ§ıJ.a ka.ııııacl, Ya-
şar Holdlng A.Ş. Din kuruluşıarı araaıDa
s,ir.miş, daha doğrıısu, <büJ.ük baırk, ta-
İafrldan Jrutul4u§tut. Şirkettq 221 kişt ça
ırşrr İda.re Mecli§i Başkanı sletçuk Yaşar'_
dır. zafer Tayyar İeıcil'e gösteİdlğı 9.n_
layış için de bir idare mecti]s üyeıtği ve.
rilmiştir.

i
I

İ

l

l

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



Ali'ye taşıDmı§tıİ. Bu üstilD eseri ha}kıa_
da Yaşsİ ltoıdrng ır€natı ağzıDda.D şitiyle
bı. değeİıe.Ddtrme yapmaktaaııİ: (IfÜR aE
şEBü§üN YArİN oRGANI oı,AN DE-
vİR geİek baskı geİek muhteva yönüDdeD
b.ğeDtı€tı bir dergi olmasına İ8ğmen, ırer-
ıüık yöDilıdea maalesef bekıeneEl vermek
ten jok uzakt!İ, lraıeD Tll§et içiıı madiıi
bıİ ytik teşkil etmektedlr. Bu der8iıln ba_
sıD hayatının meİkezl oıatı İ§taDbqı'a ta-
şıDmaIiı lıe daİı8 ıyı bir soDuç aıanıcağlDl
ummaktaytm. ( sclçuk Yaşar'ıu Ya§ar
HoıdtDg ldare ılccı'si B€şkanı oıa.ak
1973 ytlt Adt Uını.:;rıl Heyet Toplantı§ı'Dd3
y§pi!ğ-t KoDuşma. Yaşar Hoıdİıg Alonitn
Şılketl. 1973 Yılı Faaıiyet Raporu 3. 14)

6 _ EGE GÜBRE sANAYii A.Ş.
Türkıye İ{ B&nkası'Dın da orta]darl

ıra§ıDds. bulundusı bu şbket Yaşar 8oı-
ding'ıı başt çekmesıyte ve 4 mtlyon bL.
se.m.ye lle faallyete geçmiş ve kısE bır
§llrç soDİ&'seİmayesl 150 mtlyoD Tl,. na

çüar mı§tıI. Da]ı& aoo.a.200 mlıyon TL
na çıkarılaD .sermayenlD 160 milyonu
.haık>talı §ağıanm§tı.. Pİojeılo ]rğrüttl
tnü ve teknık koattoı bir.yabalcı yerıl
germaye ortaklığı oıaD Tt ıttA§ ve DaDi.
maİkaıü ı{a.lbor Topsoe flrmaıs,rına veru"
hiştlİ. Türkiye teı<nlk demanian ve lrzd-
llkıe ].urtseve. inş€at mtlheldi§le.ı bem
Tümaş hem de ıraJdoİ Topsoe'yi «yaki-
oeD) tan!rıar

Holding'in Yotlr|m Tutoİlorl ve
K6rlılığı ;

1973 yılıbda Yaşar Holding mevcut kı.,
İu]uşlarınrD yaDtnda Altın Yunus, Pınaİ
süt Mamulleİi Ye Ege GübTe salayü gibl
kuruluşıardaki fa.a.liyet ve Jratırımlaİı!!
arttürnış ve örğeğin A!|ın Yulus büyük
bir taıta.ğa ıle }Iazi.aD ayı içiııde Lrlet-
meye a.çrlm§tır. Iıoıdiıg ve EoıdlDg'e bağ
lı şiı,ketlelin 1973 y ı içiDdekl topıam ya_
tırlmlaİr 129 miıyoD TL. Dı bulmuştur.

. rABLo VIII
HoLDiNG,E DAHiL BüTüN ş|RKETLERiA ToPLAı\,r KAR, ciRo,

öZVARL|K vE PERSoNEL sAYlslNDAKi GöRüşMELER
y üJıar
|9|ı2
1973
ArttE

Ö2 Befııwele Gijaa
%14

35

c ito
453 MlyoD TL.
601 MiıyoD TL.
% 32,7

ö"varhk
162 MiıyoD TL.
2t1 ülıyon TL.
c/. 78.ö

ciioao Gİho
%|6
7o 16

Para.
z|44
z736

% 225
( Kayoakıar: iaşat Holdilg Alıoltm Şiİketi Fıaaıiy€t Rapor!&rı. 197,2.t.973''

Göİüldüğü gtbt, (olağ8nü§tü DtiDem>lq
<oı8ğaı!, şaİtlannda, Yaşar Hoıding'i!
t tıı keİıaİı büyok öıçüde artmE v€ Hol-
dıog'e dahi] şlrkeitleriJı İrzva.ıığıDds,kt sİ-
tış bir yü İçertsİ.Dde qa73.5 |lk bir ora.Dla
1ı9 milyo4 TL. olmugtur. Böyle biİ «8e_
I$im, btIe Yaşs. HoldıEt'irr «Devır) 8.ibi
tiİ trajı &omü dergiyi nedeo çrkarttığı_
Dın. Dedeıı bu dergıde, b.P. ve A.P. kılıç
aİtıklaİlaa yer verdiği_Dilı, nedeD her vesi-
ıeyle demokIasi dllşma!ııığı yg,ptg1nıD a_

çıkla.DnEst ıçi_D yeterıidir.

Yoşor Holding «Tipik»
Görüşmeleri yo do
«Hoyot Felsefesi»

'1 
- Sermoyenin «Kutsol Amoçlorlı

Hokkındo:

«Millet olaİaR devıet olaİsk kalk!ı.
ma modelimizi §eçmi€ (aıevıet'olatak e_

vet; fakat bu sözde mod€ıio seçjlm€§t tıe
miuetiu uzaktaa ]Ekuıdan blr iıi§ki§İ yok.
Bu model nıill€te.ağmeE sğçilmiş) tesplt

_109_

?opıarfu , trar- 71 Miıyon TL.
98 MtlyoE TL.
% 38.o
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etmiş olmamıza rağmeD, zama]ı z€.tna! ve
hatta sorumtu mevkilerdeki' kişlterde! da_
h! (ülk€mizde bır §oiumlu mevkl saİipıerl
viırdıİ bl! de soİumsuz mevhi §aİıtplert kl
bu tklDcileİe geDeılikte hlt daatte oıguD-
ıar'da de[ııir) 8eDeı poıİtikamızg (yaD!
rürklye fiııans kapttaltDlo geD€l ekoDoml
polftikas!üa )te.§ düşecek güriışıeı bey8_
naua. (beyrnat, beya!'tn çoğuıu olduğuna
göre beyanatıar da beyanlaİlar oıuyo.. Ya
!ı kelim€ pek§tiıi]ıyor) Az gelişmişli}tei
kuİtulmanın yoıu (Bakslım neymi! ? ) se_
nayi toplumu olmamtza (bD bunu daha
6oce de- duymuştuk biİ yerde) bağııdır.
Biİan öDce hay6l dılnyasıoda! kurtuıuP
ge.çelderl görmek ıeztmdıı,. (Tlırı.tye'de
btİ flDans kapltaı taiıalrkümü v&tdır, ge-
ri.§l fa.sa İi]§odu.. ft6Jığı bu]a.tıdırmaytn,
dcmek i§tiyor.) Biiyük sermayeda. (kü-
çüğü d€ tİaİ}, büJaük yatıİlmcı ].a§ğ,ntısr!r
daha yükseıtmek lçiD değiı memlekete hiz
met tçt!, t§ §a.ha!ı yaratmak içiD ].atırıİn
yeprna} i§tiyor (demek ki neymiş? ser-
mayedar sömür,ücü değil vata.rı kurtaİan
asısDm§) (Bak: selçuk Ygşar'rü ı<ouu§L
ma§ı Yaşa. Eoldiıg ı973 8.5}. Yüı tr'aa_
ıtyet R.

kiı kapttaıizmde heİ§eyiı bır ftyatl biİ de_

ği§im değeri vardır), (&g.e. s, 5.)

ve a].aı şeklıde: «IIam petrol iİıtİyacı_
mızıı daİa büyük bir krsmı.ı! ]ruü için_
deD kel§ııaDması bakımıDdan afıİna]af,ııt
süratlendiriımesi tçj! devıetçe her tlİİlü
qnkenr_E seferber edümest yerjlde oıacak-
tı!. Bu8üı içiı gerektlği gibi kuııaDama.
dığımız bu yeraıtr servett nızin dliDya, sa-
Doyii_niD petİol lk&mesl olarak ke§İedece-
gı yeni ıiı maddeyı kulıg.Dma.ya ba§laEıa_
sı e bütilıı değeri0ıi kaybedec.eğıDı uııut-
mama}( gerekir. YaDi 'kayEas na§d o'ıs3
bizde, teknolojik güclin o seviyeye geıüğ'
zarİran lstifade ederim' ya da t eboı tDitı'
biİ.soluDdur, yabs.Dcııar ığrışm&ma]ıdıt'
gibi demogoJik 8özleİ (klmİı etrteılasJıo.
neı olduğu, ktmi! kökitnilD dıEards, oldu-
ğu ortada. Türkiye fiıals kapıtaıİ lçttl ot-
ke \kayıaklarınıı halkımızın çüaİıan ]ö-
Dünde kulla]ıııma.sı demogoJldiı Y8püma_
sı gereken yabancı yelll fi!ıals kapit&l sö
mürüsüoe eDgel olunmamasıaıır) mcmıeke-
,tin hayrına deği]dir (Neytn mernleketi!
hayrtni oıduğunu btr yerıt filaıs kapita]
bir de onua bekçi köpekllğini },apaD tyl
saatte olsunıar bileblıiİ). Müli aenıetlerl
mizi zamanında ve süratle değerlendlrmet
gerekir. Bu srİada _gerekiİse yabaıcr tek,
noıojiden de i§titade edilmelidiİ (ükenb
somut koşulıarina uyglıD ya.bancı teı(nolo.

Jiden yaİarlanmoya kijnseoiD bh §ü€ıı de_

diği yok, Yurt§evetleİin tümü yaba,Dcı set
maye §ömürüsüne karşı çıkıyorl4İ) Mem_
leket meDJaatl hef şeyiİni k€odim y&pa.a_

ğım diye kabuğuoa çekilmekte değtl dlin.
yg]n daİla çok t&ıtmak, bizdeD lıe.ı me_

deniyetleri! buluşıanDda! da yerarlaDa-
tak ekonomik büytırnemezt daha da hız_
landırmaktjidr..

Bugii! Akdeıiz ve Karadeütz'de ııeL
İol aram& ha}kı yalıız TP.A,o'Da vera-
miştir. Bu Eirket araİnayr kaç yıld9, ger_

çekle§tırebilecektlİ ? Eğer TP.A_o, buİe-
da! petroıü 10 yıı sonra veİecoır ve brz
de pet.oı İej. oğ yilda 15 mllyon dolaİ dı-
şaİıya ddeyecl€k§ck (t'ürkç€ keDdilerttıiı
biz aynen veliyofuz) bu poıittkanu fay-
dalılığ4, verimliliği iddi8, eduebilir mi?
(Yabancı petrol §i.ı<etlerjliı Ecevit Hü-
kümetı'DlE, eskiye hükümetıere kıJ.ssla da_

(*
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ha haysiyetli tl
dıkıarı tavıa v€
ıa., İa§ar Hoıd
hllviyete sah,ip ,

koyuyoİ), (Ba}

«Meml€ketiı
koDusu da zara
dir. I<ağtu §ektt
Eomlk boyutıarr
gereğı glbi kuil
Devlet Te§ekırü
makt$ kurtarı!
ııyabtlecek biİ r,
teİetimlze yaİs
vaİdır. (oysa İlr
DiD temel 8,maç
l lştiİmeır. bu §e
mek ve ylDe «a

alamadlğı aıallı
surotüyıe, rİü.t§
g,eıleri kalörrma
yoruz).

DiıDy4DtD hl
bir saıayicl ve ı
mtştiı. (Tİtcca.ı
yali§t ülkeleİde
ci oıduğuru heİr
İln güDümüzdek
yor. §eıguk Yaş
F\ı&r'ıDı hi§ zly€
yor. Garçeğirr ui
de çok iyt bilıyo
ae çıkarl&rını so
o da bu tğrevi.
yor, ber yöntem
kuıraıı bu ), Devlt
te_gebbislo b8!aİr
cünü haacayaca]
Düz gİriş€mediği
!ıe 8]t yapı yat:
(lşte baJdayı çıl
hem tetih açı§u
ve giıdük ve, hü

ğ!mıı bıİ aermay
ortaya ko]ımug
koİumsıtdıİ, (İ)e
§iD bir ta.Dımı :
sermaye sı.olrıDı
ttrlİııarıDto Dev

2 - «Yoboncı Sermoyeı' Hokkındo: .
l

.öte yaıdaD tekıoloJİİ gelişnieden y3
rarla,Dma hızl ytık§ek olmaya! sanayiln
rekabete açı]ma g{ıcü çok sıDıiırdır. Tam
bir oıtak p8?t ülke§t oım&ya hazırlala.o
yu.dumuzün bu geİçeğt gtiziiDüDde tutu-
ıar&ır, köfil körtıııe bir yabaıcr sermaye
dtişm&ğ'lığıaa kaİ§t çıkm&k geİektr. Yelt
teıooıoJi g€tireD, memıeket kalkınma§ııs.
k8tklds buluDa! yA.bancı 8ermaye te€rglk
edilmeıidir. ı(ıow-how, ıtsaDg, ıEtent hat-' camaıaİıDı öııemek ya. da bazı §u!ı ted-
biİleı,ıe sınırlamak memleketi! lıa].rına de

ğiıdiİ. (YaDı fiDaıs ı.a-pitaıiD hay.ı.na de-

ğildır) Tecnıbe herzaİnaı kaza.orlmaz be-
zeJı de satıD allnır. Yab€.lcılatrn yıııaİca
süİen ça,ıqmaJgİıDın (yaDl bem keıdi tş-

çi §rDrfl8,nıı hem de uydu fııkeıer h8.ıkta-
ıını §ömllımelerinlı), bütnseı amşttrma_
laİıııD aoıuçıaaı!ı bize karşdtİ<§lz bedelsiz
aktaİrnaıan he. haıde bekıeıemez. (Çiiı-

3 - «Devlet»
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ha haysiyetli tuturnla.ı kaİ§ısıDd& takı!.
dıklan tavıl ve 8iİi§tiklert. provokaayoD-
lar, İaşar HoıdiJıg'iıı rıe delece 'm[ıı' bİf
hüviyete sahlp oıduğuıu fazlasıyla ort8ya
koyuyoİ)) (B&}: a- t. e. 8, 9.)

3 - (Devlet) Hokkındo

«M€ml€ketimlziı biı, dığ6r lİD€mti
koDusu da zaa&r ede!ı Devıet tşl€tmelerl-
dir. Kaltu sektörü kA.rıüık yöDüDden €ko-
aomü boyutıarıDıD vetdiğl üstunıükıeri
geİeği gibı kut]ananram&ktadıİ. İktlssdİ
bevlet Teşek}üucrinl ekolomlye yük oı.
msı<tan kurtaİıp İantabı çatışma§ını sağ.
lly&btlecek biİ reoİga_oizasyon kodaİ mem-
leıetimlze yaraııı oıabuecek pek a, t9

vaıdır. ( oysa fotisodı D€vıet Tejekkülıeri'
nin temeı &macaİı[lo <özel §ektör»ü g,e-

ıt9tirmeıq bu §ektöre ucüz kıyDak sağıa_
mak ve y[De <özeı sektör'{lı heDtız gğze
al&madtğı aJatılatda rg.aılyet tüstetmek
suİbttyıe, (iürteçebbüs, 'üD önthdeki en
geııerl )ğ.ıdrrma! oıduğuDu çok iyı büt-
yorı]z).

Diiny&nıD htç bl. yeriDde Devıet De iyi
bir saıayicl ye ne de lyı bla tüccaİ oı&bll-
mi§ur. (Tüccarııs btlmiyoruz em9, §oa-
yaltst ülkelerde Devıetio Daaıı bi! salsJd-
ci olduğuDu hem tarih hem de bu üıkele.
rın g{Dümitzdekı durumlarl. ort9.ya, koyu_
yor: selçuk Yaşa.r, çok yaırı.DıDdaki İzmtİ
l'us.r'ınl hiç ziyaret etm€mi4 Etbi koDuşu_
yor. Girçeğln baiyle olmadığını selçuk Bey
de çok iyi biltyor, ama göİevi keDdi züm-
le çıkarl&rınt §onıtDa kadal savuDmak ve
o da bu töreviı 8ereklerini yetiıe'getiri
yof, heİ yöntemdeD y&r6.r anaİak; oJauıuD
kuııa.lı bu), Devıet dokums.ııü gibi heİ mü
teşebbisiD başan sağıadığı §ahaıarda, gil_
cllıü ha.cayacağı_na hür t€§ebbtlsüı he.
Eüz gtri4emediği ağır §&Deyı yatEımı&rı
lıe alt yapı yatırımlarıiı ger§e+Ie!ütirmeıi
(tşte bakıayt ç*aİdı ağzıDdaD ve baiyleco
hem tarih açı§ıİıalaİr De kadar geıeneksiz
ve tüdük ve, hem aıe tıe kada.İ dEıa, ba_

ğ,ımıı bir ae.mayeDi! 8özclIsü olduğuDu d9
ortaya koymu8 oıdu), §ermaye PlyasasıD!
korumaııdu, ( Devıet'i.n buldaD a4ık ve ke-
sin bi! ta.nımı yaP!ıabilır mt ? Dovıet _'
sermaye slntftntD Bek4tliği) A]t ya,pı ya.
tırır arıaE Devletçe zama.DıDd8 t&İrıam.

4 - «Sermoye Eksikliği»
Hokkındo:

lKaıklnmaı< için yatırrm y&PıDak zo.
runda oıan ggİi kaımış tukeleriır en büyül
daİ boğazı serma,ye ek§ikıiğ,ldiİ. Bu üıke-
leriJı §ermaye teş€kktutıDü §ağııy8aok gi.
rişımlert teşvık etmeıerl gereıdr, oysa
Türkıye'de buDu! ak§İ blİ yoıs 8{dlımeıL
tedlr. 1973 ytıt içi-Dde Dğviz€ çevrııeblııt
Tllrk palası mevduat hesapıarı»Da d.ayal!
kredil€şme ımkeaı kaıdıİıı m'ıştt!. Mevdu.
at foizlerlDin aza]tllması ta§ariuf eğuımı
nl ters yöİıde etftllenmi4ttİ. son oıeraİ
benka melduat k8rşllıklaİ!ıııı %ğ slttıİıt.
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laımama§t hoİ teşebb{ıs ystttunl8.rı!ı g+
cıktırmekte veya m8lıyetl arttüaıok pa.
haıııığa sebep olnıa,ıütadıİ.

Tüİ]dye'de devıet ı.ğldı esas tö.evıe.
rıni 8,ğlr bı. §ektlde İıEtaı etmelİte tula
mukabiı hk biİ şoıriıde tüİlvt olm8yaD
konulara da el &tmaktadır (oysı aerma_
ye dtızeıtDde devlete gö.evıerlnlı De oıdu.
ğunu a.Dc&k germayedarlaİ §öyıeyebiıtİ).
sigara ü.etimİğt devıet keıdi tekeıtDe d-
mı9tıt, sigaf8 kuyaukİan ortadadır, h.&!a
ulagtrrma§ıDı devıet tekelıne aımıEtıİ h&va
meydaDıa.ınıD ve TlrY'Dın İez&ıett ort8-
dadtİ, deml.yolu uıa§tlrm8sını Devıet te_
keıığe aım§tıİ, yatakır va€,oDıaİda, seya-
hat edenıeİ biıırıeı vago! İestoİaJııarırıJD
hü. teşebbus yöoetimİndeld mlıkeİİıme]ıt-
gini ve buguDkü rez8ıeti (vagoD restonı-
lorda çalıEanlar De yapsıD, 'bu miılete her
şey öğ.etuml§, ama Ügaklü öğietiıeme-
mi§' değll tnlydi?) Bu mIsa.ıler açüç€, ö-
Dümüzd€ ıkeD haJe Devlet yelt §ohaıa.8
eı ıtsın, devıetıeştiİ§i! deıımektedlİ. Dev-
let bakkal dükkADı ışletemez, ıokhDte.üü
yapamaz, buDla. m$ıek ıDceıiğt istcyeD
konuıafdll. (salki klEkı.tıcı ajaDlü, sslı.
ki i§kebce, sankl 'fatl meçüıuı cinayet'
'me§tek iDceılğı' ıstemezmiş g,ibi) Devıet
esas gğrevıeİlne rüc.!ı etmeıt (yaııl 8İır
sa;&yi yatıİımıarıiı yaPmaJı, dlt yapıyı
emrımize hazıl etmeıı ve bakı6ır., ıok8!ı-
tacılık, yabarıcıya uşakıık Etbi'm€8lek lrı-
ceıiği' isteyeo hlzmetıeri blze bırs,kmaıı)
ve bu 8,öİevıeri!ı ea tyt şekllde yapmaııdıİ.
Üke kaıkınmasua yapabtıeceğt - .büyüL
katkı budur., (a.g.e, s. 6)
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ğiııtıı. güiıistaDı,ı.tıİ) Birblrtm'riD dakn6
katşısEdı ve.peşi! hükitİııü oldukç8 de_

mokrast nR; yaşar. (Dinimize kli.f.edeD
b.aİj müsıüman otga). Batıda sos].o] demok
tastnin tatbikatl hür t€§ebbü§, dEvıet kont
rotü. haıks aQdrna lle beraber yüriir.'Bu
üçü beraber ya§aİ.

BiİiDi yok etmoı( yaIDE blrbıd kötü-
ıemğk so,§yel demokrasiyi tD}eİ €tnığıdlı,
(tşte so§ya.t demokrasıDiı en .Yeclz' ta,
Dımt. Fiğals kapıt8l ta.ıa.aına, k8rşı çtktıtı
mı §o§yaı demokrasıye de ksİşı gıkmış o,

lur6uo. Yok§& ]aurtseveaı€İin kurşuDıaJı,
ması, zııdanlara tıkılma§ı §keDcedeı g€_

çİrilmele.i, tİevıerin ve tlım demokiatik
mücadele yöntemlerirıin yasek]alması,
go§yaı demQkra§iye hıç bir z&t&r g,etf!-

mez)} (a.s.e. 8. 7)

5 - «Holk Sektörüı Hokkındo:

<Bu.ğüa bır de ka.şımız8, dllDyaDıtı
hiç bir yerinde rnevcut olma],ğ! yeDı blr
icat çıkmaktadlr 'tIatk seküi.ü'g,dl aı,
tında. Nedir bu haık §eJ.tö.l! ? (Einiı kö,

rüdür De oı8.ak) Amacı k6r olmaya.u sos,

yaı yariım kuİumu, kooper8ti' ve aeDdl,

ka gibı kuruluşl8r kA! elde etmek ıçiı 8L

Dai ve ticaİi yatınmlala giİecekıer. Uıut_
nıama]t 8:ete.kir ki eodiistri kuİuıu9ıa,rı a,E,

cak vaslflı yöa€ticlıeriD idaJeshale muraı
fak otur. (vasıflı yöğeticilertD ttlİnü ts€

f iİıaİıs ı(apitale kaprıaDmrştıİ ) Bug,ti. bu

tür kuı:uıuşlar keıdl e§as koDularılaıa hlz,
met velmekte zoİtuk çekmektedtller. (Ne

deD ? tiiD}ü iıoaıs ıopıtaı eııeri.Dı bağıL
yor da oDdan) NeredeD ve Darıı buıaaak,
lardır yilz mi]yonlarca lüaıü yatıİımlart
yöoetecek va§ıİta ıdareğiıeİi? (H€İnam-

'dan) tiirkiye'dekı ıkti§adi ortam büyüİ
lstikrarsızıü ve İi,skıerle aıoludur. Bı or-
tamda muvaffakiyet gerçekte! zorğuı
( Kuraıı, mu§a.f çıfrpsıı, eııem öısüD ki
baiyıedir. Bize baİmayl! bir pıİ aşkıDa
vatan. mıılet için soyıınmuşuz bıı tıe)
tlaıio! dlrhden tırb8ğııaıaı Le5tı€o ır8-
iatarıD (ifadenİı bezkgalca DtteıiğiD€t
antiİ@ıtğEa diİkot) 3ıDai ve tlca!ı t._
İübeden yok§un büfokret]9,rıB eulde böyıe
dile büyük rizikote.a soLutrna§L Dasıı dü_

şünüıebtlir? (Dolayı§ıy'a, şimdıye kadaı
olduğu gibi bu foğ]ar bundan bbyb de bi-

ze aktarllma]tdt!
karttp dümeDlmi
9.)

6 _ «Toplums
Hokkındo

«Mevcut düz
9a (kt olm8yabili
şekllde t§teyebiltı
dcğ sektörıeı tc
tashİhıer yapma]
düzeltütr (ki D
oımasıDı ve muıe
doıa€masD!. Ç€tiE
8ıo). Düzeıtmek,
ıeti.D göİevıdİr. (1

İak§tz ve az topj
aydıılaİla 8ençıel
zen» de ralıatça
görevı yerlDe get
ra§Dda oıduğu R
meı göfevi budul
maceı,İaıar (gonu
yeı&ıırdlk bu ma
nin §oaunlaaıD& ç
runlar doğurur.» l

7 _ «işverenleı

(Gördüğümüz
arasrDda birıik ek
kırgınııkıar bir k
_ Millet' t§iDde b€
ba§kı gtubu olma.
raberıtk lçlade oıt
yoz' glbi ınerek b
ıaıım ki YuDaıj.6t.
rl de, Şüi'd€kt c
şah Pehlevl'DıD ss
mak Eıa§ıa, vay
de y&malmıEıat i

ılk ve beraberıtk 1

te9klı edemezıerse
lorarak hüİ teşebb
meğe ça.lışacaklolt
§Öyleyemiyoruz, an
'İ§vereııerırniz' me.
eltndekl ddgyaıart
ıerİDı açmağa hazı
d!şa.da olaı 'düşm
'Balyoz' op€ra§yoı
yenlsıDl fila_Dse et
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ması ue Plya§adan 3 mi]yaİ civa.ıDaıa ı,a,
ra tekiımiltir. Devlet hür teşebbiı§te! 8ı,
d,l-iı bu kayıağ,ı ıktisaaıi Devıet Te§ebbüs,

l. r'ıiD , fila_o9mıotıdo ve b€.zı de§teklemo

alınrt:ırüila kuılaomaktadır. !İiylece Ka,
rnu sektöİü'!üo lsraİı hür teşebbüse ö.

detiımek lgteDmektedir. (oyg&, ge.çek bu,,
ıun tamamen terst, 1ıür teşebblıslı!' ı§-

ıclı;üİek]ı oıaİak İktısadt Devlet Te§ek.
külleriDe ö,detiıir).

zaten seİmaye probıemİ tçiıdekl y8tı.
rımcı daİıa d& güt şarttar ktDe ttilmi§tiİ,
ort{, vaa€ıl kİedi, E§ı€Ddl.me FoDu foiz ia"
d€§i gibi sistemle. ışıememektedlt. Kİedi
ve flnansma! koDuları vergi mevzla,fı gi,
bt içi.den çlkılmaz Dır haıe btıİiinmekte-
dir .Tiiikiye'de geıçek y&tlrfficlnlrl İhti-

},altar ıa celap vereD, büİokratlk, kaide-
lete ve forTnaıltet€İe bo$ılmayao, basit u-
süııere ve süratle hafekete cevap ve.eo ic,
İaate thtlygç vardır (§jzütr İ<lsası,, her-
geye rağmea betirlı ölçüde bir denge poli-
tikast yürütmek zoluDda olan devıet, bu
altttk 'ı(Örım devıet' a!ıay§ını bırakmaıı,
tüm ka]alak ve fonları Tli.ktye finarıs ka-
p|talinin em.iDe basretmeıidir).

se!İnaye temili yo'luDda 6oD olarek
büyük şifket]erin gen§ çapta başıayaD
h;lka açılma hareketleri takdir edilecek
ckonomik bir harekettlr. Bi]iDdıği iize.e
Yaşar I-ıoldilg bu yoıa çok eskiden g!İmiş
dahı 19'69 yııında çıkard!ğı tahviılerde lru-
ıulacak oıaıı plnaı §tit Mainüııeri ve Trı-
Ij§ttk Test§ler A.Ş. lerlltn his§e §enetıeli-
n:n halka açılmasııda bu tahvıl sahipleri-
De önceıik taBtDac4ğt iıea ediımİşütir...

vatandaş, başarılı §irketlele, müte-

şebbi§lere iDanmaİtadır. Temi_n8t bu şir.
ketıerın ba§a.rlt yöDetıDtlde ve. ltibailı,
dadır ( sğvsiaıeİ). Korı.ulması ge.ekeı §ey
bu büJriık şıİketıerin hetka aç!ıma§ı değ ,

tecrübesg v€ bilg!§iz ki§ileriı kurduEa.n
pnnsız ve pİogTamstz şirkeueraıir. (Rek8-
bet istemlyo!. Tıırkiye ekonomislne fina.D8

kapttalistiDlteıiğtne bürünmüş btrkaç
<aüe, egemeo oım4lüdır, filağs oliga§i§i
kalabalıkl8§masıı, demek lstiyor), Diio€
kıdat aiıe şiİketıetı kaıdıla. dıye teDkit
edileııeri bu8,iirı ha.ıka açılıyoaıar diye teD
kit etnıek eD azrDdaıı haksızlıktıİ, meDfi
ve taamm§a.bi! davrağıştD, (oysa orta]ık
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ze aktarıımalrdtl. B8Eımıza yeuı ıcat çı.
kartıp dümeDtmtzi bozmayın), (a.g.e. s.
9.)

6 - «Toplumsol Düzen»
Hokkındo:

«Mevcut düzeni! a]r§ayaİ yöDler! var_
§a (.kl oımayabilir ve düzeJ mükemm€l bir
şektlde §leyebtlir de.) bunun çaresi yeıL
den §ektörıeı ıcat etmek değiı, düzeDde
ta§hlhler yapmaİtır. DüzeD, değiştiriımez,
düzeltiıir (ki ,Düzen'jn düzmeceıiği belti
oıma§ını ve miııet yeDi DüzeD'ıeİ peşjlde
dolaşmasıd. Çetiı Alb_n'ıa kıılaklarr çı!ıa_
sta ) . Düze'ltm€,ıü, koDtroı etmek .ise, , Dev_
letin giirevidiİ. (Devtet ha.ıkı işçiterı top-
raı§ız ve az toprakıı köylllıeri, yurtsevel
aydtnıarta gençıert'Düzeltmelı'diİ lrt <Dti_
zeD» d€ rahatga ışiDı tutsun).- Dev]et bu
göİevi yeri.oe getirmeltdiİ. (12 Mart son_
.asınd& oıduğu gıbt, Devletjrx e§a§ ve te-
mel ,8,ör€vi budur), soDu b€ıli olmayan
maceıralar (soau bellİ olsaydı belki bİz de
yeı,aııİdık, bu maceralu içiJıde) Tiiİkiye'
niı soıunlaaıDa göziim getirmez, yenı so-
luola. doğutur.» (a.g.e. §, 10)

7 - «İşverenler» Hokkındo :

<Gö.düğümüz kadarıyla, hür teşebbüs
era§ında birıık eksiktiİ, İş ıekabeti, şaİısi
kırgıDl ıklaf bir taİafg_ bırakııarak .vataİ
_ Miuet' tşirıde beraberce ça-lışmak v€ biİ
baskı tTubu olmak geİekir (Birlik ve be-
İabelllk içilde olup halkE tepesjne Bal-
yoz! 8ibi inerek bıİ 'B€skr' oIta,mı olu§tu-
laılm ki YuDanlstalı'dakt operet Gene.aıle
ri de, şili'deki cIA maaşıı 'Goriıle!' de,
Şah Pehlevı'nin aaıak 'savak'r ds bize par.
mak ı§ıt§lD, vay ca.nırıa fiiak']er bizdeD
de yamanmışlar de§inler) İşı/ereDler, bıı_
ıık ve beİaberıik tçinde orgalize bir 8Tup
teşkil edemezıe.§€ atiğer güçı€r Doİmaı o-

. ıaİarak hür teşebbüsii ezmeğe vey,a yoket_
meğe cgııEacaklaİdıf. (Bufada açık açık
§öyı€yemiyonız, @rrıa hale mütereddit oıaı
'i§verenlerimiz' mevc.tıtsa, «Balyoz» cuuun
eliodeki dosyalafı gösterlp onta.ın da göz
]eriDi açmağa hazıİ-tz. sözüo ı<ısası kökü
drşard& oıa.D 'dü§ma!'ıD ba§üı ezmeğe blt
,Italyoz' opera§yonu da yetmemiştıı,. Bi!
yeDisiEt fiDanse etmeğe, kışkr.tmağa ya-

.atmağa, §oDuoa kadar de§tektemeğe ha-
zıl olalım)» (a.g.e. s. 10)

8 - «işci slnlfl Ve Bu Slnıfın
Mücodelesi» Hokklndo :

«sajan o.taklaİtmE,
],972 yııDda genlş biı şekilde tattrşma

alalrna dö]rülen ışçi işvereD itişktleri ko_
nusun& da özet oıaıak dokuımak isterim.

274 - n5 sayılı kaDunlaİ iyt j"sti§are

edum€deD, Avrupa ülkel eri!(bki modeueİ
lncel€nmedeD (örDeğüı, İspanys,'dakı, ö.ne
ğjn Portekiz'deki modeller i_ocelenmeden ),
bir€z acemice diiz@lenip lraoun haıj,ne ge-
tiritmi8tit. Btııılerın ba.tı örleği.De (hağgj
Batı?) daha uygun bir şektld6, bugiınkü
ak§amaları da ha.uedecek nitelikte yeDi-
den dtizeDletrme§ıDde fayda gii,rmekteyiz
Emek ve serma"ye ııişkueİilde denge ku,
İulmasl (Burada 'Denge'den maİsat, §ti.
rekli olaİak lküaas kapitaı çıkaİlaruıı göz
önüDde tuten biI Delgesizıitr'ten ba§ka
bjrşey değildir) ve a]aİrı amaçta biİlilit.
çal§ılnrası zoIulludur. (Yanı heızamaD
oıduğu gibı bundaı Hiyle de fiJıaDs kapi_
taıle devlet elele yürümeıidir). Bu zorun-
luk her§eydeE önce memleketimiziD men.
faati, onun yarııı içindtr. (Yok§a biz za.
ten yann çekip gtdeceğiz, 'öbüİ ta.afa'.
maJımızı, miililnümiizü de beraberiııılzdc
götülemiy€ceğiz J.i. Yaptıkıarımızrı hep§j
milete ka.lacak). 'Kanuüdul bu, d€ğişmez'
'verilen haklar geri alınmaz' (Doğlusü
btiyıe deg-il, hacı baba!''AlıDa_D hakıar ve_
rümez'. Kimi,ı ma,lrİıı kime §atryor:sun ? )
sözleri işçİbİ.n a.leyhiledİİ. ( Neyin İşçiD,i!
ıehine, neyİn işçiıtn 8.leyhİae otduğulu,
ekmeğinı verdiğimiz ba]dırı çrpıaklaf m]
iyi bilecek, yok§a bizter mi?). Daİıa iyİsi-
oL datı.a giüeliEi yapmak gAye olmatıdıt
Bu gayeleİjn gelçekleşmesi de bir takım
fedakarırklara, bağııdır (ve bu fedakeİL,k
laİ da, 'si6t€min gerğği oıa,r:o!' işçi sıı11_
froa ve tüm emekqi kiuelere dtlşüyorsa .

§uç btzim mi? Blz 'dinamik' te 1ıaİs,tıcıt
bir sıdü olaİak'tarih't! bize veraıiğt göIe-
vi yeİine 8,etirip '§etmaye bitıkimiıl' sağ_
liyarak toplumumuzu taİrm toplumu aşa-
maslDda! saaayi topıumu €§amzısrıa ge.
çiİmek lçin faa].iyet göstermiyor muyuz ?
Bu alada bu geçis ve 8€çi!l§ biraz kabaca
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"'''-,',

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



ı

ve ec]ll oluyoİsa, o da acemiliğtmize ba_

ğlşlarımaııdtı. Hele seİmaye bir blri]§i!,
o zaman Batılı Ddstls,r' gtbi biz de, ka-
rıDcanın belİni irıcıtmemeyt i8reniİiz. Amg
şimdillk vakit çok-e.ke!ı)» (Yaşaı Hoı-
djng 

'da.e 
Mecılsi Başka.ar solçuk Ya€€J'tn

1972 Yılt Umumi Heyet Toplaltı§İoda
Yaptığr Konuşma)

. İşte (ağırbaşıı>, «oturaklı», {olg!ıD ve
dolgun» fiDa]ı§ kqıtaı mihraıdarı aİasrD-
da biİa.:.l <y€baJıi», bir4z «yaİıEi» kaıaD
Ya§a! Itoldirı€ii.! yalrı§ı ve görlişlert bun,
lar. Dtğer fi.Dans kapttaı mihİakıarıno kr-
yasla daba (g,en4» alaİıA «toy», daİıa «a-
cemi» oıa^D bu filaD§ kapitaı mihr4kı bu_
gün üIktmtziD demokİaoaşma §üreci! D

}iarş$ünda en b9ğıaz bir şekild€ yera]aD
vc hel tavİı ve poli.tii<asıyıa A.P. yi des_

tekleyen bır kufuluş hüviyetilde Böze qa.t-

pıyol. Y2şar Holcling'iı politlk tutumurıu
en iyi yansıtan 'orgau' ise Aıtemur Kılıç'.
ı! başında buıunduğ,u Devif Dergi§ıdir.
Bitindiğı gibi bu d€İg.iyi en iyi ialey€nl€r
fınaDs kapitaıi§tleİi yad& onıarrn çısrt-
kaüıalr değil, sosyali§tıerdiİ. Çiinkü bu
derg,ide, A.P. yaDl$l finans kapita-ıi! ta.
vır ve poıitikası, bazaıı en eçü bir ş€kil-
de ortaya kğDu'Iıır, geıecolrt€ ne gibi pİo_

voka§yoDlarD t€zgehlala.as hakkıDda
ipuçıan verilir. Dergı siireıdi oıarak, ilkel
biı atrti _ komüDizm s ahıııa sa-rılarak
'iyi saa"tte olsunlaJı' uyarıİ,' zinde kuwet-
leİdeki hı.ızursuzluklaİ'r di]e getirir ve
'Atatürkçtıtük' &dJıa şimdlki hükümeti!
keuestni iste.. Ükeniİ parıameğter biı fa-
§izm sistemı içi-nde yöıeulmesili! gerekıt
Ye hatta zoruııu olduğunu bazaı açık ba_

zao da kapalı bir Eeki]de savunur, Bunuı-
]a beIabeİ, nas Türkiye finans kapitali
u]uslaİara§ı fiıa.D§ kapitaı kaİşısıDda gti_
dük, a.ciz ve zavallr l§e 'Dev.iı' de ta]ditçı
st ve işbüıtkçi§i olduğu, Ame.ika.ro f ina!§
kapitaltnİn basıı aıanmda.ıri en etkio tem.
siıcileİinden Newsweek Derglsi'ne kıyasla
o kadaİ güdük ve 8ülünçtür. Diğer bİr d€
yişıe, biİ yerde zaa.f ve zava.ııılığıldaı d9
ko.kuıç derecede zalim ve gaddaİ olabi-
len fiDaDs keptt4,tinizj.u dünya fiııgns ka-
pıtali kargısıEdakı çapı konusund; eJx iyi
fıkir onuD 'İdeoloJtk siızcüsü', yaüi bo!a-
zaııcıba3rsr ve goygoycusu 'Deviı' gibi, aİ-

tık Türkıye içiD 'devİfuıi' goktan kapamış,
'yaya organıaIl'nda edinitebilir.

T'ttİkiye'nin Koç, Y€şar ve sabancı
Hotdfuıg gibi'dev' EoıdıDglelj_nı, Tralstiırk
Ticaret Anonim Şirkett rıİt 'geıtme§i'§o.
nu]oda ortoya çıkan Tra.n§türk Holdin8
A.Ş. izter. Tra.n§türk Tioeret A.oD]m Ştr-
keti'ıi! şahipıeri,. hi§se senetıerİli i€ti-
rak payı olarak koymak sulettyıe, 197l
yılı içİıde Tlalx§türk İIo1ding'i kurmuşla.r_
dır, Kuruculalh sayısı 15 olup.bu]ılanD
iki§i siiren, 4 ü Piyate soyadı!ı taşu. ı<u-
ruculaf ara§ıDd8, 'büyük sİmatör' IIayri
Baran, aılı ve şaDlt e§ki pa§al&fımızdaa
'!'aruk Güventüİk', Türkiye ftnan§ kapi-
ta]i.iD mutemet adamlaruiıaı Memduh
Y&şa buıunur. Memduh Yaşa'nıı aynı za-
manda Akbank İdare Meclisl Aza§ı oıdu-

ğu hatı!la!a.3k olur§8, fina]ıs kapital ku_
ıuluşlaı,ı ara§ıDdaki bağlaDtılar Eözd,en
kaçmamlş olur.

Transtürk İIolding'in Kurulu§ Amaç-
1arıi

«TraDstürk Holdiag Anonim Şifkotj
Elsa§ Mukaveıesi:

Madde 4 - ttoiJDİNG,lN MAı<SA-DIi
Holdhg'in küruluş mak§adı şuDıar.

ür:
a) seİmaye ve yöoetimtDe ıratıldıh

kuruımuş ve kurulacik seİmaye şaketle_
riniı yatırlm, fiıan§man, orga_nizasyon ve
yönetim meselelerirıı birlikte veya toplu
bir biiDye içinde hauetmek, budara yeDi

Qliziiİnter 8:etirmek Rİ§Kİ DAĞITarAK,
KoNJoNrItlE' DALGALANMALAİ,INA
KARşI YATIn'IMİ,ARIN GÜl,E}NLtĞü\rı
SAĞLAMAIt ve tiiylece bu şirketleriD ge_

lişmeteİini ve sürekıilikleİfuai t€m'irı etmek,
b) Katüdığr veya katılmadı&, seı:me.

ye §iİketlerbe halkıD ta§alıııfıarDıD em_
niyet içinde tştirakjnı sağl€İnak, MEMLE-
KETİN KÜçÜK §ERn,{j,rELml}rİN
Bh.LEŞMEslNİ rE§vtK vE rEıdN ET
MEI<, biiyıece 8ergek ve soğlam bı. ser-
maye plyasa§ıılıD teşekküliiıe yaİdrmcı ol
mak ve Utr'AK TA^§AR.RIJF'IJARıN Tt_
RAKÜMÜNDEN BürÜK TEşEBBÜSLE_
RE ı/İt sAtT SERMAYE şh,KEYrLERİ-
NİN TEstsrNt SAĞLAMAK_
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c) Büıyesiüdek
bunlarl aİttılmak t

maye Eirketıeİi te§
sahaları yaaatmak
ederek kultaıdıklat

-mek veya yeDileme]

Madde 5 - Hü
Yrıkarda yazılt

tilebilmek içıD, Hol(
.uıac€,k, he.haDgi ]

nodtm, Limited ve
YABANCI ŞİRKr

Grübü

B

c
D

A grubü hi§se
«oyd,a ımttyaz hakkl
se sen€tıeri §aİılpleai
tirıeİ. ltiryıece,'kurl
goraİıti s.ıtıoa €.lıİmı
İdaİe Mecıİ§i üye}iklt
lik ve jşİevletl de fL
ları aro§rndaki ıçli
İdare Mecli§ı Üyeleı
tün, ?ürkiye İş Bar
Yeğicami Şubesi Mü,
DeDizcilik Alotrım s
Rei§idlr; Memduh Y.
§itesi lktisat Fakiiıt(
Öğİptim üyesı ve A}
Üye§idiİ, F'a.uk Govt
ner8ldlr (ama genera
ne ol§o_ generaldiİ);
cıva İ§letmeleri Aıro
Mecıtsı Reisidir, Taİr
Makarnacüık ve Ticar
keti Ptyale MakarDasl
dir, l'uet süİe! Maki
si AnoDim Şirketi Id

TRANSTURK HOLDİNG
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c) Biılyesindeki foDlarr bhleş.lİmek,
buılan afttırmak ve bu fonlarıa, yenl ser-
maye şirketıeri tesis etmeı! yent y3,ttİtm
§ahaıafı yaratmak veya mevcutlara j4tirak
ederek kullqndıkla,rı teknolojiyi geli§ti.-
mek veya yeDllemek.

Madde 5 - I{oLDİNG,İN MEvzt U:
Y.ukarda y&zrı gayeıertni 8.erçekleE_

ttrebllmek lçiıt, Holdilg kunılmuş v€ya ku-
Iulac&k, he.harıgi biİ koDud& ç-alı§etr A-
Dodim, Limlted ve Kooperattf, yerıı ve
YABANCI §İRKE|ILm.Ev SEiR.MAYE

vE YÖNEIİMLEnİNE !<ATIİ,A_BrI,h,.»
Eoldilg'in esaa setmayeJı 150 mltyon

Tl. dır. Bunun 50 mılyoD TL. bıdayet §et.-
mayesi oıup, §etmaye, 1971 yıır.hda, bıriD-
ci tertip se.maye tğzyidt ile ı0o mılyon
TL. dır, BünuD 50 rnilyon TL. hldayet §er_
maye tezyidi ile de 150 rnllyon TL. Da çı-
kaİrım§tır. Biday€t sermayosioln Ea 6,,oa
i tr'uat §iıren'e ıtttir. Piyale atıesi_ni! bi_
dayet sermayesindek| pay]. ya!2-24- tiir,
Iİolding'in İüsse seoetlerlDiü adet ve ser_
rnaye baklmıDdan dökümli tse 9u şekılde
dil:

crübL

B

c
D

ils9e Airedi

10o.mo

30.qoo

70.0o0

100.000

30o.00o

serrnauesa

50.ü)o.0oo TL
15.000.000 »

35.bo0.o0o ,
50.o(».o00 >

150.000.ooo TL.

ve Ahmet Taşkln ise Tezsağ Takım Tez_
gahları sa.Dayi ve Aİronım Şlrketi Muİah-
ha§ Aza§ıdıI. Gö.üldüğ{t 8ibj.-çeşitıi aDo-
nım §iİketlerj! idare mecli§i reia ve üye-
lell bira.aya geleİek, Eotdl_D8 ialare mec_
lisi]ıi oluşturmu§İardır. Btiylece holdügJ_
ıerin kitapıarda_lri ta"nımıDa, tipatıp uy-
t.u1 blİ yapı çıkmıştır ortaya.

'ı_,.,

A grubu hisse senetlert sa}tiplerin€
(oyda lmtiyaz bakk» taDılmıştıİ. Bu his-
se sen€tıeİi §a}ılpleri üi oy hokktna aahıp_
tirler, Iliiyıece,'kufucu'ların.. haİimiyetj
garanti 4ltıa€, a]ıDmış oluı.. Iİoldiıg'in İlt<
İdare. Mecıisi üyeli.kleriDe seçltenlefi! kim
lik v€ iElevleri de 

'l_daEs 
kapitaı kurutu§_

ıarı arasıDdaki içu dtşlr oluşu simgeler.
İdare Mecli§t ÜyelerindeD Lütfu ah İ}ii-
tiıİ, Ti.irkiye İş Bankası Anoıim Şir\eti
YeDicami Şube§i Müdliİüdür, Hayri B8.raı
Denlzclltk AnoDırn Ştıketi İdare ırecıt§
Rej_sidir; Memduh Yaşa, İstalbuı Üalver.
§itesi lktisat Fa]<üttesi Maıiye Küİ§üsü
öğı.etim Üyesi ve Akbalk tdare Meolisİ
Üyesidir, Faruk Güventürk emekıl kotEe.
Detaldtr (ama genefaıin emeklisi de g€üe
ne olsa 8,eneraldlt); cemiı Parm&n Tütır
cıva İşletmeleri Anoğim Şilketi İdaıe
Meclist Reisidir, Tah§in Piya]e Maİta§
Makarıacürk ve Ticaret Türk .Anoııim şiİ_
keti Piyale Makaİna§]. ldat'e Mecıisı Rei§i_
dir, F.uat süİen Malüi_De Takım EDdtlstrj-
sl A_Doaim Şirketi İdaİe Mectisi Rejsidir

Tronstürk Holding'in
Günümüzdeki Gücü :

- 31-ı2.1973 tarihı ttibaİMe TraD§ttırk
İloıding A_Ş. ve iEtüakıeri.D.lo topıam tız-
§ermayesı 45?-00o.0oo TL'dır, Bu lrz s!eJ-
mayede 'bra.D§fiıİk tloldha'in peyı % 49.oo
'IL. z32.777.w TL.'ıa uıaşrrraırt€,dır. Ylne
Traıotiiı.k-HoldiDE tştirakıeriDlı 1yl3 JnI!
toplam clİo§u 829.9İ13.?63 TL. ve toıraİn
karı i§e ı08.431.000 TL.'du. rlatka Aç §ı'
oıtl tıirincl yrlnda 11.893.779 TL ker ede!
T:ra!§tlıİk Hoıdbg'İı İklnct çalışma yıııD-
dakı kert % 100'iin ,tıstüDde bir artlş gij§_
teİerek 26.898.107 TL.'na ula§mıştıİ

_ 1,15 _
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To

(

TA-BLo Dt

TRANSTüRK HoLDiNG,iN YÖNETıMİNDEKi KuRULUşLAR

Ilıııııluşıııı Aiti
Ma§ine Takim Endlıstr'si A.Ş.
Tezsan Ta.ı(ım Tezgiİıt'aıı sa.Bayl ve Ticaret A,Ş,
Tamsan Tomruk ve Ağag Mamulle.l s8ıayi A.Ş.
DfsaD Ev Atetleri sanayi ve Ticaıet A.Ş.
comgg contineıtal Ma€lezıt Llmited Ştrketi
Trgn§tüİk Ttcar€t A.Ş.
M€tal Tıiır€t A.Ş.
çelik Maktne Ticaret A.Ş.
Dinia fic8ret A.Ş.
Traıstü.k E:xport Tarım ve §abayi Ürünıerı.A.Ş

Tfonstürk Eoı4irüg'an
§errı?o,garııd,aki Poll

qo 12,S5
41.60
47.|1

'49.00
99.95
94.54
66^«)

66.oo
. 6E.o0

59.60

TABLo x

TRANSTÜRK HoLDıNG,IN DiĞER
,|lrtüıu.ş,,,. Aiti
otnluk Mukowa sg_oayi-t, A.Ş.
Ak - Kardan sanayt ve Tlcaİet A.Ş.
BeDri§ _ Besln ve Mıstf sa_Dayl A.Ş.
Pr(,siz Metal ve tm&l§t saDayt A.Ş.
_A,kdeniz t,ıırİsttk Tesisıer A.Ş.

ışTiRAKLERı ,

ılo m,IO
31.cı
11.o0
13,33
10.0o

TABIo xI
TRANSTüRK HoLD|NG ANoNiM şiRKETiNiN DiĞER BANKA vE
HoLDiNGLERLE BiRLiKTE işTiRAKi BULUNAN KURULuşLAR

Diğü Banı0 oeya Houingiı,
Aiti ıo 8:ıııııtıış Tra*stütiir|
Safflülesia,il&kİ Pa,v. Payı
§ab8!cı IIoıdi.Dg % 31s7
Yapı ve Kfedl Bankası
(ga\\.ool 10.00

vaıtur Turchte §pA
loterDation4ı l'ina.Dce c,ot?.
Tiirkiye İş BaDk8sı (%2o.0o) .' 66.60

sabaDcı HoldıDg
TüDkİye ış Ba-okası (%20.00) 13.g3

Türk Tlcaret B8Dkası 41.62

Türklye İa BaDk8sı (%41,50)
rnusbıaiası Endii§trı ve
Tıcgret BaDka§ı
Türkıye süat Kaıkınma P4nkAsı L7.|5

Uıu§ıararası ElDdü§tfl ve Ttc. Ban. 42.95

ı<oç golding (%1.25) 1.25

Yaşaİ llotdillg (%81.50}

ılL

ı

' &[rır,luşlı,rt AılL
Ak-KardaD _ saaayt ve Ttcatet A.Ş.
Akdeıiz hİtstik Testster A.Ş.
Akdeniz Tıırlstik Teslsıer A_ş.
Akdentz Tu.i8ttk Tesisleİ A§,
EvsaD Ev Alet]orı sanayi ve Tic. A.Ş.
olmuk olu].ıu Muk8w& ssıayt A_Ş.

P.esiz Metal tmaıet soaayıı A.Ş.
TezsaD Takım Tezgaİr]arı §an. ve Ti4. AŞ,
Tezsaı Takrm Tezg{İdart saD. ve Tic.,AŞ,
Tezsaı Takıİn Tergehıan sa!. ve Tic. AŞ.
Tamsan Tomruk ve Ağaç Mamulleti
s6ııayi A.Ş.
Tt.a!§tü.k Holdin8 Maktne 1'akım
Endtlstri§i A.ş.
Tif§et Ba_gım ve Yayın salayli A.Ş.
Tifset I}a§tm ve Yayıı saDaylı'A.Ş.

- 116 _

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



ı.

4

7

0

o

13

|2

1_5

}5

ı5

_117_

Toblo Xll.'de Belirtilen iştiroklerin Şemotik Gösterimi
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-.]
l

Bur8ys. kader verıleD Koç, sabaıcı,
Yasaf ve Tra.D§türk gibl hotdinglerl_D dı-

sın;a. TEKFEN IIÜR, HoLD]§*G, DEVA
,rorotşc, I@AN HoLDhüG, ER.CAN-

LAR IIol,Dü,İG, KoNI,T FtoLDfNc ve

ıİASTA§ İIoL;DİNG gibi holdiıgler ve ay

rıca üıkemvtıeki hoıdbgıertD blr kısmın,

dao alaİs, g{rçıü, tekelci bir etkiııIlğe sa_

hip «bov» §trkeoer movcuttur, BuDunla

beraber bnümiizdeki döDemin bir «EoL_

DİNGLEşME, iıirı€m_i oıacağl apa,§ıktıı:,

ortak Pazaİ ile bstsmıılık büt{ınleşme§j

'hızlanaııkça, Türkiye fiEa,ns ır8pits,ıirııD çe_

şitli kesimıerı, datra iilce de beıilttiğimi,
nealenıerle (fhaDsma,D, ,"isk dağıtma, ka_

Ditalizmtn ideolojisİni yay8lnls§tlrma gL

İ]ı 1,olaiogl"ş-"yl daha bir ö,D, plena çı-

kaİacek ve g,ialerek (Devlet,ten, hoıdilg-
lere beıirıl tmtiyazlar sağlaJna§ını taıep

edecekıeıdir. ve bütün bunlar da riirkiye
sarayıinin geıişmesi ve üık€ ka](ıoması
teraıeleli altında yepılaaeırtıİ. oyğa &
nraa. ülkemizdekİ fi.oaDs kapttaı egemenli-

ğine yed boyutlar, yeni otaoaüıat yeni fı!
satlaİ sağlenıaktaa başka bir şey değiı_

atiİ. }ütekim gimaıidQ! hoıdirıgleşİneli1
c.I{.P. -- M.sP. Irükümğtt'Dce blle biİ
genel kurtuıuş yoıu sa!ııa,bileceği,Dt gör-

mekteyiz. Etbetteki burada kestedllea

«Ealk s€ktöİü»niiı temeıiEi otuştur9,n biİ
hoıdingleşmedtr Faı.at k&pıtali§t ekoDo_

mik slstemia §ınuıarı içiDde ka]ığdıts, §ü-

rece, uygulgıan yö4ıtemlerlD, son tah,li]de

üıkemjztıeki dr§a bağımlı ve çarpü k4pl,
taıümi! ys,raJıaa oıacats. da aqktrr. Nite,
kim, ordu mensuplannın ta§arrüflennı bit
araya getirmek suretiyte kurula.n ve be_

tirli kanuli ııiı.tiyazıadaı yaİarıaaa,D

oYAK bugitD Tltrkiye kapita,ıizmı içilde
«iaaıiyet} gösteren diğer büyiik tğkeıcl

kuruluşıa_riıaD, holdilgıerdeD lıiç te farldı
değildır ve <sistem»irı öDemli bi! parça§,

halinde geliEmektedir. Şimiıiki hllkümettı,
işqjterin tasar.uftaint biraİaya getirmek
ve bu aıada (Devletre «üarım> bia roı vef
mek suı,etiyıe «llalk lıo'lding>leri,nl oluş_

turma te§ebbüsteliıe ağ;ı ı.ı< tanımasl so-

nunda oıtaya yapı ve işlev bakrmından

oYAK gibt kuİuıuşlar çıkacaktır. Bu ara-
da ütkcmizdekı filans oliger§isiniE hükü_

metin bu gibi teşebbüslellne giddetle karşı
!ıkması kimseyi şaşırtmamaııdf. Fjlans

otig&rşi§i, «Ha-lk seküirü»ne, «Halk Hol-

diog»leriıe «ldeoıojü» n€den]eİle.,değll,

çok ilaİa pratü, somut ve g{D]ük Dedeı-

lerıe kaİşı çıığyoı Küqük tgsa!İufı8JıD
«Il,Alk sektörü»Dde yoğudlaşms§r (hor te-

çbbüs»iin f-inansmaı kayo€Jrlanıı, hiç d€-

ğlls€ «İta.tk Se]<töıü»nü tAm oı€"rak koatro

ıu a]trDa alıncaya kad€J, 'sınırlaya-ca,lr v€

(sermay€»oiİ fiyatünı yükse,lteceı<tiİ_ Tiirki
y€ linans lrapttaliıin ufku daı,dır, çiinlrü ya

ratıcı ve dina-mlk bır t8rüi, övü]ıelecğlr o_

Durlu bı! goçmişt Joktur, tarih §eİıe§he
ulusleratgsı fila'n§ ](aplt,a,ıi]ı dürtütüsli iıe

tamam€ıı as9.ıa]r nitelik]efle çümış ve bğ

asalaklığını, zaman lçerisİıdd y€ıt bbyut,

lara ula§tırmutlr. Bu bakmdaı!, btİ bakı,

ma kapitati§t §İstemiı yeDl koşullara uy-

durulması ve ya§,antı§ının uz&tılİİrası olaD

«sosyal demokrat» ekonomı ı,olitlka§la
bite karşı çıkması, uzuD bir dönemi gijzö_

nifuıd€ tut3r€,k oıuştuİulaı de,otı te§eb,

büsleri kuşkuyıa kar§ılaması doğ,aldE. Fi-
nalıs k8,pita.limiz haIe eo fazıs kafi, eı
kısa zamalda etde etmek yiİxğtiTnd uy8!-
lamadan yanadıa. Bu bakrmdaJı ve bu aİı-
,ıamda, faa.tiyetleİiıi daha büyük zama,o

ara.]rkıan içinde pleDtayaD «Batılr Do§t_

larrdaD ayrlllyor. BuDunta beraber, yerll

finans iapitaliı bu iıceleciliğinde bu te'laş

ve hatta panik haYasında treDl,kaçlİ&ğı-
nın ve egemenlik atöıemİcin §onuna 8,el,

mekte olduğuğun sezisi yada bilinci,ıtn hi§

mi rolü yok? DeccaııD borusuDu öttürece,

ği kryamet 8iinllıden mı korkuyor para,

babaıarımız? lJzuı zaman dönemleıinj

kapsayaD pEDlama,larda,d kaçınarak «gii_

nüİü 8:ün etmeye» Qa,ltşTnası öIümcü1 bir
ya,fa aldlğııda^D yada alacağıDdan ve te,

ketci kaptta.ıizrni!,taİüto ı,aİan]ıİlarıDa
gömüeceğt gürxleri! hiç te uzak olmadığı
-gerçeg,inoeo mi ka]meklanıyor ? İşİğ bu

' noktası dikkate aıürınca ye,li fiDa,s ka_

pitallü yangıodan maı kaçllma ta!,Tı daİıa

bir anlam kazanıyor.
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nin Tıırkt]
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kesimde hf
feİkıDda ol
dut çEvre
hayat ya§
muş g}bi
trrDağındaD
baDkaıarda:
içİ!, bu yo
küçük bir
oluyordu..,
tişil€o he.
ne kaİşrsır
toplumun
korkak m(
Fa]rat bu ,

halkı tesis.
vtl §atmak
ratr gıbi k
ıaıorlnl vet
ha]kıE aıey}
mektedirleı
tahvil yolu]
decc banka
ha]kD tümi
rni.oden iba:
parasıDı dei
hem beliIli

Finons Kopito|in Ağzındon
Finons Kopitol :

«YabaDcl sermaye bug{ln eo k6ırlı ya-

tırım a.ıanlarımızı GüMRüK DuVAİ,LA-
RIMIZIN ARKASINA ATLAYAR,AK ele

geçiİmiştir... Bu hali ile yabaırcı seİmaye -
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Dİı Tıirktye'Dı! sanayııegmell tıe değu bL
lakl§ sa-naylleşmem8t tte ugot oıduğnı te-
reddüt etmeden 8öylelebülr...

Ekoıomık bilıyemİd k€mlİ€o bi. dj-
ğeİ öDeİİİt basta]ı& a(oat8J §8n&yli' diye
adıoldtnlq.E fqi.at asııDdg. yaba,Dcı firma-
larıı kötü blİ koml8yoDcuıu§lJıaİarı öte
8ttmeyeı faa,ııyet daııdır. f,foııtej §"-"Jü'
Din süratı€ di§ipıiıe edtımesü ve koDtrot
a.ıtıİla alınması lezımdır...

Turktye'de İİedl dttzeıı ]rurt kaıkıD_
maaı!ı' elgeİİey€cek, eo azıDdsiı oDuı hı_
zınl *ı§a4€k bt brzda, Elemekt€di!_ !,atz
ve İoml§yoı vlır(li %x t bulaı bıİ kredl
8l8teml lçlrıde, ciddı bir 8&ııyiteşme, do-
ıayt§ıyır hızli bir İaıkınma 9özkoDusu (r-
lamaz... İg ve eDdtı§t.i hAyatını keEdl a,_
ralafrnda parseııemiş ola.ı ç€l.reıer... MoD
tAJ §pektu€sy@ ve ter€ci geıifıeflDi İ€dd€_
deD biİ yatıİım ve 

'l!6_Ds,man 
a,Dıayt{Ea

gıdilmedlkçe halkın patası ha.ıka diişmeİı
olacakttr. zateE Türklye'de oyuD *ura-ıt
budur. HgıktaD çe§tut şekltde çıkan para_
ıaİ halka düşman şekitde lşıetittr... Özeı
kestmde h€.9€y bdİtEh etlerde gEllşıyoı
faİkında oıuDrradai bütitx bir ulus mah-
dut çevİ€l€İe hizİneta İnahktm b i r
hayat ya.§iyotdu. Bu daha yetmiyor-
muş gibİ fgJrir halkın dı§indeD
tırnağDdaJı arttırdığı kiıqük ta.aarnıflarrn
banka]arda! baEk& gidecek yeİt olmadığı
ıçtn, bu yoıdan birıkeD milya.lar btiylece
koçiik bl. çenbeİiD em.ıae t8hsi§ edi]miş
oıuyo.du... Blr. kısım çevreıer müıetçe g.i-
ı.lşttreo he. tefolmu!ı v€ ileri hi.reİetiü Jıi_
ne İarştsıldadrrlar. Alca,k şiİndi uyana!
topıumuD baskı§ı 8ltııda daİra sinsl ve
korkak metodlar içtDde çaıı§maktadırlar.
tr'akat bu çevrder hatktaı pa.a, toplarkeD.
haıkı teslslerile ortak etm6tr ye.he tah-
vıl şatma} yeya şh,kotı€rildo haİ(ı ft8ü"
raı gİbl kulıanmak sutetlyıe halkı.E pa_
İalanıı verim§iz, değer§iz §ekiıde yile
haıkın a.ıeyhile kuııanma, yoıuııu tercü et_
İnektedi.ıer... Eaıbuki kurııaz çğvıeterlı
tahvil yoluyıa topladlkıan paİa]ar ise sa.
decc ba_DkalardaD aldıktart gibt basİt ve
ha.lkıa tümüyıe ateyhiıd€ bir k.edt §iste-
lnlrıden ıba.et kalmaktadıİ. EJiiylece haık
para§ılr değerlendirmek yerine bu par&yı
hem beliİıi çevİeled! emriDe tah§is etmiş

olİnşJda, hem de ııara d.ğerlala deyamll
Qü§İnest Dedenı9e aıı palasııı da zaınao
ıç|ğde yittrmektedır.

Bu arada, sadece haıks, açık şiİkeue_re taDına.! imtiyazıatda-E J.aİarıaomAı( ve
halka &çü( §lrk€tıetre olan tağbett isti§İnaİ
etmek tçtlı §ırketıeriDt §ğıdea ha.ıks açu)
halkı y8.Dİtma}rts, oıen güzlı açık çei,ı.e_
lere de dikkatt çekmek isterlz... Evet a§_
ılada devİaı yrlıe oı aıovra^ud[, §ermaye
plya§ası ve halkıD t!.sarrurıaİı yr.Ee mah_
dut eııerde, çıkart&ttıs, uygu Eekllde kuı-
ıaDtlmaktadır...

HaıkıD bu çeDberde! çlkabllme8i igin,
mücadele edenıe.h ve halk sermayesinl
savulan vatanpen-ea §iyaset s.daİnİaİDın
tek yolu vardır; PaaaaıD a{tığiı ı.apdarı,
§atıtı aıdığı staotejik noktalgİı ve bu Dok_
talaıa. yerıe§tlrllmtşlerİ tyt t€§üls etmek,
uj.aatı( olmak ve trıİnleria hangi tıoktalar-
da, kimleİi seferber ettiğlıt dtkk&tte takip
edeİek, memıeket gelışİne§irıiıt D8sıl ön-
leodlğiEi rea]ist oıaı:ak te§hls etm€kti!.»
(llatk sektöIü IlAsTAş,taD T{lRr< rİAL_
KI'na. 1973).

Burada Ha.staş\ı ha^Dgi mak§atıarlr_
nasıl ve kuruıduğu, faa.tiyetıer! Hasta§ _
tİürriyet NavgE§ı'ıılt ltteıttdeİt, Iİast5ş\D
bugütrkü duı.umu llzedlde duracak deği-
ıü. Daİıa geolş ve daha kAp§amlt bir ça_ılşma içeİi§inde bu hususbİa ds. ye. ve_r ebııir. Bizim ortaya koym€} i§tediğimiz
gerçek; blr köEeye §ıiogtlrrldığı zarıaD, fi-
naE§ kapitaı mlhrakı8.rudan t lİı olma_
.,/a yöic'miş b|r kuruluşun, ütkemİzdn eko_
noİnik yapı§ı hakktnda temet doğroıarı
n3sıı dııe getirdığidiİ. Eıb€tte ıİa§taş, bu
açlklama ve suçlamaıaı! babasDıın haylL
Da yapİntyoı vata.n - ml et _ ıutuklırııııı
a.dtDda, lIasta§'ııı flDaDsme! 8üdüliJeri ve
kredt dilenmesı 8erç€ğı yotıyoı !.akat
br.ası, hlç değtıse bizter ıçt!, işı-o sübjek^
tif.yaDt. Ha§taş, <maİdut çevİeler, <Çtkaİ
çev.eıerr, «d&. çeİrb€r» deylrntertyıe içile
girmeğe çaıtştıF T.iırktye fh.ans oıbarşi_
stnı kestedlyor. Ve nitektm sonıı.Dda, te-
meıde, suçIadıkıarıyıa belhır biİ «bittikte-
lik, içtDde oıduğuDu şu şeıdıde diıe gettri_
yor: cBize filten vaziyet a.lmıE baDkalaİı
da. taraf§rz ks]aııtaaı da bu8.iiD ulusal
kaıkınma hamıemlz için, özel foDk§tyoola_
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İı olsn (Bu irzeı foDk§iyonl&nı Deler oıdu-
ğunu dalı8, öDce slirmtıştük) Mıll Kıedi
Müesse§elerlİnİz olaİa.k göİüyoruz» (a.
g.e,)

Görttldüğli gibi, «ma}ıdut qev.eıeD
(çıkaİcıla.», «bozuk kredi gistemb İıaJL
L-:ıda daia öacedeD aöylenenıer blı,ı<e!a-
ra itilip, <ııliltt Kledi MoessQJeterı.}Dio e_
teği öp{İlüyor. Fakat bu etek öpiiEün y&
nıDca, eE açık §ekllyle tıkeı ve kBba btr
srDtaj yöntemi de thmal edltmiyor: «sıiiz-
]e, propaga.od8, §to8,anlanyıa değil; ftileD
Türk halkınrn yanında oıa_n, olmast g.ele-
ken sayın Bankalarımızı şimdi TARtIİ

. RtB GÖREVE çağtnyoruz. I{AşIIAş'IN
" ııırıoşı vEItİ§ıİz ve lütfe,a t€ştdığrmrz

ağıI sorumluluğua ttict gücü a]tııda bizi
çarcsizlikıe baEba§a bfakıp, IiALKIN Ö-
ğÜNE çİI<An,AK, IiEBşEYİ ANLAT_
MAYA MECBIIR, BIRAKMAYINIZ.

EEP BIRLİKTE, DosTçA, ı,tİLIl
GÖREI,LERİMİZİ YERİı{E GET,hE_
REIi Türk halk.aıı mutluıuğu içiD, o-

' MIlz oMUzA Eİ6MET EDELİM» @.g.e'
tr'inans kapıtalin «MAFİA» geıeıekteı.iyle
«Kh,Lİ» geçmişint! ve htç te temiz oı-
mayan «IiAL ve GELEcEK)t]dn buııdan
daha tyi bir tasviri ve t€.nıml yapİabul.
mt? Bir köşeye sıkr§tırııdüğııda, Trpkı bır
(Lumpen» g,ıbi tüm «DostJaİ.»ıDl ele ve-
Tir, kendini kurtaİmak tçin değil anası!ı,'
(Yuİdu_rıur, (vatanlDı» bile §atar finans
kaPlta,l. Iİatta bu satıcııık ve aİac ık gö.
revini yerine 8,etiIirken bır kaişeye slkış_
tlrılmasr biıe gerekıi değildi.. «satılmış-
lü» fiğan§ kapitalİa «Tabı&tı»nda «mtin_
demiç»tir. Çü!t<ü, öztinde sözkoausu yurt-
da, vataı da onun yuİdu, o,nun vat3llı de.
ğil, hatku, e]rmekçitoriı ve J.ults€veİle-
Iin yata!ıdır,

l
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BANKA Sffii,lATiSi:

6öriildüğii
yor ya da çeşitl-i
hibi o1arak buılaIan

ket}ere giderek d"aiıa büyük krediler açayorlar.Diğer
yandan bu kredilerin güvenliğini sağlanakrborçlu fir-
ıaaların eylenlerini yakı-ndan izlenek içln bu firnafar-
da hisseler satın alıyorrbunların yönetin kurullarrna
giriyorlar.
Ayrıca oluştrıruJ-eır araştırina ve istihbarat kurumlarıy-
la, t eknik e lemanlaıdaıl i_kt i s at ç ı, ınuhas eb eci, pazaılaına-
cı uzman] ardan 6eniş kadro ağıyla bu şirket 1erin tün
eyleıolerini izleyebilecek, yöale,rdirebilecek, hatta y 6-
netebilecek hale geliyorlar.
B ijyle c e saıayi-ticaıet ve b aııka sernayesi birbiıiyl-e
s ajrna_ş ]-yor.

Aşağı<ia sizlere tjze1 bankaları-n çeşitli a}anl-arda yap-
tıkla_rr yatırrınlarla ilgil_i bazı verileri sı.ınuyoruz:

BAİ,,]-rLALAR[I{ İ.qTİBjxlıae ArIR IĞr Sni,ı{rE (X ro0 Tı)

HtTsIlsİ )ııJi(iNL!-ş.LA
Xtre irl-]lfuş 3A5* §-{llR
a)

1 - İler Eaıha^sı
2 -- İs: ı_rıt,ı] Erıni;.,et Sa_ıdığ
3 -- 1'-C- Turizm f.::rüesı
4 ,- 'I.C- Zu-aat Bz-rı} ası
5 - T. Emliü Xrecti Bzıliesı
6 - T- Iia* Eaı}:ası
7 - T. Öğeirıenler Bar,}:,:sı
8 - T- lla}rıflı:r Eaı,]ı:-.-<ı

]
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-[6 .- tiıı]:.r. I.]ıı is. ve Tic. B.
Top!urn

I972 1973 1974

1 4|2 1 735 l 775

ll 0İı 86 ,2i g0 i5ı
MrLHırJ,İ BANKAı,ıİ,

17 -- Afyon Terakii Servet B.
13 - Sağlü Banlı a-sı

TopLun
1JI6F]R !.{iLLl EJI KnL{R,

ı82 c{3
o aGo

ta cll

i l,,,,

3l5 072

2 6?s
4:9 623

2 925

.

}iğer tlilli Baıkala?r-n I)|4 yıL sonu itibariyle iş-tirakleri toplanrnrn, toplarn banka iştirakleri için-dei;i payı ise # 49,++ı iiir.iştirakler açı.slnd.an bugrup içiİrde en Önenli paya s 43rJ4 ile T.İş Banka_sr sahiPtir.T.İş Baıkas]_nln top.r aa baniıa iştirakleri
içir.ıdeki ,eri ise fi 21 ,gordr".
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Önde gelen J özel- bankanın nilli bankalarda ve çeşitli
yatrrın alanlarındaki payları da aşağı-da 6österitniştir.

Baa},a _Sist{,m içindelri
q, Pa\.,

,i |;,]1 
_

: 1 . f,!\ !,6r,Ji asl

]

g1,0l

5,95 (*)
l [,|g

s,iı ( *. 
)

1&3{
,l8B7

1q35
€,36

i?l
1,8ı

2.r,g0
g36
a,ıP
.!,t4

\57
256
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qJ
l

Onüç baıkanrn İştirakler açısındaı fiirk Bankac]- l]-ğında

işgal ettikleri yer 1974 sonu itibariyle aşağıda toplu

halde gösterilniştir.
T_AtslO : 103

B an a

1

Sisteındeki fi. Payı Künıülltif Toplam

ı?.35
ı1.9r
cAq

9.:s
.,ı2
:\-,..2

2.:+
- (.

3 -- Etib:rnL
4 -- Ziraal Beı;lası
5 - A}ban}
6 - Yapı ve Kreili Bant:.sı
? -T. 

Emlik Kreili Eanlası
8 - T. Garanti B:.n]:ası
9 - Denizı:lik Eaı}ası

10 - Tiirk Tic:-ı,et R,"r,]::_sı

11- T- .|ıakıflar BarJ:a -"ı

]2 - İs'..aııbu] P,a.nlası
f3 - O-:ııanlı Ea-ı}:ısı

72.26

77.35

8:.6c
6:.?4

5r.4 !ı

!j.:a
yj.ra

ı:,.!;

]

l

Tolılı,m

14 - Dijeı 27 Ra,:}:a

Bu neden'le bu iki ban]ıının §iiraklerinin 3,üksek olması faallyet ga},e-

Dğer üç banlçı ise (@Eiedlİ,:1,1_
tası| Tiirk Baıı}:acılığınu Origopolgü baıkalaııilır- lştira}ler aç'!ında!
'bu 

ü!'baı}arun sisleındeki pay ]i 3S,a0, Diğer Ifilli Ban}talar guru-

bundalıi.lıa5n ise ft ?7,66 dır.

-j,.c,--arıC a bankacılıkla ilgili verilen tüıa veriler S.Yılnaz
Ocakçı 6:ılş ve İ.i(aracan taraiınd.an hazrrlanaı i,iaJ-iye Ea_ı; an-
]ı ğ1 Te}:nik Kurulu Neşri;ıatrnda 1977 yr_landa yayanlanaJl
"Türk Baıkacr-lr-ğr_nda İştiıakler (L966-L97+>n adl:- kitap-
taı alı nmrştı r.
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Bu konuda 1ı.I.Lenin'in "fupeqvaliznn yapıtındaı bazı
alınt:.ları anınsamaJtta gerekiyor: (alıntılar Konuk

Iayınlaııt nın ıKapitaliznin Sonuncu Aşanası- fupeıya:-
liznn adıytr3 Şubat 1978ıde yayınladığı kitaptan alın-
nı.ştır)
caııhesapıarınltutarken.r#,-i;in'*lİ,,"':*L}T:l'Ji"?iiiH:i:
!e uğraşmaktayü. Fakat, ,bu lşlemler _İııazaam boyutlara ulaştğında,

,btı avui t€kelcl, tüm tapitaust toPlumuİı tıem tlcarl. heın de sınal lşıem-
leılnl kendlne tabl klıır; çİınk{ı bu blİ aYug tekeıcİ, bankaları& bağıan,
cart hesaptar ve dlğer ftnans tştemıerı sayesinde, önce İttan ya ds falao
tapttallstln İlnan§ durumunu keshıılkıe bııebilıf, sonra onları d,enetteye,
üııir, tredllerl genlşıetereE Yeya hsarak. kolayııştıraİak veıa zorleştıra-
rak onla! üzerinrİe Etkı yapabİıır ve, nıhayet, bu tapıtallstlerın kaderıe-
rln bütü.niİaıe beiirıelebııır, tşıetrrıe]eitnln ge]lrtertnt beıtrıeyeb1,1tİ, ser-
xnayeden ,oksun kı!abtllr veya seı-rnayelerlnl hızlı blr şekllde, korkunç
oranlarda büyütmtlerlne o]1İrak sağlar3bilir vb.. 

,,

* Ogs.g. /tDT

al'.*.o elde yoğunleşE]ş bu'unan ve tlilen blr tetet uygu]ayan !!-
nans seimayesl, §Eketleı . İııııa, menİrul. kıylnetl€rln enlsrcnr! dev]et
boİllan Tb. yoıIanndan Inuazzam ve gttğıde büyü}en larlar elde etmek_
te, 

'İnans 
ollgarşislnirr egeğeıülğını giıqıendıroekte ye top].uİnun tijnü_

İğ tekelciier i."_.".*a_;h::":. Plğ]"rlk_T:,liI---

't Ats.S-52
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T S,rn- kc|u,ır.". BanL_

),

(ulr, rova (ipgnio
Soı.ş; 1 ft.§,

Ai, elzS Uorü. ı§ ] 5o n. ye

'/,4,4 43,5

1?*.t.l5e lhlt t5aü4',

F{oıc5cl
Sqn. A

N\aıogr,,1

tt0,0

bossa. '[i.^ 
v. 

r:o". İçi.

J-l O ],j 7

bhTs.
A.s

i
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U'f ü UL,li ],iü l3A IıIR .

r§

gu xcıtuıtırİ sct!.{in öIülğatsF_, YAPILAI{ iıccıei,mıaı.ıp tıspİt
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Bu DURIJ.I:, Bu BÖifEıffiili Eicnİoİüı: özEi,LuoER] (PjwANcILrK,
l.ı,EIu vE sUt]L,ı!R^ BA,;ıi §Aıi^yii*şre) DiTcatE 

^LIil;RAK. 
DEv_],ET bııcüıii-

Ğ.ııvnr cnHçuc,nr.riniırcx ALT-vıpI tasisrşni VE yIıtrRrHtAFlA oıĞişr--
}r,Liİ. BIffIAR YirPrı,ldADnİ{ nııg_rcı ınroİtERİNiI,: K9iDİLIĞ1I{Dil\- Bu BöİcP_
ı,çıE yöı:EııEsixi arıüLEiıEK nin yııtırcıD/Jf EAşX/I ıin ş.et .olng.IuAz,

ıngDi yE uiııi csr,fu D/tĞILrıdIı
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BANKA SffiMAfSi:

Bankalar iry

o1dingler öze1 Banka]_aı lnıru-

tiınine ortak oluyorl aİ.
1ere, bun}ara bağIı şir-

ketlere giderek daha biiyiik krediler açı-yorlat.Diğer
yaadaı bu kredilerin güvenliğini sağlamakrborçlu fir-
naların eylenlerini yakından izlemek için bu firnalar-
da hisseler satın alıyorrbunJ_arın yönetin klııu)-larrna
gi_rlyorlar.
Ayrıca oluşturulan araştırna ve istihbarat kururılar:_y-
}arteknik elemanlardaı iktisatç r, muhaseb eci , pazarlaııa-
cı- uznaı]-ardaa geniş kadro ağıyla bu şirketlerin tüın
eyleınlerini izleyebilecekryönlend.irebilecekrbatta yö_
netebilecek b.a]-e geliyorlar.
tsöylece sanayi-ticaret ve banka serııayesi birbiriyle
s arnaş;]-y or .

Aşağıd.a sizlere öze1 bankaların çeşitli alanlarda ;rap-
tıkları yatırı_nlaıla ilgi}i bazı- ,rerileri sunuyoruz:

EANLdLARrf İştİrurıanı A-flRDIğr sffiMArE (x 1oo rİ)

-,:,
Hü_.]t.sI }irjiı:N1-4]?LA
i:f P]:;,i _J!ll,i§ B.4]ç d_lj,nn
:)

1-- lli:r E:._,ı!:a_sı

2 - lsiıı,}:ı! Eıiıi.,,,et Sıııriığ
3 -- i].C- Tu:-L-m Barı} ı-sı
4 .- T.C. Zi;-aat Ran}zsı
5 - T. Eırı16_k Eredi Ean}iası
6 - T- Halk Baı}ası
7 - T- Ö§re'ımeııler B:_ni:ısı
8 -.T. \'s}:ıfl"_r Eaııl:e_sı

i_
ı

€

§
l:7

ij3
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1972 1973 1974

-!qll0=

16 - Uluslar. Enils. ve Tic. B. l 4l9 ln5 l 775

l

BANKiLAE
iı: cıs

) ' 5',

12 6ı7
39

2 gcc

3l5 072

2 67s

48 623
2 925

Diğer Milli Bankaların l)f4 yıi- sonu itibariyle iş-tirakleri toplaııı:-,rn 
r toplan baıka iştirakleri için-deki payr ise % 49r44ı tür.tştiraJ<ler açısrnd.an bugrup içiııde en önemli pa1:a % 48rJ4 ile T.tş Barıka-sr SahiPtiı.T.İş Bankasan]_n topl2m banjia iştirakte:iiçindeki yeri ise ,{ 21r90',iır.
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Önde gelen J özel- barıkaııın nilli
yatırın alanlaıındaki paşları da

Ban}a Diğer Miüi !an}3taİ
P;ı!ı

1- T. İş Baıike.sı
2 - Akban}
3 -\-apı ve Kıali Ban}-ı
{ - T. Gaı:-ıti Eaı}zısı
5 -T. Tica..i.et Eanl: ı_sı
5 - !s'-gıbı] Pa-ı}:e-sı

9ı,0l

5,ç,6 (*)7 - Diğei)eri

bankalarda ve çeşitli
aşağ].da gÖsterilniştir.

§isl€rn içindeki
q, Paal

2.e,90

9,56

. .-ı,t4

2ş7
236

4&3{

|8,97

ıq35
€,36

ı2ı
lnt

l6,19

ss,il (*.)
n
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.l
Onüç bankanın işiirhkler
işga1 ettikleri yer 1Pl4
halde gösterilniştir.

açı.s].ndan Türk .Bankacılığrnda
sonu itibariyle aşağıda top}u

TARI,{): ] rJ3

Banka Sis'..eındeki ft Payı Küınülitif Toplam

l -T. tş Ban}ası
2 -- Sünıırbant
3 - Etibenk
4 -- Zi::aal Baıı\ası
5 -- Alban}
6 - 1*apı ve Iirecli Ba::t;,-sı
7 -- T. Eıılik Krcdj RaıJ;ası
8 -- T- Gaı-anti !',:,.ıJı:_s:

9- Dtnizıi]ik L]a::!:iı,:
10 -- Tijrk Tj:ıa-,cl Pı,ı.i: "-s:

11 - - T. Vaiı ı-f]ar 9ir,]:z sı
]2 -- !s]-aıbıı] Br-ni::ısı
]3 - O::i- ı ılı E;_r_l.ısı

Top'lını

1 { - fıi j eı- 27 F,aıl;a.

Ct,ı;:l'Io1ı)ııı

P j^.9:

ı 7.3a

l1.'jr
9.65

9.35

:,12
i.:,2

:.: i'

^:,: :t
!,..:

|j

Ru nejen]e bu iki Laıı'}ranın işiira}ileriııin _\,üi:se]i olnızsı f aali;,e'ı- sa!,e-
]erjıin bir sonucudur.

Diğer üç baı}a ise ( Bant zsı.T.
}asıl Tiirk Ba:ılı acı)-ığının Oligopolqü l,anta]arıdrr. lştiraliler açrj]ndaı
Tıı üç brr,ı},o-n sis',tı,ıdıki palı fi 3S,40, Diğer t{i}Ii Ban}a)ar guıı:-

tııııCaLi, 1ıı._}ı ıse 7 77,66 dır.

Tu]._arıda baıkacı.i. ı:la ilgili verilen tün veriler S.i:-].aaz
Ocakçıoğlu ve İ.Ea?acan t arai]-nda_n hazır]"anaı lia)i;-e Ea!a:r-
1r-ğ1 Teknik Kiırulu eşriyatında I9?7 yr_llnda yayanlaıan
,,Tii:rk Ba_nkacrlrğıpfla İştiıakler (1966-1974)n adlr kitap-
+ - _ ^ l - *'-r ^+ - 2g.ll! ğ. _:r.::]:.j-i J t,:_: .
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Bu konuda V.I.Leninı in "Empeıyaliznn yapıtından bazı
alıntı}arı anınsamakta gerekiyor: (alıntılar Konuk

Iayınları' nın nKapitaliznin Sonuncu Aşanası Enpeı7ci-

tlznn adıy[a Şubat 1978ıde yayınladığı kitaptan alın-
ınıştır)
carl hesapt
le uğraşmaktaı
,blr avuQ tetelct,
ıerlnl Eendıne tabt kılar; ç{ınkü bu bır avuç tekelct, bankalarls bağlan,
carı hesaptaİ ve dığeİ 

'ınans 
tştemlert sayes'ınde, önce İııen ya da 

'aıankapttaıısttü ilnans dururıun,4 
.|Puesinııkle 

bttt-blııf, sonıa oiıtan d,encüele-
bİİil, tİedtıerı_ genışıeteret ıeya krsarak, Eoıayıaştıraıat vers zortaştlta-
İats ooııl üz€İinde ttkİ yapabülr ve, nıhıyet, bu k8plt8ıİstıerln Eaderıe-
İı:d Oalanüyle beltrleyebillr, lşletmelerlntn geltrtertıl beltrleJıeblür. ser-
Dayeden yoksun kılabtür veya sermayelerlnl hızlı blr şekllde, korkunç
oranıaİda büy{ıtmelerlne olenak sağı,ayabul! vb.. 

>)

(,. .,tet"ı"ıııt r,"u".,İ,:.,1_?;,İ,İİo,,.,, Bınkalat .

esi!Çen mü'.esazi btıer aracı lkerı. iinans sİrna5.eslnln !+\ e'i[ııt e]!erlne
geçirmlşleIdlr. En üerl }apltıüst tilkeıerde. 3_5 bıiİük baı.ü'!ie, sanayı se!-
İıaiest ı!e }ıanta sermayestntn .tlşIier dtiz:j,!nde t,İr)işnes!ırı! geİçe!:19ş-
tirıılş ıe kos}oca üı\eıerln !l.ra -sermeleıerlnln Te geıtr]erinln en bü-
}ük bö]ümünü temsıl cden rrJr1_l.arıan Te mıl},ar]arı eıterlnde t.op]8rüışıar-
drı. Gür]ümüz burjuva topıumuni]n ı:tjsnasız bütüa po]ltlk şe e}r,ıornlk
turı;ı:Jırııır sli:ı blr tJağim]lllt zğ;_sJa saian biİ ltnans o!ıga:ş!sı bu te-
t:1.ll:iiD tn çiıi]:t le?:ı!:,ürüd-iır. ))

# Agg. s. ,{or

t9, İlnann oıİgarşlsİ.ııİn €gementlğbı gtcendlrmekte ve to
Dü t€kelcııer yararına haıaca bağlaııaktBdrİ.
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Aşağıda}i tablolarda bankal-arın, holdinğlerin ve şirketlerin
birbirleriyle sarnaşnası, birbirinin içine girnesi gösteril-
neated.ir.
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,k 9W 3a-\ıs aVtı-<v-,şl, Çalqı-. S al,d, olacLl. ı

inceleyelim. En dinamik sektör olarak özel kesim büyük
irnalf,t sanayiinin toplam imalit sanali katma değeri içe_
risindeki payı 1962 5nJında yiizde 38.4'ten 1971 yılıntla
yüzde 43.3'e çıkmıştır (ı6). özel imalAt sanayiinin bu bü-
yüme hızı kamu kesiminin tıüyüme hızından oldukça yük-
sektir. En büyük işletmelerin çeşitli alt sektörlerde yerli
tekelci sermayenin uluslararası tekelci seımaye ile ortak
yatırrmlarırırn en yoğun olduğu sektörler olduğunu izle-
mek mümkün olacaktır. Burada bir çok gösterge ele all_
nabilir. Ancak biz ya|riz işi saylan ve katma değeri ai-
dık. Sektörlerin tek tek incelenmesine gegoeden önce bazı
tanıınlara gerek var. DiE tasnifine dayanarak en az 10
isçi çalıstıran işletmeler ve üstü büyük §letme olarak alın_
maktadrr. Ancak işletme büyüklüklerine göre daha ayrın-
tılı döküınler, gereken yerlerde yapılmştır. Çok az §tet-
rnenin bulunduğu muhtelif irnalXt sanayii ile yalruz iki
büyük özel kuruluş olması dolayısıyla bilgi verilmeyen pet_
rol ve kömür türevleri alt sektörlerinin dökümü yapılma_
mıstır. Dikkat eülecek diğer bir nokta da 1970 için geçiei
sonuçların kullanıldığ ve rakamların hesaplamada kolay-
lık amacıyla en yakın haneye yuvarlanclrğıd:r.

(16) DİE, Tiirkiye Millı Gellİl KayDak ve Yötrtemlef ı.962-1971,
Yay. No. 655, A^kara, a972, s. 22'den he.gg,pıaDm§tır.

özEL KBSİM BüYüK iıIALaT sANAYtl
>< İşçi Saysı Katrna Değcr

İşıotİnğ sa},ı6r (Bin) (lfityon fİ,,)

t9G3 1910 19G3 19?o 1963 1910

10- 19

20- 49

50_ 99

10o:199
200 - 499

500 _ 999

1000 +

1258 |a47

887 1515

313 583

1?0 300

95 211

31 68

20 36

20.3 22

33.4 43

.9 39

23 42

.6 67

22.9 qı
318 58

2B2 763

4o1 1597

380 1530

431 1531

517 3317

495 2o|1

586 2300

ct/1j
:: :,!il,f(a
ş] :(
_-t- J
-ş ,tls

n/§iç
§J] _

İ,f,i: ,s

§b İ
,§,F§ t§§ l
İ,;)ş

5)^Yİ-{s)
r" \-j1.-
i.ı-h

; §§

ala2714 4566 1E5

629 7204 131

?o22.6 Eo28.4 qo10,8 qo 79,6

316 627 106 2l4

4o |1.4 1o |3.S % 57 .3 lo 87.3

146 321. 8:} l7z

Eo 44.s jb 54

3ua 19ü52lIoPIlIM
50 + grubun

topıa,
50 + grubuı

toplama
ora!ı

100 + grubu4
topıamı

1o0 + gT ubun
toplaına
or&nı

200 + grubuıı
topıaml

200 + gTubttı
toplama
o!alıı

500 + grubuı
toplamı

500 + Brubun
toPıarna
oranı

Vo 52 Vo7

51 104 54! 105

2469 10695

qo78.7 lo a7.9

' 2089 9165

10 66.6 Vo 10.2

1658 7634

v.52.a qo 58.5

1081 4317

qo 18 Eo 23 %2g %33 qo$,1 qo 33

1963 ve 1970 Jnllan arasrnda biiyük işletmelerin pay-
nın bütün olaral< arttıS },ırkarrdaki tablodan görülmekte-

dir. 5o f işçi çalıştıran işletmelerin gerek toplam çahşan
işiler, gerekse ale yaratılan katma değer iqincleki payı art_

mlştır. Ancak bu büyüklüklerin dünya standartlarına gö_

re çok cıl-z kalü$ göziten uzak tutulmamalıdr. 
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il

GIDA İç Kİ

işletüıo SsJrı6ı

t963 19İ0

işçl Soyııı
(Biı)

196} 1970

IiatmA Doğer
(ııilyon TL)
1s]3 ıOİ0

İşıotİİı. §laytsı

196s 1g?o

lşçt Sayısı
(Bin)

196s ıyı0

I(8tİ. Doğo.
(Mtİyon rL.)
100s 1970

10_ 19

20- 49

50- 99

100 _ 199

20o - 499

500 _ 999

1000 +

542

372

105

35

29

6

10- 19

20- 49

50- 99

100 - 199

200 - 499

50o - 999

1000 - +

157

245

68

30

18

1

7.5

8.4

6

45

6

3

1

6.6

10.3

7.L

4.a

7.+

85

99

80

73

68

38

63

2oa

531

285

115

3ı1

727

777

o.2

o.25

0.3

o.2

0.3

0.7

05

o,2

13 6

3

94

ToPIlLIl an 109ı 3? L2 610 L764

200 + gTubuu
toplamı 247 730

200 + 8Tııbuı
topıaına
o.aııı Eo 2,6 Eo 3.4 Yo27 9a 3|.4 qoü.L p/a 47.6

Grda sektöründe iiretimin yoğulılaşması olgusuna ters
bir gelişim görii]mekte ve en büyük işletmelerin toplam
üretim içerisindeki payının azaltlrh görüImektedir. Bu_
nun a4rklamasr bu sektöün çok özel teknikler ve büyük
yatırınılar gerektirme<liği ve küçiik işletme saysııun
- mutlak olarak - siiraui bir şkilde arttığıdır.

50 + gT ubun
toplama
oraJıı Eo ü.7 qo 37 .2 9o 40 Eo U 7o 52,9 7o aB,6

igki sanayii, üretimin oldukça hlzlı bir şekilde yoğun,

laştığı, ancak yabaııcı ser,,mayenin ağrlıkta olmadğı bir
sektörilür. 1963-?0 yılları arasında kunılan 15 büyük iş_

letmenin bu sektörde üretimin yoğunlaşmasına yol açtığı
göriilmektediı.

ToPLlL}l

50 + grubun
topl9.mr

21 5r.

19

o.75 5

0.3 7.7

r1 2l9

9 1944

10 73.2

26 27

20

72

10

3

1

5

9

16

29

15

15

135

5o + tİubtı!
toplaİıı 1» ln 20.5 25.L 3n 10ı.5

50 + gTubı!!
topıanıa
oıa.o]ı qo L4.5 Eo 162 9o 55.4 Yo 5g.8 7o 64,I % 57 .9 TÜ
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l
TüT üN D oI{UMA

t§lefono saa,r6ı

ı963 ı970

tşt Sapeı
(Bin)

19G3 1970

N.atrn-a Değeİ
(Dİilyon TL.)
1963 1970

İştetmo Saylsı

196İ1 19?0

işçi Sa},ı§ı

(Bin)

19G9 1910

I(atrne DogeI

(lfilyon TL.)

1963 1970

10_ 19

20- 49

50_ 99

1o0 - 199

2o0 _ 499

500 - 999

1000 - +

1

5

6

11

72

9

10

7

2

0.3

o.8

o.2

0.6

0.9

0.4

1

L.4

11

8

64

19

227

88

42

2a

16

15

5.1

,l1

7.1

6

8.9

71.4

4.2

8.4

6.9

8,3

10- 19

20- 49

50- 99

10o - 199

200 - 499

500 - 999

1000 +

341

295

103

61

55

24

m

154

216

200

476

588

7270

ToPLA_}I

50 + grubun
topıamı

Ealoo %80,2 Ea95.a

1970 saymınrn geçici rakamianna güvenilebilirse bu
sektörde hiç bir yeni işletme kurulma,mışsa da 13 tane iş-
letmenin kapanclığr görülmektedir. Kapatılan işletmelerin
kiiçiik §letmeler o]ması üretimde yoğunlaşmanrn doğal
olarak aJtmasr sonucıınu getirmektedir.

1oPLAff

189 263 57.4 86.9 884 2715

Eo27.4 V.2g.3 %17,6 ',7oü9 %861 qo88

59 22.7 1|.7 ?30 2334

go 8.6 Ea 7L Vo g0,6 qo1t1 %7L qo15,6

Lo 27

24

,.8 5a

2.5 5,8

16 101

61 \02

50 + grubıı.D
topıama
oraıu qoIo va 88.9 Eo892

50 + gİubun
toplamr

50 + grubuo
toplama
orail

200 + grubun
toplamı

2o0 + gnbuD
topıama
oranı

,Q

,

13

72

24

72

5a

83

80

110

438

689 sgo 7L teo 102,G 3085

Dokuma sanayiinin 1960'lardan sonra biiyük bir ge_

lişme gOsterdiği bİlinmekteitir, 19?0'lere gelirken bu sek_

İO" g"ljşi- hızİnrn tloruğundaydr, Burada. tla e]1 büyü} 
lş,

l"t-]a"rl, işi sayısı ve katma değerdeki payları artmış-

trr,

29
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ü

KI,NDURA vE ItAzIR GİYİİl (2,ı)

lletıııo S6]rtsı
ı963 1970

işçi So5rısı
(BiD)

t9§l 1970

AĞAç l,E MA.D{TA-R (25)

ı{r.furıı Doğo.
(ılııyon TL)
ı063 ı970

ğlotme §ayısı
106:1 1970

lşçi Sa]n§ı
(Bin)

1963 1970

KatİnA D€ğeİ
(u.iı),on TL.)
1963 ı070

10- 19

20- 49

50_ 99

100 - ıs9

200 - 409

50o - 999

1000 _ +

22 63 5

.3

.o

.7

,9

,9

.4

a

.1

.1 9

1.5

6

7.B

€.6

?.6

26

19

27

8

1

1

10- 19

20- 49

50- 99

t00 _ 199

200 - 499

500 _ 999

1000 _ +

42

6

1

11

.9

.9

1

.6

.7

.5

.4

,4

3

1 6

ToPI_.L\I 3z 109 ToPLA.-]I ?6 ı33

50 + grubun
topı8.mt

50 + gTubuğ
topıama
olanr yo 6.8

.7 3J

.2 7.6
50 + 8n buD

toplaİnı 10 24

7e

39

1l z.ç 4.9

13 3.1

3G ıE0

. . Bu.sek!ördg de küçük işletmelerin sayısı büyii} bir
hız]a artnakta, buna rağmen orta diyebileceğimiz İşletme_
lerin nisbi payı çok daha süratle yükselmekĞdir. '

qa 75.6 qa .6 Eo 48.5 % 77.3 % 4g.4

2|.8 l42

50 + 8nıbun
topıaİna
oraııı, wo$.2 rk ls 1a5o Ea 63.s va 60.8 %76.3

30

277

20

21

18

74

Genel eğilimin yanrsrra en büyük altı işletmenin top-
lam katma değerin 7a, 44'ünü gerçek]eştirmesi en büyük
işletmelerin payının arttğuıı gö§teriyor. Ancak bu sek-
törün toplam içindeki mutlak önemi büyük değildir.
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t
MOBİLYA _ MEI,IiUşAT (26) KAĞIT vE }IA]IıULLIIRİ (27)

İşletrno Soyısı
1963 ı970

İ§çı sa},ısı
(Bin)

1963 1970

ı{.etına Doğ,eİ

(ıİtıyon TL.)
1903 1c70

işletmo §ıyısı
1963 19?0

İrçı sa},ı§ı

(atn)
1963 19?0

Natma Doğoİ

(ıİilyon fL.)
19€3 1970

.8

7.2

.1

.1

ş

5

.6

.8

.6

.2

.4

.4

28

5

ü
27

10

1

14

21

2

11

11

1

1

19

24

10

8

10- 19

20- 49

50- 99

100 _ 199

50o - 999

1000 - +

ToPLd1I 21

50 + grubuğ
tapıamı

at

182

3

.2 7.g

|2 l35

ToPLL\İ 40 104

72

l6

5o + gr,ııbuD
toptamı

50 + gfubun
topıama
oİaıı qa 72.5 Eo 77.5 % 40 E 48 % 373 qo 47.7

Bu sektörde zamaı içerisinde önem]i bir gelisme göze
çarpmakla birlikte, mutlak değerler çok küçüktür ve bü_
yük özel işletmeler yoktur. Ancak bu sektörde yoğunlaş_
rrıanın 1970'ten sonra hulanüğ ve büyük mobilya fabri_
kalarrnın küçük atelyeleri zor duruma düşürdüğü bilin-
mekteür.

50 + grubuı
toPlaİns
oraııı Eo a3 Vo 29.5 Eo .8 %63.3 1c .2 %67.4

Kiğıt ve mamulleri sanayiinde özel kesimde önem],i

bir sıqrama görülmekle birlikte bunların hepsinin küçük
vc orta ölçekte olduğu görülmektettir. Kiğıt üretimi iki
büyük kamu kuruluşu tarafindan yap maktadr ve bu
sektördeki katma değerin Vo 94.4'i kamu kesimine aittir.
özel işletmeler kAğıdı değil bazı mamıilerini iiretmekte-
dirlel.

a)

5

|25

.4 7.2

91

5

t0- 19

20- 49

50- 99

10o _ 199

20o - 499

5oo _ 999

100,0 - +

7

2.3

18

2a

31
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I
KüRK vE DEtiİ (29)

MATBAACILu( (28)

işçi Sayısr
(Btn)

1963 l9ro

Ihtma Doğeİ
(ıİiıyon TL.)
19G3 1970

İ-rletmo sa},,at

t963 19?0

İşçi Saysr
(Bin)

1963 t0?0

l{atma l)eğor
(}tilyon TL.)
ı963 19ı0İşıetıım salısı

1963 19?0

10- 19

20- 49

50_ 99

100 - 199

200 - 499

500 _ 999

1000 - +

51

11

8

74

15

9

9

,1

1.2

1.1

.0

.9

1.1

1.1

3.1

9.3

13

42

38

42

10

72.5

4

16

7

7a

70

244

10- 19

20- 49

50- 99

10o - 199

200 - 499

50o _ 999

1000 - +

20

31

11 .8

1

ToPLA]rİ 63 2.1

0.9 0.9 16,3

812.E
1]oPIJLlı 116 180 4.3 8.2 120 {92

2.4 5.3

50 + glubun
toplamı 22

50 + gTubun
topıatü

50 + grubun
topıama
oraJu

|2 t2
88

50 + grubun
toplama
or.ıııı qa r9.7 (/o |8.3 ?o 35.8 % 64.6 Ea 73.3 Eo 72.3

Matbaacükta teknolojinin elverişliliği dolayısıyla
küçük ölçekte isletme sayrsrnrn artmasr, büyük işletmele_
rin öneminin artmasrna rağmen devam etmektedir. An-
cak, en büyük dokuz işletme (toplamrn /6 5'i) katma de_

ğerin qo 5O'sini gerçekleştirmektedir. Bu, büyük isletme-
lerde teknolojinin ve verimliliğin ne kadar yüksek oldu_
ğunun da göstergesidir.

Eo 79 Eo 13 %42,8 ,%34.6 Ea 50.9 %35,8

Bu sektörde büyük özel §letme olmatlığr gibi en bü-

yüklerinin payrnrn azalmast küçük işletmelerin sayrsmrn

artmasma paraleldir.

35
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1.2
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I
KAUçUK (30) Kİ}IYA (31)

İşIotme sıyısı
1963 1970

ğçt sılısı
(Bi!)

1963 19ıo

ıİatm!, Doğo.
(Milyon TL)
196s 10?0

ğletme Soyısı
ı063 1970

İşçi saJısı
(Bin)

19&9 1970

xotnB Değeİ
(ıfilyoD TL.)
1963 1970

10- 19

20- 49

60- 99

100 - 199

200 _ 499

500 - 999

1000 +

ToPıllil

45

11

2

.7

1.5

1

.4

5.9

13.6

13.9

:

7

15

20

12

61
40
30
74

7
1

1,4

2
z

.7

1

2.6
3.1

10
7.4

54
102
250
m0
75a
65
?4

7a

36

.9

1

.4

10- 19
20- 49
50- 99

100 - 199
200 _ 499
500 - 999

1000 +

66
7o
80
30

28.9 80

79

qo 27,8

qo 3.8

63 6a 6a6 141
921

6.9 20.3

306 15o{

246 7347

TOPIlLli 153 z
9,

50 + grubun
toplamı 16

50 + 8Tubun
topıama
ofaııı qo rc.7

200 + grubu!
topıamı 2

200 + grubun
toplama
oranı qo 2

4.5

qo775

3.1

% 63.4

17.1

Eo 70.7

.9

Eo 43.4

5o + grubuğ
toplamr

50 + grubuD
toplama
oraıı

200 + grubun
toplaİnı

200 + 8T ubun
topıaİna
oranı

95

% 34 qa 37.7

4.1

V. 66

2.7

qa 42.9

118

% a?.7

88

%61

% 76.7

4.7

qo75.2

14.6

% 80.4

110

% 89.B

8978 36

Eo 5.2 Eo74.3 qo 52 .7o 54 %36 1o59,6

Bu sektörde en büyük 3 şirket, Goodyear (1962),
Türk Pirelli (1960) ve daha sonra kurulan Uniroyal
(1964) toplam çalışanlaİın dörtte iiçünü ve top]am katma
dcğerin beşte dördünü ellerinde bulundurmaktadır. Diğer
işletmelerin hem küçük, hem de diğer konularda faaJiyet
gösteren olmaları, uluslararası tekelci sermaye ile ortak
bu yatrrrmların tartşmasız tekel niteliğiniie oltluğunu
göstermektedir.

Kimya sektörü de uluslararası tekelci sermaye ile bii_
tünleşmiş yerli tekelci sermaye yatrrımlarının yoğun ol-
duğu veya patent, lisans, knoıv-how anlaşmalan ile ya_
bancr sermaye denetiminin yüksek olduğu bir sektördür.
En .büyük 36 firma (top]amın ,Vo |4.3'i\ katma değerin
yaklaşık lo/a 6o'rn:- kontrol etmektedir ve bu sektörde mut_
lak gelişim büyüktür. özellikle boya ve ilnç sanayiinde ya_
bancı, sermayenin bulunduğu Bayer, DYO, BaJrraklı, Cıba,
Derby, Dewilux, Squibb, §andoz, Apex gibi firmalar var-
dıf.

36 arl

3

1
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ı

DIETALDEN GAYRİ MADENI;ERDEN MAMUL r-şYA
ıMALİ (33)

nı-ETAL ANA SANAYİİ (3r)

İştetmo s&J.ı6ı

1963 1970

işçi Sayıeı
(BrD)

1963 1c?0İşıotrno §eJ,ı6ı

ı963 1970

işçt Sa],ıBı

(Bin)
t963 r97o

Ibtİna ryer
(ıİıyon İL)
1963 ı070

Katnrc Doğer

(Ittlyon TL.)
1c63 1910

10- 19

20- 49

50- 99

100 - 199

200 _ 499

50o - 990

10oo +

4.6

7.6

7

37.5

66.4

98

21.5

26

61

18

134

2a7

305

10- 19

20- 49

50_ 99

100 - 199

20o - 499

500 - 999

1000 +1o

4

1

87

101

47

34

20

7

3

7.2

.9

3.4

2.s

2.4

1

2.a

5

6.2

4.1

5

.6

1.5

2.3

1.1

1,9

7.7

19

64

104

58

88

17l

.2

.1

52

8
6

16

7

c

1

ToPLAIl 119 299 |4.ğ B 9 1201

ToI,LAtrlI

50 + glubun
topıaİnı

50 + grubun
toplama
o!anı

200 + grubun
toplamı

2ç, 163 2.z 9.1

1.6 8 44.4 42150

%2o.7 ,qo32.7 qo12.1 %87.9 %77.9 %a3.4

41 259

6

50 + grubttı
topıamı

50 + grübu!ı
topıama
oı&nı

200 + grubuı
toplam!

50 111 72.a 24 238.4 1114

Voaz ?o37.1 qo88.3 Eo 85.7 'qo 94,9 qo S2,7

15 30 a.7 15.9 192 934

200 + gTubtılı
toplaİİıa
oratu Vo12,8 jo|O %60 %58.1 Vo77l qo77a

Bu sektör yoğunluğun başından beri yüksek olduğu
bir sektöraıür ve bu nedenle oranlarda artry görüımemek-
tedir. Bununla birlikte en büyük 30 şirket (toplam /6 10'u)
katma cteğerin qo 77 .9'ini üretmektedir.

200 + g"ubuD
topıaJna
oranı Va 73 1. 6.2 qoga % 39.5 7o72 10 5|.2

Metal ana sanayii kamu kesiminin ağürhkta olduğlı
bir sektördür. Buna rağmen özel kesimin bu kesime ilgisi
artmaktadrr. Bu sektörde ölçek ve teknoloji sorunundan
ötürü uzun dönemde büyük işletmelerin ağırlığının artma-
sı beklenir. Nitekim kügük firmalarn sa]nsrntn artmasına
rağmen en büyük 8 firma (toplamıı ,/6 5'i) katma değe-

rin yarısından fazlasını elinde bulundurmaktadıı.

38

----Y

4.5

6.8

3.4

7

34

48
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ıL{l(iNA iıIAIl (3(i)
ııAI)ENİ IışYA i§IALi (35)

is,ıetİİm sa]rısı
rOğ t070

i4çr Sılısı
(Bin)

10G3 r9l0

I

işçi Sa]iı!ı
(Bin)

1963 t9İo

(atmı Değcr

(ıfi}yon TL)
1963 1970

İşletmo sayl§ı
1063 19İ0

rıtms Dğğor
(ıtilyon TL.)
ı963 19;0

10_ 19

20- 49

50- 99

100 - 199

200 - 499

500 - 999

1000 +

1.1

2.4

2.7

2.4

2.|

8

1.1

69

153

151

169

201

80

8.8

74

10.7

6.5

22.6

ü.4

79

74

30

77

1

1

9

131

110

72

8

1.6

3.5

3.9

5.3

18.4

38.6

49.7

35.8

15.6

2a

8

3

1

.6

2.|

2.&

2,B

2.1

18

116

99

298

10- 19

20- 49

50_ 99

100 - 199

2a0 - 499

500 - 999

1000 +

ToPIJlM

.9

.6

.8

.9

7o

40

19

4

TOPl!L\I ?fi 35l L2.2 210 992

8.5 20.9 762.2 ?69

4 72.4 15.4 456

50 + giubun
toplamı 56 110

50 + g.ubun
toplamı

80 19c

15

4 1{i

2.6 13.5

l9i 036

ao4.2 aaz

50 + grubun
toplama
OraDı qo 26.a Eo 31.3 qo B9.7 qa W,1 Vo74,1 7o77,6

50 + gTubuı
topıama
oranl EoLa.I qo37.2 qoc1 Eo 62.5 qo 82 % 92,1

200 + grubun
topıaJn1

200 + grubun
topıamı

200 + grubun
topıama
OraDı Eo 43 '/o 6.2 qo32a qo47.1 qo34 a/o 46

Bu sektörde yoğunlaşmanın yükselmekte olduğu, fa-
kat kügük ve orta işletmelerinin sa)nsının artmasının kar-
şı bir eğilimi de getirdiği, ve art§r frenlediği bir sektör-
dür. Yoğunluk özel]ikle en bny\k 22 firma saye§inde art-
mıştır ki, buirlann 13 tanesi 1963 - 1970 arasında kurul-
muştur.

4 74 ,.7 8 8?

20o + 8rubun
topıama
oratıı Vo 5 qo 7.1 ga 4l,-5 qo 50 1o ü.5 % 6S.l

40
4|

Makina imali sektöIünde en büyük 14 firma (topla-
mln Vo 7's1) katma değerin f6 69.1'ini yaratmaktadır. Brr
sektör mutlak olarak hızlı bir gelişim göstcrmcktedir. An-
cak bu gelişim büyük ölçüde dışa bağımlı bjr biçimde de-
vam etmekted_ir.
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soNUç
Türkiye sanayiinin çarpü, dışa bağımlı ve cılız yapr-

si tablolarda somutlaşmaktadır.,En büyük diye nitelendi-
ı,ilen işletmelerin bite dünya standartlarına göre çok müte-
vazi kaldrğı görülüyor. üretimin crlızlığr o derecedir ki,
bazen yeni kurulan tek bir işletme bile o sektörde ortala-
ma değerleri altüst etmektedir. Dayanıklı tüketim malla-
nnın montajr ve dayanrksrz tüketim mallarınrn üretimi
için zaten çok büyük bir ölçek gerekmemektedir. Ham-
madde ve ara mallarr bakrmından dışa bağıml ık, bu mal-
larda iüal ikamesinin zayıf olmasr, bunun yansrra temel
kimya (kimya sektöründeki hrzlı gelişim tüketim malları-
na dönüktür) ve metal ana sanayii gibi sektörlerin gerek-
tirdiği ölçeğin hem u]uslaraıası işbölümü çerçevesinde
metropollerde olmasr ve hem de yerli sermayenin boyutla-
rını aşması, teknik süreçlerin basit olmasının ve küçük öl-
çeğin varlğını devam ettirmesinin nederı.leridir. Genelde
yoğunlaşmanın vaılığına rağmen küçük ö!çekli işletmele_
rin varlrklarını sürdürebilmelerinin nedenlerinden birisi
de taşıt araçlarında olduğu gibi küçük taşaron işletmele-
rin nihai montajı yapan firmaya bağımlr olarak yaşama_
larıür.

üretimde yoğunlaşma tek tek sektörler ele alındığn-
da çok daha anlam]r olmaktadır. Çünkü, örneğin, toplam
işletmelerin üçte birini barrndrran gıda sanayii ve diğer
küçük ölçeğin yoğun olduğu sektörlerin toplamlan genel
ortalamalarl oldukça anlamsrz kılmaktadır. Aıcak bazı
sektörlerde en büyük birkaç işletmenin toplam içerisin_
deki yeri gerçek bir yoğunlaşma olgusuna isaret etmekte_
dir. örneğin lastikte 3 firmanrn işçilerin sektör itibariyle
yiizde 53'ünü ve katma değerin yüzde 61'ini ellerinde bu_
lundurmalan ve otomobil lasti$nin tümünü imal etmele_

ri, metalden galri madenlerde firma.larrn f6 10'unun kat-
ma değerin Va 77.8'1ni yaratmas], f ne makine imalinde
14 firmanın katma değerin fa 69'unu, elektrik makinaları
ve malzemesinde 12 firmanın katına değerin Va 49.5'ini
yaratmasr bir ölçüde daha anlamlı sonuçlara ulaşmamı_z
sağlıyor. Aslında her sektörü de da}ıa ince bir ayınma ta_
bi tutarsak, çüan sonuçlar çok daha açıklayıcı olmakta-
dır. Bu takdirde, örne$n, Mangerinde Unilever'in toplam
üretimin @/o 4?'sine tek başına sahip olduğunu, LPG ocak-
larında Koç Holding'in üç şirketinin (Arçelik, Auer, T.
Demir Döki.iın) toplamın % 88'ini ürettiğini, ampulde yal-
nız dört dşa bağm]ı firmanrn olduğunu vs. v.s görebili-
rrz.

En büyük iiretim ve ciroya sahip firmalar, dokuma,
kimya ve meta]den gayri madenlerde yoğunlaşmaktad:r.
Bu ayırıma göre Tiirkiye'deki en büyük 1ü) sanayi firma_
§mın 28'i tekstil, 15'i kimya, 11'i ise metalden gayri ma_
denlerden mamul eşya sanayiinde bıı]unmaktad:r. Bunlaıl
taşıt araçları, gıda, metal eşya sektörleri izlemektedir.

1971 yhna ait en büyük 100 firmaya baktığrmız za-
man bunlardan 21 tanesiıin kamu teşekkülleri olduğunu
görüyoruz. Diğerlerinin çoğunun uluslararası tekelci ser_
maye ile bütiinleşmiş yerli tekelci sennaye yatınrüarı o]_

duğunu görmüştük. Bunlarrn hemen hepsinin 1950 yılın_
dan sonra ve yine önemli bir kesiminin de 1960 sonra.sır
kurulmuş olması ükenin lI. Dünya Savaşr sonrasl gelişeıı
yeni sömürgecilik politikası çerçevesinde emperyalizme
bağımlı bir şekjlde sanayileşmesiııin kanıtıdrr. Ttirkiye'de
sanayi kesimi belli bir gelişim göstermektedir. Ama görü-
len üretici güçlerin sağlıkh ve plarüı bir gelişmesi değil,
emperyalizmin pazarrnln genişlemesidir. Bu kesimin öne.
mi ve ağırl:ğı genel orta-lama]arın gösterdiğıden çok da_
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ha .büyüktür, çünkii buıı]ar bir çok malın üretiminde ba-
şından beri emperyalizmle bütünleşmiş olara"k kurulmuş
olup, tekel niteliğini başından beri taşımaktadırlar ve üre-
tici güçlerin gelişimini azarnj karlarını sürdürmek amacıy_
la engellemekte ve çarpık bir biçimde yönlendirmektedir-
ler. (Sektörlerin aJrrı ayrı incelenmesi bu bakımdın çok
daha açülayrcı oımaktadır.) zaten emperya-lizm aşama-
sında kapitalist iiretim ilişkilerinin üretici güçlerin gcli_
mini engellemesi bu saike dayanrr. üretici güçlerin sağ_
lüh ve planlr bir geüşmesi ise emperyalist - kapitalist sis-
temden ve üretim ilişkilerinden kurtulunduğu zaman ola-
nak daiıiline girecektir.

Teşvik Tedbirlerinin
Sektörel ve Bölgesel

Dağılımı

Süer KIRÇAK
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(TABLo : 384)
AET ıt E oLAN ıTııAI-AT vp ı!ıaAçA,ftüuz Gf,LışlrEt.ERİ

(ı{llyoD s)

Yll|ar İtha|dt
zlıcirlem€ Geneı

|ndeİs it}aıAta İhra.at
zincirlerne ceneı

indeks lhracata

E
ı968

ı970

ıO7ı

7g72

ı973

1g74

ı975

ı976

|971

!0?8

284,5

3,2
l15,6

652.2

ı,ı42,3

7.708,2

2.338,2

2.312,o

2.170.o

\a72,6

1(».9

114,3

1lo,0

143,ı

175.ı

|1?,5

136,9

ıoo,ı

1(§,4

?ğ8

3s,5

34,3

38.0

4ı,8

54.8

45,2

49,3

45,6

12,6

4o,?

130.0

ılı,3
ı11,5

ı3O,z

,76.2

1ı7,3

85,7

ı6ğ.8

9o,5

ı25,6

z74,9

238,1

2ü,B
3,17,o

6ıt,5

1\7,3

615.1

9ğ8,9

&r8,0

1.000,o

40,0

40,6

39,4

3s,2

{6,4

46,a

{3,9

48.9

49,5

47,a

t
u

tr

!i

.l

h
!l

I(aynak: Ticaret Baj€nlığı, D€ğ€r|endirmo G, Md,

raki ytl]arda düzensjz biİ sevir tal
açl81 1978,de, genel dls tic;ret hrip 

etmiŞtir, Ticaret den8esi

ralel ot a rak. r; -;;ö 
;i;:,i';:T*-:İ"il Tiİlffi İİ, *";yapılırken. tngitteıe, Danimark" r" t"'""a.'rlr 

-l"ntÜ" 'r,rl
uy€ olarak 1973 başında katıIdığı ve U, Ultolu"lu İJn tİ"j
;lili,a"":*" 

önceki yıllaı rakĞ|arına O"r'' 
"l","ara.l"',İ-

nEr ülkğleri içinde Almanya.dan yapllan itİEtattmlz de-vamlı olaıak birinci sırayı torumı.ıştur. 
.ll""' -"l""r,..İ6Zİt

lüadaı Italya.ve ingittere paylaşmışIar; ancak 
"", Jİ" İ".İtİulj<eden.yapılan ithalat önemli ölqüde azalmış, ;r;;;;;;ı'ransa jlhalatın afttığ yegane lil1.o .l"""l.-ll.j,,"i 

";;";'#;:8€lmiştü. (Tabıo: 385).

Anılan yrlard8 ihracatımızln .ıAETüikesi;,";;;;;#;l#r:rH''r,,",l-#"."ff 
§:İ,1

İ=İii * büyük_ artıs da yine bu ütkeye yöneliktir. İtalvaıkınct strayt tutmakta, Frahsa ve italya aa bİ,;İ;;;;;1]en büyük a,llcılafımızı olusturm.ktadü. rThblo: 386).
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(1ABLo : 38ö)

rye İgRAcATIı[zAİ
\ (ı{ilyon $)

1969 İ970 ı9?r 1972 19?3 r9?4 1975 10z6 rlri7 19İ8

Batı AlİnaJıya

İta.lya

tr'ra.nsa

I{oılanda

Belğka_Lük,

Daaimarka

İngiltere

İrİandg.

172,4

42,9

27,6

16,4

15,5

4,9

30,3

1,0

131,0

39,4

48,9

24,4

22,8

9,5

0,9

186,5

53,3

50,8

27,5

28,9

10,5

45,6

1,6

227,2

115,6

41,0

42,9

15,1

100,5

305,0

82,1

6ı,9

50,t

30,2

12,7

?o,1

717,4

39,0

39,4

27,3

22,0

9,3

0,9

343,0

90,4

66,6

52,4

67,6

81,6

3,0

376,8

1?1,5

108,3

63,8

85,9

11,9

13?,6

3,1

388,8

163,2

94,1

57,4

56,2

8,6

94,3

5,1

506,7

775,2

127,4

76,8

7,+

173,7

6,2

?,oPL{-tl 2ğ,.,o 283,0 BOe,ı, .ttx,z 011,5 7|7,z 6ı5,1 958,9 s6s,o 1.oe0,o

Kaynak: Ticaret Bakanlığr, Değerlendirme G. Md.
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(TABLo : 388)
AIID ıİ,D TiCARD1İ} z

iMllyon ş)

D.ğer lthalıts l,; si Değer th.aaata %.i Denaesi İIa.rıd

ithalat

t968
t969
19?0
1971
1s72
ı973
l974
1975
197ıi
1977
1978

120,6
154,5
206,0
1?1.9
191,8
185,4
350,3
425,7

502.8
zao,8

15.79
1,9,29

27,71
14,69
12,28
8,89
s,27
8,98
8,54
a,7

59,8
56,2
68,8

103,5
130,8
l44,2
747,7
191,4
12t,8
153,2

14,6ı
11,16
9,ö6

10,18
11,70
9,93
9,41

10,50
9,77
6,94
6,B9

- 18,1_ 94,7

-149,8
103,1

_ 8a,3

-, 54,6
_206,1

-278,6
-246,4_380,9
_127,6

193,1
274,3
2g2,2
24o,7
295,3
316,2
494,5
572,a
629,3
a21,5
433,0

Kaynak: Ticaret Bakanltğ! Değerle.ıatirme G. Mal.

4. DocU BLoı(t, ÜLı{Lırtlı.E ttcAİETİMlz
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",.9"T 
Br:\r. 

Yıkelcrinden yaptısmız itha]at 19?8 yılında
n tzjı lTulyo uk bır artısla $ 383 mi]yon dolaİa çıkmışLrİ. Böy-
lece, Blokun toplam ithalatımızdaki payl %5,9'd8n 9zıi,s'e ylii.8elmi§ olmaktadr, Yrl içinde eıı ıııyiık aıtıs $ oo,+ miıyoi lleF"omanya'da görülmektedir. Bu suretle nıı ıiıı<e, lszo yiıınaan
beri guru! içinde eı qok ithalat yaptl8]m]z ülke durıımunu ko_rumakladtr, Djğer Uneml.i aİtlŞlar MacaristaD ($.l3,5 m) ve
Çekoslovakya'dan ($l2.5 m) yap:lan ilhalattadf. Btın]ara kar_
şUlk Şovyet]er Bir]iğinden ithalat $13.7 mjlyon, Bul8aristan'-
dan yap_ü]an. jthalat da s19 milyon azalrİuŞtİ- trabIo:i89;.

ıJosu Avrupa- ülkelerine yapıtan ihracattmlz ise l977.vAnazaran Sl50 milyon kadar artarsk $ 324 .ilyoo, ulr"-,!:
!i"._ r:lİ oIaıak da toplam i}ıracatımız l(lrd;kİ;r;';;,;-
dan 'i14,z'ye qlkmıstır. Yalruz Bulgaristan.a oıan ]hrrcat,*ızbi. miktaı gerilemiş, öteki ülkeler için ö""",ri "rrİ;;i;";art§laİ olmuştur. (Tablo: 390).

.,, .,Şolr! olargk Ig78 Jnluda Doğu Bloku iilkeıerile tjcatiıılşRllerımlzde. ihİacalımız %85.8, ith8]atlm]z i§e %12,5 oran_ıannda art§Iar göstermis; açığımız Ş t66 milyondan Ş 59 T!il-yona inmiş; toplam üş ticaret hacmi de %3i,4'|iik bi" g""iş-ieme töstermiştif,
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Cnot9
(1'AB,Lo : 390)

DoĞU BLoI{U iIİEİ}rI,EKETLERü{E tIIıAcAItİrız
(Muyon $)

Memıeketler ı069 ıyıo ı9,ıı |97, r9?3 1974 ı9?5 1916 |g77 19aı8

29,97

71,28

13,84

10,7ı

a,44

\a2
8,50

29,38

t6,37

71,47

9,81

8,03

4,81

3,95

34,

10,94

11,83

5,7?

9,81

4,58

4,05

41,60

5,53

13,70

7,46

4,72

5,30

8,8o

0,16

73,16

72,90

1,2o

7,60

10,54

6,86

6,63

0,10

80,99

10,00

13,52

9,03

15,70

6,87

30,62

0,11

80,41

21,ao

3,87

13,17

15,35

14,].0

25,65

105,24

42,17

u,64

13,86

12,55

1ı,36

7 4,15

50,39

10,57

10,80

6,90

6,38

6,84

9,6ı

o,44

77,46

19,19

16,79

8,39

9,86

7,66

5,96

o,7|

ToplaJıı gojo 88,t2 tırs E7ş7 roıpa ı4404 ı22,47 166ı85 :17+31 323,17

Genel
İhİacata % 6i 76,a7 14,21 ı2,oo 9,86 7,73 9,53 8,74 8,5ı 9,94 14-ı6

Najmaİ: Ticaıet Bakarüığı, DeğeİleDdi.me cn. Md
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rrpolJsJ s{6pu| alllaıJpulz (*)
,]nğlu.,9luol1pa uroiaı !5ı!s (",)

,ıIpJall5tlq t t5eD (I)

8'gü+
z'gL +

6'6 -
a'z,z -
t'96 +

8'9, +

0'rIİ+
,0'6I +

0,8t, --

9'96

o'fü
L'al

L'6l
99T
ı'0I
0'ç

6'86+

L'zz,
,'az-
6'8z-
9'0I-
8'0r+
0'6ı+
6'8z+
ı'II+
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Ir9
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0Iz

8'9 -
€'93+

L'z +

9'L9+

z'6€+
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9'rjl

8'8 +
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I,€ +

I'rI +

i'0 +
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E'6 +

9€6

606.
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6€s

888

rit

88z
z8ı
8ı€
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o', t
0'0z+
61-
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696l
896I
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'gro-r
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988,z
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888
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L'üO,L
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I'968.
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(TABIJo : 256)

ı96a _ rğrE YILLARINIrA FEsltt l,}: TAs|,1YEt,ıri

ı(oılekltl
Şirİ.t Şifket Şi.l..t Şitket tifl.İ

FAİk
Adet % Airct

raİk

yöılde artiş l,e 1969, 1970 ve 1972 yrlaİında olumlu yönde

azalış gijstermcktedir. Dönemjn diğer beş }ıImda i§e fesih ve

tasfiyc oluıan kooperatif bulunmamaktad]r.

c) Ticari Unİao Tescilleri l,e Ticareti Tcrk F,den Fjf-
lrralari

1ç tica.et kesimİlde yer alan konularda ötedenberi yap,
ınakta oldüğumüz son iki },ı]ın mukayeseli iırcelemesini, ticarl
unvanlan tescil olunan ve ticareti terk edeıı hakiki şahıs fir-
mala.ına ilişkiıı 1978 yıl1 velilerinin temin edilememesi nede-
niyle.e]e almak mümkün o]JnamıŞtır. Bununla beraber yapagel-
mekte o]düğuİirız İkinci Plan döneminin ilk uygdama y,lın-
daD §on yrla kada. olan seri teşkilini devam ettirmekte yarar
8öriilmektedir.

Eü itibarla. 1968-1977 döneminde ticad unvanı tescil olu-
an ve ticareti terk eden hakiki Şahıs fiıınalanna iüşkin bil-

giler (Tablo: 257)'de gdsteİilmektediİ.

ı968

1989

ı970

1971

ı972

1973

l974

1975

1976

1s77

ı9?8.

+ 8,9

+ 4,3

+ 8,8

+10,5

-11,4

-31,9
+32,6

-- E,6

_ 3.0

+61,8

104

11ı

141

118

123

48

63

29

40

115

99

- 16,8

+ 6,7

+ 21,0

- 16,3

+ 4,2

- 61,0

+ 3ı.2

_ 5.ı,0

+ 37,9

+187.5

- ı3,9

- 15,0

+ 2s,1

+ 9,1

+ 25,0

+ 16,7

- 42,g

+ 1.0

+1{2,9

- i2,5

+ 1ıı.3

+ 31,3

12+2,9

_ 20.8

_ 36,3

+ 8.3

_ 30,a

ğ88

66?

73,I

653

a45

590

539

846

109

163

124

99

79

9{

118

s6

130

77

24.

3o

35

20

2|

51

14

ı6

21

(T,{BLci ] 25? )

lt'lili_ l0ı'i ı'tt,l-Aliıı..D^ Ti(',!nı ('Nv.{N TEscıLI-ERİ \'E
l-İ(,AltFjrl TDRIiü]DE\ rrı.R)IAL i.

Tıııri uı!^İ t.süjlk,ri Ti(ır.tt t..k ed.n ftrDı..lür

l'at|ü o,:,

(.) Geçıcı btıgilerdir.
(.., ) Bilat temln cdtı€m€miştir.
Karııak: ı8o8 _ 1970 Jdılaıl için T. odaıar Bırllği _ İstott§{lk ve Kon-
- Jonktür Am\dmalan Müdürluğu,

19?7-1978 yltlon |çin Devlet İ§tatl§tik E!t§titü9ü.

İİinci Beş Yıuık Plan döneminİı ilk uygulamo yılı olan
1968 den 1978 yIllna kadar geçen son onbir yıllık dönem içe-
İisinaıe fesih ve t_asfiye olunan anonim şirketıerin 6aytsr ise;
1968, 1973 ve 1976 yıIlaunda olumlu yötıde azal]şa karşbk
dönemin diğer sekiz yünda olum8uz yönde artış kaydetmiş
buluırmaktadıı.

A},tu dönem içerisinde kooperatiflerde meydana geleıt fesih
ve tasfiyeler değişik bir görünüm arzetmektedir. Koopcratif-
le.jn fesih ve tasfiyesi 1968, 1971 ve 1976 },ıllaruıda olumsuz

t{ıynak: T. odalar Biİliği _ lstatlstik ve Konjorktor Aİaşhrmalan
İ,tüdüııOğüı.

1968

1l69

ı070

r97ı

1972

ı0?3

19ıt

ı975

ı9?6

19?7

14.325

15.7{1

1ğ,2]ı3

ı,1.6:]ı

17.J9?

2.1.363

ı6.325

16.85{

25,040

- 0.7

1_ 9,9

_ 3,9

+18,?

+{0,0

_3i],0

J 3.9

+30,5

-|. ı3,2

5.05ı

4,080

5.737

5.5ı8

5.6ıı

5.905

7.so1

,.55E

9,4,12

_ 25,8

- :,ı
+ 17,2

+ ı,7

+ 6,8

+ 3ı,9

_ 3r.0

+1o7,2

+,ı5,8

+2a.7

+a9,5

_23,9

_2o,2

_2o,2

+19.0

+25,5

+51,2

2|

19
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ı3
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oıduğuna gö-
protesto edi-
lam değerin-
ği görülınek-

,o ed.ilen sc-
;erdiğ yirmi
r gelmiş bu-
olumlu yön-
laıra şubele-
e 9,6 olmak-
ırak en faz-
,a Şubesiııdc
Ja - 1ydana
ni ),Jisehir
, 35,1), 

'Bur-

ubeler takilı
ırtış kayde-
dört şubede
izde 10 ara-

rotesto edil-
yılarına pa.
.n, 1978 yı-
Diyarbakır

linde yüzde
ıbede olum-
:ydana gel-
yılında pro-
:ğerlerle eır
!atva Sube-
kiİ L 

",-le 77,0), İs-
onüç şube

ğorinde ar-
oranlannur
60 ilA yüz_

bede yüzde
ı 10 arasın-

§cnet nrlktorı
rark (.)

Adot q"

ılebteğ
Fark (,§)

İkiııci Beş Yij:k Planın ilk dilimini teşkil edeıı 1068 yı_
lından itibaren son onbir ytl içerisinde protesto edilen senet.
lere ilişkin verilcr (Tablo: 260)'da yer a]maktadır.

(TABLO : 200)

§oN oNBiıt ıIL lçDRİslNDE PRoTEsTo İDıLDN
aENETLDR

} ılıaa T.L.

1903
1969
1970
1971
ı972
1973
7974
1975
1976

7a77

1978

658.41ı
?79.888
684.s27
759,040
000.631
E68.877
550.07t
762.896

945.241

1.207.792

+ 33,?
+ 22,5

+ 18,5

- |z,2
-L 10,8

+ 28,B
--. 0,0

- 36,7

+ 38,7

+ 23,9

+ 27,1

+ 39,9

+ 21,8

+ 27,5

+ 24,b

+ 46,0
_| 28,3

+ 8,1

]_ 53,9

+ 42,o

+ &{,7

1.475.s98,862
1.797.962.383
2.?91.769.189
2.233.863.183
2.780.203.3,18
4,06:).268.140
5.240.738.0,ı4
5,E68.477.82a
8.718.614.929

12.383.(N3-556

20.390.542.109

Tablodan da anlaşılacağı gibi, soıı onbir yıl içerisinde pro-
tcsto edilen seıietlerin gerek miktarıncla ve gerekse baliğinde
yalnu 1971 yılında azalrş kaydedilmiş, buna karşılık 19?4 ve
1975 yılları hariç olmak üzere iııceleme konusu ed.ilen döne-
miır diğer yı]lannda önemli ölçüde artış meydana gelrniş bu-
lunmaktaür. 1974 ve 1975 Jnllarmda ise ters yönde bir ğim
müşahade edilmektedir. Ğerçekten, senet sayrlannda meyda-
na gelen olumlu yöndeki azalışa mukabil baliğlerde oldukça
yüksek oranda artş kaydedilmiş olması dikkati çekmektedir.

Protesto edilen senetlerde meydana gelmiş bulıınan olum-
suz yönde vc yüksek düzeydeki gelişmeleri daha belirgin bir
biçimde oıtaya koyan almı döneme ilişkin veriler, İkinci Plan
döneminin ilk dilimini teşkil eden 1968 yü baz ahnmak su-
retiyle saptanmş ve (Tabto: 261)'de gösterilmiş bulunmak-
tıdır.

(*) zlncirıcmc indeks farkı
ı<ayııak: T. od&ıor Birliğl - ı§tatistt]ü ve Konjonktür Aı,a§tlrmolıırı

Mudürlüğü.
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! 1977 y ııla
jerek toplam
umsuz yÖnde
-!.lmiş bu]un-
ltış oraıılalr-
c miktarında

dato talebet-
iizde 9,1 orı-
rağmen ser-
61,1 oranın-

slarda
erinde

<sek diizeyde
jrülmektedir.

:t tiirleri iti-
rıslardan ge-
iyle kolleküf
, yiiksek dü-
ıto isteminde
nı şiİket sa-
111,0 olmak-
ıranı ise, ş-ir-
.zde 706.6'ür
n linrited şir-
zeyde olduğu
(ordato talep
ıchr.

nı l.
]c ir, İ:

son
bil-

1ıllan içeren
p etmiş bulu-
o1ılam sayrsı
)78 yıllarında
ida da olumlu
sözii edileıı
sayr ve ser_
lırda ve azı-
önemin üğer

(TAB1,o : 264')

soN oNıllığ Y!Lt).\ (oNKoRDATo T.1I-ı,j l,LI,] t( i

1.o rk (*)!'llırrrı
!.!ıyl!.ı

scınlaye
TL.

l.ark ( * )
,h

,96a
1909
ltı70
1971
a972
1973
],9?4

19?5

1976

19??

1978

11.559.487
5.734.08aü

16.163.430
40.868.507

6.833.636
42,601.000
24.780.000

15.965.000

1.645.000

17.420.000

74.060.00o

80
64
7|
7o
48
44

19

_r- ].1,1

- 20,o
_]_ 10,9

- 7,+
..- 31,.1
__ 8,3

- 15,9
_ 64,9

- 46,1

-F 171,4

,| 73,7

-i- 13,9

- 5o,4

+ 181,?

+153,0

- 83,3

+523,4

- 41.8

- 35,6

- 80,7

+959,o
r325,1

ııi şı
ye.

hr

}

(.) ztncirleme indeks farkı.
ioynok: T. odalar Birltği - lstatistik ve l(onjonktiir Aıa!tıı,ma,

ları Müdürlüğü.

iki yılıntla (1971 ve 19?3) ise, değişik bir,duıum göze çaı?nak-
tadİr. Gtjrül<lüğü gibi, bu yıllarda konkordato talebinde buluııan

firmaların saysrnda kaydeülen olumlu yöndeki azalış karşıIrl(

sennayc değerinde olumsuz yöııcle artış meydana gelmiş br,ı-

1unmaktaclır.

f) lfliislır:
19?8 yılı iqerisincle meydaııa gelen iflislar ile ilgili bilgi-

ler C)d,alar ve Borsalar itibariyle ve hakiki ve hükmİ sahıslır
aynntısında olİnak iizerc (Tablo: 265)'de gösterilmiştir,

Tablonun incelenmesi sırasında görüleceği gibi, 1978 yılı
iqcrisindc toplam sermaye mütarl 124 milyoıı 172 bin lira olın
7? fiımıda iflis vu]ıua gelmis bulunmaktadır, Toplarn if lis
olayının 35 adetti hıkiki şahrs firmasında meydana gelmis olıqı

sermaye miktan 4 milyon 5 bin lira tutmaktadır, Toplam ifli,s

iqinaleki hakiki şahrc firma saylstnrn orını yüzde 45,5 sermaye

.iktr"rrrrn oranı ise yizde 3,2 olmaktadır, Aynı yıl iqerisinde

iflis etm§ bulunan hükmi sahıs firmalarınrn gerçck rakaınlatla
sıyısı 42 o'lrp 

"o..oy" 
miktıır 120 milyon 167 biır lira tutmak-
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(TAt]t/o : 266)

ı97l-ıOiE Iıl,LAItlNDA lı.ı,AsLürR

(TARLO : 26?)
ı!,6ll _ loltl ı Iı,I,_AEINLıA llrLAŞLAE

1oI-As E,IadŞ BULI,NAN !.İRMALARIN

sAYIsl SERMAYE§i
1977 ı97E

r9?? ı976 Fr.k % TL. \L, liıırk.|

1F,L^s D,I,MIŞ BULı,,NAİ.ı EİRMALAİ'IN

}ıjktan s€rıByesı
Adct ra.k 1.;(.) TL İıİlİ7.|.'

Htrkikl şa}ı§]ar
}iükmi şıhısla.
Koıl. şir}retler
Kom8ıdıt "
Llmit€d "

KoopefotifleI

5,10o 000
23.37ı.150
2.990,00o

ı.636,15o
8.945.0oo

9.800.000

4.005,000
120.167.o00

a.122.000

1.0o0.000

6.1ır.0o0
104.90o,000

30.000

35
29

1l]

35

ı2
2

ı6
11

1

6l ?7 +?o,3 28.47ı.160 l24.ı??.00o +9gO,ı

2ı.69&638
35,266.000
23.414.735
21.891.500
24-584..151
32.979,10o
9.092.076

2ı.568.5o0
?J.ı82.000
28.471.150

124,172.oo0

l }) zinciİlenıe indeks faI}n.
l<ay.ak: T. oda'ar Birtiği - İstati§tik ve KonjoDktü! Am€tırmaısİt

Mudür|üğü.

= 
0,0

+44,9
+20,o

33.3

+1?,a
+57,1
+-.-

- 21,5

+414,2
+ı?1,6
* 389
_ 3ı,6

+970,4

ı968
ıa6ı
1970
10?1
'r972

1973
197.ı
ı975
l976
7917
t078

]03
101
]03

BZ
l0t
,3
61

55
6ıt
77

_ 1,8
6,5

-i 2,o
_14,6

- 6.8

+232
_57.4
+{1.9
.,9.8
t 16,4

+ 20,3

_ 21,8

+ 62.5_ 33,a)

+ 12,3

+ 3r,1

+137.2
+ 16,8

+ 13,1

+336,1

9

,t\rtı.lIt

İiar.naİ: T. odalar Blfu8.ı _ İstati§tik ve KonjoüktÜr Aİa§tıİmalafı MÜ_
diırıilğü

yı.gında ve geıekse §errnaye miktarmda bir önceki },lla üaza-
ran olumsuz yönde artış kaydedilmiş olduğu söıiilmektedir.
mesiarda kayded.ileğ oluü§uz artısların oranr hükmi sahıs_
lar toplam rdiktarrnda yüzde 44,8 l,e sermaye tutannda yüzde
414,2 oltnal.taaıır.

1977 ııİna nazaı.an 1978 yılt içcİisinde, şirket türlcri itı
bsriyle illas etmiş bulunan hükmi şahıstaıdan gerek şi.ket
sa]nsı ve gerekse sermaye tutarları yönünden kollektif ve
anoaio şiİketıerle kooperatiflerde olümsuz yönde art§. ko_
m8ndit şiİketlerde olümlu yönde azalls meydana geldiği mii-
şahade edilmektediı. fumited şiİketlcrde ise, değişik bir eği-
ıim gözlemektedir. GefQekten Iimited şirı(ctlerin sayısı bj. ön-
ceki ytla göre arhş kaydetmiş olmasına karş rk sermaye de-
ğeri olumlu yönde olmak üzere azal§ gö§termis blılunmakta-
dı!.

İkinci Plan döneminin ilk dilimini tcŞkil eden 1963 yılıı-
dan güniimüzedek geçen son onbir yıllık dönem icerjsindeki if-
lasıarıa il8ili bilgiler (Tablo: 267)'de verilmektedir.

Tablodatı da izlencbileceği gibi, inccleme konusu olara,k ele
all!]an döncm iqcıisİıde hakiki ve hükmı sahıs firmalarında
mcydana €İelmiş buluııan iflaslar geı,ek firma sayr§r ve gerek_
sc sel,maye değeri yönünden 1973, 1975, 1977 ve 1978 lnlla-
tında olumsuz yönde aİtış buna mukabil 1968, 1971 Ye 1974
vıllaılnda da olrımlu yönde olmak üzere azalış göstelmiş bu-
lunmaktadrr. Sözii cdileu dönemin öteki ]nlıarında i§e terg bir
eğr'ijm müşahgde edi]mektedir. Gerçekten 1969, 1972 ve 1976
yıllarıIıda iflas etmjs bulunan firma saJalarrnda mcydaıs. ge-
]cn oluınlrı yöndeki eksiıiŞe rağmen seıİnaye değeıleri olrımsıız
yönde artış kaydetmiş bulunü€İtadrr. 1970 yünda i§e, fiİma
sayısında kavdedilcn olumsuz artışa karşılık sermaye değa-
rinde eksiliş mcydana ge]miş olduğu görülmektediı.
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TABLO : ]0 - Çeşilli Üreıiııı Dallarnıt]a Koposile Kullanunı, lg77 (D?\,am)

Kuruluş Kapasitesi (l) Fiiti Kapasite (Üretim) Kapasite KulIanım oranı

Ivla]lar

Çim€oto ('000 ton)
Ferro krom ('000 ton)
B|ister bakır ('000 ton)
Alüminlım - Ham ('000 ton)
A]iimiıra ('000 ton)
Alüminyum ürünle.i ('000 ton)
cerni inşa C000 DwT)

Kamu
(ı )

özeI

11 262,.2

72.3

24,6

(2)

özıI

9 020,3

ToplamToplam Kamu
(2)l(ı) x t00

Kamu Özel

80,1

3 |,4

46,8

85,5

35.0

91,1

34,8

'I'oplanı

60,6

68,8

60,0

200,0

56,0

l55,0

60,6

68,8

60,0

200,0

l28.3
l79,6

I0.0

32,2

5ı,3
l70.3

_51,0

54.0

30,5

10,5

9 020,3

l9,0
32,2

5ı,3
l70,3

8I,5

64,5 41,1

3l ,.1

46,8

85,5

8,5.0

6.].5

3 5.0

Kaynak : DPT

Not : (1) KuruluŞ kapaıiıesi işleı,nenİn ilk kurulduğıı yıl(l.rki kapasiıeyi verıııekıediü.. Kıırıılıış yılıntlaıı l977 1,ılına ka-
ılar kaPariıe arıırıcı Yaıırımlarla ilgili veriler yokııı,. Böylece bulııııan kapasiıe kullonını oranları hircr üsısınır o|ınakıadıt.

(2) Ö7el sckıör için biru ve şarap ıoplarnını vermekıedir.
{3) - o ıekıörde t'aaıiyeı göstermemektedir.

.... veri yokıur.
(4) Muılqk kaPasiıe ye üreıim yerlle olmama na karşııı kapasiıe kııllanuıı oranlqrı bilinmekrcdir.
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6ı7. Amaçlanan slnai yaplnln gelçekleştirilmesi ve sanayiiıı ülke çapında yay
gınlaiırllması için özendirme önlem|eri yatrnmcının kararını sekrör. altseklör ve me
kin hazında elkileyici özellik kazandırılarak uygıılanacakt,..

TABLO : ü4l - lmalaı Saııayii Dış Ticaraüi

( l978 ljiyatlarlyla, MiIyon Lira)
DIŞSATIM DIŞALIM

ij\rALA-I,SANAYiisİjKTöRLERi l978 l9sj l978 I 
q8,] sektörler

İMALAT sANAYll ToPLAl\.{l
Gıda Sanayii
lçki Sanayii
Tütüo Mamulleri sanavii
Dokrırna ve Giyjm Eşyası Saıayii
Orman Ürünleri İştetme Sanayii
Kağıt sanayii
Basım sanayii
Deri ve Deri Mamulleri Sanay;i
Lastik sanayii
Plastik lşteme Sanayii
Kimya Sanayii
Petro - Kimya sanayii
Petroı Üriirüeri saıayü
Gübre Sanayii

Çimento Sanayii
Pişmiş Kilden we Çimentodan Ger
Sanayi
Carıı Sanayii
Seramik Sanayii
Dernir Çelik sanayii
Deınir Dışı Metaller sanayii
Madeni Eşya Sanayii
Makine İmaIat Sanayii
Tanm, Aletleri ve Makinelerj San.
Elektrik Maiine ve Gereçteri San.
Elektronik sanayii
Karayolları Taşıtlarr İmatat,§an.
Demiryolları Taşıtları lmala1 San,
Gemi İnşa Sanayii
Uçak Sanavii
Ölçü Aletleri sanayii

(80.0.12,1)

l .54l,0
32. I

(ll9,889,3)

2 963.6
J1

Tüketjm malları
6ıda
lçki
Tütün
Dokurna - giyim

Ara malları
orman ürünleri
Kağıt
Ba§lm

Deri Köselg
Lastik
Pla§tik
Kimya
Gübre
Petrokimya
Petrol iirünle.-i

Çirrı€nto
Pişmiş Kil ve Ç( cer
seramik
Cam
Demiİ Çe|.ik
DemiI dışı metauer
yatrnm malları
Madeni Eşya
Eelektriksiz makineler
Tarım alet ve makinei,
Elektrikli makineler vt
elektronik
Karayolu taşltlaİı
Derniryolu taşttlarl
Denizyolu taşltları
Diğer ta§ıt araçları |
Diğerleri I

(

9,1

1.531.7

1,0

60,0

732,1
,778,4

1.204,0

(32.471.0ü

l 1.49J.0

235.6

6.038,3

6.50ı.0
60.0

( l0 L222.6)

]1.67i.§
650.0

8.000,0

] 9.002,3

600.0
.§, §

28.0
,1.426.0

i.539,0

30o.0

5.I01.0

3.586.7

4.838.6

850.0

1.105,2

382.0

5.6l5,8
2.533.2

1.500.0

3.193.0

2.305,o

335,0

550,0

4.602,o

l .069,5

700,0

50.0

2l4,0

1.000,0

l0.o
l .187.,7

l54.0
47,6

575,5

30,0
9.844-,7

7.785.5

5,40.1.9

1.500.0

30.0

378,4

l90.0
206.0

l50,0
l 9.]o1.0

3.1l1,6
2.168,8
q.3l7.1

98,6

12.1

98,8

7.545,0

5.554.6

7,000,0

33.350.0

2.ım.0
6.050.0

4.200,0

9.0l0,0
1.500,0

675,0

98.o

J. ı 1o.0

60t .3 1,922,0

|6,9
630,8

86,5

49o,3

717,0

266.o

3 75,0

l5.0
26,0

75,o

247,0

lM,5
l27,|

7R

l 1.0

.ao 7

l00.5

9.ı 64,0

ı .965.0

3.376,o

|4,900,0

2.800.0

3.500.0

2.500.0

5,68ı,0
700.0

163,6

390,6

I.057,0

236

1.4
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inceJeyelim. En dinamik sektör olarak özel kesim büvükjrna]At.sa nayiinin toplam imalAt sanayü ;;;;;;#İ.":rl:ildcki payı lg62 yıIında yijzde İS.a''* lgİİuİ,"}"yüzde 43.3'e çıkmıstır (.). özeı i."lat ";;;;;;; İ'*yüınc huı kamu kesimjniır büyi;me hızınaan*'Jİ-;;;:
se]<tir. En büyük işletmelerin çesjtt alt 

""},tOrle.j" }J"İitekelci sermayenin uluslararası tekelci sermaye il; ";;;yatırım_larrnın en yoğun olduğu sektörle" 
"İİrrr.r"lr"-mek mümkün olacaktır. Burada bir *t ,a"r"Şİ'"'"'l_nabj]ir. Aııcak biz yalnız işçi sa1ıJan ve tlt., ?.ğ"İ J_dık. Sektörlerin tek tek incelenmesine geçmeclen ;;.";;;,tanhlara gerek var. DiE tasnifine d;y;r";;; ";;;;işçi çalıştıran işletmeler ve üstü büyük Ş"t." J";rl. 

"lın-m_aktadır. Ancak işIetme büyüklij,kİerine gö"" ;;;;;;-tı]ı dökimler. gereken yerıeid" 

';;;;ş;;.;;; 
İ#:menin bulunduğu muhtelif lrnrİaİ 

"un"yli ''";nı;'İ;büyük özcl kuruIuş olması dolayısıyla bilgi'r."il.;;.;;;l:rol ve kömür türevleri alt se}
mıştır.Dikkatedıı";;;;il"';::'lHtI.'""J#İ,rrİrJlİ',l;
sonuçların kuIlanıldığı ve rakamlarrn b"."pl".;;k;;;:lık amacıyla en yakın l,"nuy" yrrurlrnd,ffil!'4u4 ^ul,J-

özEL I{ESİM BüYüK İ]ıIAI"4T sANAYfi
İşçi s.J.ısı liLtıİıA İ}eğo,

lçlolİno sajnsı (Btn) (Mllyotr TL)
1963 19z0 r9cİl ı9?0 1069 ı970

10- 19

20- 49

50_ 99

10o - 199

20o - 499

500 - 999

1000 +

la47
1515

583

300

277

68

ToPLAM n74 4566 185 318 3ı3E ıs062
50 + grubu!

toplaİnı 629 |204 131 25ı 69 10695

ğ0 + gİubuJı
toptaİna
oratıt Eo 22.6 Eo 2E.4 qo70.8 Eo7s.6 qo78.7 go gı.s

100 + g"ubu!
toplamt 316 627 106 274 ' 2089 9165

10o + gTubun
toplama
or&ııı %Ll.+ %13.B voğ7.3 %87.3 1o 66.6 flo 7o.2

200 + gİubutı
toplamı 146 a27 83 a72 1658 7634

200 + gTubuı
toplama
oranr % 5.2 .7o 7 Eo 44.g .k 64 9052.8 Eo 58.5

500 + 8İubuı
toplaİn 51 104 .54.4 105 1o8r 4377

500 + gTubu!
topıama
oranL qo ra Eo 23 lo 2S %3B 7o 34.1 qo 33

1963 ve 1970 5nllan arasrnda büyük §letmelerin payı_
nın biitün olaral< arttğ yukandaki tablodan görülmekte_
dir.50 f işçi çalıştıran §letmelerin gerek toplam çalışan
işiler, gerekse ale yaratı]an katma değer içinaleki payı art-
mıştır. Ancak bu büyüklüklerin diinya standartJarına gö_
re Qok cılız kalü& gözden uzak tutulmamalıdır. 

,4

1258

a87

170

95

31

20

42

67

47

58

159?

1530

1531

2077

2300

(]6) DİE, Tiıİkiye Millİ G€liri Kavaakvuy.ıvo.i,s,;;;";;;;r::;il#oİ"1}',""Tji"*-"*''

20.3

33.4

24.9

22.g

31"8

262

407

380

431

577

495

586
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GIDA İç Kİ

İşletİİıo s&Jn6ı

1963 19z0

işgl Sayıeı
(Brn)

ı-963 19?o

Katms Değeİ
(Milyon TL.)
1063 l$?0

İşıetrİıo soyısı
1963 1970

işl Sayıoı
(Btn)

19Gl 1970

Ifutİt! Doğo.
(}üıyon TL.)
18Gs 1010

10_ 19

20- 4s

50_ 99

100 _ 199

20o - 499

500 - 999

1@0 +

457

245

68

30

18

1

6.6

10.3

7.1

4.8

74

3.6

85

80

68

38

6]8

208

531

2a5

-LlD

311

177

10- 19

20- 49

60- 99

100 - 199

200 _ 499

50o - 999

1000 - +

?.5

8.4

6

45

6

1

513

7

4

20

12

10

3

1

5

o.2

0.26

0.3

o.2

0.3

0.7

05

o.2

9

16

29

15

15

135

ToPl.lır}l an 1001 37 +2 510 |7

50 + 8Tubıırı
topısJnt 7fr 777 205' 25.1 3n 1015

ğ) + gTubun
topıaİna
oratu Vo74.5. Eol62 Yo 55.+ Vo 59.8 %64.1 %579

200 + grubuı
toplatru 22 37 10 L3.2 247 730

200 + gtubııı
toplama
o.aııı qo 2.6 Eo 3.L vo tI 9o 31.4 48.+ qo 4L.6

Grda sektöründe üretimin yoğuılaşınasr olgusuna ters
bir geüşim görülmekte ve en büyük işletrnelerin toplam
üretim içerisindeki paymın azaJdığ görülmekteür. Bu_
nun a4ı]daması bu sektörün çok özel teknikler ve büyük
yatırımlar gerektirmediğ ve küçii} işletme saysının
- mutlak olarak - siiıatli bir şkilde arttıgıdt.

26

50 + gubuD
topıam8
oraJıı qo L6.1 vo 37 .2 g" 40 % y % 52.9 % 88.6

toPIAnt 21 5,. 0.75 5

0.3 7.7

l? 2[9

9 194
50 + grubun

toplaİnı 4 19

ü2
372.

105

35

29

6

içki sanayii, üretimin oldukça hızlı bir şekilde yoğun-
laştığ, ancak yabaJıcı, seü,nayenin aarhkta olmadığı bir
sektördiir. 1963-70 yüarı arasrnda kurulan 15 büyük iş_
letmenin bu sektörde üretimin yoğunlaşmasına yol a{tığı
görii.lmektedir.
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TüTüN D orU}I A

ğlotıno Sayısı
1963 1970

İşçı ssytdr
(BıD)

1963 ı970

ratrıı I»ğeı
(Mityon TL)
t9G3 1070

İs}etm€ SaYrsı

1963 1970

iççt Se].ısı
(Bin)

1963 1970

ı(atn13 Değeİ
()lil},on TL.)

1063 19?0

10- 19

20- 49

50_ 99

10o - 199

2o0 _ 499

500 _ 999

1000 _ +

03

o.8

o.2

0.6

0.9

10- 19

20- 49

10o - 199

200 - 499

500 - 999

1000 +

bö

83

80

14

110

7a2

438

1o

1

5

6

11

0.4

1

L.4

11

8

64

19

88

42

28

15

341

295

103

61

55

24

20

5,1

11

7.7

6

8,9

11.4

4.z

8.4

6.9

8,3

71.6

17.1

7&

216

186

200

476

588

7270

ToI,L/§İ

İo + gT ubırn
topıanu

50 + gİubrı!
toplama
ora!ı

2a

2,5

40 5a

61 |02

,IoI,L,q}1

50 + tİubuD
topıamı

200 + grubuD
toplamı

689 8so ?{ l0o

189 263 57 .+ 86.9

59

l02G 3085

884 2715

730 2334

5.8

qo,o qo a,,g qo8g2 qo 7oo 4o 80,2 1"95,3

ğo + g2,ubuıı
topıama
oranı 9o21.4 V.29.3 qo77.6 ',qo 88s % 86.1 qa88

1970 sayrmının geçici rakaıılarına güvenilebilirse bu

sektörcle hiç bir yeni işletme kurulmamışsa tla 13 tane iş-

letmenin kapantlıS görülmektedir. Kapatılan işletmelerin
küçük işletmeler olması, üretimde yoğunlaşmanrn doğal

olarak artması şonucunu getirmekteclir.

200 + 8Tlbun
toplama
oraııı Eo 8.6 c/o 17 Eo 30.6 1.7|.7 qalL %15.6

Dokuma sanayiinin 1960'lardan sonra biiyük bir ge_

lişme göstercliği bilinmektetlir. 1970'lere gelirken bu sek-

tör gel;şim hızının doruğundayclr. Burada da en büyük iş-
letmelerin işi sayısı ve katma değerdeki payları artmrş-
tır.

28 ,o

15

13

|2

24

72

27

24

7a 107
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AĞAç VE MANTAIi (u5)
KUNDURA vE IIAZIIi GtYtM (24)

ıirehİıo §4yügı

106:t 19u0

lşci sioyı6ı
(Bın)

locs ı9?o

l{.atDr. I)oğoİ

(Miıyon TL.)
1063 1970

işletrııo §a},ı§ı

l9G3 1970

İşci ss]rı.gı

(Bin)
ı963 1970

ı{ahno Doğe.
(nIiıJon TL.)
l9d3 l0r0

10- 19

20- 49

50- 99

t00 - 199

200 - 499

50o _ 999

10oo - +

10_ 19

20- 49

50_ 99

100 - 199

200 - 499

500 _ 999

1000 - +

.9

.9

.9

1.5

.6

.7

.5

.4

5

.0

.9

.9

.4

.1

.1

20

18

14

42

2+

6

1

6

8.3

?.6

6.6

7.6

26

19

2|

39

82

T()PIllfİ 76 ı33

50 + gTubırn
toplamı 10

2.6 49

13 3.1

36 l89

21.8 742

ToPLA-|1ı 3, 109 8

.z |.6

İ9

.9 39
50 + srubuD

toplamı 7i

50 + 8Tubuı
topıama
oraıu vo 63 qo$.6 qo 2,İ3.6 qo 48-5 %al3 % 4s.1

Bu sektörile de küçük işletmelerin sayrsı büyii} bir
hızla artmakta, buna rağmen orta diyebileceğimiz §letnıe_
lerin nisbi payr çok daha süratle yükselmektedir.

50 + grubun
toplaİna
ora!1 Vo13.2 qo7a qaü 9a63.3 % 60.6 %76.3

Genel eğilirnin yan§ıra en büyük altı §letmenin top
lam katma de$et',ın Va 44'ünü gerçekleştirmesi en büyük
işletmeierin payının arttğını gösteriyor. Ancak bu sek-
törün toplam içintleki mutlak önemi büyük değiJdiı.

30
ıl

76

11

7

29

1

8

1

7
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MOBİLYA - ]IIEIRUşAT (u6) KAĞIT VE }uuULLERİ (27)

İşletnB seygı
ı063 1970

İşçı sa5ısı
(Bin)

1963 ı!İ0

İ(atlna Doğoİ
(lıfityon aL.)
ı063 1910

lşçi sa!,§ı
(Bin)

1963 r0?0

Iiatma Değoı
(ıtilyon TL.)
t963 r9İ0

10_ 19

20- 49

50- 99

100 - 199

200 - 499

5oo _ 999

1000 - +

10- 19

20- 49

50_ 99

100 - 199

600 - 999

1000 - +

28 64

10

1

2

7

.6

.3

.8

1.2

3

1

1

.b

.8

.4

.2

14

27

15

2

l8

2a

60

5

ToPL..\}I 2{ 6l

18

3

2 1.9

ı2 l35

91

l6 60

50 + gfubun
toplamı

50 + gtubun
toplama
oratıı qa !2.5 r/o 71,.5 7o 40 % 18 7o 37.3 Xo 41.7

Bu sektöraıe zaman içerisinde önemli bir geıişme gözğ

çarpmakla birlikte, mutlak değerler çok küçüktür ve bü-
yük özet işletmeler yoktuı. Ancak bu sektörde yoğunlaş-

manın 197O'ten sonra hrzlandls ve biıyük mobilya fabri-
kalannın küçük atelyeleri z.or duruma düşürdüğü bilin-
mektedir.

50 + glubııı
topı&ma
o!at!ı va 83 qa 29.5 1o 28.6 % o3.3 1. 24.2 % 67 .4

KAğıt ve mamulleri sanayiinde özel kesimde önemli
bir sıçrama göriiJmekle birlikte bunların hepsinin küçük
ve orta ölçekte olduğu görülmektedir. Köğıt üretimi iki
büyük kamu kurutuşu tarafından yapı]maktadır ve bu
sektördeki katma değerin E6 94.4'i kamu kesimine aittir.
özel işletmeler kiğıdı değil bazr mamu]lerini üretmekte-
diİler.

251
50 + 8rubuD

topıamı

12 .4 ı.2 5 25

ı

l§l€trİr€ saaısı
ı963 1970

8

c

19

24

10

8

11

11

1

1

ToPIl\Iıı {o 104
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KüRK vE DERİ (29)
DIATBAACIuI( (28)

İşıotrİıo sa)'I,sı

1963 r9?0

işçl Sayısı
(Brn)

1963 1070

tr&tİna Değeİ
( ttyoı TL.)
1963 1070

isletmo
1963

İşçr sıJ/Isı
(Bin)

1963 ı9İ0

Natma Doğor
(Dtil.Yon TI_)
1963 t970

Sal'ıeı
ı970

10_ 19

20- 49

50- 99

100 - 199

200 - 499

50o - 999

10oo - +

51

42

11

8

74

15

9

9

.7

7.2

-7

1.1

.0

.9

2

1.1

1.1

3.1

9.3

42

20

31

11

1

72.5

4 7

.9

.8

29

7a

42

70

244

10- 19

-49
50- 99

10o _ 199

200 - 499

500 _ 999

1000 - +

ToPLA"}l

60 + gTubun
topla,nı

63 9z

72

2ı 2.8

16

35

E1

29

ToI,LAIl 116 180 4,3 8.z 120 492

50 + 8TubuD
toplamı 22 33 2.4 5.3 88 a56

50 + grubun
toplama
Orall Eo191 qa 78.3 qa35.8 %64.6 Eo7g.3 Eo72.3

Matbaacükta teknolojinin elverişliliği dolayısıyla
küçük ölçekte işletme saysrnın artması, büyük işletmele-
rin öneminin artmasına rağmen devam etmektedir. An_
cak, en büyük dokuz işletme (toplamın vo 5'i' katma de-
ğerin /o 50'siıi gerçekleştirmektedir. Bu, büyülı işletıne-
lerde teknolojinin ve verimlitiğin ne kadar yüksek oldu_
ğunun da göstergesidir.

0.9 0.9 16,3

50 + 8rubuı
topıama
olaıu qo 79 %73 %42a Eo 34-6 qo 5o.9 Eo 35.8

Bu sektörde büyük özei §letme olmaüğr gibi en bü_
yükleriıin pa3nnın azalması küçük işletmelerin sayısınm
artmasına paraleldir.

3{ 35

42

10

.5

7.2
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KAUçUI{ (30) KİıIyA (31)

ışıotnıo sa!.!sı
ı963 lyıo

İşçı sıyııı
(Bh)

106:} 1970

§atİİı4 Doğetr

(Mi\.on TL)
1969 1970

işletnıo Sayısı
196:} 19i0

lşci Sayısı
(Bin)

1963 t9?0

ı{atjtı.o Değer
(Mi|yon TL.)
ı9G3 1970

20- 49

60_ 99

100 - 199

200 - 499

500 _ 999

1000 +

ToPLltıl

14
7
1

15

20

|2
6

ao

1

.4

190l 45

11

1

1.5

1

.4

5.9

13.6

13,9

4.3

61
40
30

?8
79

54
702

200
758
65
74

ı0- 19
20- 49
5o_ 99

100 _ 199
2oo - 499
500 - 999

ıo00 +
2
2

27
39
66
70
80
30

2 2 2.7 2.9

99 79

50 + grubun
topısını 16 22 +,l 4.5 47.| 118

50 + grubuE
toplama
oranı Plo L61 qo27,a V.65 9o775 Vo70-7 % aS,I

200 + grubuı
topıamı

20o + grubun
toplama
oraıııı 9a 2 % 3.8 qa 42.s % 53.4 Eo ü.4 qo 61

Bu sektörde en büyük 3 şirket, Goodyear (1962),
Türk Pirelli (1960) ve daha sonra kurulan Uniroyal
(1964) toplam çalışanla-rın dörtte iigünü ve toplam katma
değerin beşte dördünü ellerinde bulundurmaktatlrr. Diğer
işletmelerin hem küçük, hem de diğer konularda faaliyet
gösteren olmaları, ulu§laJara.sı tekelei sermaye ile ortak
bu yatırımlarrn taıtşmasız tekel niteliğincle olduğunu
göstermektedir.

ToPLd}İ 153 z 921

6.9 20.3

306 1604

216 7317

50 + grubun
topıaİnı

50 + gnıbun
toplaİna
oraDı

2o0 + grubun
taplajİu

20o + 8Tubun
topıaİna
oraıı

95

Eo 34 o/a 37 .7 % 76_7

14.6

'/ı, 80.4

110

% 89.6

897

52

2 3

8 36

Eo 5.2 % 74.3 Eo 52 qo 54 q g6 % 5,g.a

Kimya sektöıü de uluslararası tekelci sermaye ile bü-
tünleşmiş yerli tekelci sermaye yatrrrmlarınrn yoğun ul-
duğu veya patent, Iisans, know_how anlaşmalan ile ya-
bancr seıınaye denetiminin yüksek olduğu bir sektörtlür.
En .büyiiık 36 firma (toplamın Ec |4.3'i1\ katma değerin
yaklaşık V" 6O'ını kontrol etmektedir ı.e bu sektörde mut-
lak gelişim büyüktür. Özellikle boya ve iliç sanayiinde ya-
bancı sermayenin bulunduğu Bayer, DYO, Balraklı, Cıta,
Derby, Dewilux, Squibb, §ancloz, Apex gibi firmalar var_
dıı,,

Jb

.9 1
1.4 2.3
2.2 2.6

270
.7 1.+

63 6a 6a6 ı41
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İIETAIJ)EN GAI.Rİ MADFNLERDEN MAMUL EŞYA
İMAJ,İ (33)

ğlotrne §al,ısı
1963 1970

İşçr §ay,6ı
(Bın)

196it ı9,ro

I(atmo Doğ6r
(Mrİyon TL)
1063 l0İ0

Eatm, Doğer
(ıutlyoD TL,)
1963 1970

I}IETAL ANA sANAYn (34)

İrıetnı€ sa},!6ı
1963 ı070

tşçl Sayıeı
(Bün)

1063 ı070

10- 19

20- 49

50_ 99

100 _ 199

20o -. 499

50o - 999

10oo +

26

61

1a

134

342

287

305

72

1o

4

1

a7

101

34

20

.6

,9

3.4

2.9

2.4

L

2.a

3.1

5

6,2

4.7

5

4.6

7,6

7

37.5

66.4

98

27,5

7

2

.6

1.5

1.1

1.9

|.7

4.5

6.8

3.4

7

19

64

104

58

88

1?1

10_ 19

20- 49

50- 99

100 - 199

200 - 499

500 _ 999

1000 +

TOPlnl}l

.1

.5

1

52

51

8

6

29 153 2.2 9.1

50 ı.6 8

505

427
ToPI;§ı 119 2s9 ı45 28

50 + grubuı
toplaml

200 + gİubu!
toplamı

50 111

249 l?AL

236.4 1114

lsz 934

50 + grubun
toplamı

50 + grubun
topıama
oraııı

72.8 24

a.7 15.9

44.4

qo20.7 ,%321 1o72.7 7o g7.g Eo77.g %83.4

4 8 1.5 3,6 41

6

50 + gı,ubuil
topıaİna
oraaı /o12 qo37.L qo883 qo 85.7 Eo 94.9 Eo 92.7

200 + g.ubun
topıamı

200 + grubu!ı
toplama
O.atU 7o 72.6 qolÜ 9o 60 qo 56.7 Vo77.1 Eo178

Bu sektör yoğunluğun başından beri yüksek olduğu
bir sektördiir ve bu neden]e oranlarda artrş göriilmemek-
tedir. Bununia birükte en büyük 30 şirket (toplam % 10'u)
katma değerin Ea 77 .&'ıni iiretmektedir.

259

200 + 8rubun
toplama
or&oı %73 Eo 5.2 %68 1o 39.5 vo72 Ea 57.2

Metal ana sanayii kamu kesiminin a&rtıkta olaluğu
bir sektördür. Buna rağmen özel kesimin bu kesime ilgİsi
artmaktadrr. Bu sektörde ölçek ve teknoloji sorununJan
ötürü ızun dönemde biiyük işletmelerin ağrlığının artma_
sı teklenir. Nitekim küçük firma]arın saylsının artmasına
rağmen en büyük 8 firma (toplamrn 7 5'l) katma değe_
rin yarr§rndan fazlasını elinde bulunclurmaktadu,.
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}IAXiNA iIIAIl (36)

IIADDNİ EşYA İilIALİ (35)

işçl Saı,ı€r .

(Btn)
l9&3 l9ro

KRtına, l}eğea

( tilyon TL.)
1f}63 1910

İrlotn)o Saylsı
1063 t9?0

işçt Salısı
(Btn)

1063 l{İro

Ifutnla Değeı
(ıl-ilJon lL.)
19G3 lD70

10- 19

20- 49

50- 99

100 - 199

200 - 499

500 - 999

1000 +

1.1

2.4

2.4

2.7

8

1.1

69

151

162

169

207

80

10_ 19

50- 99

100 _ 109

2oo - 499

500 - 999

1000 +

ToPLAM

8.8

14

10.7

6.5

22.6

64.4

79

30

17

7

1

131

110

52

8

2

1.6

3.5

5

5.3

18.4

38.6

49.1

35.8

15.6

24

2a

8

3

1

70

40

19

4

2.1

2.8

2.a

2.!

J,c

18

56

116

99

298

.5

.9

.6

.8

ToPIlLlt ?4o 351 lz.2 2a 210 99?

8.5 20.9 762.2 769
50 + 8Tubuıı

topıamr 56 110

80 196 .t 1{;

15 2.6 13.5

4 74 7.7 3

lİ7 $3G

704.2 862

50 + g.ubuD
toplama
oİaDı

200 + grubun
toplamı

200 + grubun
toplama
oran1

50 + 8rubuı
toplamı

50 + grubun
topıama
ora!ı

20o + grubu!
toplamı

Eo 78.7 qo 37 .2 qo 65 Eo 62,5 Eo 82 Vo 92,|

647

Va 26,8 qo 3].3 qo 69,7 1o 8O,+ qo741 qo77,6

4 75ı 456

Eo 4.g Eo 6.2 %g2.8 Eo47,7 qo34 qo 46

Bu sektörde yoğunlaşmanln yükselmekte olduğu, fa-

kat küçük ve orta işletmelerinin sayrsınrn artmasınrn kar-

ş1 bif eğiümi de getirdiği, ve artrşı frenledi$ bir sektör-

dür. Yoğıınluk özel]ikle en bnyiik 22 firma sayesinde art-
mıştır ki, br:irlann 13 tanesi 1963 - 1970 arasrnda kurul-
muştur.

20o + g"ubu!
toplama
oranı Vo 5 qo 7.1 7o 42.5 qo 5o % ü,5 % Bs,L

Makina ima]i sektöründe en büylik 14 firma (topla-

mn qo 7'3i) katma değerin qo 69.7'ini yaratmaktadır. Bu
§ektör mutlak olarak hızlı bir gelişim göstermektedir. An-
cak bu gelişim biiyük ölçüde dışa bağunlı bir biçimde de-

van etmekteclir.

40

4I

İşıetnı6 sa},ı§ı
1063 1970
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ELEKTRİK 11IAKiNELERi },E MAJ,ZEME"Sİ (37) TAşIT ARAÇLAIiI \,aE IIAJ,ZF-\IESİ (38)

İşletırıo ss},ı§ı
1963 19?0

İşçi Sa},ı§ı
(Bin)

1963 19?o

(atİna, Değef
(Milyon TL.)
1963 11ı70

işıotııı,o sayıoı
1963 19?o

İşçı salısı
(lrin )

1963 1970

Ibtİıı.a Doğo.
(ıIil}on TL)
1963 ı9?o

10- 19
20- 49
50- 99

100 - 199

500 - 999
1000 +

77
8
a
8
5
1

47
44
27

11

j

.4

.6

.+

1.2
1.4
2

'_

44

L7

|4
10

5

1

.5

1

1.2

3.4

6.5
14.4
4.a

20.6

18
40
50
a7

188
2

3,4

8

6.2

12

57

67

150

10- 19

20- 49

50- 99

100 - 199

200 - 499

500 _ 999

1000 +

.4

.3

.3
7.2

1 1

13

4

ı\oPIl\]rI

50 + 8Tubrıı
toplaml

50 + gTubtm
topıama
oraıu

200 + gTubrıı
toplemt

200 + grubu!
toplaİna
ola-ııı

{ı 131

% 46.a Eo 35.7 9o 69

55 9.6 l60 384

ToPLAİl

50 + gaubu!
topıain] 9

50 + grubun
toplama
oranı vo 22.5

200 + grubun
toplalrıı 3

20o + gTubu!
toplama
oraİır Eo 7.5

4n 126

1.6

çlo 69.6

1

%43

11.1

7o a5.3

a

E 6|-5

59

47.8

%87

%64

3ı6

331

Va 88

277

% 57 .7

Ea 79.7

+.4

v.7o

93

Ea 85.L

100
Eo 37.5

va72.7

Eo 72.a % 9.7 qaü qo 46 %58.t 7o 4g.5

Bu sektörde en büyük işletmelerin toplam içerisin_
deki oraru azahrken çalıştırdıkları işi sayısı ve katma de_

ğerdeki paylanıın arttığı görüIüyor. Dayanıklr tüketim
mallan ijıetimiıin gösterdiği gelişim ve uluslararasr tekel_
ci sermaye ile ortak yatırrmlar bu sektörde somut olaJak
görülebilir. Tekfen (Philips), G. Electric, Northern Elect.,
Cihan Adi Kom. (Grundis), Profilo, Ner,tron, Uğur8.il, iz_
mir Elektronik (Körüng, iES), Elektrometa (Schaub _

Lorenz) bu sektörde yabancı sermayeye ,ba&ınlı gelişmel
simgeliyor. Aynca geçici rakamlarda 50o - 999 g:rubunda_
lıi §letmenin katma değeri muiı.temelen olduğundan dü-
şük aktarı]mrştr.

a

Taşıt araçlan §ektörü ortalamann üzerinde bir geli_

şim hızlna sa]dp sektörlerdendir ve montajcı nitelğ ile
uluslararasr tekelci sermayenin denetiminde ge]işen sek-
törlerin en çarpıcr örneklcrinCcn biridir. 3u sektörd-c l;ü-
çük işletmelerin saylsrnm altması, tekeller-e bağh par,ça
üreten yan kunrluşlann artmasına bağlıdır ve nihai iirün
Tofaş, BldC, OYAK - Renau]t, I{AN gibi te!(kelerde tciü
lanmrştır.

43

+6 3.8 7.a 112 327
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