






































































. Komıteye alacağımız devİtmct ışçııerı, ışçı yığınıaİr ara-
Eında en çok bağı ve en lyt .nıtelıkte, olsnıırdan seçEek zo_
ruDdayız.
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lrdır. Üyelerin sayısı çok faz]a olursa ve sık sık toplan-
malan zorlaşırsa, komiteden özel ve çok sayıda (beş ve-
ya daha az sayıda kişiden oluşan diyeum) , bft yürütnıe
grubu seçmek gerekebilir. Şüphesiz ki, sekr€ter Ve tüm
olarak çal§maya pratikte rehberlik etme yeteneğindeki
kişiler dahil olacaktıİ. Tutuklamalaİ olduğunda çalışma-
nın durmaması için, bu gruba aday üyelerden de alrn-
maşı özellikle önemlidir. YüIütme kuru]unun çalışma-
lan, buraya üye olnak v.b. komitenin genel toplantısrn-
da onaya sunulınalıdrr.

Daha ileride, korrüteden so?ıro, bunun altında, şu
kuruluşlan teklif eüyorsunuz: (l) tart§ma toplantıla-
n («en iyi» devrimcilerin konferansları); (2) semt grup-
lan; (3) bunlann heı birine bağlı olan propaganda gru-
bu; (4) fabrlka gTupları; ve (5) bir bölgedeki fabrika
gTuplarırun delege «temsilcilerinin toplantıları.» Diğer
biiüin kuruluşlarrn (sizin §özünü ettiklerinizin yanısıra,
aşırı derecede birbirinden aynlınış olanlar da) komiteye
tabi olmaları gerektiği konusunda sizinle tamamen aynı
düşüncedeyim; 've semt gruplaıIyla (çok büyük şehirler
için) fabrika grup]arının (heİ zaman ve heI yerde) Var-
lığı için bu gereklidir. Birçok aynntılı sorunlaıda sizinle
tamamen ayru iikiıde değilim gibi görünüyor. Örneğin,
(tartışma toplantı]an» sorununu ele alırsak, ben bunla-
nn tamomen gereksiz olduğu kanısındayrm. «En iyi»
devrımciler tamamen komitede olmalı veya özel bir ça-
lışmaya katllrnalıdrr (basım, nakil, ajitasyon görevleİi,
örgütte, diyelim ki pasaport bürosu veya cesuİlarla ve
ajan prouakütörlerle velaşarı savaş birliklerinde veya
ordudaki grupıarda v.b.)

«Konferanslar» kornitede veya her semtte, her fab-
rikadaııi pıopaganda, iş kolu (dokuma, mekanik, deri)
öğrenci, edebiyat çevrelerinde verilecektir. Neden kon-
feranslar, özel bİr kuruluşu gerektİısin?

kadar fszla işçinin, t8m sınıf biıİ:tcine vardrğlru, profes-
yonel devrimci ve komite. üye§i olduğunu özellikle gö-
receğinizi §öyleyebiurim. Bir zanarüar iİi değil, tek Lir
komite varü ve komite üyelerinin işi, İışisel oıarak, ö7l-l
önemi olan çok sayrda işçiyi tarumaktı. İşçilerin arasın-
daki sorunlarda, öhderliğİ alabİlmek İçin, her yönden
ilerleyebilecek biİ çü§a sahip olmak, çok sayıds işçi ta-
runak ve her türden kanalıann bulunma§r v.b. gere-
kir. Bu yüzden komite, işçllerin arasından, işçi srnıfı
haıeketinin, muhtemel bütün esas önderterini içine oJ-
mak mrındadır; komite, mahalli hareketin bütün yön-
ıerden yönetecek bütün mahaui kuruluşlann, güçıerin
ve Parti araçlanrun sorunluluğunu üzerine aıacaktrr.
S.iz komitenin na.sıl oluşacağıru söylemiyorsunuz. - bu ko-
nuda özel kuralların gerekliliği üzerinde anlaşacağımuı
saİuyorum; komitenin oluşturuıİnası, sosyal - Demokrat-
lar için, karar verilrnesi gereken acil bir sonındur. Bel-
ki de, yeni üyelerin komiteye girrrıesirıln, komite üyele-
İnİn çoğunluğunun (veya üçte ikisinin v.b.) karanyla
gerçekleşeceğine işaret edi]ecektİr; ve böylece komite; bü-
tiın bağlann (devrimci açıdana) güvenilir ve (siyasİ an-
ıamda) emin el]ere verildiğini ve ada]ı üyeterİn ileri de-
recede hazrrlanüğıru görmeudir. M.o. ve M.K.'miz oldu--ğunda, yeni komiteıer, sadece bunların işbirliği ve ona-
yıyla oluşacaktır. Komit€lere mümkün olduğu kadar faz-
la üye girmemeüdir, (böytece komiteler eğitilİniş, her bi-
ri deı.rimci eylemin özel bir dalında ihtisaslaşmış kişi-
lerden oluşaeaktır), Ayru zamanda, büüüz yönlerden ça-
lışmayı üzerine a]acak, tam temsü etme durumunda ve
ka,r€,rlan uygulayacak yeterü sayıda üyeyi de kapsama-
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Devam edelim. Çok hakh olarak, Iskra'ya ya,,, yaz-
ma firsğtuun, «her İsteyene» doğrudan tan-uımasıru ls-
tiyorsunuz. Yalruz, «doğrudan, sözcüğü utıer isteyener,gazetenin bürosunun adresinin verilmesinin tasteallal-
ği olarak anlaşılınamalr, ancak isteuen h"rk"ri;: ;;r"-yi yayınlayan]ara mektup iletmesİ 1r"yu gO"O.".-..İ;
zorurıludur. Elbette ki, adresler oldukça geiiş bir |euretarafından biünecektir; ne var ki, metluğar, İeı isteye-
": .q9ğil, g,ı.ivenilir ve gizlilik koşullan ızıeme yeteneğı-
ni bilenlele verilmeüdir _ belki de, sizin tı".rticjrür-;j-
bi, her §emtte bir kişiye değil, bir çok kişiye ,?İl"r8.igetekebilir. Bizim çalışmamızda yeİ alan n""t..l", İ"ktek her bir grubun, kararlanru, istek ve taleplerini, muİlaka konitenin olduğu kadar, M.o. ve ı,ı.ı<l'nin ae ait_katine sunma hahkının olmaşı da gereklidir. Bu;r;-pabilirsek, Parti göreıIiteinin bütİn lcon\ eraİslaİ, "sİ-
kat bir iş yapmadan ve «tartışma toplantjarf, grli,'gr;-
li]ik kuraüarına aykın bir durum yİratrtrn 

"a"tr-,-İffiııe tam bilgileil,ı yardrmıyla yapılmş oİacal<tır. 
'PllJtte

&ı, mümkün olduğu kadal çok sayrda göIevlınin }işiselkonterans verme§i yolunda çaba haıJamul,y,; -;;.;;
bu d:rumgl, heışey, gizliliğe uyulrnaya bağlİör.
.... Ry.|u.gu, 

.genel mitinglel ve topİantılaİ çok az verst§nai haJlerde olur ve «en iyi» devrimcilerÜ bu mi-tinglere katlmalanna izin veİiüirken, tetıUteleru l.aİşıda çok dikkatli olunmasr geIekir; çılnttl genel olaİaİ,ajan proıakatörlerin büJıalaıa srznası ve casuslann mi-tinge katılarian izlemesi kolaylaşacaktır. aüiyük niİ ;"-nei toplantı (diyeiim ki 30']a 1O0 tişi arasınOa) Olize'n-lemek mülnkün olursa (yaz aylannOa o.-u"İurau ,.vubu amaç.için_ temin ed"ilen gizli evlerde, konft;, ;;;ıyı» clevrimcilerden bir veya ikisini, toptantıya kaİılan-
lTi 9"r"rr, kişiler olup olınaüğıru iyıce aİlamalc içİgondermesi, bence daha doğru olur; örneğin fabrüa çev-

36

relerinden mii,rnkün olduğu kadar çok sayıda sağlam
üyenin çağrıtıp çağrılmadığının v.b. anIaşrlması gibi. An-
cak bu toplantrlar, resmi kayda geçirilmemeli, Tiizüğe
konulmama]ı ve düzenli olarak yapılmamalıdrr- İşler,
toplantıya katr]an herkesin, orada bulunan herkesi öğ-
renebileceği, yani herkesin bir gıubun «temsilcisi» ol-
duğunu bilebileceği biçimde ayarlanmama]ıdır. Benim,
sadece «tartışma toplantılarına,, deği], aynı zamanda
«temsilcilerin toplantllarına» da kalş1 çıkışımın nedeni
budur. Bu iki kuruluşun yerine, şöyle bir kural teklif
edeceğim, Komite pratikte hareketin içinde olanların
ve gene] olarak da işçileıin, mümkün olduğu kadar çokkatidığı büyük toptantılar örgütlemekle uğraşmahdır.
Toplantının yeri, zamanı, durumu ve bileşimi, bu tür
gizli sorunlardan sorumlu olan komite tarafindan tayin
edilr4elidir. Açü havada ve orman]aİda yapılan daha az
İesmi nitelikteki işçi toplnt arının hiç bir şekiJde bu
yolla snırlandlnlmayacağı biüniyor. Tüzüğe bu konuda
hiç bir madde koymamak belki de daha iyi olur.

Daha ileride, semt gruplannın en önemli görevli_
lerinin, yayınların düzenü otarak dağıtılmasınr örgütle-
me]erİ o]duğu konusunda, sizinle tamamen ayru düşün-
cedeyim. Bence, semt komiteleİi esas olalak, fabrikalalla
komiteier arasında aracılık ve hatta aİacılütan çok kur-
yelik görevir)i yerine getirmelidir. Bunlarn başhca gö-
Ievi, gizliuk kurallarrna uyarak, komiteden aldıkları
yayınl,arı başarılı şekilde dağıtmak o]ınal:dır. Eğer biz,
öze] bölge dağıtımıyla, o bölgedeki bütün fabrikalaı ve
mümkün o]duğu kadar fazla işÇi eulei araslnda d]j.aerı-
li bir bağ kuıabilirsek, bu, gerek gösteriter ve gerekse
ayaklarımalar için çok büyük biı değer taşıyacağından,
bizim için çok önemli olan bir görevdir. Yayınlar, bildiri-
ler ve açlklamalann v.b. düzenli oıarak yerlerine teslimini
ve bunun süIatle gerçekleştirilmesini organize etmek, gö-
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r€vlilerin, bu amaç uğruna çok sıkr çaıışarak, eğitimıeri-
ni, gelecekteki gdst€riterin ve ayaklanma]arın İıazır]an-
ması çalışma.sına daha |azta ağrrlü verilmesini, sağlıya-
caktır. Ya)nn dağıtımrnı, ayaklanma, Oru.riş ,eyİ İ.a-

İ:*1,5 zağıa:ı}r,ında organize etmek çok geİ olacattır,
ou 

.çalışma, dağıtım ayda iki veya üç kez zorunlu hale
9!tinı.:95:.yavaş yavaş kuruıaniıir. 

-cazete 
çıtarıamı-yorsa, 

.biıdiİi]er dağtılabiür ve dağtılmalıür, dağltımyn€kaniarıasrnın Nçbir şkilde boş-aurmasına lrlİ ,"-rilmemelidir. Bu mekaniaııa, bir gİcede tijm St. Peters-burg işçi srnıfinı harekete geçtrrıeyi ve ay r;;;"
ona. hitap etmeyi miimkün krlacak Ulr au.uma se]İJl-meüdir. Bu, }esl4likle ütopik bir ahaç a"gil.'i., »iİdinl;-nn, merkezden daha dar bağlantı çevreıerıne-ve onlaİ-dan da dağıtıcılara sistemli olarak leçmesi satlanacat-tlr. Bence, semt komiteıerinin gorevİerı, b"ğİ;;;i" ;;-
çiş .çalışmasını aşacak şekilde İe"işl.tlİrn"İ rl;;';":;
:§1§İ korr_ng._se.etl".e, Uunlann go."rl.rl-"ş- J'l"(ırr<(atle genişleti lınelidir - yoksa bu durum sadece kesfe-oıım€ rtskinl arttınr ve çalışmarıın büttinlüğiine zaİarvenr.

Elbette ki, bütiln Parti sorunlanru taytışma konfe-raI§lan da yapıl.ınalıür, ancak mahalli t 
"İ.ut"tlr, 

ttlJİl"genel sorunlan üzerinde kara ar, sadece komite taoi--dan alınmalıdrr. Semt gruplannrn, yayınm d.rri;;;;-gı[ımına ilişkin bütttı teknik alanlarda, bağrmsız hare-ket etmeleriııe izin veribııeüdir. Semt komitJ-le.i"i" ;j;-
İiP l.<ffi!: tarafından saptanmalıür. nu şoyıe yapıa-Dı[r: komite kenü üyelerinden bir, ya oa ıaisıni- 1veyakomitede 

_bulurımayan yoldaştan) şu veya t, "".t" 
j"-

lege olarak Şeçer ve bunıara biİ bötge grubu kurmalannıbildiıtr. Bölge grubu komitenin tiİ toluour r. c";ü;;komiteden ahr.
Şimdi de propaganda çevreleri sorununa geçİyorum.
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Propaganda güçıerimiz fazla o]_rnadlğından, bu tür çev-
releri her bölgede ayn ayrl örgutlendirmek zordur. Pro-
paganda, komitenin tümü tarafından tek ve aynl ruhla
sürdürii]İneli ve iyice merkezileştirilmelidir. Bu sorunda
benim düşüncem, komite, üyelerinin bir çoğuna, (komi-
tenin bir kolu veya komitenin kuruluşlannddn binsi
olacak olan) plopaganda grubu örgütlendirmelerini bi]-
ürmesiür. Bu gıup, gizliük kurallarına uymak için
semt gnıplalınln oıanakıannilan yaral|anaİak, propa-
genda çahşma§uıı bütün şehird,e ve komitenin «alanrn-
daki» bütün mahalli semtlerde yürütmelidıİ. Geıekiıse,
bu grub alt gTuplar kurar, görevlerinin bir krsmınl bun-
lara devreder, ancak bütün bunlar, §adece komitenin iz-
niyıe yapılabilir. Komit€, heı zaman, kayltsız ve şartsız
olarak, hareketin bütiiırıüyle herhangi bir bağı olan bir
gruba, alt gTuplala veya çevreleIe kendi temsilcisini
seçme hakkına sahiptir.

Bu türden bir örgütlenme, komitenin veya onun alt
kuruluşlarınrn bu tip ko]lan, harekete hizmet eden çe-
şitli gruplann hepsine aynen uygulanmatıdır. - örneğin
lise ve ytiksek oku]lardaki öğrenci gruplarında; hükü-
met memuıları arasrndaki talaftarların gruplarında; na-
kil, basım ve pasaport gruplarında; gizli toplant] yerle-
ri düzenleyen gruplar arasında; casus]an etkisiz hale
getiIen gruplaİda; askerlikle ilgiü gTuplarda; §ilah temin
eden gruplarda; «maddi gelir getilen işletmeleri» orga-
nize eden gruplarda v.b. Gizli bir örgütü yaşatma sa-
na , mümkün oıan herŞeai kullanmak, «herkese yapa-
cak bi. iş vermek]e», aynı zamanda hareketin tümüne
önderlik etmeyi başarmak]a, elbette ki yönetimde bulun-
mak yeteneğiyle değil, otorite, enelji, daha fazla deney-
le, daha çok yönlü olİnakla, daha çok yetenekle gerçek-
ıeşebilir. Bu teklif, merkeze büyük bir gü:ae sahip,aete-
neksi! bit kişi gÜdiği zaman, katı merkeziyetçiİğin ha-
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reketi kolaylıkla mahvedebileceği yolundaki muhalefet
olasıİığına karşı yapılmıştıI. Elbette ki, bu da mümkün-
dür, ancak bu, ademi merkeziyetçilik veya seçim ilke-
siy]e gidelilemez, böyle bir şeyin geniş ölçüde uygutan-
masına kesiniikle izin verilemez ve otokrasi l<oşuİÜn al
tında sürdürülen dgvrimci çalışmaya zarar veriİ. Hiç bir
tüzük de buna karşr engelleyici olamaz, bu sadece; tek
tek hel grupçuğun kaİarlar almasıyla başlayan, ıı.r. ve
Y o.:na çağrıda bulunmasıyla devam eden 

-ve 
(en kötü

olasıhkla) yönetimdeki kesinlikle yeteneksiz tışinln nu_
radan atllmasıaJ@ son butan, «yoldaşça etkilemeıı tedbiı-
leriyle engellenebilir. Komite, devrimci çalışmanın deği-
şik alan-lannın değişik yetenekleri gerektirdiğini düş'ü-
neıek, mümkün olan en geniş iş bölümüne ulaşmal< lİln
çaba halcamahdrr ve bazan, örgütleyici olarak l<esinlİl<-
le. yararsız bir kişi, ajitatör olarak değerli olabilir veya
sıkl bil.gizli çahşmada başanh oıİnayan, çok iyi nir pro-
pagandist olabilir v.b.

Propagandistler konusuna gelmişken, bu mesleği,
buna yatkın olmayan kişi]orin üzerlne yüİ<leyeret, pr"o-
paganda düzeyinin düşürülnesini bir kaç kelimeyle eleş_
tireceğim. Hiç bir ayırım yapmadan, rıeı ogrenclyı pro-
pagandist olarak kabul etmek, bizim aramızda 

- 

bazan
alışİanlık haline gelmekte ve her genç çoczlc «bir gıuba
v:Ii.lm9sini], v.b. talep ediyor. Buna karşı çıkıimİlıdır,
çünkü bu, büyük zarar veriı. İlkeleri tam tulaıh ve ger-
ç€kten yetenekli olan, çoft o,z sayıda pıopagandist iar-dır (bu özetliği kazanabilrnek içiıı insanın ğot çalışmış
ye a9ley kazanmış olması gelekiI) ; bu tür l<işlİer İOy-
lece ihtisaslaşmalı, tamamen bu tür çalışmaya girmeİ-
dirler. Bunlar, bil çok konfeIanslar vermeli ve ğeıekt!
ğinde diğer şehirleıe gönderiJmelidir ve genei olİıak da
yetenek_li propagandist]er, değişik şehirlere gidip gelİne_
üdir. Fakat yeni başlayan gençlere, esas oÜraİ< pratik

40 4l

işıeİ verilİnelidir ve bu da, öğrencilerin gruptarı yĞ
netmeleri değildiı, ama bu çalışmalar lylİıseİ olarat«propaganda» çalışmasr diye nitelendirilebilir. Elbette
ki, çalışmanrn bütünü ciddi pratik işler yrp-.y, g"."ı.-
tirir, buıa rağmen «yeni başlıayanlara» ala toluylrl.'İ" İ"-lışma alan] bulunabilir.

. Şimdi de fabrika çevrelerine geçelim. Bunlar bizimiçin özellikle önemlidir; hareketin 
-temel 

gncn büyüİ
fabrika]aıdaki işçi öıgüt]eıine dayanıyor. Sı;nun, nüyiik
fabrikaların (ve iş yerlerinin1 sadecj lşçl sırutının sayıbakrundan hakim kesimini l<apsamasİ aegil, tatat Ja-ha önemlisi, etki, gelişme ve savaş kapasitesinin yük-
sek olrnasldır. Her fabrika, bizim kaleırıiz olmalıür] allyüzden, her «fabri}adaki» işçi örgütü, kendi içinde
müm_künolduğu kadü gizli, üşa doğru da bir nağ, şet-lini almalı, önerileri herhangi tlr aevrlmcl tlrgoİt"' ol-
0ysy. n|ı, miiuııkün olduğu kadar uzağa aoŞİ ve çotyön]ü o]aİak geniştetmelidir. nir grup dewıici ışçıninbiİ çekiıdek oluşturması, önder ve 

-,,efftımcı, 
oıınası

c9r9k!]cı konusunda da, üzerine basarak duruyorum.
«Fabrika çevreleri» de dahil oltıak üzere, sat işğl veja
saf sosyal-Demokrat sendika örgütlenmelerinaen vargeç-
:1ek.:orun_dayız. Fabrika grubu veya tatlta 1iş y*eri)

}:,Tl".i (d.i_ğer bir sürü gruptan ayİrdeclilebilrne.İ Üİ;l,ıabnkada sosyaı-Demokrat çahşmayı sürdürmek içinyönetim yetkisini ve talimat]an aoğruaan aogrıya Lİmiteden alan çok az §ayıda aeıırlİciaen oluşİıalıaır. 
-

Fabrika komitesinin her üyesi, kendini komitenin
temsilcisi saymah, komitenin bütiin emillerine uvmak
zorunda olrnalı ve «savaş alarundaki ordunun, üütün
«adet ve yasalannı» bilmek zorundaür, savaş anlannda,
katıldığı bu orduıun resmi karan olmadan ayntma hat-
kı. yoktur. Bu yüzden, fabrika komitesiniıı Üleşimi, bü-ytik önem taşıyan bir sorundur ve l<omltenin naşlrca
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görevlerinden bilisi, bu alt komitelerin İyi örgütlen-
melerine eğilİnektir. Ben bunu şu şekilde koyuyorum:
komite, üyelerinden bazılarına, heryerde fabrika alt ko-
mitelerini öIgütlendirme talimatı verir (aynca, diyeiim
ki, şu veya bu nedenden dota},ı, bazı işçiler komiteye
alınmadılar, f akat bunlar denğyleri, ha]kr tanımalan,
uyaruklıkları, kurdukları,bağlarla yararlı olabilirler). Bu
grup, semt temsi.lcilerinğ tavsiyelerde bulinur, bilgi ve-

rir, bir dizi toplantılar düzenler, fabrika alt komitele-
rindeki aday üyeleri dikkatüce kontrolden geçirir, on-
lan sıkl bil teste tabı tutar, gerektiğinde sınar,
tek tek denemeye çahşlr ve fabrtka alt komitesindeki
aday üyelerin ınümkün olduğu kadar çoğuno sorular so-

rar ve sonunda da, her fabrika çevresindeki üye üstesi-
nl komitenin onayma sunar veya yetkili ban işçilere
tam bir alt komite kurma, tayin ve seçme yetkisinin
verilmesini tekiif eder. Bu yolla, komite, bu temsilcile-
rinden hangisinin kendisiyle ilişki kuracağını ve ilişkinin
zos' kurulacağını (genel bir kural olarak, semt temsil-
cileri aracllığly]a ancak bu kurala katkılar yapllabilir
ve geliştirilebilir) tayin eder. Fabrika alt komitelerinin
önemi bakımından, her a|t komitenin M.o. ile doğrudan
doğruya bağlantl kurabileceği bir adrese ve ilişki kur-
dukları kışilerle ilgili ıisteler için emin bft gaklama ye,
rine (ömeğin, tutukıama anında alt komitenin derhal
yeniden kurulması için geıekli olan bilgi, mÜmı<ün oı-
duğu kadar düzenli ve eksiksiz olarak, Rus polisinin
eline geçmeyecek bir yerde saklanrlmak üzere Parti mer-
kezine nakledilmeıidir) sahip oLmalarına mümkün oldu-

ğu kadar önem vermeliyiz.
Adreslerin nakti, komitenin kendi görevleri ve so-

rumtuluğu altında yapllmalı ve bu adresleri mevcut
olmayan bir «demokıatik» hakla paylaşma yoluna gidil-
meme].id.ir. Son olarak da, birçok üyeden oluşan fabrika
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. İşçılere şunu anlatmalıJ4z ki, casuster alan pro»akatöf-
ıer ve hainl€r bazen öldtırülmeıerıne rağmen, eıbette bu t8İna_
men engellenemlyoİ; bunu btİ slstem h&llne getlİmek lstenme-yen biİşeydır ve yanlıştır. Bız, cssusıann maskelerınl duşüreret,on|a zaTaTŞız hale getirıp, tasftye etme yet€neğındekı btr ör-gütü yaratma yotunda çaba harcamaııJnz. Bütun casuslarla uğ-raşmık lmkensızdır, fakat onları dışan atacak ve tşçl sınıfı yı-
ğ|n|ar\nl eğltecek btİ öİgütü yaratmak hem mttıntcl]niİlır le hLm
de gerekııd,ır.

.. Blze aynı zamanda, Eiöstert oıaylannda ve hapısten adam
kaçırma eylemlertnde v.b., askerı eğitıİn görmlış ış;tıeİın veya
öz€tlikle güçlü ve atik ışçııerın alındığı savaş grupıjiı aa gerei-
tldtI.
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alt komitesinin yerine, komitedğn bir kişiyi görevlen-
dirmekle (ve sırasıyla onun yerine başkasıru) kendinl
sıruriamanın, bazan gerekü veya daha eberişli oldufunu
söylemek, istenenin dışmda bir şey olma§a gerek. aıt
komite kuru]ur kurulınaz, ayn ayn göıevleri otan, gizli-
lik dereceleri ve örgütsel biçimleri farktt bir dizi fabrika
gıubu ve çelTelerini örgütleme başlayacaktır, ömeğin
yayınlan teslim etme ve dağıtma gruplan (bu, kendt-
mize ait gerçek bir posta servisi sağlamak için, sadece
yayını dağıtmak için değiİ, fak8t burılann evıele tesll-
minde denenrıiş yönterrılere sahip olmak için, bütün iş-
çi adresleri ve onlara ulaşma yollanna ilişkin kesin bil-
giler elde etmek için, örgütlendirilİnesı ger€ken en önem-
ü görevleıden birisidir); illegal yayınlan okuma çevre-leri; casuslan saf dışl etme gruptanı; özet olarsk sen-
dikal hareketi ve ekonomik mücadeleyl yöneten gluplar;
tamamen Jegoı kapsamda (yönetiİn yöntemleri, vergiler
v.s.), uzun konuşmalara nasıl başıanıp, süıdürüleceğrıi
bilen ve güvenle, herkesin aıüayacağı dilde konuğan,hallı tanrma v.b. yeteneğinde olan ajit8kir ve propa-
ganda gruplan v.b. gibi... Fabrika alt komitesi, bütün
çevrelerin (veya temsilcilerin) sıl<ı çalışmasıyla tüm fab-,
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rikayı, mümkün olduğu kadar çok saylda işçiyi kucak-
lamaya çalışmalıdır. A]t komitenin çaiışmalannm ba-

, şarrsl, bu tür çevrelerin sayılarının fazlahğL propagan-
distteri gezdirebilme yeteneği ve hepsinin üstünde y4-

aının dağıtınxlndaki dizen]ıi çalışmanın doğru]uğuyla,
bilgi ve mektuplarrn top]anmasıyla ölçülmelidir,

Özetlersek, bence, gene] tipte bir örgüt şöyle olma-
lıdlr: mahalli hareketin tümünün başında, bütün ma-
halli sosyal-Demokrat çalışma.tarın başrnda biT komite
bulunmalıdlr. Komiteye bağil semt gruplan ve fabrika
(iş yeri) alt komiteleri şeklinde örgütlenen ve sorurnhı
temsilciıerin sıkx çalışmasıyld (mümkün olduğu takdir-
de) işçı slnıfı kitlesinin tümünü kucaklayan kuİu]uşlar
ve kollar olmalıdlr. Barlş zamanlannda bu ince çahşma;

- Vavınlann. bildirilerin, ilanlann dağıtılİnası ve komite
( - İl"- gizli irtibatlar biçiminde, savaşl'Damanlannda ise,

gösterilel ve benzeri kollektif faaliyetlerin organize edil-
mesi biçiminde, olacaktrr. ikinci olarak, komite, hareke-
tin tümüne hizınet eden çevre ve gIuplann her çeşidi-
ni kuracaktır (propagandA, nakil, her çeşit yelaltı ça-
lıŞması v.b.). Bütün gruplar, çevreler, alt komiteler v.b.

komitenin kuruluşlanndan veya komitenin kollanndan
gerektiğ,i gibi yararlanmahdlr. Bunlardan bazı-lan, Rus-
ya Sosyat-Demokıat İşçi Partisine katl]İna isteklerini
açlkça söyleyecekler ve komite uygun görürse, Partiye
girecekler, beiirli görevler a]acak]ar (komitenin genel-
geleıiyle veya komiteyle anlaşarak), Parti organlannın
emir]erine İtaat etmeyi kabul edecekler, bütün Parti
üyelerinin haklanndan yararlanacaklar ve komiteye üye
olmak için, o anda aday sayılacaklar v.b. Diğerleri, Rus-
ya sosyal-Demokrat İşçi Partisine katııamayacaklar ve
Parti üyelerinin kurduğu çevıelerin içinde olacaklar, ya
da şu veya bu Parti glubuyla birleşecekleİdir v,b,

Bütün iç sorurüarda, bütün ho çevrelerin üye-
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t

leri, elbette, bir komitenin bütiin üyeleri gıbi
eşit durumdaüi. Tek ayncalı_k, mahalti komite ite (M.K.
ve M.o. iıe de) icrşise' ilişkinin komite tarafından bu
amaç için seçiien kişi (veya kişiler) tarafından sürdürül-
mesi olacaktır. Mahalii komiteye ve M.K. ile M.o.'na
düşünceterini iletme hakkına da (fakat kişi olarak de-
ğil) sahip olan bir kişi, diğer bütün sorunlarda geri ka-- lan]aIla eşit durıımdadır. Şözü edilen bu ayncaLklı du-
rum, eşitlik ilkesinin çiğnenmesi değil, fakat sadece ke-
sin gizlilik i§teğinin bil gereğidir. «Kendi» grubundan
komiteye, M.o. veya M.K.'ne bir haberin iletilİnesinde
başarrsızlrğa uğrayan bir komite üyesi, doğrudan doğru-
ya parti göİevini yapmamaktan suçlu duruma düşer. Ay-
nca, gizlilik deıecesi ve değişik çevrelerin örgüt biçimi,
görevlerin niteiiğine bağlıdıı; durumlarrna göre, örgütler
(«en katıı, en dal örgüt biçiminden, «en gevşek», en ge-
niş, serbest kuru-lan ve açık türtine kadar §ıralanan)
çok çeşitli olacaktır. Örneğin, dağ-ıtıın gruplannda sıkr
bir giaİlik ve askeri disiplh olmalıür. Propaganda gıup
lannda da gizliliğe uymalıür; fakat bu üsiptin, askeri
disipiin deİece§inde olmayabilir. İşçi gruplan legal yayın-
!,an okurken veya sendikaların ihtiyaçlan ve talepleri
üzerine tartrşmalal düzenleIken, daha az bir gizlilik ğere-kil v.b. Dağltlm gruplan, R.S-D.İ.P.'ü olınalür ve onuıı
üyelerinden ve görevliterinden bazı_lannı bilmelidir. çs-lışma koşultana inceleyenlerin ve sendika isteklerirıi
ü!e getirenlerin, muttaka R.s.D.t.P.'ne bağlı olmalan
gerekmez. Öğrenci, subay veya memrır gruplarrnın, kez-di eğitim çaııwalannila, bağh oıdukıan bir veya iki
Parti üyesinin, bazı durumlards Partiü olduklanndan

. bi]e haberleri oımamasl gerekir, v.b. Ama bir bakrma,
bütün gT.uplarda, kesinlikıe, en fa2ı,a dereced,e örgütteıı-
7r?qli istemek zorundayız, yani böyle bir grupdaki Partİ
üyesi, grupta çal_ışmanın sürdüriilıoesinden şklen so_
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rumludur ve bu grupların her birinin bileşiminin, çalış-
masındaki tiim mekanizmanın ve bğ çalışmanrn kapsa-
mının M.K. ve M.o. tarafından rnümkiin oıi]uğ1, ka,dar
ta?n o|alaF. biünmesi için her tedbiri atnaya mecburdur.
Merkezin, hareketin tümü hakkında tam bir bilgi§i ola-
bilmesi için, çeşitli Parti görevıerine, mfiırnkün olan
en geniş çevrelerden devrimciler seçilebilmesi için, Rus-
ya'nın her yerindeki benzer nitelikteki bütün gruplann
birbirlerinden öğıenecekleri şeyler için (merkezin aracı-
lrğıyla), ve ajan prouakatörler veyı şüpheli kimseler or-
taya çıktığında uyarrda bulunabilmek için de bu gerek-
lidir - tek kelimeyle, her durumda bu kesinlikle ve ha-
yati bakımdan gerek]idir.

Bu iş nasll yapıtmalıür? Komite, düzenli rapo!ıar
vererek, M.O.'na miinkün olduğu kadar çok sayıda ve
mümkün olduğu kadar kapsamı geniş raporlar yollay8-
rak, M.K.'nİn ve mahalu komitenin üyelerinin değişik
çevreiere uğıamalarını, §ağlayarak Üe son olarak da bu
çevİelerle sağlanan bağıalrn iistesini, yani, saklamak
amacıyla her çevredeki biİ çok üyenin isimlerini ve ad-
reslerini (M.O.'nn ve M.K.'nin Parti bürosuna) iletme-
yi zorunlu kılarak, Iapollar verildiğinde ve kurulan bağ-
ial iietildiğinde, bu çevreye bağlı olan Parti üyesinin gö-

revini yaptığını söylemek, ancak mürnkün olabiür; an-
cak bundan sonra, bj.r bütün olarak Parti, pratik çalışma
sürdüren her çevreden bir şeyler öğrenrne durumuna ge-
leo€ktil; çeşitli çevrelerle bağlar sağlandığında, M.
K.'mizin bir deıegesi içir. d,erhal çözümler bulmak ve are
verilen çalrşmayı sürdürmek heİ zaman kolay olacağın-
dan, ancak bundan sonra, tutuklamalar ve darbeıer bi-
zim için şiddetini kaybedecektiI. Bir komitenin tutuk-
lanması, artık tüm mekinazmayl yok etmeyecek, fakat
sadece her zaman yedekte hazır olan üderlerin yerini de-

ğiştirecektir. Raporlann ve iıişkilerin devredilmesinin,
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gizliliğe uyulİna.sı gerektiği nedeniyle bunun olanaksız
olduğu söylenmesin: bir kere, gizüıiğe uymak, arzu edi-
'en biı şeydir, ancak komitelerimi4 M.K. veya M.o. oı-
dukça, Iapor ve ilişkilerİ iletmek daima mi.imkündür ve
dojzıo miimkün olacaktır.

Bundan bütün Parti örgütü ve bütiin Partt çalış-ması için büyiik önemi olan bir ilke 'ortaya 
çıı<ıyor; rıa-reketin pütit ve ideoloji]< önd,ertiği ,u p.ol"tary"nr.,

devrimci ıaücadelesiyle ilgili otarak mümbij,n oIİı engeniş merkeziyeüçzıik gerckirken, Parti .merkezine (ve
böylece tiim'olarak da Partiye) haıeket hakkında bİgri
?rerıze konusunda ve P8rtiye karŞı sorunluıak konq-
sunda ez geniş otemi nerkeliyetçııik gerekıioiı. ııare-
ketin önder]iğl, büytik platik deneye sahip profesyonel
devrimcilerden oluşan mii|rrütin oİan en- az sayıdatl,
en homojen gruplara devıedilıneüdir. Har€kete dtrlına;
proletaryanm (ve halkın diğer slruftsnnın) mümkün
olduğu kad8r çok §ayıda en ayn ve heterojen gruplannı
içine alacak şekilde genişletitmÖüdlr. Yatuzc;u" s-pların_ herbirinin çalışmalan i]e ilgü kesiıı bilgi ;hi;i
o]makla değil, fakat ayru zamanda oııtann biIeşimi ile
ilgili en geniş bilgi ite de, Parti merked daima önce gel-
melidir. Biz, hareketin önderliğiİıi merkezileştirmek-zo-
rundayız. Biz, aynı zamanda (istübaratın merkezdleş-
tiri]ınesi olanak darulinde olduğu sürece, bz önemll nİ-
den yüzünden) tek tek üyelerin, çatışm8y8 katılan her-
kesin ve Partiye bağh veya onunla İşbirliği eden her
çewenin kendi kesiminde Partinın sorımluiuğunu (d,e-
santraıize etmek) uaumdk, zorunda5nz. Bu ade-nıt merke-
ziyetçilik, devrimci merkeziyetçiüğin esas ön koşulu ve
onun esas düaeıticıSidir.

Ancak, merkeziye4iüı< sonuna kadar sürdüriite-
bilirse, ve bir M. o.'na ve bir M. K.'ne sahip olursak,
küçük de oısa her grup için bu komltelerle bağlantı kur-
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mak mümkün olabilir - ve sadece bağlantı kurmak değil,
fakat yılların deneyi ile kurulan §istemin sonucu olaiak,
b\nı düzenli bir şekilde yapmak, ancak bundan sonra
mahalli komitelerin tesadüfi biJeşiminden dolayı ortaya
çıkacak olumsuzluklan gidermek mtimkün olabilecek-
tir-' 

Şimdi artık, Parti içinde gelçek birliğe ve gerçek
bir yönetici merkezin yaratıimasma doğru yaklaşıyoruz,
şunu daima hatulamalıyız ki, biz ayru zamanda gerek
merkeze karşı sorumluluk konusunda ve gerekse merke-

^, 
Paİti clhazınln bütün alanlannda bilgi sahibi kılmak

konusunda en fazla ademi merkeziyetçilik ıygu|ayamaz,
sak, tnerkez güçsüz kalacaktır. Ademi merkeziyetçilik,
genellikie hareketimizin en acil pıatik ihtiyaçlarından
birisi olarak bilinen iş böıüfuünün bir yönünden başka
birşey değildir. Parti merkezinin, eski tipteki mahalli ko-
miteler tarafından doğrudan pratik çalışmadan kopafıı-
ınası devam ederse, bir örgütün yönetici kuruluş olarak
resmen tanınmasr, şeklen M.K.'nin kurulmadı, hareke-
timizi gerçek anlamda birleştiremez ve militan bİr Par-
ti yalatamaz. Eski mahaui komiteler bir taraftan, dev-
rimci çahşmanın özel bir türünü kendine vertneyen,
baaı özel işler için sorumluluk alrnayan, gırişiten ve iyi-
ce düşünüimüş bir işi sonuna kadar götüremeyen ve
herbiri herçeşit işi sürdürmeye ka.lkışan kanşü kişiler-
den oluşarak, gürültü patırt] içinde zaman ve enerji
Eaybedelken, diğer taraftan öğrenci ve işçi yığınlannın
çevreleri vardır ve bunların yarlsl bile komite taİafn-
dan bilinmemektedir, diğer yarısr ise tam bir hastalık
içinde, özel biı ihtisaslaşmadan yoksun, profesyonel dev-
rimcileün veya üğerlerinin deneyinden yararlanırken
Qok az şey almakta, komite kendileriymiş gibi (herşey
hakkında» sonu gelİneyen konferanslarla, seçimierle, tü-
ztü taslaklanyla uğraşiyorlar. Merkezin iyi çalışabil-
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mesi için, mahauİ komitelet'Ln ke?ıdiıerını ueniden ör-
gütıenıeıeri gerelciyor; mahaui komiteler daha da ihti-
saslaşan ve daha «iş yapar» örgütler olarak, şu veya bu
alanda gerçek «üstünlüğe» ulaşmak zorundadır. Merkez,
sadece tavsiyeyle, iknayıa ve tartrşmayla (bugüne ka-
dar olduğu gibi) yetinmemeü, orkestrayı gerçekten yd.
netmü, kimin, nerede, hangi çal$},ı çaldığıru tam ola-
rak bilmeüdir; heı aleti çalarken, neiede ve nasıl bir ta-
limat alınmıştır; kim niçin ve nerede orkestrarun ahen-
gini (müziğin kulağa cızırtılı gelİnesiyle) bozuyor; uyum-
suzluğu düzeltmek için kimin, neı.ede ve n8sıl yeri de-
ğiştirilecektir v.b. Şu anda -bu açıtça itiraf edi.lmeli-
dir ki- bir komitenin gerçek iş çalışması hakı<ında, bil-
ürileri ve genel mektuplanndan öğrendiğimiz hariç, ys
hiç bir şey bilmiyoiuz, ya da dostlardan veya bilgi sa_
hibi olanlardan öğreniyoruz. Ancak Rusya İşçi Sınfı ha-
reketine öndellik etme ve otokrasiye karşı genel ayaklan-
ma hazır]ama iddiasındaki, büyi,& bir Partinin kendiııl
bununla sırurlanürmasıru düşiiıımek gülünçtür. Korııi-
te üyelerinin sayısl azaltılmalıür; her birisi yararlı ola-
caklan bir yerdeki, beliıli, önemli ve özeı bir göreve ve-
rilİneli; özel ve çok küçtik bir yönetİci merkez kurul-
malı; paİti temsilcilerinin çalışması, komiteyi her bü-
yük fabrikaya bağ]ayacak, yayınııun düzenli olarak da-
ğıtdmasıru süIdürecek ve merkezin önüne dağıtmm ve
çalrşma.run bütün mekaniznasmı serecek biçimde geliş-
tirilmelidir; son olarak da, çeşitü işleri üzerine atacak
veya Sosyal-Demokratlara yakın olan kişileri birleştire-
cek, onlara yaldım edecek ve on]an sosy8ı-Demokrat
yapmaya haaİlayaeak çok sayıda grup ve çevreler mut-
laka kuruımalıür, böyıece komite ve merkez daima bu
çevrelerin çalışmalanndan (ve bileşiminden) haberdar
olacaktır. St. Petersburg ve diğer Parti korrıitelerinin
bu hat doğrultusunda yeniden örgütlerımeleri gereki-
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yor; işte tüzük sorununun biraz önem taşımasının nede_
ni budur.

Tekliflerimizi daha açık hale getirmek tçin Tüzük
taslağınl incelemekle işe başladım. Ve sonuç oiarak öy-
le sanıyorum l,t.i, Tüzük olırLadan da heı çevıe için ve
çalrşman],n her yönü için sadece düzenli raporlar hazrr-
layarak ilerlemenin mümkün olduğu, gerçekte oku!,u-
cu için akla yakın gelecektir. Tüzüğe kim ne koyabilir?
Komite herkesin çal§maslna rehberlik ediyor (bu apa-
çı}tır) .

Komite bir yürütme grubu seçiyor (bu her zaman
gerekli değildir ve gerekli oıduğu zaman da bir Tüzük
sorunu değil, gr]ıbun bileşiminden ve aday üyelerinden,
merkezi bilgi sahibi erzerc sorunudur) . Komite, çeşltli
çahşma alanlarını üyeleri araslnda taksim eder, her üye-
sini, komiteye düzenli rapollar vermek ve M.O. ve M.K.'
ne çalışmanın gelişmesini biıdirmekten sorumlu tutar
(burada da güçlerimizin zayıflığı yüzünden, her tarafa
gitmesi sz/c sık gerçekleşemeyecek olan Tüzüğe bir mad_
de eklemekten çok, yapılan herşeyden, merkezi, bilgi sa_
hibi etmek daha önemlidir) . Komite kimlerin kendi üye-
si olduğunu tam olarak tanımlamalıdır. Komiteye yenl
üyeler komite üyelerinin karanyla alrrur. Romite semt
komitelerini, fabrika alt komitelerini vo belirli grupla-
ır seçer (eğer bunlan sıralamak isterseniz bunu yapa-
mazsınız ve Tüzük'de de onlarr srralamak için kesin bir
nokta yoktur; onların örgütlenmeleri hakkında, merke.
zin bilgi sahibi olmasr yeterlidiİ) . §emt komite]eri ve
alt komiteler aşağıdaki çevreleri örgütlerler... Bu türden
değişik grupların ve alt grupların çalışmalanna ilişkin,
pratık olarak genel bir parti deneyimiz olİnadıandan
(ve bir çok yerde hiç yoktu!) şu anda böyle tüzükler
hazrrlamanın fazla bir yaran olrnayacaktır ve deney
kazanmak için gerekli olan, tüzük değil, Parti için biİ
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istihbarat teşkilİtıdır. Mahalii örgütlerimizden her bİ-
:i, şimdi tüzüğün tartışılmasına en az bir kaç gecesirü
veriyor. Eğer bu işi yapmak yerine, her tlye Uu İamanı,
özel görevini Partinin tümüne aynntılı ve iyi tıazırıan-
mış bir.r8por vermeye ayınrsa, çaıışma yiü kere dahayaraılr olul.

_.. Ve bu, devrimci çalışmanın her zaman, kendlsini
filziiğiln yaraısız olduğu belirli biı örgütsel biçime ve-
receği aIüarıuna gebxez. Haylr, beürli bir örgüt btçimt
gereklidiı .ve biz, mtiırnkün olduğu kadar büliiün ç;lış-marıuza bögle bir biçbn ıennek içiz çaba harcamat zo,
rundayrz. Buna, düşünüldüğünden dah8 fazıa genişlik
kezandırmak uygundur ve hedefe Tiiziik aracılığİyla de-
ğil, fakat tam ve kesin bilgileri Parti ıneıkezine -iletmek-
le varılabilinir; ancak bundan sonra, gerçek bir §orum-
lul ığa ve (Parti içi) tabana bağlı gerçel< tir örgüt bt-
çimimiz olacaktır. Aramızdaki czadı çiıışı<ııerin ie ıo-
niş. aynl*lalının, gerçekte «Ttiztiıkten ya}ıa, verilen Jy-larla değil, fakat mücadeleyle gicierilİceğini rıangimİz
biJıniyoruz? Parti hayatııın son üç dört yılında, İomi-
telerimizin bir çoğunun tarihi, böyte iç çeişmeyi doğru-
luyor_ Bu çeüşkinin beürli bir ştil aÜİyış-ına-ştltrİae-
lim; bu durum Partimiz için daha fazla öğreticİ olacak
ve biziın başanlanmıza daha da deney katJcaktır. Fakat
hiç bir TiiziiJ<, böuıe yalaİ]/. ve esasıi bir beürülıği oıan
örgüt }içiıni yaratamaa; bu ancak Partt içiıınek{ herşe-yin billnnesiule gerçekleşebilir. Otokrasi koşullarında,
Parti merkezini, Parti olaylanndan ve sorunlanndan atı_
zenli olarak haberdar etmenin üşında tüç bir aracımız
ve silahııruz yoktur.

vJ ancak bu Parti içi i§tübaratı geniş bir ölçüde
uygulamayı 

. 
öğrenirse\ aleğlşi} örgütlerin- gOrevleln1

yerine getirirken deney kazaJıİıa iİnkfuıınız , olabiıtr.
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Ancak uzun y lan içine alan böyle bir geıiiş deneyİn
temelleri üzerlnde, geıçekten kağıtto, kalnay@n bir Tii_
zük hazırıayabiliriz.

1902'd,e yaaımlş.
ilb kez 1902'd,e
he kto gü7 a İ b askısltlla
uayınıan|ıılŞtır .

1904'de R.s.D.l.P.
M erkez K omltesı tafallıd,an

ba9ııan broŞür metnıne
göre yaylnıanm§ı'lr.
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