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BİRİNcİ BöLÜM

ÖiGuE§E öDEVLERİI,frZ KoNU§UNDA BİR YoLDAşA MgTuP (1)

DeğerJ.i yoldaş l t'Petrograd devriınci parti. örgütü't taslağınızı
eleşti:mene ilişkin ricanızı. seve seve yerine getiririn. (Siz herhaldo
Ru§Jra SoğJrel Denokıat Işçi Partisi Petrograd çah.şna örgütii4ü hcdıt
ediadiniz) |!ırafınızca oItaya atılan soru öyleslne önonli ki, bu logndir
ıun tartışıııına Petrograd. koniteslnin tün üyeJ.eri, hıtta tiin na, lıJ$
yal denokrıtlaıı katılnak zorıındadır. '!

Eerşe5rd.cn önce belirtnek isterin ki, llSavaşbirliği''nin eskt öıgü_
tiiniia (aizin adlandırd]-ğu]-z gibi ''birleştirici'') neden hiç bir ige
yaranadığı konusunde}i açıklamanıza tamanen katlh.yorıın.''RaboçoJıc
Delo"(2) daki].eıin ıidenokratik" ilkelere dayanarak kibiıle ve inetla
savundulları aözde seçin sisteıni ve işçilerin aktif çal.ışnalardan
soğutulnası konusrında ilerici işçilerde ciddi bir öğrenin ve devrİooi
eğitinin eksikliğine parınak basıyorsunuz .

Evet, öyledir : 1. Ciddi bir öğrenim ve devrirıci eğitinin eksik-
1iği(yalnız işçilerde değil,aydr-nlarda da), 2. §eçin ilkeleriniı yer-
eiz ve abartılarak uygulanışı- ve ]. Işçilerin aktif devrinci çalışna_
laı.ıian qoğutulnasa - bu konudaki tenel eksiklik gerçekte yalnız Pet-
rograd'lılaıd.a değil, partinizin diğer bir çok yere1 örgütlerinde de
bulunmaktadır.

Örgütsel ödevlerle ilgili teıoe1 düşüncenizi tünüyle paylaşıyoı
ve ana hatlar]-n1 ınektubunuzdan anlayabildiğin kadar:-yla örgüt taelağı_
nıza da katılıyorum

Ve tiin Rusya'ya dönük çalışrnalara ilişkin ve toplarn parti ödev-
lerinin özellikle vurgulanması_ zorunluluğu konusundaki görüşleriaize
tananen katılıyorum ; taslağını-zın ilk maddesinde bu durrınu şöyle be_
lirtiyorsunuz : "bl!ig!4 yönetici nerkezi(ve yalnı-zca bir konitcnin
ya da sentin deği1), işçiler arasında sürekli muhabirle3i buluıın ve
örgütüa iç işleriyle sıkı bağları olan 'Iskra' gazetesidir.|' Ben yal_
nız, gazetenln, teorik gerçekleri, taktik ilkeleri, genel örgütsel

'-ler{, 9u ya da bu anda partinin 6ene1 ödevlerini geliştirnek
ı, parti9l1 ideolojik önderi olabilirliğine ve olnasının zorun]-u-

-ıguna diklrıti çeknek istiyoruın. Ancak hareketin doğrudan PgE!! İö_ ,,;
-tini yalnııca öze1 bir nerkezi_ grpbun (kısaca nerkez komitesi alıı_ Ş

-in) elinde o1abifir ki, bu grup, tüm komitelerle kişisel olarak ili.ş-
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kide bulunur, Rus Sosyal Denokrat]-ar]-n en seçkin d.evriınci güçleriaJ.n
tiinünü bir aıaya getirir ve partinin bütününü ilgilend-iren, yazıJ-ı
nateryalin dağıt:-rıı, bildirilerin ç]-karllmasr, güçlerin d.ağılını,
öze1 görevlerin yönetimi için kişi ve gruplara ödev verilnesi, tiin
Rueya çhpında gösteri ve ayaklanınalarrn hazırlannasr v.b. gibi işlerl
yljnetir. Sıkı gizlililr kurallarana uyma ve hareketin sürekliliğini
sağlaına zorıııJ-uluğu karşısında, partiıriizin iki, yönetic j- merkezi ola-
bilir ve olnalıd:-r : Mo (lııerkez Organ) ve MK (Merkez Konite). Birin-
cisi ideolojik, ikincisi ise doğrudan ve pratik yönetini üetlenneli-
dir. Bu grupların eylen biri-iği ve zorunlu bağ]., yalnız ortak partİ
prograınıyla deği1, her iki grubun bileşin:lyle (ber iki gruptaki, l{O
ve MK'sindeki kişiler arasında taın bir fikir birliği o1nası gerekli-
dir), aralarındaki düzenli ve sürekli toplantılarla d.a sağlanma]-ıd.ır.
Ancak bund.e n sonra bir yandan MO Rus jandarnasının baskınlarından ko-
ruıımuş ve de sağlaınlılı-ğı_ ve sürekliliği güven altına alırrmış oluı -
diğer yandaa da MK tün öneın]-i sorunlarda lv]o ile anlaşnaya var].ı vo
hareketin t,iin pratik yönünü doğrudan doğruya ysrnelnek için yeterI1
özgürlüğe sahip o1ur.

Tüzüğiia ilk naddesinin sad,ece (taslağınızd.aki gibi) hangi parti
organln]-n yönetici olarak tanrnrnasına dikliati çeknıekle kalnanası,
partinizin bir parti o1arak var olnayacaf]1 zananlar, ilgili yerel ör-
gütlerin, nerkez kurullarrnın aratılına sr destek]-erıne si ve sağlaınlaş-
trrılması konusunu kendilerine ödev edinerek aktif görev alnaları.nı da
belirtınesi arzu edil j_rdi.

tkinci naddede l:omite için. ''yere1 iirgütleri yönetmesi'| (belki
şöyJ_e demek daha iyi o]-urdu : " partinin tiiııı yere1 çalışııaları.nı ve
tüm yerel örgütlerini", ancak formüle etnenin ayrı-ntılarr üzerind.e
durnak isteniyorum) ve hem işçilerden henı d-e aydınlardan oluşınası ge-
rektiğini, çiinkü onfarın iki komiteye ayr.rlmasının zarar]-r o1duğunu
söylüyorsunuz. Du tamanen ve kesenkes do|1rudur. kusya Sosyal Denokrat
1şçi Fartisinin sadece tek Koınitesi olnalrd.rr ve ona, kend.ini tiiıoüyi-e
SOSyal demOkrat çalrşmalara gĞ{qı-+g veren, politik bilinci tan
olan Sosya1 Denokrat]ar gj_rnelidir. Özellikle miiııkün olduğunca çok
sayıda işçinin, politik bilinci tan profesyonel devrinciler olarak
yetişnesi ve koıniteye girnesi için çaba gö steri}ınelidir. (x) Bir].ik ve
uyun içinde bir Komite var olunea, Komite üyelerinin bir çok işçiyi
kişisel olarak tanınasına ilişkin istem öze1 bir öneıo kazanır. İş9İ
s]-n]-f]- içinde olup biten herşeyi yönetebilnek için, her yana yetişnc

(x) Koııiteye, işçi kitlesi içinde en çok bağlara ve en iyi
"şöbrete" sa}ıip o1an devrimci iıçilerin alınmasr için
çaba 5österilmelidi,:.
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olanağ].na eahip olınak, çok kişi tanrmak, türn yol1arı ve ayak oyunla-
rını bilnek v.b. zorunluluğu vardır. tsu nedenle F,oıniteye, olanaklaıa
göre, işçi a]-nlfa içinden işçi hareke,tinin tün başta gelen önderleri
katılnak zorıındadrr, X-onıite yerel hareketin tüm alan]_arını- ve !!ğ
yerel kuruluşları, güçleri ve parti araçlarrnr yönetnekle yiikiiınlüdiiı.
Konitenin aısı1 kurulııası gerektiği konusunda bir şey söyleniyorsıınu,
-gerçi konitenin nasıl rıeydana ıetirileceği konusunda öze1 bir tak]-n
kuralların gerekli olınadığrna dair fikir birliğine varacağ]-z- Bu ise
Sosyal Denokratlarrn zanan:_nda ve yerinde çözecekleri bir sorun. Ge-
rekirse Konitenin, üyelerinin çoğunluğunun(ya da üçte iki çoğunluğu_
nun) karar:. üzerine tanaınlanacağı- ; evraklarını (devrinci yönden) güvr
nillr ve (politik yönden) sağlam bir yerd.e saklanakla, ayııca daba
baştan itibaTen yedek üyeleri sağlaınakla yiikünlü o1duğu üzerİnde du-
rulabilir. Bir MO'nrna ve bir MK'sine sahip olduğıı.muzda, yeni konite_
1er sadece oalar]_n işbiıliği ve onayıyla kurulınalıdır. Koınite üyeJ.eri-
nin sayısı elden geldiğince çok geniş tutulroaınalıdır (böylece bu üye-
1er yüksek bir düzeye sahip ofur]-ar ve devrinci çallşmalarda daha iyi
uzınonlaşabilirler), ancak tün çalrşna a]-anları_nın kapsanmasınln, ay_
rıntılr tartışnalar ;1aprlmasının ve saailam kararlar alJ_nnas]_nln sağlan-
ınası için yeterli sa;7ıda da o1malıdırlar. Konite üyelerinin old.ukça
kalabalık ve bu nedenle sık sık bir araya gelrnelerinin tehlikeli o1-
duğu görülürse, o zanan belki },orniteden, kesinlikle sekreterin ve ti.iın

çalışmaların pratik yönetinine en iyi uyan üyelerin katılmas]-n].n zorıın-
1u olduğu özel , çok dar (beş ya da daha az kişi diyelin) bir yjinel$
grup ayırnak gerekir. Bu grup için, tutuklanna durunu karşısı-oda yedek
kişileri bulnak, böylelikle çalışroaların kesintiye uğramanas]-nı sağ-
lanak özelU.kle önemfi olurdu. Tüm üyelerle yapılacak fomite toplantr.-
1arı, işlerl yürüten grubun aldlğr- önlenıferi onaylardı, bu grubun bi-
1eşiınini belirlerdj- v. b.

Bunlardan başka aşağıdakj_, I(omitcye bağlr, onun emrind.e olan
kurum]_ar]- öneriyorsunız : I. Tartışma ( '' en iyi'' d.evri_ııcilerin d.anış-
naları), 2. Sent çaprnda örgütlerıniş hücreler, J. Bunları-n her birine
bağh propagandacılar hücreleri, 4. }abrika hücreleri ve 

'. 
İlcil{

sentlerin fabrika hücreleri delegelerind.en o1uşan'ıtensilciler top].en-
tılar]_". S başka kurunların (ve sıraladrklarınızın d.ı-şında daha pek
çoğu ve çok çeşitlisi bulurrnalıdır) },omitenin erırind-e olınası, 9ent

'arının (çok büyük kentler için) ve fabrika gruplar]-nJ-n (her za_
e her yerde) bulunınası zorunlu].uğuna ilişkin düşüncenizi payla-

_yorun. lncak bir kaç ayrıntıda sizinle tarn olarak aynr fikirde değl-
1iın. Örneğia "tartı-şmaııyı ele alırsalr, bence böyJ-e bir kur,ıım tananen
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ereksizdir. Bütün "en i yi devrimci]-erin'| Koınitede olrıası ya da özel
görevleıi yerine getirmesi gerekir. (Easrm, ulaştırııa, gezici ajitas-
yon, örgütlenme, örneğin bir pasapoTt, bürosuna ya da casus ve kışkır-
tıcılara karş]. savaşan bir saldırı birliğine ya da ordudaki gruplara
ait olnesı gibi. . . )

l'Danışnalar" hen Konitede hen de her sentte, fabrika, propagaJı-
dacılar, sendika (dokumacrların, mekani syenlerin, deri işçilerinin v.b)
öğrenci, yazıla nateryal hücrelerinde yaprlacaktrr. O zaman neden da-
nı-ştnalar içia özel bir kurun ?

Devan ed.elim. ı|lsteyen herkese'ı doğrudan doğruya i'Tskrattya yazna
olpnağınan tanınnasını isternekte haklısrnız. Ana bu "doğrudan doğnıJıai,
ııisteyen he:ıkese'| redaksiyonrıı adresini duyurnak ve serbestçe giıip
çıknalarına izin vernek biçirıinde anlaşılmanal:-, isteyen herke st en
gelen mektupları redaksiyona devretnek (ya da yollanak) şeklinde yo-
runlannalıd:-r. Gerçi adresler o]_dukça geniş bir çevre için ulaşılabi-
1ir olnalıdı!, aına yine de isteyen herkes için değil, yalnızca gizli-
1ik kurallar]-na en iyi uyan güvenilir devrinciler için - öneıdiğiniz
gibi, her sente bir adres yerine belki de daha fazlas]. ( verilebilir-ç ) ;

ayraca çal]-şnalara katı].an herkes, ayrıcalıksız tün hücreler, kararla-
xana, istenleıini, yanıtlanınasana istedik]eri sorularana heın Koniteyg
hen de MO ve MK'sine bildirnek hakk]_na şgh:lptirler. Eğer bunu sağlar-
sak, "tart].şna|tda o1duğu gibi ağır işleyen ve gizlilik dışı kurunlara
gerek kalnadan parti çal:,şnalarının tümünde yarataca d.anışnalara ula-
şabilirfz, bundan taşka ELş!94 görüşmeleri elden geldiğince çok ve
değişik kişilerle yapınak için çaba 6österilınelidir - ancak tabi ki bu
bir gizlilik kurallarına uylna sorunudur. Cenel toplant:_ ve görüşneler
Rusyalda yalnız arada sırada., çok öze1 durumlarda ıoünkün o1naktadlrr vo
bu toplantılara "en iyi devriınciler|ı }ratıldlğr-nda çok dikkat}i davran-
nak gereknektedir, çünkü kışkırtıcılar ve casuslar için genel toplan-
t:-lara s]-znak ve topfantı.ya katılanlardan birini gözetlemek çok kolay
o]-naktadrr. Sanırrn şöyle davranmak be]l:i_ de en doğrusu oIurdu : Eğer
niinkiinse büyiik (r0-1O0 }işi aras]" diye]_iın) genel toplantılaı düzenle-
neti ( öıneği.n yazın ornanda ya da özel olarak bu iş içln hazırlanıış
bir evde), goııra Koıııite "en iyi devrimcilerden" bir ya da ikisinJ-
oraya gönderneli ve topJ-antını-n iyi bir biJ-eşimde olınasın:_ sağ]anah-
dıi, bunun için olduğunca çok sa;ırda fabrika hücre]_erinden güvenilir
üyelerin çağrılmasınr cjrnek verebiliriz. Arna bu toplant]-1arrn devanlı
bir kurun baline getirilnesine izin verilınenelidir ; bunlar tüziikte
saptaIuanalı., düzenJ_i aralarla ve tün toplantıya katılanların orada
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hazrr bulunaıılar]-n tiinünü, yani hücre "temsilcileri''nin tümünü tanı-
yacaklara bir şekilde yapılınaınalıdır ; bu nedenle yalnrz ''tart:_şna-
lar"a değil, "temsilciler toplantılanı"na da karşry:-ın. Bu iki kururnun
yerine, örneğin aşağıdaki kura]-ın konmas:_nı öneririm. Komite rniiınkün
o1duğuıca harekette aktif görev a]-anlardan çoğunun ve genelde tün iş-
çilerin katılacağı büyiik toplantıların düzenlenııesini sağlar. Toplan-
tınln zamanı. , yeri , nedeni ve biJ_eşimi, bu tür eylerılerin gizlilik
koşullarında örgütJ-ennesinden sorr:mlu olan homite taraf]-ndan belj-rle-
nir. Tabi ki bu nedenle henüz devamlı kurun olna niteliğini daha az
taşıyan işçiJ.er tarafrndan düzenlenınir," gezintiler sırasındaki topJ.an_
tılar, orınanda v.b. gibi, güçleştirilnerıe 1idir. Belki bundan tüzii}te
hiç bahsetnonek daha iyi o1urdu.

Sent gruplarını ilgilendiren diğer konulara gelince, en önenli
, ..- -' ödevlerinin, yazıJ.ı nateıyalin dağıtı.ııü doğru bir şekiJ-de öıgütle-

nek olduğunu ben de onaylıyorum. Sanırrıı, serıt gruplar]_ esas olarak
Konite ve fabrikalar arasında arac]_, hatta ilk sırada aktarıcı o1nak
zorundadıılar. liorniteden aldıkları yazılı materyalin gizlilik koşuI_
lar]-nda' doğru olarak d,ağrtrını esas ödevlerid.ir. Ve bu ödev çok büyiik
önen taşınaktadır, çünkü dağ:_trcrlardan oluşnuş özel bir sent grubu-
nun, sentteki tüın fabrikalarla, işçi evlerinin ınümkün o1duğu kadar
çoğuyla düzenli iliskisi sağlanrrsa, heın gösteriler hen de ayaklanna
için öneni çok bülıük olacaktır . l_ıroşürlerin, bildirilerin, çağr]-lar]_n
v.b. çabu.k ve doğru aktarılnas:_, hiç bir terslik çıkmayacak ve bir
ajan şe6ekesi yetiştirecek şekilde orlanize edilınelid.ir - yanİ gele-
cekteki gösteriler ya da ayaklanına için hazrrlık çalışınalarınrn ğ[;riik
böliinünü yerine 3etirroeliCir. 11eyecan, 4rev, taşkrn]_ık anrnda yazılı
materyalin dağıtımrnr düzene ko.-Jmak için zaman geçmiş olacakt]-r- Bu
ancak yavaş yavaş ! her ay mutla}<a iki üç kez yapıJ-dığında öğrenilir.
Gazete o1nadığı zaıoanlar bildiri dağıtılabiJ-ir ve dağıtılmalıdır, bu
dağ]-tna aygat]-n]-n hareketsiz kalmasına kesinlikle izin verilnenelldir.
Arkadan da bir gece içinde !etr<.ı6çradı ı-n türn işçi mahallelerini haberdaı
edebilmek veı.deyirn yerind.eyse harekete gecirebilııek için bu ayg:.tı
yetkin tlr Sdftıa setirne yoluna giciilınelidir. iğer bi]_diriler Eer_
kezden en yak]-n aracı bücrelere ve oradan da dağıtrcılara siatenli
bir biçinde aktarrlırsa, bu hiç de ha;lalci bir ödev değildir. Bana ke_
1.ı.sa sent gruplarının fonksiyonları_nı , salt araca ve aktar]_c]_ yerler

ı'ollorinden daha ileriye gÜtürrnemeli ya da d,aha doğrusu bu iş
di}çkatli yapılnalı- - aksi halde işin birliği ve gizlilİği tehli-

,eye dÜşebİlir. Eütün parti sorunlar:_ üzerine d.anışııalar, doğal ola-
:,ak sent bücrelerinde de yapılacaktrr,, ama yerel hareketin genel so-
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runlara üzerine olan kararları ;ıalnız ı,.oınite a]_abilir. lemt gruplar].-
na öncecilik, sadece aktar]-n ve dağrtrmla ilıili teknik sorunlard.a ve-
rilınelidir. Semt , r,uplarrnın biJ-eşiııi j(oınite taraf]_ndan be]-irlenneli-
dir, yani Komite, üyelerinden (..,,a da i.iye olmayabilir d.e) bi-r ya d.a

ikisini delege o].arak serntierden birine ;ıa da d.iğerine atayabilir ve
bu delegeleri, üyelerinin Komite taraflndan yeniden onaylanacağı bir
sent grubu kurınakla 5örevlendiri.r. i_,eıı,t 1;ı:upları, yetkilerini sadece
Koniteden alan, i,oınitenin bir ko}u<iur.

iropagandacı_lar hücresi sorununa geçelin. Propagandacı giiçlerin
yokluğunda her seıntte ayrJ_ ayr1 bu tür hücrelerden kurrıak ne ınijnkün
olabilir ne de dilemeye değer bir, şeydir. Propaganda tüm Kornite taıa_
fından bir beraberlik havasr içinde yiirütülıneli, sıkı bir şekilde
ıoerke zileştirilınelidir, bu nedenle konuyu şöyle tasarlı-yorun : Koınite,
üyelerinden biı kaçını_ bir propa5andacı]ar grubu kurmakla görevlend,l-
rir (ti bu, Komitenin bir kolu ya da ı.omitenin kururnlaıı:_ndan biri ola-
caktır). Gizlilik koşullarrnda sent 3rupları-nı-n ardrmlarını_ isteyen
bu grup, bütiin kentte, Koınitenin t'enrine verilmiş'' o1an tüm bölgede
propaganda yapınalıdrr. E|jer zorunlu olursa, bu grup daha başka alt
5ruplar kurabilir, ;ıani fonksiyonlarrnılan şu ya da bu bölümünü bir
dereceye kadar devreciebiliı,, ama tüın bun}ar Komitenin ona_vından geç-
nelidir; Konite her zamarı ve ınutlaka, her ,Jrup ya da alt gruba ve ha-
reket]-e herhangi bir şekilde yakrn ilişkisi o1an her hücreye delegele-
rini yol1ana hakk]-na sahip olııalrdır.

haie]<etin hi-zmetinde olan çeşitli .,ruplarrn tümü aynı 6örevlen-
dirme biçiınİnde, l(omitenin kol1arı ya da lıuruınları biçimind"e örgütlen-
miş olınalıdır - iiıııreğin .,,ıiiksek ol(u1 ve li;ıe ggnçlliiinin ;rupları ya da
diyelim ki, bizi ie stekleyen devf et rıc[u-r.tı 1;ruplarr, ulast]_rna, bası-n
ve pasaport gruplaı,ı, 6izli toplantıla.ı: için yer bulan 6ruplar,, casus-
J-arı ;özleyen gruılar, ordudaki .ruplar, ıilah teınin erien gruplar,
örneğin "maddi yi-)nden kazançlı ;iri_şiniler.'' organize eden gruplar v. b.
§*f}* h*:t ii*siiiiiı iiirxımi***ğ*, ç*fu]çixh*rşeırnçı ı*r*r*gınfilr, lti*iıffi
ffi* hadteİ* *txxı*şçkjt, ttEft *ıraİ İ*E*ıcA İiiıxh*rçlrıtiB İiinİfiüiİ* ftİ
** tııtnffi iüçrçiıxşxhırxİt* ç*hçt*axkı piarita ışıaşin*ç fuüi*,i*ııbı
ıİi fi*ıffi, l*çrf*, **h* f*t** dçnçy*nx geİİön*ii*iıjt xa e*h* hjııiüİ
hi* xçiç***** gçı9ç!ç}9§ç9şi*ııx
Gizli bir örgütün tüın ustal:-ğı, eldekj }ıer,ıeyden yararlanmak r ''L]erkese
ana herkese iş verrnck", aına ayn]- zamairria I iirn hareketin yönetim,in,i e1-
de tutmaktan ibarettir ve bunurı da e]i.ıette ki otorite sayesinde deği1 ,
saygınlrk, enerji, daha fazla deneyim, çokyönlülük ve daha büyiik bir
yetenek sayesinde sağlanrnasrd]-r. Bu düsünce, eğer merkezde raslantı

)
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sonucu çok bÜyÜk bir otorj_teye sahip .yeteneksiz bir ki ş i bulrınursa
sr-k]" bir nerkeziyetçiliğin davayr çok ko}ay yık]-na götürebi-leceğine
ili'şkin o1ası ve alışılnış itirazr ka::şrlaınak üzere belirtilıniştir.
Bu elbette oIasıdır, ana buna karşı çare hiç de, otorite altınd_aki
devrinci çalışna için öneıuli ölçüde u,ygı:ı düşrıeyen, hatta açıkça za-
rarlı oIan seçilme hakkı, ve ademi merkeziyet sistemi d.eğild.ir. Buna
karşr bir çare tüzük de bulamaz, bu an,:ak 'tyoldasça etkileme'' iJ-e
eağlanabilir, bu iı, bütiin alt 6rupların a}drğı kararlarla başlar,
l,]Olna ve MK| sine başvurrnalarryla devam eder ve ( en kötü d-urunda) ta-
ne.men yetenoksiz olan iktidar organınrn diişürülmesine ]<adar sürer
Kornite, devrinci çalışmanı-n çeşitli yönleri için çeşitli yeteneklerin
6erekli olduğunu, bazen örq;ütleyici olarak hiç bir ise yararıayan biı
kişinin yeri doldurulrnaz bir ajitatör olabileceğini, ya d.a sıkı giz-
1ilik disiplinine uynayan bir kişinin yetkin bir propagandacı o1abile-
ceğini v.b. göz önüne alarak rnüm}ıün o1an en 3eniş iş bölüııünü sağla-
maya çalışnalıdar.

Bir de propagandacılarla ilgili o1arak, bu mesle ğ 
j-n az yetenekli

kişilerle basnaka}rp do]-dur taşırrfmasrna ve bu nedenle propaganda
düzeyinin düşürülnesine karşr bir kaç söz söylemek isterdin. Bizd_e
bazen öniine gelen her öğrenci propagandacr sayrJ-ınaktadır , ve her genç
kendisine "bir hijcre verilınesini" v.b. istiyor. luna karşı konulnalı--
dır, çünkü bu yüzden büyük zararf aTa ııi';ran]_1maktad.ır. ierçekten ilke
sahibi ve yetenekli propagandacrfar çok az bulunmaitadır (ve böyle bir
propa5aıidaca o1nak dernek, ad.anakr]-lı öğrenmek ve d.eneyirn biriktirnek
deınektir), ve bu kişi]eri uzmanlaştrrrnak , tamarnen bu ise vermek ve
özenle koıunak geı,ekir,. lropa8andacllara iüel hafta birkaç konferans
verdirilneli ve becerikli propaiandacılarrn değişik kent]-erj- dolaşına-
larrnın sağlanııasr gerektiği gibi zanananda başka kentlere de gönde-
rilebi]-nelidir],er. Ama çalrşrnaya henüz yeni başlayan gençler kitlesi-
ne daha çok bizde -hücre]-eı:de iyimserlii.:J_e ''Dropa5anda'' o1arak nitele-
nen öğrenci işg;üzarlığına oran]_a- sık sr].: savsaklanan pratik işler
verilrnelidir. Elbette ciddi pratik işler için de iyiden iyiye bİr öğ_
retin 5ereklidir, bununla beraber ''yeni başlayanlar'' için burada blr
çalışna a}anı. bulınak daha kolaydrr.

şiıodi fabri]<a. hücrelerine _eçelim. ı;u hücreler bizim i-çin öze1, +a§]-rlar, hareketin tüın ana 8ücü biiyiik fabrika]_ardaki işçilerln
;]ü olnasından ileri gelmektedir, çünkü büyük fabrikalar (ve iş
el'i), tiin işçi srn:-fınln sonuca etkili olan böliinünü yalnızca sa_

.sal yönden bir araya toplanakJ_a kalmaz, d.atıa çok etki, gelişne, ea_
|ş]-trı güciiüe göre kansar. tier fabri]<:ı l.af eniz olmafrdır. Ve bu ned-enle
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işçilerin 'lfabrj-kalardaki" her örgütü içe do|lru g;izli ve dışa d.oğru
ise l'da1 budak sa]-mıs,; " o]_maf ıdır, yani drş ilişkiterind.e duyargalarını-
ber devriınci örgüt gibi geniş ve çeşitli yönlere doğru uzatnalıd-ırlar.
Yineliyorun, burada da rıutlaka devriınci işçilerden bir grubrın çekirdek
ve önder, "evin beyi" oIııası zorunludur. !-]osya1 Dernokrat örgütlerin
salt işçi ya da sendika - örneği ı..,eleneilini. "fabrika'' hücrelerinde de
tamanen k]_rnan]-z gerekiyor. iabrika gruiıu .ya da fabrika(işyeri) konite-
si (pek çok sayıda o]_mas]- gereken d.iğer 6;ruplard.an ayırmak için) fabri-
kadaki tiin sosyal- demokrat çalışmayı geliştirmek için görevlerini ve
yetkilerini do,ğrudan doğgye homiteden alan çok az sayıda devrimciler-
den neydana gelnelidir. tr'abrika kornitelerinin tiim üyeleri, kendileriai
Konitenin ajnnlgI,, o]_arak saynaladr_rlar 1 Koınitenin bütün eınirlerine
ı§rnakla, kendilerinin de katıldaklarr- ve savaş zarıan:-nda iist ıoakanların
izni olınadan ayrılrnaya haklar]- bulunma<iık lar]_ tısavaşan ordununt' tün
"yasa ve göreneklerini" göz önünde bulunduımakla görevlidirler. 3u ne-
denle fabrika konitelerinin bileşimj_ olağanüstü büyük önem taş:_r, ve
alt koniteleri doğru olarak örgütlenek içiır Komitenin ana organlarından
biri olgıalıdır. Konuyu şöyle tasarlıyorurn: i(oınite, üyelerinden her han-
gi birini(arta, farz ed-elim l<i, herhan;i bir nedenle l(oınitecle olnayan,
ana deneyimi, insan tanıması, akrllrlriıı- ve ilişkileriyle ;rararlı o1a-
bilecek herhangi bir işçiyi), fabrikaların lıeryerinde alt komiteler
kurrnakla görevlendirir. Koınisyon sent yetkilileriyle görüşür, bir dizi
toplant]_4ln yer ve zaman]_n]- saptar., fabrika a]_t komite adaylarrnı yü-
reklilik ve ağzı sı]<ılık yönünden dener, l'r;olr 1;erekli titiz'' bir sor-
gudan geçirir, ei;eI -erekiıse denemeye sokırı:, bunlarrn yan:_nda ilgili
fabrika al-t komitelerine aday o1anlardan p..rrküg oldu1,,unca çoğunu, d.oğru-
dan tanırnak ve denenek iç j-n 5ayret eder,, ve sonunc a i{omite;,,e, her f ab-
rika hücresinin belli bir bil_eşiııini cı-ıtiyl amas]-n]- ,;:a da tün alt koınite-
leri derf erıe, Üyeleri seçne Ve teklif etlrje -i:oııusunda belirli bir işçi_
ye yetki vernesini öırerir. Eu şekild.e !-ornite, bu ajaıılardaıı hangisinin
ve nası1 kendisiyle iliskiyi sürdürecei,ini saptayacaktır ( kural olarak
sernt yetkilisi aracıIığı-yla; ancak bu kural tanaınlanabilir ya da değiş_
tirilebilir). tr'abrika alt konitelerinin önemi karşı_sında, her alt konl-
tenin hem MOına başvurabilmesi için bir ad.rese, heni de }ıaberleşıne na-
teryalleri için 5üvenli bir saklaına yeli_!§. sahip olması .zönünde elİ-
mizden 6elen ga;ıreti gösterınemiz gereltmeL.t cdir (yani,, bir tutuklarına
durununda alt koınj-teniıı zaman yitirilmeden yeniden kurulrnasr için 8e-
rekli o1an bilgiler, müınkün o1dui];unca düzenli ve ayrıntrlı_ olarak, Rus
jandarrıasının gireme;leceği bir yerde ıaklanma]< üzere merkezi parti yö-
netinine 6önderi lıne J_idir) . ıjlbette ki i. oııj_ i;ıırj-n bu adres dağııt:_mr, yi-
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ne kendisinin düşünüp taşınnasr ve elincleki bilgiler sonucu 8irişeceği
bir iştir, yoksa bu adreslerin !ıdenokratik" dağrtı-ınına ilişkin varolına-
yan bir bak şonucu deği1. son olarak belk-i şuna d.a işaret etnek yerin-
de o1acak; bir fabrika alt koınitesini bir çok üyed^en oluşturnamak, ter-
sine Kon].te ajanlarından birinin (ve bir yedeğin) atannasıyla sını-rla-
ınak bazen zorunlu ya da daha elverişli olacaktır. Bir fabrika alt koni-
tesi kurulur kurulnaz, bu alt komite, çeşitJ-i görevleri olan, farklı
çıkılıktaki gizlilik içinde ve az ya da ço}< uyunlu biçinde bir dizi
1abrika grup ve bücresini oJ-uşturınak üzere harekete 5eçmelidir; örnağin
1azılı naterşralin yay]-ırı]- ve dağ]-tr_!o]- için hücre (yolıına konmas]- gerekeı
en öı:,enli fonksiyonlarından biri, doğru işleyen bir postamı-zın olnasın
yalnız yayın yönteınlerinin değil, evlere dağıtınrn da denenniş ve göz-
den geçirilniş olınasr, kesinlikle tün evlerin ve yollar:-n bilirınesi),
illegal yaz].rı.ı izlernek için hücre, casusları(x) gözleınek için hücre,
ayr]-ca sendikal tıareketin ve ekononik savaş]-n]-n yönetini için bücıe,
konuşmalara başlanayı ve uzun uzad"ıya tanamen rege,f. o1arak sürd.iirneyi
(naklnalqr üzerine, d-enetiıı üzerine v.b.) anlayan, böylelikle tehlike-
ye düşnedea ve açrkça konuşan, insanların ağzını arayan ve d.urunu ince-
leyebilen ajitatör ve propa8arıdacılar hücresi v.b. (xx) !'abrika alt ko-
ınitesi, tün fabrikayr, işçilerin ınüınkün o1an büyük bir böfümünü tüıo
akla gelen hÜcreler, (ya da ajanlar) ağı;,]a sarmak için çaba gösterneli-
dir. 3u hücrelerin çokluğu, içlerine bir gezici propag;and.acıy:_ sokına
olanağa,,.hele özellikle bildirllerin ygJg için, infornasyonların el-
de edilmesi, yazrşnaların sağlıklr yürfimesi için yap:-lan doğru ve d.üzeo-
li çal:_şna, alt komitenin başarılı eyleınJ_er.i için bir ölçıiit o1ur.

ÖrgütiiD gene1 biçimi, bana kalrrsa ş;u şekilde olıııa]-ı-d:-r : Tiiın ye-
rel hareketin, tüm yere1 Sosya] Demokrat çal-rşnanrn en tepesind.e Konİ-
te bulunur. Koıniteden §onra şu ernrindeki ]<urum ve kollar 5elir: tlk o1a-

(x) Casuslarr, kışkırtıcı-larJ- ve hainleri öld.ürnenin ala§]-ra zo-
ruılu o1abileceğinİ-, arna bunu bir sisteıı haline getirııenin d.oğru o1na-
dl ğına ve hiç istenmediğini işçilerin kaf as:-na sokmarrıız 6erekir; ca§ua-

ortaya çıkararak ve izleyerek zararsız hale qetireb j-]_ecek bir öf-
,ırııak j-çin uayret etneliyiz. Casuslarrn kökü }<urutularnaz, ama bun-
5zleyecek ve işçi kitlesini ygEl§tirecek bir örg
.,ıdır.

'1^,-) 6i5r1""ilerde, tutukluları kurtarna eyleıılerind.e, askerlii
rş ya da özellikle güçlü ve çevik ii:çiJ-erden yararlanılacak olan

,aş hücreleri de gereklj-dir.

üt ıurulabilir ve
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rekt (olanağa göre) tün işçi kit]_esini iıapsayan ve sent gruplarr ve
fabrika (işyeri) alt komiteleri şeklinrie örgütlenniş olan bir uye.ııla-
y]-c!. ajanlar gğı. tju a janlar ağ]-, bar]-() zamanlarınd.a broşürler, bi].d.i-
riler, Çağrılar ve Konitenin gizli d.uyurular:-nı d.ağıtacaktır, savaşıın
zananlarlnda gösteriler ve benzeri kollektif eylenler düzenleyecektir.
l.].-incj- olarok, gene1 hareketin hizınetindeki akla gelen tiiın hügre ve
6;::,uplar (propaganda, ulaşlm, çeşitli gizli işler v.b.) gelınektedir.
Tiin gruplar, bücreler ., alt konite]-er v. b . , I(oınitenin kurumJ-arr ya d.a
kollar]- sayılıılar. Bunlardan bazı-ları iiusya Sosyal Demokrat İşçt Par-
tisine giroe isteğini açıkça belirteceklerdir, ve Konitenin onayı koşul
olarak siiıülecektir önlerine, Partiye g-irenler de (Koınitenin adıaa ya
da onayıy}a) beıirri görevler üstlenecek]er ve Parti organlaıının tau-

^ 
nat]-arına uynakla yükiinlü olacaklardır, i arti üyelerinin tüın haklaıını' elde edecekler, Koınite için en yakın adaylar gözüyle bakrlacaklard.ı.r.
Iiiğerleri Ruaya Sosyal Denokrat İşçi }arti sine girerıeyecekler, ana yl.-
ne de Parti üyelerince kurulnuş o1an ya <ia herhangi bir larti grrıbuıa
dayanan tıücrelerdeki konrıınlarını koruyacalt]ardır. Elbette ki bütün &soıııılaıda tiin bu hücrelerin üyeleri, Kopite üyelerinin kend,i aralaıın-
da olduğu gİbİ, a;rnı şekilde eşit haklara salıiptirler. Burad,aki tek ay-
rılık, yerel komite tarafından belirlenen llişinin (ya da kişilerin) ye-
re1 koııiteyle (ıriK ve I,1o ile de) kişise} baj kurna hakkı olacaktır. 3u
tür bir bağ kurnakla görevJ-i kişi, heıı yerel koniteye t]en de MK ile
MOIna başvurna (ancak kişisel o]arak deği1) haf<kına sahip o1an diğerle-
riyle, uişka her bakıııdan aynı haklara sahip olaca]it]-r. Adr- geçen aJEa-
}ık aslrnda hak esitliğini_ yaral-amak an]anı:_na ,;eJ-rıerıekted.ir, yalnızca

1, gizliliğin kaçınıJ-maz gereklerj-ne veri]en zorunlu bir ödünd.ür. Bir ko-
nite üyesi "kendi" grubunun bir duyurusunu Xomiteye, IılKIsine ya d-a MOı-
nına iletınezge, aç]-kça Parti ödevinj_ ihrıa1 suçunu işlemiş olur. 3rından
başka çeşitli bü-crelerin örgütsel yapılıırrna ve gizlilik niteliğine
ilişkin konu}ar, görevlerinin biçirnine ba1l1r kalmaktad.ır; d.olayısıyla
çeşitli biçiolerde örgütler olacaktır ("en s]-katı, slnarl]-, lcend.i içlne
kapanığından, "en serbest", geniş, aç]-k, gevşek ör8ütlerıınişine kadaı).
örneğin dağıtıcılar 6rubu için sı)rı gizlilik ve askersel disiplin ge-
reknektedlr. |ropaiiandacılar, 6rubu için .,izlilik aynı şekild.e gerekJ-i-
dir, arıa askgısel disiplin pek o itadaı: cle6',11. Le8a] yay]-nları okuyan
Ya da iş hayatlndalıi sıkıntılar ve iste}<}er hakkında konuşrnalar d,üze4-
1eyen işçi grupları için gizlilik daha da az gereklidir v.b. Dağ]-taça

''Plarl RSDİP üyesi oInalıdır ve Parti görevlilerinden ve üyelerind.en
.r11 bir kısnını tanınalıdırlar. Çeıitli meslek kol1arrndaki çalış_
-oŞulJ-arını inceleyen ve bun]ara uy}]uıı ,jendikal istemlerj_ hazırla-
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yan bir grubun nutla]..a RsDi!'sj-ne üye olmas]- zorunlu değild.ir. Bir ya
da iki Parti üyesinin katrldr ;tetis,birınekle uairaşan öğrenci,
subay ya da nemurlarclan oluşan bir gru-;, ııimi zarıan }ratta katiyen onla-
rrn Parti üyesi o1dui(]ar]-n]- bilınemelidj ı v.b. Ama bir yünden tün bu alt
gruplardaki iş 1erin i<e sin]_i]<le azami bir ıekifde ö:. tlenmesini iste-
nek zorundayız, şöyle ki : Çalışmalara katılan her 1'arti üyesi, bu
gruplardaki işlerin .ı-ürütüf ıiıe sincien resmen soruınludur ve çalışmaları-n
tÜn iş}er}iği ve bu ça'] rşnıaf arın tüm j_çcıi:.inin }.1Iü:' si ve I,iOın1n sözleri
önüne mümkiin o]-Cu,-uııca aç:_k bir. ; ekilde s erilınesi i çin bu tür bir gru-
bun biJ-eŞiııiyle ilgili her önlemi alınakla yüküınlüdür. Başta I"leı,kezin,
harekçtln taman]-n]-n eksiksiz bir görüntüsüne sahip o1ması zorunlud.ur
ki, böylece çeşitli parti görevlerine getirınek üzere geniş bir kad.ro-

^ş dan seçin yapabilsin, (I,lerkez aracı-lrğryla) }iusya'd-aki tüıo benzeri
grupları, bj-r grubu örnek alarak tanryabilsin, ve son olarak d.a kışkır-
tıcı casuslarla şüpheli öğelerin sıznaları önlensin - tek sözle, bu
ınutlaka ve her ne olursa o1sun kesinlilıle tlereklidir.

3u nası1 elde edi]-ir ? Koroiteye düzenlj- haber gönd.ermekle, bu ha-
berlerden elden geldiüince çoğunun içeriiıinden nünıkün o1an büyük biı
b6lümünü I'1Oına du.şuı'maitla, o1anakların elvercliği tüm hücrelere yere1
koııite I'iIi I si üyeleri taraflndan ziyaret rliizenlernekle, en sonra da bu
hücrelerle o1an bai;J-ar,:- , yani bu tıücre üyel erind.en bir ltaçının ad.res
ve isimlerini güvenli bir yerde (ve tio ile 1.1t'si }'arti bürosund.a) zo-
.ru_nlu o1arak saltlamai:la. Ancak bundan son]]a , eğer haberler gönd.eıilir
ve yazışınalar ulastırı1:_rsa beliı:fi bir. hiicrecie bulunan bir Parti üye-

^ 
sİnin gbrevini yerine 3etir<liiii anlaşrla cak t ır; ancak bundan sonra par-
ti türı olarak, pratii', calrı;ııalar .)Japan te]: tek heı: lıiicrecien ğğrenmet
durumunda olacaktrı.'1 ancak bundal-] :]om,a tu ı; u1,- ]_ arna] ard.an ]<orkrnarn ;-za 8e-
rek kalrnayacaktıı, , çünkü çesitli jıiicre-l-cı,lc yazışrnalar yolundaysa,
MKInizin bir dele;;esi için henen yede}<leri bu]_ınak ve çalı_şınaları aksat-
naınak her zanan koJ_ay olacaktrr. O zamıııı l,,ımitenin tutuk}anması aygıtın
bütününü yıknayaca]ı, yaln:-zceı ;ıed,ei:i çol:taıı 1raz]-r o1an ön<terj- çekip
alacaktrr. Eaberleri ve yazışmaları ulaştıı.manrn gizlilik ne4eniyle in-
kansız o1duğu bize hiç söylenmesin; yalnız yeter ki istek o]-srın I o za-
nan haber]-eri ve yazrşnaları , konıitelerimi z , yani bir I,Iti, ' si ya d.a bir
MoInı olduğu sürece o ulaştırmak (ya da ,iiıırlermek) j-ç j.n o1anatı her za-
nan vardır ve her zaman olacakt]_r.

Şimdi tiin Parti ör6ütünün ve Parti ı;a1:-şmas]-n]-n çok önenli bir i1-
kesine geldik : Hare]<etin ideolojik ve oratik ygeg_llnl ile proletarya-
nın devriroci savaşırnı açısından nasıl li,l !r!g$ig olduğ;ungl ı:eniş. bir

ı kendini
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I2

rn9rkeziyet 8erekli"yse, hareket ha];i:ıncla i arti ner]<ezinin (ve buna göre
Partinj-n tanamı da) bil6i edinrıesi açısrndan, Paı.tiye karşı s oruroluluk
aç]- s]-nd
gerekli

nerkeziyet sQnuna kadar uy;ulan]_i ve
küçiitt gııÜbun onlarla ilişki oIanai:la

an ayn]_ şekilde nüııkün g]_duil.:.ı_nc_a i|cniş bir ademi !erkez.!y* de
dir. Eareketi, e1 verdiğince ayırı cins grulılardan ınüçıkün o1an

az sayıd.a, denenniş ve deneyiınli meslekterı d.ovrirnciler yönetnelİ.d.İr.
liarekete ise, proletaryan]-n (ve diğer halk sınıflar:-nı-n) çeşitli kat-
ıoan]arından Çok sa7]_da nuhtelif grunlar, ]<a brlınalıt]rr. l)arti l,]erkezinin
elinde, bu grupla::dan tek te].. heı.birinin ı.ıalısmas:- hak]<ın<la yalnızca
6.yr]"nt]-1]- bilgiler değiJ-, bunlarrn bileşinıi hakkınd.a d.a olanaklar d.ahi-
linde eksiksiz bilgiler bulunmalrdır. Lareketin yönetinini nerkezileş-
tirnek zorundayız. Tek tek hor Parti üyesinin, bizinle işbirliği xgpeı]:arti saf].arında bulunan herkesin ya d.a Partiye bağlı hücrelerin sorun-
]qıuğunu da (ve tam bu aınaç için için, çünkü inforrnasyonsuz bir nerke-
ıiyet düşünülemez) },artinin eEşine olara'ıt elden ş,;eldi-ğince güçlü bir
t,i çiınde adeloi ne_rkeziteş tj_rmeli merkeziyet, devrinıci rner-

o1an .,er elili aracıdır. Eğerlceziyetin zorunlu koşulu ve onu d.iizeltece]
bir l.iO ile bir l,ilİ'niz olursa, her

;ıal-nız ilişki olanağ]- deği1,
Iılo ve I"ü, ' siyle iliıkinin uzun yıllarııı nr.a [;i.ı;iyle benirısennıiş o1an
düzen]_ili ! de-, }ıer}ıaııgi bir yerc1 kotritenin rastlantı sonucu başar]._
sız bir bileşiınj-nden ortaya iizücü sonuçların çıkması o1asılığı önlene-
cektir. Şindi, }artinin gerçek birliği ve gerçekten ınorkezi bir yöneti-
ınin kuruluıası içi-n işe koyulduğr:muzda, ei;er hen yönetine karşı sorıın-
1uluk açisından , herı cle Parti rnakine siniıı tün çarklar]- hakk]-nd.a yöne-
tinin haberdar edilmesi aç:-sınd.an ayn:- zaman<la azami bir ad.emi merke-
-?.Ly* uygu].anaz se-]i bu yönetimin 5üçsiiz olaıcağ.]-n]. özellikle kafanrza
yerleştirıneliyi z . Eu tür bir ademi meriiezi,yeb, bilind-iği 1;ibi, hareke-
tiınizin yaşansaI öııencieki p::atik ıeıeklci.inden bir.i o]-an her i şbö_liinü-
pün öbü:: yüztinden baı:ka bir çey değildir. ji|.er !,ar.ti lierkezj- eskisi
gibi yerel kopite]-er tarafındani yani bir, .yand-an yar]-s]- Komitece hiç
tanırımayan ve diğ-er, -vaTls]- d.a aynı şekilde hantal olan, komite gibi
iyice uzmanlaşıoanııs , lriç bir ıııesf eksel deııeyim },,azannam:-s, d.iğer grup-
ların deneyinlerindeıı yararlanınan]].ş ve tıpjçr konite gibi ı'iıerşey hak-
kında" sonu gelneyen tartışnralarla, seçimlerle ve tiizüğün kalene alı-
nışyla uğraşgn bir yr_ğr-n öğrenci ve iııç.i hi_lcre]eri dururken, diğer yan_
dan radikal görünen iş güzarlıklaü.d-a aş]-1.1 zarnan ve güç yitiııine ned,en
olan blr kez başlannış, iyi düşiiniilnüş ve iyi hazırlarrrıı-ş bir işi so-

kadar götürmeden ve öze1 eyleınlerde :;orurnluluiiu yüklenned.en, dev-
i çalışnalar:.n tek tek işlevlerine j;eııdini vermed.en akla gelen ber',t işle uğraşan bir yı|ı_ıı insar,ın Lıı] ıııi]u|ıu ]<onıite]_er tarafınd.an,
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I1

doğrudan pratik j_sleri ;ıaornak için zoı,lanacak o]_ur.sa , belirli bir or-
gütün yönetici örl;üt o]_ara]< resınen tanlnna S1, l,lTil r;ilrin biçimsel olarak
kurulrıası, hareketirıizi uzun süre ;erçciiten bi rlestiremiyec elı, u;rrım
içinde bir savaş t,artiıinin kurulnasrırı ıağlayaınayacakt:-r. !]erkezin
iyi çalışabilnesi için, yere1 komiteler keııd-ilerini reor ani z e etıneli-
dirler, uznanlaşmal:-dırlar ve herhang;i pıatik bir içi gerçekten tltamam-
layan|','lamaca uyguır" çalrı;an örp,ütleı, ofnı]-rdırfar. l.]el.kezin yal-nızca
(şindiye kadar o1d.uğu ;ibi) d.anıçma, ij<iıeı etrıe , ta::tıçrnay]-a ka]-!oay]-p
orkestrayı gerçekten yönetebilıoesi için, kinin ner.ed.e hangi kenanı- ça1-
dığını.n, nerede ve nası1 hangi ıoiizik aletini çalnasın:- öğ;renmiş olduğu-
nun ya da öğrendiğinin, kj-nin neIede ve neden yanlış çald.ığını-n (eğer
nüzik kulakları tırına1:_yorsa) ve uyrımsuzluij'un oltadan kalknası için
kinin nasıl ve nereye korıınaş:- geıektj-ğinin v.b. tam o]arak bilinııesi
zorunludur. Bugün -bu açıkça söyJ. enıne liclir- bir ]<oınitenin sgıçek iç
işleri hakkında, bildi,ileri ve gene1 içer.ikJ-i ınektupları d.ışınd.a, ya
hiç bir şey bilıııi-yorız , ya da dostlard-an ve tanrdıklardan duyuyoruz.
Ancak Eus işçi hareketini yönetııeye ç5iicii ]ıeten ve otokrasiye karşı
gene1 saidırıyı hazrrlayan büyülı bir r.:al.t j-nin bununla yet inebileceğine
inanına]l güliinÇ olu:du. l(omite üşeleriniır say]-s]-n]_n azal1rlması_, ınünkiin
olduğunca her birine sorurn] uluilluıırı ta,lı,lıç6l;r ve hesap velnekle yüKim-
1ü olacağı belirli ii:ze1 bir, görevirı ve-ı.i-.],l:ıcsi, saJ]-ca çol.: ciar tutulan
özel bir yönetici rıerkezin kurulrnas:-, i,onitcnin büyülr işletne]-erle ve
her fabrikayla bağ j(ulmas]-n]-, yazıIı mater;ralin düzenli yayımını sağ-
1ayan ve'ınerkeze bu ya]ilm]-n tarı bir d.ökiimiinü ve yaprlan iıin ned-ensel-
lİklerİni açıkla;laıı ı:.-; ,ı.1}3-,,191 aja.rrlar ai atı]_n gerçelı }e ştir.i 1me si , son
o]_arak ıla çeşitli , ör,evleı, jstlerıcıı .-.ıı. .l:, ():il|af ]rcnol.,ı,asi.,ıe yakrn o1an
Ona yard:_m eden ı.c ]:endisiııi Şosl,a1 ]Jeı:ı,ıl.:.:it o1ma .iijıii.irıc]e ,1eliştiren
kişileri kapsayan çoi: sayıcla gruı 1ar vc i]ıı ı,r:lerirı ].ı-ıı..u,Lması }:i, bu
hücrelerin çalrşııa.1 a:,ı, (ve L-ıile.,iııler,-i, Ic1 r-'Lbece v. ..exlre zce d-evaıılr
bilirınesi gerekmei_tediı, - 1e,bıogı,ad vc Liiıi, diileT, ] a:.ti }:ornitef erinin
reorganizesi bundan ibarettir,,, ve bu necienle tüzük sorunu çok az öneın
taşırnaktadır.

Önerilerimin ne.ri amaçladıi:rıır ayı,ııı,b r 1aı,ıyla g5sterrnek için, Tü-
zük taslağının çti ziiml eıne siyle baı: }ad.ııı. Vc. ciier her hücr,e ve her ça-
1ışma alan:_ hakiııncı a oiizenli r:aıo,,laı, e]ıjL: 1ııılunur.ııa, aslında tüzüksiiz
de bu işin altı-ndan _:alkılabi]-ecc :ini ı ]1] ,]i L cderirn lı_L ol,uyucu şimdi
iyice anJ-anıştır. Tiizükde ne yaz:_1abilir, '.' ı(oınite ire!.şeyi yönetir (bu
zaten besbe]-li). Korıite yönetici bir grun seçer (bu her zanan zorunlu
değildir, eğer zor.unlu olursa tüzüğü if . ilendi_r,mez, bu grubun ve yedek-
1erinin bileşiıni }ia]r}:ında mer]çeze aç:_l li,.i;l!l l.a.nılrr). I(omite tek tek

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



14

çal]-şna alanlar]-nı }ıendi üyeleri arasında La.I<sim edeı. ve herbirini
}l ctiteye d.üzenli rapoı, vernekle ve }iO il e 1,1' ' sine çalı şmaların gidişi
_-akkr_nda açıklamada bulunmakla gö::evloııd iriı. (burada da, 3üçleriınizin
azlığı nedeniyle çoğu ]<ez uygulaııııayaceıı bj.r, kura]_ı tüzüğe koynaktansa,
;,apılan dağı.trın konusunda llierkeze açı}<tamada bulunnıak da}ra öneınlidir).
,lonite, üyelerini özenle seçınolidir. },omite, kooptasyonla taınan].anır.
1.onite, sent gruplarını, fabrika alt ]:omitelerini ve çesitl_i grupları
irtama yolpyla saptar (arzu edilen her .:ey saralanrıak istenirseo bunun
sonu gelpez, ana tüzü<te de bunlal.]- aşai j:1 yukarr sjajimanı.n hİç gereğİ
;/ok; lierkeze r sadece bunlarrn kuruluşunu duyurnak yeterlidir). Seıot
tpuplarr- ve alt kooite]-er çeşitli hücreleri kura.rlar...Böylosi çeşit11
grup ve alt gruplarln çallşrnasına ilişkln }ıemen henen hiç (bir çok yer-
de hiç ıni biç) gene1 }arti deneyiınimiz yokiıgn' bu tür bir tüzüğün ka-
Iene alırrınasının bugün için yaraı,ı yok denecek kadar azd:-r, ancak böy-
1e deneyiıoler biriktirmek için tüzüğe değil, deyirı yerindeyse bir Paııti
içi rapor kururnuna gerek vardır. }ier, yeı,el örgüt şimdi en azından biı
kaç aJrşaıoını tüzü< konusunda boşa ge çirııe]tt edj_r. Oysa bunun yerine bu
zanandan, kendi öze1 görevleri }ıakkında lar.tiyg ayrıntılı ve inced.en
inceye düşiiıülrıüı biı. r.apoı: vermek için 1aydalansafar, davaya yüz kat
daha yararlı- oluı,du.

Ve tüzüğiin vala]-.s:-z olmasr ;,.alnızca devrirıci çalışınanın her zannan
belirli bir biçine izin vernerıes j nedeni.rle değildiıı. }iayrr,, belirli
bir biçim zorunludur, ve çalışınaların biitününe olanağa göre belirli
bir biçim verınek için elimizden geleni ,,zapmalryız. Ve be]-ir]-i bir bi-
çin genel olarak beninsenirse oldukça eniş bir çevreye uygun düşer,
ana buna tüzükle de;'i.l, sadece ve sacteı:c ,bunu döne clöne yineliyoruz)
Partİ i-eı:kezİne e]:si]:ıiz raııor Vo.ü.-ııe'!^_ 1(] ul ı.ı.ı]_1]_ı, : anca}- ond.an sonra,
reeI soı,umlulu]ila .,,e (taı,ti,) plaıtioırıu,,1.r j)aa;l1 oiıın r:eef belirli bir
bj-çim o1usacakt1]. Oiddi süı.,ti-iııne ler.in vı: f ikir a;ırı lı_klarının bizde,
aslrnda "tüzü6e , ı_::c" oylama ya,;ıılarai. tLe,',if , sava::arak ve t'ayr]-lna'l

tehdidiyle bir sonuca bağlandrğı_rıı içiıiz-ien hangirniz bi]-ııeııekt edir ki?
Koıoitemiz ç9ğunluı,unun tarilıi, l arti yaı.ıamanı.n son üç, dör.t yılında bu
tür iç çataşnaf ar.,la doludur,. l,ie ;;az:-k ki bu çatrşma be]-irli bİr biçine
dönüşınerıiştir;' _woksa bizden sonra 1;elece],:leı:e d.eneyimlerin aktar:-lnası
ve Parti öğütleri ]ronusunda ço}i daha iazla yaıdımı dokunuı,du. .0,na ğ!jy_
lesine yaıarlı ve zorunlu bir belir.li i;i-r;iıı tüzükle deÜil, yaln]-zca
Parti p}e!lgggylg elde edilebili,:.Otolti..aı;i a]tı_nda bizirı için larti

"ızinin dÜgenli inforne edi]_mosj-ndeıı ba.;ka, parti platfornunun hiç
araca vo hiç biı, çaresi ofaııız.
Eğer bu platforndan genis öl_r;üdc 1;s r.ıı:,1anmayr tiğreni.ı.selc, ancak
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I)

o zaJlan örgütlerclen herhangj- birin<le 1.,iirev alan kişiler hakkınd.a ger-
çekten deneyimler biı,iktire ceği z , ve arıca].: o zaman, bu tiir kapsanlı
ve uzun yıJ-ların cieneyiıoleri temclinde, k61;:rt üzerinde kalroeJ.an bir
tüziik ıoeydana ç:_kacaktır.

j_ ve 1]. (14 ve 2a) Dylü1
lılerke, M".6, S,227-24+

1!O2 günleri arasrnda yaz]_1d-1

R s D 1 P TÜzÜ}" TASLAGI (r)
- 1. Progranını kabu1 eden ve Partiyi heır nad.d.i yönden hen de bir

Parti organında bizzat çalışınakla d.estekleyen herkes Parti üyesi say:--
1ır.

?. Partinin en üst organl Kongredir . l,ongre ,, IilE ' si taraf ınd.an ( ola-
nağa göre iki yılda en az bir kez) tonlantrya çağrrlar. 1.1( 'sir eğer
son Kongrede oyları-n L/J ini. toplanış o1aıı iarti l:oıniteleri ya d.a ko-
nite birlikleri tarafından kongrenin toplanınasr istenirse ya d.a parti
Konseyi bunu isterse, 1,on€]reye çağrr yapınakla yüküııılüdür. Bir Kongre,
ancak Kongre s]-raslnda ınevcut (taıı yetlıili) i,arti ]lomitelcrinİn yarı-
sından çoğu teıosi1 ediliyorsa karar alnıaya yetkilidir.

'. 
Kongrede temsil hak}çı o]-anlar : a) ı.:1('si, b) ı,1o red.aksiyonu,

c) Özel birliklere ait olmayan tiiııı yere1 koıniteler, d.) Parti taraf]-n-
dan kabu1 edilen tün konite birlikleri ve e) Yurt drşr Birliği (4).
Adı geçea örgütlerin her biri koırgrede ilıi oy hakkına sahiptir. yeni
kurulnuş koniteler ve j<orıite bir]-ikleı,i, ei,er Kongr,eden .,n az altı ay
once onaylannışlarsa ancak o zaman L,onı,.,.eı]c temsi1 ha}lkrna sahip o1ıır-

4. i",ongre, llh ' sini, I"1o redaksiyonuııı; ve r'a,ti I(onseyini atar.
5. i,,I( ı si, iartinin türn pratik çalrsııa}arrnı bir. araya ;,etirir ve

yönetir, ayr]-ca nerkezi }ar.ti kasasanl vc de ]'arti biitününün tüıı tek-
nik donatrm:-nı idare eder. ].iem çeı:itli ı-aı.üi örgütler.i ve heyetleri
aıasındaki hen de bu örgüt ve he;.etler. içintleki anlaşnazlı-]<1arr çözüın-
1er.

6. !i0 redaksi;ıonu lartiyi ideolo ji!ı ;ıöıı<ien yönetir : i.ırti i,lolnın,
bilimse1 organ]-n ve broşürleı.in r.edakı; i.volıunu yapar.

7. Beş üyeden olusan Parti lioııseyin j , .I,ongre, liO ile I|T.. t sinin üye-
1eri arasından atarna yoluyla saptal. i..O'rıln red.aksiyorıu ile I,lKlsi ara-
sında genel-örgütsel ve taktik sorunlııılı i:onusunda çrkan anlaşnazlık-
1arda ya da fikir ayrrlrklarında karar veı,ir. }ar.ti l{onseyi, eğer ta-
marıı tutuklan]-rsa , I\,]1,, ' sini yeniler.
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8. Yeni koniteler ve konj-te birlik]eıj , }ierkez };.oııitesi tarafından
cnaylanır. Parti taraf:-ndan k_abul edilııi..: olan tüın koıniteler, bİrllk-
1er, örgütler ya da 6ruplar, her defasrırda ijzel olarak ve sadece ilgi_
li kente, sente, ulusal harekete ya da bu gruplardan birine verilnl-ş
özeI göreve ilişkin ]ronularda yetkiJ_idirler, bunun yanında, MKlsinin
ve Mo'nın kararlarına uygıakla ve I,i}, l since saptanan paray]- ınerkezi Parti
kasasına ödenekle yüiıüınlüdürler.

!. Tüın Partl üyeleri ye i-artiyle lıcı:lıcrıi-:i bir ı,;cki]-de iJ_işkisi olan
1;üm kişiler, ifadelerinin i,lK'sine, iUO'na ya da Kongı:eye özgün biçimiyle
teslin edllıoesini istemek hakkına sahipiirler.

1O. Eer Parti örgütü bütün dökiııanları, tün çalışnalar ve personel
nievcudu bakkında haber]-eri o]-abilmesi için,, hem 1{{'sinin hem de MO re-
daksiyonunun eınrine verınekle yükiinliidüı,l er.

11. Tün Parti örgüt]_eri ve tiirn <iost 1ar,Li beyetleri, kararları basit
oy çoğunluğuyla afJ.rlar ve kooptasyon halrlarr vardır. Yeni üyelerin
koopta§yonu ye ihı,acr için oyların üçte ilrisi gereklidir.

12. Ruş devriınci Sosyal Deınokrasisinin Yurt dışı .birJ-iği, yurt dışın-
da propa5anda ve ajitasyon ve de i.usyaldaki hareketi desteklene amac]--
nJ" güder. Birlik, koııitelerin tüm haklaı,rna sahiptir, tek ayrılık, Rus-
ya'daki harekete o1an .vardımlar]_na, sadece l.ierkez 1.omitesi tarafı_ndan
özellikfe bu iş içln beliıf enrniı: o]-an ]<i:;iler ya dı; 5;ı,uplar aracılığı
i}e ulaş tırabilm e 1e ridir.
I9O1 Haziıan gonu Ternmuz başlarında yazlldl
1904 de yayınland:-
Werke, Bd.6| S.472-477

]..)( ) :',

üZ.,,jiı.i ı.,.! y,oii ,-,la

iierşeydgn önce hofnan'ın koıiuşırıas]_Iı]_ır ve kulland.ığr 'ı sa]-t çoğun-
luk" (7) deyininj-n ayrrntrlaı::_na |:irrıek j.ı;Lcıı,im. Yoldaş i,ofnıan bu söz-
leri bir suçlarna olarak kul j-andı. ııencc utarrmamam]-z gerekir, tersine
Kongrede salt çoğunlıığu5r bulunınası-ndan gurur duJruıa}]_yız. ılğer Partini-
-,i,n bütünü, salt, yüzde doksan salt bir çoğunluk olunca daha da çok

_, duyacağüz. (,0,1tışlaıı). ÇoğunluJt, Parti içinde "Bund|'un konupunu
,i ğı.rgya afunakla doa:ru davranmlŞt]_]] : i],,ıldçular bu davranrşrn doğru-
;unu, tüziiJılerj-rıi surrmak ve bii;;leli],_ie aıslrııda l,ıir f edeıas on oner]--
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bir, yabanQılaşna vardıı., ve biz onu yasallaıtıramayrz, .]şiü,-+ı_
/'l1ı,n', .]'r! .r:

raği_.a}i::ıa gialeyemeyiz, tersine ona karşr savaşrıal]-y]_ z , sı.ka
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sinde bulunnakla h erı;en kanrtladrl aI . r rı ı,t i i çinde bir f ecerasyon öne-
ren ve bunu reddeo61 iiyeler buluniırsa, ''] ıınd.'i sorununu ilk sıraya al-
naktan başka bi-r sie]<i]_de davran:-1amayaca; ;1 aç:-ktır. Azizj.m kend-inizi
zorlarnayın, ve bir]_ikte gitme}< istenilı i st erıınecli 1:ine kesin ve sarsıl-
naz bir Şekilde ]<arar veri]_mediği sürece i,art j, iç işleri lrakk]-nd.a konu-
şulamaz .

Üzerinde anlasma;;a varılaına.,uır so]]ı]ILıın özii, tartrşma sırasrnd.a ba-
zen t aırı doğrı.ı o1aral orta;u,a korrmııt]ı. i.i,, i.:ııl. i,arti Liyesi_ııin görüsüne
göre söz konusu, varolan i.us gerc;cJıli_ğ:_ı iizcrinde uygulanmasrnın Sosya1
Deıookrasİ ilkelerine ters d.üşınesi ııedenj_;,ı]_e rfederasyonun zararlı oldu-
ğudur. i'ederasyon zararlrdıı., çünkii ayrrlr_Ü]_ ve yabancı}aşnayı yasal-
ğştıT.qıakta, onlaı.]- ilke ve yasa haline ,etiırnektedir. Aı.aını_zd,a gerçek-
ten tam
ciI!-saP
ve kararlı bir biçiııd.e eağlam bir Birliğe ulaçına zorunluluğunu kesin
olarak kabu1 edip her yana duyurınalryız. Du nedenle ilkese1 olarak,
federasyonu daha esikteyken (ünlü latince deyiıne göre) redd"ediyoruz,
bu nedenİe aranrzdaki tüın zorunlu s]-n]-r]_amaf arı ı.edcl ed,iyoruz. Parti
içinde, heıa prograrn }ıem de taktilr ve ö ı.6lit lenmeyJ_e ilgili bazı sorun-
1arda karşıt dü:;üııcede o1aır yoldaı;J_arırı , ,ı..urılaşrnalarr gibi , zaten her
zarıan farkl1 €;rupla5ma]ar olacakt1l], alıi.r, tiim i,arti i-çirrdel:i gruplard.a
Yalnız bir bölünne olr,ıalıdı-r, yani aynr ı] i j:.;ijnenleri ri tümii bir grupta
birleşmelidir, ;roksa ilk 6nce Par,tinin bir. bölürnünde ,-r.upJ_ar o1uştura-
rak, }artinin di_[-er bölüınündeki ı;ruplard aır ayrılar.ali , ve ondan sonra
farklı 6ÖrÜşlerd.e}.:i ;,a da 1,örüşleı, aıa5ında ayırtılı(nüans) gruplarla
bi:ıleşmek yerine, çeşitli ;ruplara ait oları Partinirı bölünleriyle bir-
leşerek deği1 . Yineliyorum : Zorrınlrr hiç bir sınırlanıa kabul etmiyoruz
ve bu nedenJ-e f ederas;*onu ilkesel o]_aı.a]: ı.eddediyor.rız.

Özerklik sollınuna geçiyoruıı. Yold.ı ,] ,],iberr f c(] eras.]J.orlun ııerkezi-
yetçilik, özerkli;,in de adeıni nel.]ieziJ,,ct (;,i ,i_ik o1clu. unu sij;ledi. Acaba
Yoldaş liber Parti delegelerini, .;erçekten bu tüı. safsatalarr önlerine
sürebileceği altr ;.-aşrnda çocuklar. nrı sanı-yor? l,ier}ıe ziyet çiliğin, Par-
tinin en ücra köşed-eki bö!_üı,ıüyle lierkez ar.asrnda]<i tiim s:-nrrlamaların
ortadan kalkınası_nr .erektirdiği 1ı6lA 3, .ı.l: (1 ei jilrıi.j .i. r'ı iier!:e zj.aj'z, tek
tek her iarti ü;;e ı-.i;,le do|r,udan ;;iirülnıc h:ıl:lıırır }:eı.inli}ıle i..oruyacaktır.
nğer " !und" için<ien herhangi bir ]ıisi, 'l jjlınd'| l\{i'si için, I,1.ovno koıni-
tesi aracılağ]-yla kur,ulacali olan i-lislıj ılcır başka bj.ı, se]ti]_de tün l:ovno
grup ve yoldaşlar:.yJ_a ilişkiye 1,cçrneyi o1ana]<sız }r]_facaL bir ''ırıeriçezi-
yetçilii;i'| önerse, }undçula-i- buna .ııalnrzcı, , iileceklerdir. Ayrıca komi_
teyle i)-gili olarak yoldaş ı.,iber d okuni-ı..lı bi:: şe!:ilde ı:iJ;zle haykırdı :
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''ifiçin ı Bund.lun özerkliğinden, }.crkeziII ı::ı:]t.j ncieki bir örgüt olarak söz
t,;i:yoruz? Tula'da]ti gibi rasgele bir }-orıite;-e pasr1 olsa özerklik tan1_
: i.yacaks:-nız.l' Yanılıyorsunuz yoldaş .Lj-ber : Tula'tlaki '|ras;eleı' bir
!,orniteye xnutlaka ve ltaçrnılnaz bir şekild.e özerk]-i}ı taııryacağız r }ler-
]:ezin he'r çeşit kı-lr kırk yaran karışrnasrnda.n özgür bir anlayış içind.e,
ı ncak doğallıkla , i,ierkezin enriniıe olına ;.ıükümlülüğünün bulunduğu bir
ijzorklik. "Kılı kırk yaran karışnıa" sözcük]_erini, bundçular:_n ''Özerk-
'i , !: ni yoksa } ederasyon nu?l' baı_,;lrj<lı bildiıisinden a]_dırı. ''Bund|l , ''ka-
.:.r kırk yaran karrşma";ıa ilj-çki-n özgür.liii-;ii koı;u]-1ar,,rn bir nıaddesj_ o1a-
,,-];, bir i§ten olara_}i Jiartiye sundu. )alnrz bu tür incir çekj_rdeğj,ni
o]_durııaz isteııler bile, "Bund"un, tartışına konusu sorun hakkındaki

'ü;asar]-nlarlnıa pas:,1 açıklı-ğa kavuşmamıç o1duğunu gö st erınekt ed.ir . '' Buıd
,,erçekten inanıyormu ki, Parti, herhangj bir }arti örgütü ya da Parti
1rubunun lşlerine "kılı krrk yalarcasa]ıa|| lral.lşan bir i,lerkezin ayakta
i"ıılnasına izin verecektir? Acaba bu, da}ıa önceleri (ongrede sözü ed,ilen
'' örgi-itlü güvensizlik" le sonuçlannııyormu? ]ıu tijr bi ı:. ı,,üvensizlik, Bund-
çuların tiin önerge ve açıklamalarında 3 ö ı:,iilmelrted.ir, . Gerçekten, örneğin
tagı bir hak eşitliği ve hatta u]_us]-arrn yazgılarrnr belirleme hakkı.nın
t anınınası i çin savaşmak acaba Part j-ınizin t iinıiıne d.üsen bir görev değil
nj-dir? Partiniziıi herhangi 511 5illüııii bu r;örevi yerine getirneseydi,
ilkelerimize göre ı.ıutlaka ;ıargılanınası,, rncı:lıezi I,r:.r,'vj. l],e:leti tarafın-
dan kendisini düzeltmesi i çin nutla}..ıı uJa-L,]-lmas]- ,;eı.ekirdi. Tiim olanak_
ların varolrnaeana karşın bu görev biler.ek ve kasten yerine getirilne-
seydi, bunun ada ihanet o1u::du.

Yoldaş Liber d okuna]<-Iı bir ı:e].,i]_dc :runr.l d.a ı-;oırlu : t-lzerklİğin, ya_
hudi işçilerİn ira.r.e]<etiıre kendilerJ_ içi_ıı mublak zorunlu oIan öncecili-
ği (i_nsiyatif ) sağla;ıacak güçte o l<lrıiıu ıı,ııı:r1 }ianıtlanahilir ki? Garip
bir sorul Önerilen yolun doflru olun olmcclriiı ırası_l 1.,anrt]anabilir kİ?
Tek çare, bu yol iz]enir ve pratilrte deneniı.. Yotdas Liber'in sorusuna
yanıt ol_arak : ıiziııle 8i!, ve örrceci]-j,r<l e itl;ili ,iüm haklı istenleıin
tamarnen karşılanacai']-n1 size pratikte 1,aıırtlayaca1 ız, <ierim.

l!]Jund.l|un koııumu iizeri_ne taı,taGlldai;,ındıı, alılrma }ıep İngiliz ııaden_
cileri geliyor. ünlar diğer işçi lcrderı c]a}ıa j ı j_ , ,,.ct}:in bir. şekildo ör-
gütlüler. Ve bu neienle, tünı proletaı-,;yıı La,iıil'ından iıoşuJ_ olarak 6ne
sürülen sekiz saatlik iş günü gene1 ietemini engel}ernek istiyorlar.
l.iadenciler, proletal,Jlanın birliL,inj_ alnı i,iizinı Bundçular-, 5;ibi s]_n].r}1
bir biçimde anlaJ/o]rlar. l,ladencileı,in ircrklr ör,nei;;i, umaram "Bund'ldakİ
;ıoldaglara uJığT]_ olarak bir yara:::_ do]ı,uırab il sin.

1O4 de yayırnlandı
li erke , ıd. 6 t s. l.ı fi_',- 37
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TüZüK ,tAlill,l ].^fu\].I i I,.)A.;lll,t])Ai i 1 ü)]lr]:]1./t [,{J,

2 (I';) ]ı i,:ust o,,

1

Leain, kısaca kendi fornülc ediı. lıir: jnıj ni ((_]) savunur ve bir de,
öze]-likle bu foın,ıüle ediı; biçimiııin l', :..,.irtl.enin l " bellisini teşvik
ettiğini vurgular. larti iiri,;üt ]- c ri ıı j ı, ir.l ıırz prol'ecyone1 <l evriınciler-
den o1uşınası gerektii,ine inan:-ll'ııyor. J'izi.m her çesit, ıarklı ve ay]-r-
t:-1ı(nüanslı) çok yönlü örgütlere, olaiiarıüstü sı]ır ve gizlisind.en, son
derece geniş1 serbestr(gevşek öı:gütlere) kad.ar gereksinmemiz vard.ır.
Bir parti organrnda mutlaka buf rınması gcreiıen özellik, I.lerkez Koınj-te-
si taııaf ından onaylanııasıdır.

2

iierşeyden öııce kişisel o1arak i].i nol:tacla d.iiş iinceleriıni açıkla-
ınak isterin. Biı,incisi, A:relrod'un "birli]<te clavranma}:''1a ilgili na-
zik (hiç alay etmed-en söyliiyorunı) iiner.isi üzerine. Bu çağr]-ya seve
seve uymak isterdiın, çünkü ararnızdaki f il;ir ayrılıiljı_nr, ıartinin var-
1rğı ya da yokluıl;una bağlı kalacak ]<adar. önerıli bulınuyorum. Tüzükteki
uygun o1nayan bİı madde, o kadar çabu]: Jıı]:ılrqanı]_z anlar,lrrıa p;elmez !
Ana sorıın, iki iormiİle ecii,.,1 biçimi a]..ıj]:.ıil}iı ı;eçim yal,rnar:rza ;,;elip d_a-
yandıysa, I{artov'un r'ormüle edis biçininin, başlanl;ıçtaki taslaljı
daha bir ğeğerinden düşürme, be]-irli ]<o:;ulf ar altrnd.a par.tiye zarar
vereney€cek bir dei;erinden düşürıne oldıı;;ı:na ilişkin inancırnd.an hiç
bir sekilde vazEeçemeıı. İü'inci ıro]ıta i,o]r]aıı ]jruckerIle ilgili. lier
yerde seçilne hakl-]_ ilkeferini l.abuf obı;iıııelı isteien yoldaş Brucker-
in, 1'arti ğesi 'lravran]_na aı,aiıı ,.,,,ul._air tcıın o1aral- :;apta,l,an formüle
edİ_ş bİçiminİ benirnsenıj_ş oimasr doi]al(lar. ]|ıı ı,iizı1 enı ;ıo.Ltlaş Eruckertin
beninıle aYnı fi.l irde o1nasına 1,o1-claı. i]i]ı:,t,()v|ıın ıtcılen sevj.ndij;,ini an]_a-
yaıı]_yorum. Yolrsa .,o1daŞ ].artov, nedeıllorilri ve L,anıtfar:li]1 alaşt]-rma-
dan Lruckerlin s;iJ,.Iedikl er.inin Lcr.sirıj (|.].(;ıJl.ten keııd.iı;irre ]<ura1 o1a-
rak ını kabul edi;ıor, ?

i(onuya geçııe}. için, yoldaş trotz]ıi'nin ,yoldaş tlehanovIun teıoe1
düşüncesini hiç mi }ıiç kav-ramadai'j]-n]- ve ,'ırı ırcdcnle açrklamalarınd.a
sorunun özÜne ;irrneden çevresinde d.önüp duırl ui;rrnu söylemek isterirn.
I,.onuşnıasında a;vd:_nlaıdan ve işçiJ-ercleıı, sıiıı f-sal ba](]-ş aç]_s]-nd.an vo
]ritlese1 hareketten s6z et;ti., a ı,,i]. tcıır ] ı]e .,ıı,berıı l_ıj,r sot,ı]../u giizden ka_
Çı,rd:_ ; Parti üyesi ]ıavram]_, berıirı fo:ı:rn;ilı: <: liı; biçiınimle sınırland_ı
ını yoksa genişledi ni ? Eu soruylt keııcii. l,enrii ı),e ljoI,muş o]saydı, Mar-
tovıun (Martov'un doi,ru ifad.e etüiği t;ilıi) ",:sııc}. li'lr" di;ıe ııitelediği
fornüle ediş biçirıinin bu kavrarn]- geni ı;leıb-b: ,:ini, beniıııkinin ise sı-
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rr j_rladr_ğ]-ü- açr.k bir sekilde görece]rti. İı.te bıı ''esneklilr'' , içind.en
i,jeçnekte o1duğuınuz paı.ti yaşam]_nan bir dijııeminde kuşkusuz ı savruklu-
ı']ın ı tutarsazllğr-n ve opoı,tünizmin bütiin iii,;ele|ine kaııılar.ı ardlna Ba-
ugı açrnaktadır. ]]u basit ve apaçık sonucu çürütınek için, bu tür öğele-
lin bulurıınadağan]_ıı lçanıtlanınas]- 8erekne]:tedir, arrıa yold,aş Trotzki bunu
.,,apnaya düşünde bile aklına getirııed1 . ilatta bu kanı-tlanmayabilir d.e,
,_,Jrrkü bu tür öğelerin hiç de az o1rnad1] rnı, işçi sı-nıfı içind"e d,ahi
:ul.unduğunu herkes bilir. Iu sırada, larti ilk,eleı,inin d.uruluğunu ve
,,izgisinin sağlarnlığınr korurnak, bunlarrn birliğiyle yenicten kuru}an
c..tinin, sayıları Parbinin büyüııesiyle aı,tırcak o1an pek çok sallantı-

_-r öğeyi saflarlna alınas:_ndan çok daha ivedidir. Yoldaş Trotzkiınin,
-,iırtini4 bir konplo öı,gütü (bu konuda bana pelt çok itiraz eden çıktı)
ulmadığını söylediğinde, l|Ne Yapmalı ?" arllı kitaiıımrn teıne1 düşüncesi-
ni çok yanh-ş anlamıs olduiu ortaya çı}ı-tı. 0. kitabırnda en gizli ve en
sıkısından oldukça geniş ve 'ıserbestt|iııe 11.;evşek) ]iadar bir d.izi farklı
örgüt biçi-ınleri önerdiilimi unuttu. o, l-artinin yalnızca, taınaınen (ya da
}ıeınen henen taınaınen) }arti örgütleriniır " d.enetim ve ydnetirıi alt].ndalı
cylernde bulunan, ama "Parti" üyesi o1ınayan ya d.a olınamasr gereken işçi
s].nlf]- ki.tlesinin önderi, cjncüsü o1masr ı;crektiğ;ini uııuttu. Gerçekten
de teınel yanı}gls]- nedeniyle yoldaş TrotzkiInin hangi sonuçlara vardığı
görülınekteydL. Rize burada söyle diyor, eı er işçiler birbiri ardına tu-
tuklanı_r ve hepsi de },arti iiyesi olmaclriırnı- açı}rlaı.sa, J,artiıniz olduk-
ça garip bir duruıııa diişerdi ! Halbuki tam tersi cleği1 mi ? Yoldaş Trotz-
kiInin düşünce silsilesi garip olmııyor mu ? Az çolr deneyimi olan ber
clevrimcinin sevinecel i biı: se;ye, ]ıet}eı:li biı. ,ıejrmiıı ç;ibi bakıyor. orev-
f er ve g.österileı ired eniyle tutu].:lanan J iizle:.cc vc bin]grgç isçinin
iarti örgütleri -iir- eci c]_ınadrklar,ı anltıı,111ı.ı:a , brı sad.ece ..]rgiitlerini-
ziır iyi o1duğunrr, -:,,::ı,etici ;ıoldı,. :laııtaııı :,ı.; .!,ii d.] .;rı1- ıiaı bir çevreyi
6;izli o1arak çalıı;'uır,ına]t ve ııiirnl i'ııı oldııj ııı-ioa 1.eniç l:itf eleri hareketİn
içine çel,.nek- o1an Jdeviınizi yerine 1,eti...diı,iııizi tanıtlar.

I,jartovıun f oı:ınüle edisi biçimini savıınan]-ardaki ;yanıl6ının esas]-,
I-arti yaşamııırzda]<i bir ağ;ır hastalri]ı yır.Lnrzca g,iiırnezlikten gelmeleri
değİ1, hatta bu ]ıiıı:talı[':ı onay131.611glt l:abııl e-Lınelerinde yatmaktad,ır.
iu hastalık, heıiıeıı heınen 3ene1 bir poli tik lıoıınutsuzluk o]:.bam].nd.a, ça-
1ışmaları tanaınen ,,izlili}< içinde yürii,bmo;yi ve eylenılerin büyük bir bö-
]_ününü dar gizJ_i h.icreler içinde ve hatta iizcl toi.l ant]_lard.a nerkezi-' --eyi gerektiren iioşulla. att]-ndao ].eI.Çel.ten çalışanla salt geve-

j,ğ.paııJ. birbirinden ayırdetrnenin bizim içln çok güç, hatta henen
- ıen inkinsıg olrıasınd.an d.oğmaktad.ır . jju i!ı i kateç"orinin birbirine bu

adar kötü bir şekilde karr-şt]-ğ]_ ve btı lıcı.cj,a r r;ok yanılgı ve zarara ne_
-.ı O}duğU RuSya 1;İbİ ikinci bir iilke lıullınaııtız. l'ır.l.nız ayd.rnlar d.eği1 ,
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işçi sınıfı çevrel_crin<le de bu hastalri-ııı :; ı, ı.aı,]_aı.l ıı1 çekiyoruz, ve
yoldaş l4artovlun f ornüle ediş biı.ıimi o i;ı.ı iıtıı;talrıiı bir yasa haline 6e-
tİrİyor. Bu fornıi.ile eCiş biçiıni, önüne ı,,elcn herkesi mlıtla},.a t,arti üye-
si yapna çabasana içeriyor ; Yoldaş J.iaıtcv ayn]_s]-n]_ ih.biyabla itiraf
etııek z opunda kaldr_ ve ıısiz isterseniz, evet" d.ed,i. İste biz bunu isto-
niyoruz i tşte bu nedenle }.artov'un fo::miile edis biçimine bu kad.ar ka-
rar].ı bir şekilde karsr ç:-kıyoruz. Çalışan on kiş j_nin ( 1;;erçekten çalı-
şanlaı ad peşinde kosınazlar ! ) r'tırti i.i;ıesi olnadığınr söylenesi, bir
gevezenin Parti üyes:i oImak için iıall vo o1ana]ı sa}ıibi olnası_nd"an çol:
daha iyidir. Bana çürütülmez göriinen ve lialtov|a karşı savaşınaroa neden
olan ilke budur. iarti üyelerine hiç bir hak tan]-rnad]-ğ].nızdan, bu yüz-
den de hiç bir şeliilde irötüye kullarıına (suiistimal) o1amayacağı şeklin-
de bana karşı itirazda bulrınuldu. Bu itiraz kesin]-ikle teınelsizd_ir :

Tarafımızdan bir, parti üyesinin hangi öze1 lıa!;lara sahip old.uğu açık-
1:.kla belİrtİlınedi:,,se, parti üyesi lıa]ılıır]_ırln s]_n]_1.1andırrlroasa konu_
sunda hiç bir talimat verıne _ııe c e i,;iıni z de 1iız iinünde bulunciurulrnalıd,ır.
Eu birincisi. Ikincisi ise, ve de esas soı.u]1 , -haklaı.ı bir yana bıraka-
lrrn- her, parti ü_ve siniır i artiye karşı ı:orurn]_u olclı:ii;u ve Partinin, }ıoı
ğyesi içj,n sorumluluk taşrdıi..r uıru bulrnın:ı.l rclıı,. ] olitik çalı_şınalard.aki
koşullarımız altrnda, .ıe de :,:u iırıd.a t,c.r(:{)l: ı,o,].itil :iı.ı,,iibl.i,li;i.iiır bir ern-
briyon ],ıalinde o]_ıııırs1 du:-'ununda, ;jri;iib,, ii; (, o-]ma-1.]Iılara ii ,,r-,lil: ha],],.ı
verilııesi ve örgiite ait o1nıayan (ve bt:l ı .i t;ile bile iiye .] eıiiller) kişi-
1erin sorumlului:ııııııır J artiye ytikienınesi, (loi;rudan ,loilrrıra tehlikeli ve
zararlr o1uıdu. loldaı l,jartov, }arti öı.1 :iitlerinden birine üye olmayan
i,ıir kimsenin can]ı lıasla çalrşmas]-na '}<arılı1 , ma]ılreme ijni]ııde kend.isini
r aı,ti ii;resi 01aı,aı] 'Lirn]_tma }ıa],,krıırn bu.]. ıı ırnıanı a sıır<la ıı tel,a:;ıı }ıaprld.ı. Bu
beni hiç de te]-aı,a diiıürmez. Tersj- o1sıı;, riı, :,i ani, } iç b,ir ı,,ar.ti ijrgütü-
ne aİt olıradan kenrlisini Iarti ii-;,esi of ırı.ıl. tanrte.n bir ]..iınse i:;tenil-
meyen bİr şekİldc ııahl:enıe ijıriine çı]ümrı ol sa__ı,dı o zaınan cicl.fi }ıir zarar
söz konusu olurd.u. i,.ö;,vl e bir l<j_şinin iıı:r ii,tijır dcnetirı ve ;1;jnetimi altın-
ria çalı_,stığınrn tersini tanıtlama]< imkİns,ı z olurc]ıı - işte bu d-eyimin
belirsizliği sonı-;cu im]<6nsrz. ı,]eı,ı;ekterı ('] e -tıiç kır::}:rısı_ız- "d.enetirn ve
ycinetiıni altrnda" si]zcükleri, ne bir d_eııctiıııiır ne ,ile bir. y!_ne.b irni4 ola-
cağ]_ sonucrma göt.irür. I,iKI nin iıiç bir zatıan, çal]_:ıan aına herhangi bir
Ör6Üte ait olıoayaıı kiı;i_ler üzerinde Ucı,ı.;.]lı lıi:,. dciıc L,Lın ) ,ıırmaya gücü
:/etneyecektir. i-.deviııiz, I|_t.. 

ı nin e],ine ı e],çe]( iıi,ı. , ciıet j ü,ı verrne]itir.
Üdevimiz, lartiniziıı sağlanılığ:_nı, d-ayanıklı }:_iiınr , ıi,urulı_ii;unu korumak-
t:-r. Bİr rartİ İİye sinin adrnr ve sayi]anl:.i'ı_nr iıer. zaman da]ıa da yücelt_
nek için çaba gösterroe.|ç zorundayaz - ve bıı ııederrle ljartov'u.n f orınüle
ediş biçirıine karş]-Jr'ln.
1904 de yayınland:-
,;c::ke, Ird.6, S.4i'j,' )-rO')
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,
Lenin, Eaddi d66tekle iJ.gi].i şözciik}Qrin eklennesi konusund.a dl.-

:,,cndi1 çiiabii üyelerinin ödediği aidatlarla Partinin vaılığını siiıdiiı-
ıek roruıdş. olduğu herkes taIaf].ndan kabul edllir. Po].itik bir Parti
iiurulurk'en nora1 düşiincesind.en haıeket edilenez.
1.PO4 de yayııılandı
lierkeo Ergünzungsbaıd 18!6 - Oktober 1917, S.65

TüzüK TARTIŞı,IAIıA3I §IRA§INDAKİ AYRINTILI AÇIKLAMALAR
4 (17) Ağustos

1

Leıin biıinci fornüle ediş biçinini, konseye bir haken kurulu nt-
eJ-i_j-ni verdiğinden, uy8un bulııuyordu.(1o) Koneey, yalnız biı ha}en
uı:u.].u olnnkla kalnanalıdır, İılK ile İ.lerkez Organı nın çalışıoalarını da,ooıtine ctne].idir. Ayrıca, beşinci üyenin KongTe tarafından atanEagı

ıl._.;u onaylanaktadı.r. Kouseyin dört üyesi beşinci üyeyi seçeneyecek d.u-
runda oıöbj-lir i o zaııan E onınlu olan bu heyetten yoksun kalırız.

2

Leniaı yol-daş Zasuliç'in kaııtlarını tepelsiz buJ.uyordu. (11)
Zasuliç'in enlattığı olay çoktan bir savaş dunınuduıı; böyle bir duııın-
da hiç btr tüzük yar{.].nc]. o].anaz. Eğer beşinci üyenia seçlniıl (onge-
yin dört,üyeaine b].rak].raak, Tüzüğe 6avaşın bir öğesiıi getiroiş oluıuz.
Len:Ln Konseytn, yalnı-z bir aıabulucu heyet niteliğini taşııoanasının
saptonnasıDı zorunlu buluyordu : o zanan, örneğin tüzüğe göıe Koneeyin
iki üyesi, Konseyi toplantıya çağırna hakkına sahip olun.

,
Lenin, Merkezi Heyete de başvuııoa konusunda, hiç kinsenio öniino

engel çı.karılnanalı sözcii}].eriain kalnasından yanadır. Bu, ııerkezileş-
tiroeain zoruı].u bir koşuludur. (12)

4 (1r)

Bıırada iki sorun söz konusudur. Birinciei, nitelikli çoğunluğu
ilgileıdiriyolr ve bııaun beşte dörtten üçte ikiye indiri]-nesi önerisi-
ne karşı;an. Gerekçeli bir itiraz öne sürınek yararlı değildlr, ve bı.ııa
' ,n§:;yf.ın.(14) Kaışılaştırılnayacak kadar d.aüa önenli olan ikincieİdir,

ı,tK'ş1 i.le Merkez organının kooptasyo, üzerindeki karşılıklı dene-
-n bakkı. Ecr iki nerkezin görüş birliği, uyuın içind,e o]nnnın zorunluılr koşuludur. Burad"a, her iki nerkez arasuda bir kopınanıı önleaneşi

söz konusudur. Bö]| iinne isteneyen bir kinse, uJruı[ıın sürnesini eağJ-anak
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zorundadır. parti içine böliinneyi getiren bazı kişileıin old,uğu parti
yaşan].ndan bilinınektedlr. Bu, Partinin 6elecekteki tün yazgısıu. ba-
lirleyecek ilkesel, önenli bir sorundur.

.,
Eğer Tüzitk bugiiıe kadar tek ayağ]"nln üzerinde topalladıyaa, şiıdi

yoldaş Iegorof'un yüziinden iki ayağı üzerinde topallıyor.(15) Konsey
yalnıçca çok öz€1 duruıolarda kooptasyon yapar. Her iki taraf, her iki
nerkez bu aedenle tan bir güvenin geıeksinnesini duyar, çün}ü bu kar-
naşık bİr nekaaiznadır 1 tan ve karşılıklı güven olnad.an başaırlı bJ,r
çalışna yürütnek o1anaks].zd]-r. Ve yerli yeriıde, ortak çalışnnya iliş-
kin Eoıunun tananı kooptasyoa hakkıyla yakından i}gilid.ir. Tekalk zor-
luklar konuau yoldaş Deutgch tarafından boşu boşuna gözde büyütüJ.üyor.
19O4 dş yayınlandı
l'Ieıke, Eıg§nzungsband 1896 - Oktober I9I?, S.6?/68

TuzuK TARTTŞIIALARI SIRASINDAKI AYRTNIILr AÇIKLAMAIiR, 5 (18) Aguetos

1

Klsaca her iki itirazı da (15) yanıtlamak istiyoruın. Yold,aş t{ar-
tov, üyeleıin kooptasyoau konusunda her iki beyetin oybirliği içinde
olnaşını önerdlğini ileri sürüyor; bu doğru d.eğildir. Kongre, belki
oldukça }apsanlı iki heyetin her üyesine veto hakkl veıilıoeneeini ka-
rar altına aldı, ancak bu, iki ııerkezin tün ortak çalışnaların:- koor-
dine gdon bir heyete bu yetkiyi vereneyeceğiniz anlarnına gelınez. İki
ıoe:ıkezin ortak çalı.ş!Oa6]., tan bir fikir birliği içind.e olrıayı geıeHi-
rir, batta kişiseI birliği dahi, ana bu sadece oybirliğiyle yapılan
kooptasyonda nüınkündür. ve eğer iki üye bir kooptasyonu zorunlu bulur-
sa, Konseyi toplantıya çağırabilir.

2

Martovıun değişiklik önerisi, MKısi ile IlOlna oybirliğiyle koop-
tasyon yapılnasına ilişkin daha önce kabul edilen naddeye tere düşnek-
tedir. (1/)

1

Yoldaş Martovıuı yorurnu doğru değildi-r, çünkü öze1 durun, oybir_
1iği içinde olna durunuyla çelişkilidir.(1S) Kongreld.en, yoldaş Mar-
tov'un değişik].ik önerisini oylanaya sunup suıuıana konusund"a karar var-
nesi içiu ricada bulıınuyorum.
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As]-ında yold,aş Deutech ve Glebov'la hiç öe çeFişnek isteıoiyoı.ıilıını
ı .,. i,iriiğin adın].n tüziikte geçneoini,zorunlu buluyorun, biriacisi,
]..:.].:<,:,ıiıı Birliğin var]-r.ğından haberi olnası, ikinciei, eski tüzüğe gö_
_- I,ırtido Birliğin tensil edilnesini belirtnek, üçiiıcü olarak d.a, di_
1-cı. tin örgütler korite dur-ıı"nıında olduğrından, Birliğin öze]- konununu
i.yıcc bellrtnek için tüzüge alınnaEı gere}ıınektediı. (19)

]904 de yayınleıdı
lerke, Erg§nzuıgsband ].896 _ Oktober !9I?,, 3.69/70

TÜzüğÜN 1. ı,,lADDEsİYf.,E İIcİI,l TARTIşMALAİ ÜZERİNE NoTlA8
(PARçA)

...Çalışaılarla gevezelerin ayrılınası 3 ÇAIIŞAN ro KtŞİNtN PA§Tİ
üY-Esİ oLI.{ADIĞINI Sörİ,EMEK, 1 GEvEzErİ IJYE DİYE ADLANDIRMAKtAN çoK DAHA
İrİDİR.

Yineliyorıın ı MK'nin süçlülüğii ve yetkisi, Partlnin sağJ.anlığı ve
arıh.ğı - söz konuau olan budur.

? (Lr) Ağusto6 19Q1 de yazıldı
Ilk kez L927 da yayınlandı
5. ruseişohc Auagabe der Werke, Bd.7, S.4rO

R§DİP 2. KoNGRESİNİN EEntMLENMESİ (2o)
(PABçA)

. . . Tüziiğiin 1 . naddesl , Parti üyesi kavfaııını tanınlar. Hazı:ı].Edı-
ı taslakta bu tanınlana aşağ].daki gibidirı ''Programıu:. kabul eden ve

r,-..r,tiyi gerek naddi yönden gerekse de bir Parti öqgütünde gör_ev alarak

4

tt T§ELA ı, -RDAı§t YoıfuNUN sEçtİ.4t üzffi tNE Koİf uşİt{A

(PA8çA)

? (2o> Ağustoe

...Tutarsız ve sa].lantıl]. öğel€re karşı ''sıkı yönetin'' il§a edebi-
i_riz deıoekle yetlnoeyip, brınu kesin].ikle uygulaıoalıyız, ve tiizüğiinü-
_."::ı tünü, Kongre tarafından onaylanan tiin nerkeziyetçiliğinlz, p9}t!E
iıelirsizliğin say]-aız kayaakları için biı "6],kı yönetint'den başka bir
şey değildir. Belirsizliğe kaışı özel, batta özel tlurıın yasalarına 6e-
reksinneniz vaıdır, ve Kongre taraf].ndan atılan E tüg yasalar ve bu
tiir önlenler için sağlan bir tene]. bazırlayan adın, politik yönü doğru
oIarak gösterulştir.
1904 de yayınlaadı
Werkeı 8!1.6, §. 506/50?

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



25

deatekleyen berkes,, Rus §osya1 Denokrat İşçi I'artisinin üyesi sayılır.!'
Martovo altı çizili sözciiklerin yerinet biı Parti or ütünün denetin ve
ys:netini altında g;örev alarak, dennesini önerdi. Benim forrıüle ediş b!-
çiniıni Plebanov savundu, Martovı unkini d.e Redaksiyonun diğer üyeleıi.
(KongroÖe onları,n adına Axelrod konuştu) Oeıçekten çalışanları gevez6-
lerdeı gyırnak için, örgütsel kargaşayı ortadan kaldırmak için, Partİ
üyeleıİpden Qfuşan ama bir parti örgütü olrnayan v.b. öı5ütlü saçnalık
ve uygunsuzluğu yok etmek için, Parti üyesi kavranrnı- daraltnak zorrın-
da olduğunuzu tanıtlanaya uğraştık. Inlartov, Partinin geniş 1eti]_nesini
gavundu ve geniş, belirsiz bir örgütü gerektiren geniş bir sıDıf hare_
ketlnden 9öz etti. İşia garibi, Martov yandaşJ-arının heınen tananı gö-
rüşler{ni Bavunrnak için "Ne Yapnalr. ?llyı kanı.t olarak gö steı.ıcliler. Plc_
hanov, Martovl a §ert bir şekilde saldırdı. Martov'un jaur6sç| fomü].e
ediş biçimininr ?arti içinde bulunup aına örgüt dışr olnaya can atan
oportünistleıe kapıları ardı.na kadar açtığına dikkati çekti. ''Denetin
ve yönetiıni a].tında"nın, aslında ne fazla ne de eksik: heı ç9ş it dene-
tin ve yonetingig anlamına geldiğini s6yledin. Martov burada bir utku
kazEndı : Onun formüle ediş biçini kabu1 edildi (21 e karşı 28 oy ço-
ğunluğuş.la - ya da ona benzer, taro olaxak an]-ns&m].yoruıı ) , ve bu da,
bir çelişktnln ortaya çı.ktlğ].nı" henen farkeden ve tün beş oyu ile lten

kötüeünü" kabul ettiren |lBundlıun 
§gyg_gindg. o}du.('lRaboçeye DeJ.o'l dele-

gesi de l{artovıa verdiği oJrunu aJrrn şekilde sebeplendiırii l) Eüzüğiin
1-. Maitdesiyle ilgili sert çatışmalar ve oylaına,, Kongredeki polİtik
guııuplaşaayı yeniden açr.ğa çıkardı ve eğer çoğunluğa karşı Iskrac]. azın-
lığı destek].erge " Bund|' + |'Raboçeye Delo"nun herhangi bir kaıarın yaı_
Eısı. üzerinde etkili o1abileceğini sonut bir şekilde gösterdİ...
19O' yıh Eylül ayının ilk yarısında yazıldı
İlk k€? L92? de yayıolaıdı
Werke, Bd.|, S.I7/I+

RUs DEvRtMcİ sosYAL Dn4oKRAslsl YURT DISI
BIRLİGINİN 2. KoN.ğ,ERANSI

]-1-IB (26-rr) Ekiın 19O]

RSDİP 2. KoNGRESI UzmlNE R.A,PoR

(pARçA)
la (27) Ekin

,..Giiıdenin beşinci ııaddesi Tüzüğe ayrılnıştı. Birincl paragraf
yüzünden daha konisyonda Martovlla benin aranda anlaşnazlık başgöeter-
nişti. Değtşik forınüle ediş blçinlerini savunuyorduk. Ben, Parti Pro6-
TaE].n]. kabu1 eden, Partiyi naddi yönden destekleyen ve örgütlerindcn
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}- i,i-,iı::e üye oJ.an kişilerin parti üyesi olarak kabul edilnesini öner-
<",,i_-ı,ie, Martov, ilk iki koşulun yanında, bir parti örgütünün denetl-
; - al,b:.ırda çalışnış olnAn' n yeteceği düşüncesindeydi. Ben fornüle ed.{ş
;- ,:j_ı.,inde d.irendiıo ve eğer nerkeziyetçilİk ilkesinden gapnaDak istİ-
;:cıııı*, başka hiç bı-r parti üyesi tanını getirmemenizın gerekblğine
iikltati çoktin. Hiç bir parti örgüti.ine ait olnayan herhangi biı klşt-
J,i parti üyosi o]-arak kabul etnek, partinin tıer çeşit denetinine kar-
ı * olnak denektir. Martov burada, ''Tskra'' ilkelorine tanaınon tera
ciişen yeni bir ilke ortaya attl . Martovtun foınüle edtş biçini, parti
ıırıırlarıa:- genİ-şletnekteydi. Partiınizin bİr kİtle partisi o1nası ge-
:,.,irtiğini i}eıi ıürerek, akla gelen ber çeşit oportüniste kapıları

,d.::,_,.ı l-ircar açıyordu, çi.inki.i parti sınır].aranı taın bir belirsizliğe
,,,.-.i::: gcuişletiyordu. 3u İse, bir devrinci i].e salt 8eveze arasınd.a
,: l,i}ii! çekoek çok güç olduğundan, içinde bulunduğrınuz koşulJ.ard.a,
wü],- b:_r teiılike o}uşturnaktadıri bu nedgnle parti kavranını d.ara]-t-

,. -l: :: oruıludur. Martovlun yanılgısı, Kongretde buluıan].arın üçte biri-
-n entrikaoı]-aıdan o1uştuğu ortaya çıknasına karg]-n, hor çeşit başı-
zuğa khpıları ardına kadar açmasından lleri geliyordu. Martov bura-

<iaroportünlzni gün rşığına çr.kardr.. .r,orınüle ed.iş biçini tüzüğe bir
uJrumsuzluk getirdi ı l,kınin en uçtaki parti üyesine doğrudan doğruya
başvurna olanağı bulunacak şekilde ber pert1 üyesi, bir örgütün dene-
timi altııda o1nak zorıındadıı. Beniıı foımüle ediş biçinin, örgütlon-
neyi teşvik ediyordu. Yoldaş Martov, bana 8öre yüce çok yüce olnası
ççereken {parti Üyesi" kavranını küçiik düşürınüştür. ,,Raboçeye Delo,,,
"Bund" ve "Batak].ık" Iılaıtov'un yan].ıı]- tuttular, ve Martov bunlerın
yardıınıyla tüzüğiin birinci paragrafını kabul ettitdi.

Ondan soDıa l,iartov, kendisİnin çıkaırını ş olabileceği ''1ek9 sürü-
cü söylentiler"den söz etneye başladı. Martovıun kinlerle işbtrliği
yaptığına dair inalaı,ıia küçiik düşürücii hiç bir şey yoktu. yolaıaş
brucker|le birlik içinde olduğuın ıneyd.ana çı.ktığınd.a, bana d.a bu tüı
suçlanalarda bulunuldu. Ve Martov, üzerind.e ''dikkat et, kin aeninla
birlilçte oy veriyoıt' yazılı bir kağr.t parças]-nı bana gönde:ıdiğinde,
kendini hiç de hakarete uğraııı ş hissetnedin. Doğrusu Brucker'lg benirı
anlaşnan sadcce geçiciydi ve bir rastlantı sonucuyd.u. Martovrun
"3undl'la 8.] aşBası ise, siirekli bir anlaşna olarak ortaya çıkıyoıılu.
Ben, Martovıun formüle ediş biçinine karşıydın, çünkü o blr (batak-
" Ta dönüşne) an}anı-na geliyordu. Ben, Martovu ve bu yanılgının canlı

],]-] :ın]" yapan, Martovıu tek kişi gibi izleyen muhaliflerinizi
-rdıgı, Ana en tehlikelisi, Martov'un batağa saplaııması d,eğil ,
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rastlant]- sonucu düştüğü bu bataktan kurtulnak için hiç bir çaba
göstermenesi, hatta giderek daha da derine batınası.ydı. BundçuJ.ar
duruma e8enen olduklarrnı hissetiler, ve tüzüğe kendi daııgalarını
vurdular...
190l de yayınlandı
Werke, Bd.7, S.68-70

,,ISKRA,, I{EDAK§I YoNUNDAN tiEDEN A YRI],DII!i (x)
(PARçA)

"Iskra|| Redaksiyonuna l{ektup (21)

...Tüzüğün 1. Paragrafı. ve ltlerk€z Kurullarının seçini üzeıine
yapı}an tartışnalar bu ayrılığın niteliğlni belirli bİr şekilde gös-
terniştir : Iskracı azınlık (başlarında Martov olnak üzere), yavaş
yavaş Iskracı o}nayanlardan ve karargız öğelerden gittikçe altan bir
6aJ.Ly]. çevrelerine toplanakta ve Iskracı çoğunluğa (bunlara Plehanov
ve ben de dahildik) karşı çıkmaktaydılar. Tüzüğün 1. Paragrafı üzerin-
de yapılan tartışnalar sırasında bu gruplaşna henüz kesin biçiıoini
almanıştr, ama yine de, Bundçuların oyları ve ''Raboçeye Delo'' nun üç
oyundan ikisi, " I skra" -az]-nlığına üstünlük sağlaınıştı. Merkez kurul-
1arının seçiıninde, "I skra" -çoğunluğu (beş Bund.çunun ve iki ''Raboçeye
De1o" yandaş].n:.n Kon8reyi terketnesinden d.oğan durun sayesind,e) Kon-
gre çoğunluğuıa dönüştü. Ve, sözcüğün gerçek anlanıyla, aran]-zdaki
ay4.}.1k- şg andan itibaren baş1aınaktadrr .

... O halda biz Martov|un forınüle ediş biçirıinin, Iskracı olna-
yan v6 sözde Iskracı- öğeler tarafından rastlantı sonucu d.eğil , teısi-
ne, çünkü oportünizne doğru bir adın olduğu j.çin desteklendiğini ka-
nıtlayacağız... her iki ''kampı'' ( yani Iskfac]- çoğunluk ve azınlığı)
oldukça belirgin bir şekilde birbirinden ay]-ran tek gerçek ilkesel
çatlşEıa, tüzüğün 1. laragrafıyla ilgil1 çatışnaydr...
25 ve 29 Kasın (8 ve 12 Aralık) 19O' günleri aras]-nda yazıldı
19O} de yayıınlandı
Uerk6, Bd.|, S.1].1 /1I2| 116

(x) lu nektubu, !}. sayısı çıkar çıkınaz ııIskra'' redaksiyonuna yoJ.}a-
dın. Redaksiyon, nektubu 54. sayı-da yayıınlarıayı reddetti, bıınun
üzerine ben de öze1 sayı olarak çıkarınak zorunda kald"ın.
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yEl,il ,,ISKİA|,NIN TUTUMU ÜzHllND NoTr,AP.

ll

'. ıd

;1aJ1;ovc Isk ra"nın şindi alrıış olduğu tavırda beni en gok öfke-ll ll
J. r

: ]]ğ r] rnanev]. ı}ıygeli4g! ve yalangı!*,, sorunun öztine
,ir,ıı ]:teı kaçınnek, parti platf orınunun görüşünü ve parti kararlaı].n].
1 ç:,bulrluğuşrla ortadan kaldırna, kavranları ve gerçekleri tJrs ;rQ

_,,i; deııeğeleridir. Bu yalancıJ.ığa karşı yoldaşlardan bj.r kaçı_nın
,,-işterdiği vu3dıınduyınazlı}tr,. i_lgi s izlik ve duyaısızlık, sadece 6orıınu
t aııınanalarıyr. .ıİfi'4H$$#.A+. Bilgist zliğin üzerine aydınlatnayla
5idilir, ve Kongre ve ae }urt }.ş, Üırıı-gi kpnferansının tutane.kları
;,,ayııılaıııı yayınlan.az ı trrani çok yakında, yazınaya başlayacağın özel
ıir bıoşiirde, türn neseleşrl en küçük ayııntılarına kaciar eçık1e,mak
(gerckirse tiin beJ.geJ-ere başvurarak) olan niyetinden hi9 biı şekild,e
vaz6eçneyeceğln.

İılartovcu].arın partiyi aldatnak !çi§ başvurdukları (boıı<i hatta
olas:,1ıkla geçirdikleri histeri sonucu herşeydon tjnce kendi kendilo-
:,:,ıri c.].dattık].arı) tenel defornas onun ilki Iskıacılar araşındaki
Lniaı, nuzlıkların gerçek kaynak ve nedenlerinin ters yüz edi ].ıoesi
ikincisi, hücreler ve düzen bozukluğu, sektercilik ve parti ilkeleri
kavraıoları.nın ters yüz edilınesidir.

Birinci ters yüz ediş, aslında, Kongreden sonra v€ ı,lerkez kurul-
]-arının nubalefete karşı giriştikleıi savaş]-tr sırasınd.a, her iki ta-
rafın karşılıklı atıp tuttutları. bir çekişnenin, ''ilkesel'' fikir ayıı-
1ı-ğı olarak öne sürülnesinden ibarettir. Çekişmenin içeriği, çoğunluk,
ınuhalef eti h st e rik gigsiler,, partiyi soyan bakanJ.ar ya d.a histerik
rezalet çıkarıcılar diye nitelerken ('yurt dışı tjlr:.lği konferansına
bakın), nuhalefetin de çoğunluğu, otokratlar, biçinciler, bürokratlaı
olaıak adlandırnasından ibaretti. Ve şiııdi bu karşılıklı ''övgüler''in
bir böliinü , Merkez oıganlarında ilkesel fikir ayrılı-ğı olarak bahsed.i].-
ııekte ! Bu biraz aşağılatıcı deği1 ınidir ?

Gerçekte! anl aşnazlıkların nedeni , I,1axt ovculaİ,]-n bataklığa dönüeme-
sinde yatınaktadır. Bu dönüşne, Kongrede, tüzüğün 1. Paragrafı ve
Merkez kurullarının seçini sırasındaki gruplaşınada açıkça görülnüştür.
Belirli bir bö]-üıı için kuşkuya yer bırakııayan bu ilkesel fikir aJrrı.-
1ığının öziine girilneniş ve suskunlukla ge çiştirilmiştir.

Ikinci ters yüz edişt Martovcuların, bir hücrenin çıka:ıları d.oğ-
rultrı.sunda ve nerkez or6anlarına gızmak için ( çünkii hiç kinse, aınac].n, çıloayan poleııiği ve fikirlerini serbestçe açıklanayı sıuırJ.a-
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tran].şt]., tam tersine, I,iartovculaıdan yazııalarr için defalarca istendi
ve rica edildi), üç gy@ beri ti.in partinin ve tüp çalışnanın düzeıi-
r j. boznaktan , ve şimdi de, arka kapıdan redaksiyona sızdıklarındon
bu yij.na, kendi boykot ve sızna taktikleıini v.b. susaqak B9.çiştiıir-
keıı, çoğunluğa karş]., düzen bozucu biçiıncilik, bürokıatikçilik glbt
1ülünç suçlanalaıda bu]-unduklarını öıtbas etınekten ibarettiı. Bu biraz
a.şağılatıcı değil ıoidir'i Iki yoldan biri : Ya tüın'ıçekişıne'' uıutuloa-
trg terkedilir, arna sonradan bu konuda hiç konuşulınarnalı ve de Merkez
Organında çekişnenin yi4elenııesine göz yuınulmanalıdır, çiinkü bürokra_
tikçilik çığlıkları. da aşağılı.k sızıoa taktiğinin e lenrne sinden
başka bir gey değildir. Ya da fikir ayı].1ığı deşilir, ve ardıud.en
her şey aç}ğg vunılur.

1!O] l,ralığının ikinci yarısında yazıld].
i,lk kez 1929 da yayı_nlandı
l,;€ıke, Bd,|, B.J.22/I2'
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LiR .,\lIii i:,,jFj 1r._ Arlı.
(,.,\. Ii_ _İZrE;:1 1,11A]_,Ii])

(},r\RÇA)

ı: jRI
(ız1

e) PAmt

YOLDAş

TüZü çij

l.,AItTOı/ ı J}l TASLAĞI

I(ongre, Pro,;ramdan sonra Tüzii]< konusunu e}e aldı (biz yukarıd.a
değinilen l'I0 sorununıı ve delegelerin çoğunluflu tarafrndan ne yazık
ki doyurucu şekilde sunulınayan raporları bir yana bı-rakı.yoruz).
Tüzük sorununun hepirniz için büyük önem taııdığını söylemek gerek-
siz. .ierçekten de, "1skra!ı başlangıçtan buyana sadece bir yayın or-
;anı ola::ak değ,i1, bir cr tl eruıe hüc,,esi olarak C_a hareket etııişti.lıIskra", 4. sayrsındal;i baş makalede (''lle:.eden baılanaIr?'') tarı bİr
örgütlenme planı(x) ortaya koymus ve lıu pJ"anı- üç yrr boyunca yönteıı-
1i bir şeki_lde ve yanrlmadan uy:jırlanlı.tı r.. İkinci }ionı;re ,ıTskra,,y].
l,lerkez Cr5anı olarak kabu1 ederken bi-ına , iy, ın l-araı.:-n neden]-erine
ilis]<in üç ınaddede n i}:isi iste bı ör,,i|t]enıne p].arırnı. ve " . s'lıra" n]-n
ö:-,ütse1 düşünceieıine ayr:-lmıı;tı : r'artinin p,,g!_r! çalısmalarının
yÖnetİnindeki işlevİ ve bi::1eşı;ıeye yiineli']ı çalıı.rıalar.daki basta ;e-
1en rolü. Eğeı: !aı.tinin bütünii, lıe J_ir.1 i. ii:...,jjtsel ılii:ıünceleri kabul
etmez ve tüın biçimleriyle saptanazsa, lıf sliraıtnı-n etlrinliğine ve Par-
tinin öi;ütlenrnesine yönelik tiim çalısmaya, l-artinin edimsel o1arak
:,/eniden kurulınasına Jiinelik tüıı çalı-ınıaya bitııi.,; ı.iıziiyle bakJ-]-a!Oa
cağa çol,ı doğald.ır,- ]:iı ödevi , .lt-ıi,tinin ilı.,-ii tl cnııie 'i ilziiiıü cLe yerine
;,:etirecekti.

"Iskra'ın]-n iartinin iir:üt lenrıesine terıe]. yannaya çalr.,tığı ana
dü"ünceler baslıca iiri şekilde i ıonııç] anı,yo.l,<l.; : l ir.incisi, ııer]<ezi-
yetçilik düşüncesi l;i,ör,gütsel tüm kısrıi ve ayr]- ayr:- sorunların çö-
zÜmü için i1]<ese1 olarak yöntemleıi saptı;lor:clıı. tl:incisi, ideolojİk
yönden yo} göste:en orl]an,n, 1,azetenin iize1 islevivle il;iliydi ve
devriııci §ald]-I,]- için j-lkönce yurt d:-şrnda bir ha:el<et üssü yaratı1-
naslnı gerektiren siyasaI kölelik koşı.ı]1."ı. altında F.us Sosyal_ Demok-
rat j.şçi hareketinin .,eçici ve özel i s:tenf eı ini il zi.,nüncle bu]:rnduru-
;7ord_u. İlk düşilnce, sadece ill esel o],a: a': tii.,;iii ün tıiitiinüne et]<i et-
ııeliydi; ikincisi , bölgedeki geçici d..r ınlar.dan ve eylem yönteınleı,in-
den doğlan kısnİ bir dÜsÜnce olup ifadesini, meri: ez iyetçilikten i.örü-
niirde Sapmada, iliı merkezin, i.io'nın ve , J.'ııiıı l- ,lı.ıasında buluyord.u.

(x) Yold.as Popov l|Is-lira'ln]-n i,;erkez Or, ,anı olarak ,l,abııl edilmesi konu-
s:ınd.a yaptrğ,:_ iıonışnada s öyle diyoı d,ı: ı']:;lıı a' ııııı 72 . ya d_a 4. sa-
YJ.slndakİ ı:aleyi an]_m s]_yor.,,Ln: ' , e :,edcn Lıa-,.l.ıınalİı . ıısyaıd,a
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Lartinin 1skra illıeleıine i öre i],ı..,iitf t:rri c:;i l;on ı:;ı.:ııcia}ıi bu her iki
*itşii]iğE ana düsünce, tarafınd.an iıem 'ıI;:l..ra''ıırn(i.,o.4) başrnakalesi
"iiereden başlaııalr?"Ca, hern de ''i,e yaT_]iıa11'] ''cia i.eli.;tiı.i}Ci ve so-
nında heınen heıaen biı Tüzii],: biçiıı:ind.e ''.ı,ir yold.asa rıektup''da ayrın-
tıları-y-la açıklandı. .ıjğer "Iskra"n].n 'ıab il edilıııeıi ve onaylanınası
sadece kağıt üzeı,inde kalrıayaca]ısa, saclece resrni jıi ı lafazanlık
değiise bu dÜşünceleri ya .ana 

1 ;eçirec :1: o laıı Tiiziiı" 11364"1er.ini for-
ınüle etnek için aıiınd.a .,cr,iye :::adeco i,i,. , crla' ıi;ıon çaJ-ı .nasl ]ral]--
yordu.Ieni yayııladrğ,ıın " j.iir yolda,,a r:ıei tup'' ıın ijnı;ijzünd.e n tüzü]-:}e
bu broşürü şöyle bir kar.,ş]-laştl tranln, her il:isinde de ör.;ütlenıD€ye
ilişkin düşüncelerin taııarıen aynr- o]-d.uğunu saptaroaya yeteceğini
zaten belirtıniştim.

tlIskraı|ru-n ör;ütlenneye ilis;lrin d.üşüncelerini Tüzükte forınüle et-
nıek için gereken ı.,edaksiyon çalışınasıyla ilıili olaı.ak yold.aç l..iartov-
,,ın yüzünden ortaya çıkan bi;: o1aya d.eğ.inmen ç:erelliyot.. I,iartov, Birlik
konf oransında (ı. rs) söyle diyord.u : '' . . . o16;,-ilar.ı açrklaıııak, bu ııadd,e
(yani birinci ınad-d.e ) ned.eniyle opo.tünizıne kayrnanın lenin için ne ka-
dar beklenınedik bi-. şey old.uğı:nu gösterecektir. iion;jred_en bir buçıık
ya da i!ıi ay kaCa , önce , 1. ınadd.ed-e aynen ;7azılnı.. olan, T on;rgyg
tarafııııdan öne::iidii':i şekilde hazırlamı,, oldr]ğıjm taslat,;x leninı e
36sterdiın. Lenin, çol ayrıntılı- old-ıılju ı.e ı,el<çesiyle taslağınıa karşı
ç]-ktr-, ve bana, sadece 1. ınad.dedeLi rlüıii.nceyi - baz]- d,eğişir liklerle
}:endi Tüzüğtine alabileceği üyeliğin tan]-rn]- düı;üncesini beğendiğini
söyledii çünl:ü benin f ormü].e ed.iş biçiniıni ba:arısrz b,ılınuçtu. Yani
Lenin, beniın f orııiile ediş biçinıimd.en çol:tan be:-,i lıabe,-,dard.ı, ve bu
]<on-ıdalıi görüsle ,ini d.e biliyo:,d.ı. r;rji.üyo ,s J1,|Lz 1ni, , on;rıeye ;ö.rüı;_1e::ini ıiizleme],sizin, açır alınla 1;eJ-clin. ila:,ı;ılılt}:- kooptasyona
].aı,,]-, j:erjiez 1-orıitesine ve l.er]çez or, ,anına kooptasyon kon,-ısundak1
oybirliği {lkesine karı,]- v.b. m ıhalefet ed.eceğiıri d.alıa önceden bi1-dirııiştln'l .

.,,aı,şılıkl"ı kooptasyona kar,şı saval., açna !..onusund.a meselenin ne
oldağunı yeri 5elince 1:öreceğiz. iıııd"i biz, i',artov'un Tüzüği.inün
"açJ-k al]-n||J.ılığına bir göz atalını. l..artov, Birlik i. on3ı.esind.e kend.i
başar]-s]-z taslağıyla birlikte (i artov iion-red,e bu başarrsrz taslağ:.geri çekniş r ama ] on;red,en sonra ]rend.ine öz ji inat ç]_l]-li]-yla yeniden
ortaya çıkarnışt:-r,) beuegine d.ayanara1: bi-.. talıııı yan olayları anla-tır,:en bu tür dırıınlard.a old.uğu gibi, bir ço}: şeyi unutrnuş ve bu ne-
etkinlik gösteren
iiiğerle::ine bu pla
daş Popovlun çevletıtkınun ajizli old
5ör,üı:1 e;,inin as]_I]_
yrın , çün-.ü bu y
taze]_ ennekt edi

o] u:]

yoldaşlardan pek çoğıı b ı rıa!:ale.yi ye:ind.e bulıOadilar,n.hayalci görünınüstii, ve çoğunlİjİ İİ-oİ""rrıtra yoİ-'sindeki çoğıınluk) bunun aıİkğsr"a, İ"Ou"" aşırı biruğın.r açlkladı'' . Ok iy ıcuların ,.O"ailğii-]lUİİ-p"lİİİttutku olaralı yoı,umlannasına artı]ı ğ]ı"ınal< zorund.a-'.iı:di Axe- rod- ı/e a:ıtov ıil aa:İa= İaİrrınaan yine
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denle de birçok şeyi yeniden bir.birine karıştıııınrş tır. Öze1 göriişne-
1ere ve kendi belleğine dayanına eğilirnine karşı ı"ıyarıda buluıan ye-
teri kadar o1gıınun varolduğu düşünülebilirdi (kisiler ellerind.e olna-
dan sadece kendileri için yarar,lr olanı anınısarlar!), ancak Martov,
başkalarına ulaşanadığından değersiz l:aynaklara başvrırmaktadır. Bu-
gün yoldaş Plehanov bile onu talılit etrneye başlıyor - l örle yatan
şaşı kalkar .

Maıtovıun taslağ;:-nın birinci ı:ıadde::incle]<i ''düııiince''yi ''beğenemez-
diıo'l , çünkü taslağr, i_on;rede ıneydana çıJ,_rnası 5er-eken §ç bir düşg-
glç! içerııiyordu. Eelleği onu yanrlt:_yor. Bereket versin kağr.tları.-
ıoın arasında Martov|un, "!ig!g! maddesi, kendisi tarafından haç, de
l<onqg§re önerildiğ! sekilde kaleroe alınınaınış olan''taslağın:- buldun!
Buna da '|açık alınlı}ılr" deniyorl

l4artov|un tas]-ağ].ndaki birinci ınadde: ll}ro6ral0]-n]- kabul ed.en ve
Partiyi ben naddi yönd,en hen de bir Parti öraütünd.eki kişisel çaJ.ış-
ıoas:,yla destekleyenler Parbinin üyesi say:_11rll .

I{artov tarafrndan i(on8reye önerilen ve kabul edi]-en birinci uıad.d.e

"Prograiı-nı- kabu1 ed.en, Partiyi ınad.d.i yönd.en d.estekleyen ve örgütle-
rinden birinin yönetimi altında Partiye düzenli o]arak yardıııd.a bu]-u-
nanlar Rusya Sosyal Denoklat İşçi ?artisinin üyesi sayılırlt.

Benim taslağıındaki birinci madde : |'}ı,o3ramını kabu1 ed.en ve Par-
tiyi heıa ıoaddi yönden heın d.e bir pa::ti örgütündeki kişisel çalışna-
sıyla destekleyenler Partinin üyesi say:.lrr'r.

Bu kE rşılaştırrnad.an, Martovıun taslağrnı-n biç bir düşüncey! iger-
rıediği ve
ü;ıe sinin ,

sadec e

Parti
boş bir s_eve z§_l ik oldı-ıllıı açrkça 1.,örülmektedir. Parti

anlar:_ nrn denetiın ve yönetimi alt]_nda çalışacağı
açıktır., zaten basl a türlü d.e olaınaz ,, bıı }ıonıd.a sad.ece hiç bir şey
söylened.en gevezelik edenler., iıTiizüğii'' içeril;siz bir Jnğlrn sözle ve
bürokratik (yani, d-ava için gereksiz, aına d.]- s ıjörünüş için sözde ge-
rek]_i) f orınül]-eı,;e d.oldurrıayr sevenf er. ]<onugııaktadıı.. Bir.incİ nad.d.e_
deİrİ dÜsÜnce, ş,-ı soru soruld.uğund_a aç]_kça ortaya çıkar : parti g8gg_
ları yöneticilik işlev}erini, hiç bir Parti örgiitiine ait glqgys
Part1 üyelerİ karşısında gerçel.-ten uy,, -layabilirler rni ? Yold.aş
l,lartovlun taslağında bu düşünced-en de hiç bir iz yoktur. 3u ned.enle
yoldaş Martovı u]x "bu sorunla" iiçili '' 5örüsl erind.enı' h.aberd.ar olaınaz-
@rçünkü yolda*s l;artov'un taslağı bu sorın]_a il;ili hiç big e!'rüş!i

eınemektedir.Deııek ki o1;ular, yoldaş I.artovlun açıklamas]-nda kar-
ınakarışık. . . hale ,_etirilmişti::...
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ocak ı904

N. IJnıD, Örgiitseı Göf eDlerimiz
Ü zsrlne Bir Yoıdd,şo Mehtu9ü
broşüründe yayurlarımıştır,
caneYre, ı904

Bütiln Eserıeri, c. 5., s. 132-ı33

30

BİR YOLDAşA MEKTUP t5]

Değerli Yoldaş,
«St. Petersburg Devrimci Parti Örgütü» için hazlr-

Iadrğınız ta§annın eleştirilnesi için yaptığınız ricayı
memnuniyetle yerine getiIiyorum. (Genellikle, st. Pe-
tersburg'daki Rusya sosya.t _ Demoklat İşçi Paİtisinin
örgüt çalışma§Inr kasteder görünüyoısunuz.) Oıtaya at-
tığınız sorun o kadar önemli ki, §t. Peteİsburg Komite-
§ınin bütün üyeleri ve hatta genel olarak bütün Rusya
sosyal - Demokratlan bu sorunun tartışılmasna katılİna-
hdır.

Herşeyden önce, başlanglçtaki «Liga» örgütlenme_
sinin (sizin adlandırdığınrz gibi «Liga tipi») biçimsizli-
ğine ilişkin açıklamaruzla tamamen aynr düşüncede ol-
duğumu ifade edeyim. Rabocheue Dgelo'ıın savunucu-
larrnın «demokratik» i.lkeler adına büyük bir gurulla ve
azimle şampiyonluğunu yaptıklan §eçim sistemi ve iş-
çilerin aktif çalışmadan kopmalarr durumuna kalşrhk,
ilerici işçiler arastnda ciddi bir eğitim ve devrimci b!
ıinçlendirme yokluğundan söz ediyorsunuz.

Durum kesin]üle şudur: (1) ciddi bir eğitim ve dev-
rimci bilinçlendirmenin o]maylşı (sadece işçiier arasınj

ru iları etmiştır. Maalesef yazı kurulu üyeleri, bilinme-
yen konulan giztemek_le yetinerek, bu farklılıklaruı ne_
ler olduğunu ortaya koymakta hiç aceıe eder göri.irınü-
yor.

Yeni yaa kuru]una bu zor görevinde yardrmcı ol-
mak için baa şeyler yapılmalıüı. .ıs/c.@'nın eskı örgüt
görüşleri kaba taslakıala kadar inen bütiın aynntıtan
ile bilirısin; belki o zaman yeni yazı kurulu, sonunda
kendi «ideolojik yönetimi» altıııda yeni örgütsel görüş-
lerini Partiye açı.klayacaktır. Belki burılar bize, Parti-
mizin ÖrgÜt Kuraı]an hrkk|ndaki temel değişikliklerin
kesin |or7nüIa-suonunu veljt, Gerçekten bu Örgüt Kural-
lannın bizim herzamanki örgüt pıarİanrİuzl ifade etti-
ğini anlamıyan var rıuür?

Eğer okuyucu Ne yapıno,Lı? ve Isbra'da yayırılanan
örğüt sorurüan ite ilgili yaa]afla Bir Yotd.aşo Mektub'|1,
ve Bir Yoaaşa Mektup'Ia ikinci Kongrede kabul edilen
Kuİallan ka§ılaştınr§a, bir,rr., Ishra'cüIarın çoğuntuğu-
nun ve Parti Kongresindeki çoğunıuğun, örgütsel «çiz-
gi»mizi ne kadal tutaİlr o]arak izlediğimiz konusunda
açık bir düşünceye §ahip olacaktır. lsrdr4'nn yeni yaa
kuryluna geünce, biz büyiü bir sabrr]a onun yeni iir-
gütsel görüşlerini açıklayan beyanatını bekleyeceğiz;
onlann yarİışlanna nerede gözünü açmak geIektiğini
işaret etmek ve ne zamaDdan beri ve niçin «taptülan
putlan yı_kmaya» başladülarıru göstermek için bekle-
yecew.
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dB değil, entellektüelier arasında da); (2) seçim ilke-
sinin yanlış arılaşılınası ve aşın derecede uygularrması
ilkesi, ve (3) işçilerin aktiİ deırıınci çalr§madan kopma-
lan - st. Petersbuİg örgütünün ve Partimizin diğer bir-
çok mahalii örgütiinün başansızlığının esa{İ nedeni ger-
çekte burada yatıyol

Mektubumuzdaki genel agrklamalardan anlaüğım
kadanyla, örgütsel görevıere ilişkin temeı görüşiinüzü
tamamen paylaşIyorum ve örgüt planıniza da katılıyo-
nım.

§i2id6, ğgelliklg tamamen aynı görüşte olrnamm ne-
deni, bütün Rusya ölçiisündeki çal§maya ve bir tiim
olaIak Partinİn çaı]şmas]na bağlı görevlere özel bir önem
verilınesi gerektiğine inarımamör. ' Tasarinızda, bu, Bi-
rinci Madde'de iİade e.liıiyor ve şöy]eür: «İşçiter ara-
sında devamlı muhabirleri bulunan ve örgüt içindeki
çalışmayla sıkı bağı olan Iskıa gazetesi, PaItinin yöne-
tıci merkezidir (bir komitenin veya semtin değil) .» Ben,
sadece, teorik gerçekleri, taktik ilkeleIi, genel örgütsel
düşünceleri ve ıstenen anda, tii(n Partinin genel görev-
lerini açülayıp geüştiren gazetenin, Partinin ideoloiik
önderi olabi]eceğini ve olİna§l gerektiğini söylemekle ye-
tineceğim. Fakat sadece, bütiiırı komitelerle icfşise' bağ-
lan sağlayan, Rusya sosyal-Demokratlarr arasındaki bü-
tün en iyi devrimci güçıeri kucaklayan ve yayrnların da-

ğıtılması, bildiri ba.sıtnasr, güçlerin yerleştirilmesi, özel
bazı girŞi,,,lgrde sorumlu.luk alacak kişi ve gruplann
saptaİıması ve bütiitı Rusya ölçüsiitrıde bir ayaklanİrra
v.b. gibi, Par[inin bütitr geneı soranlonala uğraşan öze]
bir merkezi grup (buna Merkez Komitesi diyelim), hare-

' ketin doğrudsn doğruya pratik ö^dei olabür. Öıgüti.iırı
tam gizliuğiıü ve haIeketin sürekli[ğini korı.ımak esas
oıduğundan, Partimi_zin iki yönetici merkezi olabilir ve
öyle olma]ıdrr; bir M.o. (Merkez organ) ve bir M.K.
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(Merkez Komitesi). Birincisi ideolojik önderlikten, ikin-
cisi ise, direkt ve pratik öndeIlikten sorumlu olacaktlr.
Bu gruplar arasmda, sadece bir tek Parti programıyla
değil, fakat ayru zamanda iki grubun bileşimi i|e (her
iki grup da, M.o. ve M.K., biIbirleriyle tam bir ahenk
içinde olan kişilerden oluşmalrür) ve düzenli, sİstema-
tik birleşik top]ant arın düzenlenmesiyle, eylem birliği
ve gerekli dayaruşma mutlaka sağlanmahdır. Ancak
böylece, bir taraftan M.o. Rus jandarmasmn genişle-
mesinin yarusıra yeİleşebil_ir, SüIekliıik ve tutarlrllğI ke-
sinleşir, ve diğer taraftan da M.K. bütün teme] mesele-
lerde M.o. ile tam bir birlik içinde olacak ve hareketin
bütün pratik yönlerden doğrudan sorurnluluğunu al-
nak için, yetelli özgüIlüğe sahip olacaktr.

Bu yüzden Tüzüğün BiIinci Madde'si (sizin tasarını-
za göIe) yöneticl organ olarak, sadece Parti organrnr tanr-
makla yetinmemeli (elbette ki, bu geleklidir) , fakat aynı
zamanda bir mahalli örgütün, bu merkezi kuİuluşların
yaratı]masr, desteklenmesi ve sağlamlaştlrılmasl için ak-
tii çalişma görevine kendini verdiğini de beliltme]idiı.
Bu melkezi kuruluşlar olınadan Partimiz bir parti ola-
rak var olamaz.

Daha §onra, İkinci Madde'de, komitenin «mahalli
örgütünü yönetmesb geİektiğini söylüyorsunuz. («Par-
tinin her tür]ü mahalli çahşması ve bütün mahalli ör-
gütleri» demek belki daha doğru olacaktır; ancak, ben,
formülasyonun ayrıntıiarına girmeyeceğim) , ve komite-
nin hem işçiler hem de entellektüellerden oluşması ge-
rektiğini, çünkü bunlan iki ayİı komİteye ayrrTnanrn za-
rarlı olacağrnı söylüyorsunuz. Bu kesin]ikle doğrudur.
Rusya Sosya]-Demokrat İşçi Partisinin sadece bir tek
komitesi olmasr, bunun da, kendilerini, bütünüyle sos-
yal-Demoklat çalışmaya veren, tam i{ıanmış Sosyal-De-
mokratlardan oluşturulmasl gerekir. Mümkün olduğu
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. Komıteye alacağımız devİtmct ışçııerı, ışçı yığınıaİr ara-
Eında en çok bağı ve en lyt .nıtelıkte, olsnıırdan seçEek zo_
ruDdayız.
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lrdır. Üyelerin sayısı çok faz]a olursa ve sık sık toplan-
malan zorlaşırsa, komiteden özel ve çok sayıda (beş ve-
ya daha az sayıda kişiden oluşan diyeum) , bft yürütnıe
grubu seçmek gerekebilir. Şüphesiz ki, sekr€ter Ve tüm
olarak çal§maya pratikte rehberlik etme yeteneğindeki
kişiler dahil olacaktıİ. Tutuklamalaİ olduğunda çalışma-
nın durmaması için, bu gruba aday üyelerden de alrn-
maşı özellikle önemlidir. YüIütme kuru]unun çalışma-
lan, buraya üye olnak v.b. komitenin genel toplantısrn-
da onaya sunulınalıdrr.

Daha ileride, korrüteden so?ıro, bunun altında, şu
kuruluşlan teklif eüyorsunuz: (l) tart§ma toplantıla-
n («en iyi» devrimcilerin konferansları); (2) semt grup-
lan; (3) bunlann heı birine bağlı olan propaganda gru-
bu; (4) fabrlka gTupları; ve (5) bir bölgedeki fabrika
gTuplarırun delege «temsilcilerinin toplantıları.» Diğer
biiüin kuruluşlarrn (sizin §özünü ettiklerinizin yanısıra,
aşırı derecede birbirinden aynlınış olanlar da) komiteye
tabi olmaları gerektiği konusunda sizinle tamamen aynı
düşüncedeyim; 've semt gruplaıIyla (çok büyük şehirler
için) fabrika grup]arının (heİ zaman ve heI yerde) Var-
lığı için bu gereklidir. Birçok aynntılı sorunlaıda sizinle
tamamen ayru iikiıde değilim gibi görünüyor. Örneğin,
(tartışma toplantı]an» sorununu ele alırsak, ben bunla-
nn tamomen gereksiz olduğu kanısındayrm. «En iyi»
devrımciler tamamen komitede olmalı veya özel bir ça-
lışmaya katllrnalıdrr (basım, nakil, ajitasyon görevleİi,
örgütte, diyelim ki pasaport bürosu veya cesuİlarla ve
ajan prouakütörlerle velaşarı savaş birliklerinde veya
ordudaki grupıarda v.b.)

«Konferanslar» kornitede veya her semtte, her fab-
rikadaııi pıopaganda, iş kolu (dokuma, mekanik, deri)
öğrenci, edebiyat çevrelerinde verilecektir. Neden kon-
feranslar, özel bİr kuruluşu gerektİısin?

kadar fszla işçinin, t8m sınıf biıİ:tcine vardrğlru, profes-
yonel devrimci ve komite. üye§i olduğunu özellikle gö-
receğinizi §öyleyebiurim. Bir zanarüar iİi değil, tek Lir
komite varü ve komite üyelerinin işi, İışisel oıarak, ö7l-l
önemi olan çok sayrda işçiyi tarumaktı. İşçilerin arasın-
daki sorunlarda, öhderliğİ alabİlmek İçin, her yönden
ilerleyebilecek biİ çü§a sahip olmak, çok sayıds işçi ta-
runak ve her türden kanalıann bulunma§r v.b. gere-
kir. Bu yüzden komite, işçllerin arasından, işçi srnıfı
haıeketinin, muhtemel bütün esas önderterini içine oJ-
mak mrındadır; komite, mahalli hareketin bütün yön-
ıerden yönetecek bütün mahaui kuruluşlann, güçıerin
ve Parti araçlanrun sorunluluğunu üzerine aıacaktrr.
S.iz komitenin na.sıl oluşacağıru söylemiyorsunuz. - bu ko-
nuda özel kuralların gerekliliği üzerinde anlaşacağımuı
saİuyorum; komitenin oluşturuıİnası, sosyal - Demokrat-
lar için, karar verilrnesi gereken acil bir sonındur. Bel-
ki de, yeni üyelerin komiteye girrrıesirıln, komite üyele-
İnİn çoğunluğunun (veya üçte ikisinin v.b.) karanyla
gerçekleşeceğine işaret edi]ecektİr; ve böylece komite; bü-
tiın bağlann (devrimci açıdana) güvenilir ve (siyasİ an-
ıamda) emin el]ere verildiğini ve ada]ı üyeterİn ileri de-
recede hazrrlanüğıru görmeudir. M.o. ve M.K.'miz oldu--ğunda, yeni komiteıer, sadece bunların işbirliği ve ona-
yıyla oluşacaktır. Komit€lere mümkün olduğu kadar faz-
la üye girmemeüdir, (böytece komiteler eğitilİniş, her bi-
ri deı.rimci eylemin özel bir dalında ihtisaslaşmış kişi-
lerden oluşaeaktır), Ayru zamanda, büüüz yönlerden ça-
lışmayı üzerine a]acak, tam temsü etme durumunda ve
ka,r€,rlan uygulayacak yeterü sayıda üyeyi de kapsama-
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Devam edelim. Çok hakh olarak, Iskra'ya ya,,, yaz-
ma firsğtuun, «her İsteyene» doğrudan tan-uımasıru ls-
tiyorsunuz. Yalruz, «doğrudan, sözcüğü utıer isteyener,gazetenin bürosunun adresinin verilmesinin tasteallal-
ği olarak anlaşılınamalr, ancak isteuen h"rk"ri;: ;;r"-yi yayınlayan]ara mektup iletmesİ 1r"yu gO"O.".-..İ;
zorurıludur. Elbette ki, adresler oldukça geiiş bir |euretarafından biünecektir; ne var ki, metluğar, İeı isteye-
": .q9ğil, g,ı.ivenilir ve gizlilik koşullan ızıeme yeteneğı-
ni bilenlele verilmeüdir _ belki de, sizin tı".rticjrür-;j-
bi, her §emtte bir kişiye değil, bir çok kişiye ,?İl"r8.igetekebilir. Bizim çalışmamızda yeİ alan n""t..l", İ"ktek her bir grubun, kararlanru, istek ve taleplerini, muİlaka konitenin olduğu kadar, M.o. ve ı,ı.ı<l'nin ae ait_katine sunma hahkının olmaşı da gereklidir. Bu;r;-pabilirsek, Parti göreıIiteinin bütİn lcon\ eraİslaİ, "sİ-
kat bir iş yapmadan ve «tartışma toplantjarf, grli,'gr;-
li]ik kuraüarına aykın bir durum yİratrtrn 

"a"tr-,-İffiııe tam bilgileil,ı yardrmıyla yapılmş oİacal<tır. 
'PllJtte

&ı, mümkün olduğu kadal çok sayrda göIevlınin }işiselkonterans verme§i yolunda çaba haıJamul,y,; -;;.;;
bu d:rumgl, heışey, gizliliğe uyulrnaya bağlİör.
.... Ry.|u.gu, 

.genel mitinglel ve topİantılaİ çok az verst§nai haJlerde olur ve «en iyi» devrimcilerÜ bu mi-tinglere katlmalanna izin veİiüirken, tetıUteleru l.aİşıda çok dikkatli olunmasr geIekir; çılnttl genel olaİaİ,ajan proıakatörlerin büJıalaıa srznası ve casuslann mi-tinge katılarian izlemesi kolaylaşacaktır. aüiyük niİ ;"-nei toplantı (diyeiim ki 30']a 1O0 tişi arasınOa) Olize'n-lemek mülnkün olursa (yaz aylannOa o.-u"İurau ,.vubu amaç.için_ temin ed"ilen gizli evlerde, konft;, ;;;ıyı» clevrimcilerden bir veya ikisini, toptantıya kaİılan-
lTi 9"r"rr, kişiler olup olınaüğıru iyıce aİlamalc içİgondermesi, bence daha doğru olur; örneğin fabrüa çev-
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relerinden mii,rnkün olduğu kadar çok sayıda sağlam
üyenin çağrıtıp çağrılmadığının v.b. anIaşrlması gibi. An-
cak bu toplantrlar, resmi kayda geçirilmemeli, Tiizüğe
konulmama]ı ve düzenli olarak yapılmamalıdrr- İşler,
toplantıya katr]an herkesin, orada bulunan herkesi öğ-
renebileceği, yani herkesin bir gıubun «temsilcisi» ol-
duğunu bilebileceği biçimde ayarlanmama]ıdır. Benim,
sadece «tartışma toplantılarına,, deği], aynı zamanda
«temsilcilerin toplantllarına» da kalş1 çıkışımın nedeni
budur. Bu iki kuruluşun yerine, şöyle bir kural teklif
edeceğim, Komite pratikte hareketin içinde olanların
ve gene] olarak da işçileıin, mümkün olduğu kadar çokkatidığı büyük toptantılar örgütlemekle uğraşmahdır.
Toplantının yeri, zamanı, durumu ve bileşimi, bu tür
gizli sorunlardan sorumlu olan komite tarafindan tayin
edilr4elidir. Açü havada ve orman]aİda yapılan daha az
İesmi nitelikteki işçi toplnt arının hiç bir şekiJde bu
yolla snırlandlnlmayacağı biüniyor. Tüzüğe bu konuda
hiç bir madde koymamak belki de daha iyi olur.

Daha ileride, semt gruplannın en önemli görevli_
lerinin, yayınların düzenü otarak dağıtılmasınr örgütle-
me]erİ o]duğu konusunda, sizinle tamamen ayru düşün-
cedeyim. Bence, semt komiteleİi esas olalak, fabrikalalla
komiteier arasında aracılık ve hatta aİacılütan çok kur-
yelik görevir)i yerine getirmelidir. Bunlarn başhca gö-
Ievi, gizliuk kurallarrna uyarak, komiteden aldıkları
yayınl,arı başarılı şekilde dağıtmak o]ınal:dır. Eğer biz,
öze] bölge dağıtımıyla, o bölgedeki bütün fabrikalaı ve
mümkün o]duğu kadar fazla işÇi eulei araslnda d]j.aerı-
li bir bağ kuıabilirsek, bu, gerek gösteriter ve gerekse
ayaklarımalar için çok büyük biı değer taşıyacağından,
bizim için çok önemli olan bir görevdir. Yayınlar, bildiri-
ler ve açlklamalann v.b. düzenli oıarak yerlerine teslimini
ve bunun süIatle gerçekleştirilmesini organize etmek, gö-
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r€vlilerin, bu amaç uğruna çok sıkr çaıışarak, eğitimıeri-
ni, gelecekteki gdst€riterin ve ayaklanma]arın İıazır]an-
ması çalışma.sına daha |azta ağrrlü verilmesini, sağlıya-
caktır. Ya)nn dağıtımrnı, ayaklanma, Oru.riş ,eyİ İ.a-

İ:*1,5 zağıa:ı}r,ında organize etmek çok geİ olacattır,
ou 

.çalışma, dağıtım ayda iki veya üç kez zorunlu hale
9!tinı.:95:.yavaş yavaş kuruıaniıir. 

-cazete 
çıtarıamı-yorsa, 

.biıdiİi]er dağtılabiür ve dağtılmalıür, dağltımyn€kaniarıasrnın Nçbir şkilde boş-aurmasına lrlİ ,"-rilmemelidir. Bu mekaniaııa, bir gİcede tijm St. Peters-burg işçi srnıfinı harekete geçtrrıeyi ve ay r;;;"
ona. hitap etmeyi miimkün krlacak Ulr au.uma se]İJl-meüdir. Bu, }esl4likle ütopik bir ahaç a"gil.'i., »iİdinl;-nn, merkezden daha dar bağlantı çevreıerıne-ve onlaİ-dan da dağıtıcılara sistemli olarak leçmesi satlanacat-tlr. Bence, semt komiteıerinin gorevİerı, b"ğİ;;;i" ;;-
çiş .çalışmasını aşacak şekilde İe"işl.tlİrn"İ rl;;';":;
:§1§İ korr_ng._se.etl".e, Uunlann go."rl.rl-"ş- J'l"(ırr<(atle genişleti lınelidir - yoksa bu durum sadece kesfe-oıım€ rtskinl arttınr ve çalışmarıın büttinlüğiine zaİarvenr.

Elbette ki, bütiln Parti sorunlanru taytışma konfe-raI§lan da yapıl.ınalıür, ancak mahalli t 
"İ.ut"tlr, 

ttlJİl"genel sorunlan üzerinde kara ar, sadece komite taoi--dan alınmalıdrr. Semt gruplannrn, yayınm d.rri;;;;-gı[ımına ilişkin bütttı teknik alanlarda, bağrmsız hare-ket etmeleriııe izin veribııeüdir. Semt komitJ-le.i"i" ;j;-
İiP l.<ffi!: tarafından saptanmalıür. nu şoyıe yapıa-Dı[r: komite kenü üyelerinden bir, ya oa ıaisıni- 1veyakomitede 

_bulurımayan yoldaştan) şu veya t, "".t" 
j"-

lege olarak Şeçer ve bunıara biİ bötge grubu kurmalannıbildiıtr. Bölge grubu komitenin tiİ toluour r. c";ü;;komiteden ahr.
Şimdi de propaganda çevreleri sorununa geçİyorum.
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Propaganda güçıerimiz fazla o]_rnadlğından, bu tür çev-
releri her bölgede ayn ayrl örgutlendirmek zordur. Pro-
paganda, komitenin tümü tarafından tek ve aynl ruhla
sürdürii]İneli ve iyice merkezileştirilmelidir. Bu sorunda
benim düşüncem, komite, üyelerinin bir çoğuna, (komi-
tenin bir kolu veya komitenin kuruluşlannddn binsi
olacak olan) plopaganda grubu örgütlendirmelerini bi]-
ürmesiür. Bu gıup, gizliük kurallarına uymak için
semt gnıplalınln oıanakıannilan yaral|anaİak, propa-
genda çahşma§uıı bütün şehird,e ve komitenin «alanrn-
daki» bütün mahalli semtlerde yürütmelidıİ. Geıekiıse,
bu grub alt gTuplar kurar, görevlerinin bir krsmınl bun-
lara devreder, ancak bütün bunlar, §adece komitenin iz-
niyıe yapılabilir. Komit€, heı zaman, kayltsız ve şartsız
olarak, hareketin bütiiırıüyle herhangi bir bağı olan bir
gruba, alt gTuplala veya çevreleIe kendi temsilcisini
seçme hakkına sahiptir.

Bu türden bir örgütlenme, komitenin veya onun alt
kuruluşlarınrn bu tip ko]lan, harekete hizmet eden çe-
şitli gruplann hepsine aynen uygulanmatıdır. - örneğin
lise ve ytiksek oku]lardaki öğrenci gruplarında; hükü-
met memuıları arasrndaki talaftarların gruplarında; na-
kil, basım ve pasaport gruplarında; gizli toplant] yerle-
ri düzenleyen gruplar arasında; casus]an etkisiz hale
getiIen gruplaİda; askerlikle ilgiü gTuplarda; §ilah temin
eden gruplarda; «maddi gelir getilen işletmeleri» orga-
nize eden gruplarda v.b. Gizli bir örgütü yaşatma sa-
na , mümkün oıan herŞeai kullanmak, «herkese yapa-
cak bi. iş vermek]e», aynı zamanda hareketin tümüne
önderlik etmeyi başarmak]a, elbette ki yönetimde bulun-
mak yeteneğiyle değil, otorite, enelji, daha fazla deney-
le, daha çok yönlü olİnakla, daha çok yetenekle gerçek-
ıeşebilir. Bu teklif, merkeze büyük bir gü:ae sahip,aete-
neksi! bit kişi gÜdiği zaman, katı merkeziyetçiİğin ha-
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reketi kolaylıkla mahvedebileceği yolundaki muhalefet
olasıİığına karşı yapılmıştıI. Elbette ki, bu da mümkün-
dür, ancak bu, ademi merkeziyetçilik veya seçim ilke-
siy]e gidelilemez, böyle bir şeyin geniş ölçüde uygutan-
masına kesiniikle izin verilemez ve otokrasi l<oşuİÜn al
tında sürdürülen dgvrimci çalışmaya zarar veriİ. Hiç bir
tüzük de buna karşr engelleyici olamaz, bu sadece; tek
tek hel grupçuğun kaİarlar almasıyla başlayan, ıı.r. ve
Y o.:na çağrıda bulunmasıyla devam eden 

-ve 
(en kötü

olasıhkla) yönetimdeki kesinlikle yeteneksiz tışinln nu_
radan atllmasıaJ@ son butan, «yoldaşça etkilemeıı tedbiı-
leriyle engellenebilir. Komite, devrimci çalışmanın deği-
şik alan-lannın değişik yetenekleri gerektirdiğini düş'ü-
neıek, mümkün olan en geniş iş bölümüne ulaşmal< lİln
çaba halcamahdrr ve bazan, örgütleyici olarak l<esinlİl<-
le. yararsız bir kişi, ajitatör olarak değerli olabilir veya
sıkl bil.gizli çahşmada başanh oıİnayan, çok iyi nir pro-
pagandist olabilir v.b.

Propagandistler konusuna gelmişken, bu mesleği,
buna yatkın olmayan kişi]orin üzerlne yüİ<leyeret, pr"o-
paganda düzeyinin düşürülnesini bir kaç kelimeyle eleş_
tireceğim. Hiç bir ayırım yapmadan, rıeı ogrenclyı pro-
pagandist olarak kabul etmek, bizim aramızda 

- 

bazan
alışİanlık haline gelmekte ve her genç çoczlc «bir gıuba
v:Ii.lm9sini], v.b. talep ediyor. Buna karşı çıkıimİlıdır,
çünkü bu, büyük zarar veriı. İlkeleri tam tulaıh ve ger-
ç€kten yetenekli olan, çoft o,z sayıda pıopagandist iar-dır (bu özetliği kazanabilrnek içiıı insanın ğot çalışmış
ye a9ley kazanmış olması gelekiI) ; bu tür l<işlİer İOy-
lece ihtisaslaşmalı, tamamen bu tür çalışmaya girmeİ-
dirler. Bunlar, bil çok konfeIanslar vermeli ve ğeıekt!
ğinde diğer şehirleıe gönderiJmelidir ve genei olİıak da
yetenek_li propagandist]er, değişik şehirlere gidip gelİne_
üdir. Fakat yeni başlayan gençlere, esas oÜraİ< pratik
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işıeİ verilİnelidir ve bu da, öğrencilerin gruptarı yĞ
netmeleri değildiı, ama bu çalışmalar lylİıseİ olarat«propaganda» çalışmasr diye nitelendirilebilir. Elbette
ki, çalışmanrn bütünü ciddi pratik işler yrp-.y, g"."ı.-
tirir, buıa rağmen «yeni başlıayanlara» ala toluylrl.'İ" İ"-lışma alan] bulunabilir.

. Şimdi de fabrika çevrelerine geçelim. Bunlar bizimiçin özellikle önemlidir; hareketin 
-temel 

gncn büyüİ
fabrika]aıdaki işçi öıgüt]eıine dayanıyor. Sı;nun, nüyiik
fabrikaların (ve iş yerlerinin1 sadecj lşçl sırutının sayıbakrundan hakim kesimini l<apsamasİ aegil, tatat Ja-ha önemlisi, etki, gelişme ve savaş kapasitesinin yük-
sek olrnasldır. Her fabrika, bizim kaleırıiz olmalıür] allyüzden, her «fabri}adaki» işçi örgütü, kendi içinde
müm_künolduğu kadü gizli, üşa doğru da bir nağ, şet-lini almalı, önerileri herhangi tlr aevrlmcl tlrgoİt"' ol-
0ysy. n|ı, miiuııkün olduğu kadar uzağa aoŞİ ve çotyön]ü o]aİak geniştetmelidir. nir grup dewıici ışçıninbiİ çekiıdek oluşturması, önder ve 

-,,efftımcı, 
oıınası

c9r9k!]cı konusunda da, üzerine basarak duruyorum.
«Fabrika çevreleri» de dahil oltıak üzere, sat işğl veja
saf sosyal-Demokrat sendika örgütlenmelerinaen vargeç-
:1ek.:orun_dayız. Fabrika grubu veya tatlta 1iş y*eri)

}:,Tl".i (d.i_ğer bir sürü gruptan ayİrdeclilebilrne.İ Üİ;l,ıabnkada sosyaı-Demokrat çahşmayı sürdürmek içinyönetim yetkisini ve talimat]an aoğruaan aogrıya Lİmiteden alan çok az §ayıda aeıırlİciaen oluşİıalıaır. 
-

Fabrika komitesinin her üyesi, kendini komitenin
temsilcisi saymah, komitenin bütiin emillerine uvmak
zorunda olrnalı ve «savaş alarundaki ordunun, üütün
«adet ve yasalannı» bilmek zorundaür, savaş anlannda,
katıldığı bu orduıun resmi karan olmadan ayntma hat-
kı. yoktur. Bu yüzden, fabrika komitesiniıı Üleşimi, bü-ytik önem taşıyan bir sorundur ve l<omltenin naşlrca
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görevlerinden bilisi, bu alt komitelerin İyi örgütlen-
melerine eğilİnektir. Ben bunu şu şekilde koyuyorum:
komite, üyelerinden bazılarına, heryerde fabrika alt ko-
mitelerini öIgütlendirme talimatı verir (aynca, diyeiim
ki, şu veya bu nedenden dota},ı, bazı işçiler komiteye
alınmadılar, f akat bunlar denğyleri, ha]kr tanımalan,
uyaruklıkları, kurdukları,bağlarla yararlı olabilirler). Bu
grup, semt temsi.lcilerinğ tavsiyelerde bulinur, bilgi ve-

rir, bir dizi toplantılar düzenler, fabrika alt komitele-
rindeki aday üyeleri dikkatüce kontrolden geçirir, on-
lan sıkl bil teste tabı tutar, gerektiğinde sınar,
tek tek denemeye çahşlr ve fabrtka alt komitesindeki
aday üyelerin ınümkün olduğu kadar çoğuno sorular so-

rar ve sonunda da, her fabrika çevresindeki üye üstesi-
nl komitenin onayma sunar veya yetkili ban işçilere
tam bir alt komite kurma, tayin ve seçme yetkisinin
verilmesini tekiif eder. Bu yolla, komite, bu temsilcile-
rinden hangisinin kendisiyle ilişki kuracağını ve ilişkinin
zos' kurulacağını (genel bir kural olarak, semt temsil-
cileri aracllığly]a ancak bu kurala katkılar yapllabilir
ve geliştirilebilir) tayin eder. Fabrika alt komitelerinin
önemi bakımından, her a|t komitenin M.o. ile doğrudan
doğruya bağlantl kurabileceği bir adrese ve ilişki kur-
dukları kışilerle ilgili ıisteler için emin bft gaklama ye,
rine (ömeğin, tutukıama anında alt komitenin derhal
yeniden kurulması için geıekli olan bilgi, mÜmı<ün oı-
duğu kadar düzenli ve eksiksiz olarak, Rus polisinin
eline geçmeyecek bir yerde saklanrlmak üzere Parti mer-
kezine nakledilmeıidir) sahip oLmalarına mümkün oldu-

ğu kadar önem vermeliyiz.
Adreslerin nakti, komitenin kendi görevleri ve so-

rumtuluğu altında yapllmalı ve bu adresleri mevcut
olmayan bir «demokıatik» hakla paylaşma yoluna gidil-
meme].id.ir. Son olarak da, birçok üyeden oluşan fabrika
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. İşçılere şunu anlatmalıJ4z ki, casuster alan pro»akatöf-
ıer ve hainl€r bazen öldtırülmeıerıne rağmen, eıbette bu t8İna_
men engellenemlyoİ; bunu btİ slstem h&llne getlİmek lstenme-yen biİşeydır ve yanlıştır. Bız, cssusıann maskelerınl duşüreret,on|a zaTaTŞız hale getirıp, tasftye etme yet€neğındekı btr ör-gütü yaratma yotunda çaba harcamaııJnz. Bütun casuslarla uğ-raşmık lmkensızdır, fakat onları dışan atacak ve tşçl sınıfı yı-
ğ|n|ar\nl eğltecek btİ öİgütü yaratmak hem mttıntcl]niİlır le hLm
de gerekııd,ır.

.. Blze aynı zamanda, Eiöstert oıaylannda ve hapısten adam
kaçırma eylemlertnde v.b., askerı eğitıİn görmlış ış;tıeİın veya
öz€tlikle güçlü ve atik ışçııerın alındığı savaş grupıjiı aa gerei-
tldtI.
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alt komitesinin yerine, komitedğn bir kişiyi görevlen-
dirmekle (ve sırasıyla onun yerine başkasıru) kendinl
sıruriamanın, bazan gerekü veya daha eberişli oldufunu
söylemek, istenenin dışmda bir şey olma§a gerek. aıt
komite kuru]ur kurulınaz, ayn ayn göıevleri otan, gizli-
lik dereceleri ve örgütsel biçimleri farktt bir dizi fabrika
gıubu ve çelTelerini örgütleme başlayacaktır, ömeğin
yayınlan teslim etme ve dağıtma gruplan (bu, kendt-
mize ait gerçek bir posta servisi sağlamak için, sadece
yayını dağıtmak için değiİ, fak8t burılann evıele tesll-
minde denenrıiş yönterrılere sahip olmak için, bütün iş-
çi adresleri ve onlara ulaşma yollanna ilişkin kesin bil-
giler elde etmek için, örgütlendirilİnesı ger€ken en önem-
ü görevleıden birisidir); illegal yayınlan okuma çevre-leri; casuslan saf dışl etme gruptanı; özet olarsk sen-
dikal hareketi ve ekonomik mücadeleyl yöneten gluplar;
tamamen Jegoı kapsamda (yönetiİn yöntemleri, vergiler
v.s.), uzun konuşmalara nasıl başıanıp, süıdürüleceğrıi
bilen ve güvenle, herkesin aıüayacağı dilde konuğan,hallı tanrma v.b. yeteneğinde olan ajit8kir ve propa-
ganda gruplan v.b. gibi... Fabrika alt komitesi, bütün
çevrelerin (veya temsilcilerin) sıl<ı çalışmasıyla tüm fab-,
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rikayı, mümkün olduğu kadar çok saylda işçiyi kucak-
lamaya çalışmalıdır. A]t komitenin çaiışmalannm ba-

, şarrsl, bu tür çevrelerin sayılarının fazlahğL propagan-
distteri gezdirebilme yeteneği ve hepsinin üstünde y4-

aının dağıtınxlndaki dizen]ıi çalışmanın doğru]uğuyla,
bilgi ve mektuplarrn top]anmasıyla ölçülmelidir,

Özetlersek, bence, gene] tipte bir örgüt şöyle olma-
lıdlr: mahalli hareketin tümünün başında, bütün ma-
halli sosyal-Demokrat çalışma.tarın başrnda biT komite
bulunmalıdlr. Komiteye bağil semt gruplan ve fabrika
(iş yeri) alt komiteleri şeklinde örgütlenen ve sorurnhı
temsilciıerin sıkx çalışmasıyld (mümkün olduğu takdir-
de) işçı slnıfı kitlesinin tümünü kucaklayan kuİu]uşlar
ve kollar olmalıdlr. Barlş zamanlannda bu ince çahşma;

- Vavınlann. bildirilerin, ilanlann dağıtılİnası ve komite
( - İl"- gizli irtibatlar biçiminde, savaşl'Damanlannda ise,

gösterilel ve benzeri kollektif faaliyetlerin organize edil-
mesi biçiminde, olacaktrr. ikinci olarak, komite, hareke-
tin tümüne hizınet eden çevre ve gIuplann her çeşidi-
ni kuracaktır (propagandA, nakil, her çeşit yelaltı ça-
lıŞması v.b.). Bütün gruplar, çevreler, alt komiteler v.b.

komitenin kuruluşlanndan veya komitenin kollanndan
gerektiğ,i gibi yararlanmahdlr. Bunlardan bazı-lan, Rus-
ya Sosyat-Demokıat İşçi Partisine katl]İna isteklerini
açlkça söyleyecekler ve komite uygun görürse, Partiye
girecekler, beiirli görevler a]acak]ar (komitenin genel-
geleıiyle veya komiteyle anlaşarak), Parti organlannın
emir]erine İtaat etmeyi kabul edecekler, bütün Parti
üyelerinin haklanndan yararlanacaklar ve komiteye üye
olmak için, o anda aday sayılacaklar v.b. Diğerleri, Rus-
ya sosyal-Demokrat İşçi Partisine katııamayacaklar ve
Parti üyelerinin kurduğu çevıelerin içinde olacaklar, ya
da şu veya bu Parti glubuyla birleşecekleİdir v,b,

Bütün iç sorurüarda, bütün ho çevrelerin üye-
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t

leri, elbette, bir komitenin bütiin üyeleri gıbi
eşit durumdaüi. Tek ayncalı_k, mahalti komite ite (M.K.
ve M.o. iıe de) icrşise' ilişkinin komite tarafından bu
amaç için seçiien kişi (veya kişiler) tarafından sürdürül-
mesi olacaktır. Mahalii komiteye ve M.K. ile M.o.'na
düşünceterini iletme hakkına da (fakat kişi olarak de-
ğil) sahip olan bir kişi, diğer bütün sorunlarda geri ka-- lan]aIla eşit durıımdadır. Şözü edilen bu ayncaLklı du-
rum, eşitlik ilkesinin çiğnenmesi değil, fakat sadece ke-
sin gizlilik i§teğinin bil gereğidir. «Kendi» grubundan
komiteye, M.o. veya M.K.'ne bir haberin iletilİnesinde
başarrsızlrğa uğrayan bir komite üyesi, doğrudan doğru-
ya parti göİevini yapmamaktan suçlu duruma düşer. Ay-
nca, gizlilik deıecesi ve değişik çevrelerin örgüt biçimi,
görevlerin niteiiğine bağlıdıı; durumlarrna göre, örgütler
(«en katıı, en dal örgüt biçiminden, «en gevşek», en ge-
niş, serbest kuru-lan ve açık türtine kadar §ıralanan)
çok çeşitli olacaktır. Örneğin, dağ-ıtıın gruplannda sıkr
bir giaİlik ve askeri disiplh olmalıür. Propaganda gıup
lannda da gizliliğe uymalıür; fakat bu üsiptin, askeri
disipiin deİece§inde olmayabilir. İşçi gruplan legal yayın-
!,an okurken veya sendikaların ihtiyaçlan ve talepleri
üzerine tartrşmalal düzenleIken, daha az bir gizlilik ğere-kil v.b. Dağltlm gruplan, R.S-D.İ.P.'ü olınalür ve onuıı
üyelerinden ve görevliterinden bazı_lannı bilmelidir. çs-lışma koşultana inceleyenlerin ve sendika isteklerirıi
ü!e getirenlerin, muttaka R.s.D.t.P.'ne bağlı olmalan
gerekmez. Öğrenci, subay veya memrır gruplarrnın, kez-di eğitim çaııwalannila, bağh oıdukıan bir veya iki
Parti üyesinin, bazı durumlards Partiü olduklanndan

. bi]e haberleri oımamasl gerekir, v.b. Ama bir bakrma,
bütün gT.uplarda, kesinlikıe, en fa2ı,a dereced,e örgütteıı-
7r?qli istemek zorundayız, yani böyle bir grupdaki Partİ
üyesi, grupta çal_ışmanın sürdüriilıoesinden şklen so_
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rumludur ve bu grupların her birinin bileşiminin, çalış-
masındaki tiim mekanizmanın ve bğ çalışmanrn kapsa-
mının M.K. ve M.o. tarafından rnümkiin oıi]uğ1, ka,dar
ta?n o|alaF. biünmesi için her tedbiri atnaya mecburdur.
Merkezin, hareketin tümü hakkında tam bir bilgi§i ola-
bilmesi için, çeşitli Parti görevıerine, mfiırnkün olan
en geniş çevrelerden devrimciler seçilebilmesi için, Rus-
ya'nın her yerindeki benzer nitelikteki bütün gruplann
birbirlerinden öğıenecekleri şeyler için (merkezin aracı-
lrğıyla), ve ajan prouakatörler veyı şüpheli kimseler or-
taya çıktığında uyarrda bulunabilmek için de bu gerek-
lidir - tek kelimeyle, her durumda bu kesinlikle ve ha-
yati bakımdan gerek]idir.

Bu iş nasll yapıtmalıür? Komite, düzenli rapo!ıar
vererek, M.O.'na miinkün olduğu kadar çok sayıda ve
mümkün olduğu kadar kapsamı geniş raporlar yollay8-
rak, M.K.'nİn ve mahalu komitenin üyelerinin değişik
çevreiere uğıamalarını, §ağlayarak Üe son olarak da bu
çevİelerle sağlanan bağıalrn iistesini, yani, saklamak
amacıyla her çevredeki biİ çok üyenin isimlerini ve ad-
reslerini (M.O.'nn ve M.K.'nin Parti bürosuna) iletme-
yi zorunlu kılarak, Iapollar verildiğinde ve kurulan bağ-
ial iietildiğinde, bu çevreye bağlı olan Parti üyesinin gö-

revini yaptığını söylemek, ancak mürnkün olabiür; an-
cak bundan sonra, bj.r bütün olarak Parti, pratik çalışma
sürdüren her çevreden bir şeyler öğrenrne durumuna ge-
leo€ktil; çeşitli çevrelerle bağlar sağlandığında, M.
K.'mizin bir deıegesi içir. d,erhal çözümler bulmak ve are
verilen çalrşmayı sürdürmek heİ zaman kolay olacağın-
dan, ancak bundan sonra, tutuklamalar ve darbeıer bi-
zim için şiddetini kaybedecektiI. Bir komitenin tutuk-
lanması, artık tüm mekinazmayl yok etmeyecek, fakat
sadece her zaman yedekte hazır olan üderlerin yerini de-

ğiştirecektir. Raporlann ve iıişkilerin devredilmesinin,
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gizliliğe uyulİna.sı gerektiği nedeniyle bunun olanaksız
olduğu söylenmesin: bir kere, gizüıiğe uymak, arzu edi-
'en biı şeydir, ancak komitelerimi4 M.K. veya M.o. oı-
dukça, Iapor ve ilişkilerİ iletmek daima mi.imkündür ve
dojzıo miimkün olacaktır.

Bundan bütün Parti örgütü ve bütiin Partt çalış-ması için büyiik önemi olan bir ilke 'ortaya 
çıı<ıyor; rıa-reketin pütit ve ideoloji]< önd,ertiği ,u p.ol"tary"nr.,

devrimci ıaücadelesiyle ilgili otarak mümbij,n oIİı engeniş merkeziyeüçzıik gerckirken, Parti .merkezine (ve
böylece tiim'olarak da Partiye) haıeket hakkında bİgri
?rerıze konusunda ve P8rtiye karŞı sorunluıak konq-
sunda ez geniş otemi nerkeliyetçııik gerekıioiı. ııare-
ketin önder]iğl, büytik platik deneye sahip profesyonel
devrimcilerden oluşan mii|rrütin oİan en- az sayıdatl,
en homojen gruplara devıedilıneüdir. Har€kete dtrlına;
proletaryanm (ve halkın diğer slruftsnnın) mümkün
olduğu kad8r çok §ayıda en ayn ve heterojen gruplannı
içine alacak şekilde genişletitmÖüdlr. Yatuzc;u" s-pların_ herbirinin çalışmalan i]e ilgü kesiıı bilgi ;hi;i
o]makla değil, fakat ayru zamanda oııtann biIeşimi ile
ilgili en geniş bilgi ite de, Parti merked daima önce gel-
melidir. Biz, hareketin önderliğiİıi merkezileştirmek-zo-
rundayız. Biz, aynı zamanda (istübaratın merkezdleş-
tiri]ınesi olanak darulinde olduğu sürece, bz önemll nİ-
den yüzünden) tek tek üyelerin, çatışm8y8 katılan her-
kesin ve Partiye bağh veya onunla İşbirliği eden her
çewenin kendi kesiminde Partinın sorımluiuğunu (d,e-
santraıize etmek) uaumdk, zorunda5nz. Bu ade-nıt merke-
ziyetçilik, devrimci merkeziyetçiüğin esas ön koşulu ve
onun esas düaeıticıSidir.

Ancak, merkeziye4iüı< sonuna kadar sürdüriite-
bilirse, ve bir M. o.'na ve bir M. K.'ne sahip olursak,
küçük de oısa her grup için bu komltelerle bağlantı kur-
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mak mümkün olabilir - ve sadece bağlantı kurmak değil,
fakat yılların deneyi ile kurulan §istemin sonucu olaiak,
b\nı düzenli bir şekilde yapmak, ancak bundan sonra
mahalli komitelerin tesadüfi biJeşiminden dolayı ortaya
çıkacak olumsuzluklan gidermek mtimkün olabilecek-
tir-' 

Şimdi artık, Parti içinde gelçek birliğe ve gerçek
bir yönetici merkezin yaratıimasma doğru yaklaşıyoruz,
şunu daima hatulamalıyız ki, biz ayru zamanda gerek
merkeze karşı sorumluluk konusunda ve gerekse merke-

^, 
Paİti clhazınln bütün alanlannda bilgi sahibi kılmak

konusunda en fazla ademi merkeziyetçilik ıygu|ayamaz,
sak, tnerkez güçsüz kalacaktır. Ademi merkeziyetçilik,
genellikie hareketimizin en acil pıatik ihtiyaçlarından
birisi olarak bilinen iş böıüfuünün bir yönünden başka
birşey değildir. Parti merkezinin, eski tipteki mahalli ko-
miteler tarafından doğrudan pratik çalışmadan kopafıı-
ınası devam ederse, bir örgütün yönetici kuruluş olarak
resmen tanınmasr, şeklen M.K.'nin kurulmadı, hareke-
timizi gerçek anlamda birleştiremez ve militan bİr Par-
ti yalatamaz. Eski mahaui komiteler bir taraftan, dev-
rimci çahşmanın özel bir türünü kendine vertneyen,
baaı özel işler için sorumluluk alrnayan, gırişiten ve iyi-
ce düşünüimüş bir işi sonuna kadar götüremeyen ve
herbiri herçeşit işi sürdürmeye ka.lkışan kanşü kişiler-
den oluşarak, gürültü patırt] içinde zaman ve enerji
Eaybedelken, diğer taraftan öğrenci ve işçi yığınlannın
çevreleri vardır ve bunların yarlsl bile komite taİafn-
dan bilinmemektedir, diğer yarısr ise tam bir hastalık
içinde, özel biı ihtisaslaşmadan yoksun, profesyonel dev-
rimcileün veya üğerlerinin deneyinden yararlanırken
Qok az şey almakta, komite kendileriymiş gibi (herşey
hakkında» sonu gelİneyen konferanslarla, seçimierle, tü-
ztü taslaklanyla uğraşiyorlar. Merkezin iyi çalışabil-
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mesi için, mahauİ komitelet'Ln ke?ıdiıerını ueniden ör-
gütıenıeıeri gerelciyor; mahaui komiteler daha da ihti-
saslaşan ve daha «iş yapar» örgütler olarak, şu veya bu
alanda gerçek «üstünlüğe» ulaşmak zorundadır. Merkez,
sadece tavsiyeyle, iknayıa ve tartrşmayla (bugüne ka-
dar olduğu gibi) yetinmemeü, orkestrayı gerçekten yd.
netmü, kimin, nerede, hangi çal$},ı çaldığıru tam ola-
rak bilmeüdir; heı aleti çalarken, neiede ve nasıl bir ta-
limat alınmıştır; kim niçin ve nerede orkestrarun ahen-
gini (müziğin kulağa cızırtılı gelİnesiyle) bozuyor; uyum-
suzluğu düzeltmek için kimin, neı.ede ve n8sıl yeri de-
ğiştirilecektir v.b. Şu anda -bu açıtça itiraf edi.lmeli-
dir ki- bir komitenin gerçek iş çalışması hakı<ında, bil-
ürileri ve genel mektuplanndan öğrendiğimiz hariç, ys
hiç bir şey bilmiyoiuz, ya da dostlardan veya bilgi sa_
hibi olanlardan öğreniyoruz. Ancak Rusya İşçi Sınfı ha-
reketine öndellik etme ve otokrasiye karşı genel ayaklan-
ma hazır]ama iddiasındaki, büyi,& bir Partinin kendiııl
bununla sırurlanürmasıru düşiiıımek gülünçtür. Korııi-
te üyelerinin sayısl azaltılmalıür; her birisi yararlı ola-
caklan bir yerdeki, beliıli, önemli ve özeı bir göreve ve-
rilİneli; özel ve çok küçtik bir yönetİci merkez kurul-
malı; paİti temsilcilerinin çalışması, komiteyi her bü-
yük fabrikaya bağ]ayacak, yayınııun düzenli olarak da-
ğıtdmasıru süIdürecek ve merkezin önüne dağıtmm ve
çalrşma.run bütün mekaniznasmı serecek biçimde geliş-
tirilmelidir; son olarak da, çeşitü işleri üzerine atacak
veya Sosyal-Demokratlara yakın olan kişileri birleştire-
cek, onlara yaldım edecek ve on]an sosy8ı-Demokrat
yapmaya haaİlayaeak çok sayıda grup ve çevreler mut-
laka kuruımalıür, böyıece komite ve merkez daima bu
çevrelerin çalışmalanndan (ve bileşiminden) haberdar
olacaktır. St. Petersburg ve diğer Parti korrıitelerinin
bu hat doğrultusunda yeniden örgütlerımeleri gereki-
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yor; işte tüzük sorununun biraz önem taşımasının nede_
ni budur.

Tekliflerimizi daha açık hale getirmek tçin Tüzük
taslağınl incelemekle işe başladım. Ve sonuç oiarak öy-
le sanıyorum l,t.i, Tüzük olırLadan da heı çevıe için ve
çalrşman],n her yönü için sadece düzenli raporlar hazrr-
layarak ilerlemenin mümkün olduğu, gerçekte oku!,u-
cu için akla yakın gelecektir. Tüzüğe kim ne koyabilir?
Komite herkesin çal§maslna rehberlik ediyor (bu apa-
çı}tır) .

Komite bir yürütme grubu seçiyor (bu her zaman
gerekli değildir ve gerekli oıduğu zaman da bir Tüzük
sorunu değil, gr]ıbun bileşiminden ve aday üyelerinden,
merkezi bilgi sahibi erzerc sorunudur) . Komite, çeşltli
çahşma alanlarını üyeleri araslnda taksim eder, her üye-
sini, komiteye düzenli rapollar vermek ve M.O. ve M.K.'
ne çalışmanın gelişmesini biıdirmekten sorumlu tutar
(burada da güçlerimizin zayıflığı yüzünden, her tarafa
gitmesi sz/c sık gerçekleşemeyecek olan Tüzüğe bir mad_
de eklemekten çok, yapılan herşeyden, merkezi, bilgi sa_
hibi etmek daha önemlidir) . Komite kimlerin kendi üye-
si olduğunu tam olarak tanımlamalıdır. Komiteye yenl
üyeler komite üyelerinin karanyla alrrur. Romite semt
komitelerini, fabrika alt komitelerini vo belirli grupla-
ır seçer (eğer bunlan sıralamak isterseniz bunu yapa-
mazsınız ve Tüzük'de de onlarr srralamak için kesin bir
nokta yoktur; onların örgütlenmeleri hakkında, merke.
zin bilgi sahibi olmasr yeterlidiİ) . §emt komite]eri ve
alt komiteler aşağıdaki çevreleri örgütlerler... Bu türden
değişik grupların ve alt grupların çalışmalanna ilişkin,
pratık olarak genel bir parti deneyimiz olİnadıandan
(ve bir çok yerde hiç yoktu!) şu anda böyle tüzükler
hazrrlamanın fazla bir yaran olrnayacaktır ve deney
kazanmak için gerekli olan, tüzük değil, Parti için biİ

50 51

istihbarat teşkilİtıdır. Mahalii örgütlerimizden her bİ-
:i, şimdi tüzüğün tartışılmasına en az bir kaç gecesirü
veriyor. Eğer bu işi yapmak yerine, her tlye Uu İamanı,
özel görevini Partinin tümüne aynntılı ve iyi tıazırıan-
mış bir.r8por vermeye ayınrsa, çaıışma yiü kere dahayaraılr olul.

_.. Ve bu, devrimci çalışmanın her zaman, kendlsini
filziiğiln yaraısız olduğu belirli biı örgütsel biçime ve-
receği aIüarıuna gebxez. Haylr, beürli bir örgüt btçimt
gereklidiı .ve biz, mtiırnkün olduğu kadar büliiün ç;lış-marıuza bögle bir biçbn ıennek içiz çaba harcamat zo,
rundayrz. Buna, düşünüldüğünden dah8 fazıa genişlik
kezandırmak uygundur ve hedefe Tiiziik aracılığİyla de-
ğil, fakat tam ve kesin bilgileri Parti ıneıkezine -iletmek-
le varılabilinir; ancak bundan sonra, gerçek bir §orum-
lul ığa ve (Parti içi) tabana bağlı gerçel< tir örgüt bt-
çimimiz olacaktır. Aramızdaki czadı çiıışı<ııerin ie ıo-
niş. aynl*lalının, gerçekte «Ttiztiıkten ya}ıa, verilen Jy-larla değil, fakat mücadeleyle gicierilİceğini rıangimİz
biJıniyoruz? Parti hayatııın son üç dört yılında, İomi-
telerimizin bir çoğunun tarihi, böyte iç çeişmeyi doğru-
luyor_ Bu çeüşkinin beürli bir ştil aÜİyış-ına-ştltrİae-
lim; bu durum Partimiz için daha fazla öğreticİ olacak
ve biziın başanlanmıza daha da deney katJcaktır. Fakat
hiç bir TiiziiJ<, böuıe yalaİ]/. ve esasıi bir beürülıği oıan
örgüt }içiıni yaratamaa; bu ancak Partt içiıınek{ herşe-yin billnnesiule gerçekleşebilir. Otokrasi koşullarında,
Parti merkezini, Parti olaylanndan ve sorunlanndan atı_
zenli olarak haberdar etmenin üşında tüç bir aracımız
ve silahııruz yoktur.

vJ ancak bu Parti içi i§tübaratı geniş bir ölçüde
uygulamayı 

. 
öğrenirse\ aleğlşi} örgütlerin- gOrevleln1

yerine getirirken deney kazaJıİıa iİnkfuıınız , olabiıtr.
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Ancak uzun y lan içine alan böyle bir geıiiş deneyİn
temelleri üzerlnde, geıçekten kağıtto, kalnay@n bir Tii_
zük hazırıayabiliriz.

1902'd,e yaaımlş.
ilb kez 1902'd,e
he kto gü7 a İ b askısltlla
uayınıan|ıılŞtır .

1904'de R.s.D.l.P.
M erkez K omltesı tafallıd,an

ba9ııan broŞür metnıne
göre yaylnıanm§ı'lr.
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