











































































































Devam edelim. Cok hakli olarak, Iskra'ya yaz yaz-
ma firsatinin, «her isteyenes» dogrudan taninmasim is-
tiyorsunuz. Yalniz, «dogrudan» sozciifli «her isteyenen,
gazetenin blirosunun adresinin verilmesinin kastedildi-

gi olarak anlagilmamali, ancak isteyen herkesin, gazete- -

yi yaymlayanlara mektup iletmesi (veya gondermesi)
zorunludur. Elbette ki, adresler oldukga genis bir cevre
tarafindan bilinecektir; ne var ki, mektuplar, her isteye-
ne degil, giivenilir ve gizlilik kogullar izleme yetenegi-
ni bilenlere verilmelidir — belki de, sizin 6nerdiginiz gi-
bi, her semtte bir kisiye degil, bir cok kisiye verilmesi
gerekebilir. Bizim calismamizda yer alan herkesin, tek
tek her bir grubun, kararlarini, istek ve taleplerini, mut-
laka komitenin oldugu kadar, M.O. ve M.K.’nin de dik-
katine sunma hakkinin olmas: da gereklidir. Bunu ya-
pabilirsek, Parti gorevlilerinin biitiin konferanslar, sa-
kat bir iy yapmadan ve «tartisma toplantilariy gibi, giz-
lilik kurallarina aykir1 bir durum yaratilmadan, dogru
ve tam bilgilerin yardimiyla yapimig olacaktir. Elbette
ki, miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida gorevlinin kigisel
konferans vermesi yolunda caba harcamaliyiz - ancak
bu durumda, hersey, gizlilife uyulmaya baghdir.
Rusya’da, genel mitingler ve toplantilar cok az ve
istisnai hallerde olur ve «en iyi» devrimcilerin bu mi-
tinglere katilmalarina izin verilirken, tehlikelere karsi
da ¢ok dikkatli olunmasi gerekir; ¢linkii genel olarak,
ajan provakatérlerin buralara slzmasl ve casuslarin mi-
tinge katilanlar izlemesi kolaylasacaktir. Biiyiik bir ge-
nel toplant1 (diyelim ki 30’la 100 kisi arasinda) diizen-
lemek miimkiin olursa (vaz aylarinda ormanlarda veya
bu amag icin temin edilen gizli evlerde, komitenin, «en
iyi» devrimecilerden bir veya ikisini, toplantiya katilan-
larin olumlu kigiler olup olmadigin iyice anlamak icin
gondermesi, bence daha dogru olur; drnegin fabrika cev-
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relerinden mimkin oldugu kadar c¢ok sayida saglam
Gyenin ¢agrilip ¢agrilmadiginin v.b. anlasilmasi gibi. An-
cak bu toplantilar, resmi kayda gegirilmemeli, Tii‘ziigre‘
konulmamali ve diizenli olarak yapilmamaldir. Isler,
toplantiya katilan herkesin, orada bulunan herkesi 0g-
renebilecegi, yani herkesin.bir grubun c«temsilcisi» ol-
dugunu bilebilecegi bicimde ayarlanmamaldir. Benim,
sadece «tartigma toplantilarina» degil, aym zamanda
«temsilcilerin toplantilarina» da karsi cikisimin nedeni
budur. Bu iki kurulugun yerine, soyle bir kural teklif
edecegim. Komite ‘pratikte hareketin icinde olanlarin
ve genel olarak da iggilerin, miimkiin oldugu kadar cok
katildif1 blyiik toplantilar érgiitlemekle ugrasmalidir.

+ Toplantinin yeri, zamani, durumu ve bilesimi, bu tir

gizli sorunlardan sorumlu olan komite tarafindan tayin
edilmelidir.;.A¢1k havada ve ormanlarda yapilan daha az
resmi nitelikteki is¢i toplntilarinin hi¢ bir sekilde bu
yolla siurlandinlmayacag: biliniyor. Tiiziige bu konuda
hi¢ bir madde koymamak belki de daha iyi olur.

Daha ileride, semt gruplarinin en 6nemli gérevli-
lerinin, yayinlarin diizenli olarak dagitilmasini érgiitle-
meleri oldugu konusunda, sizinle tamamen ayni diisiin-
cedeyim. Bence, semt komiteleri esas olarak, fabrikalarla
komiteler arasinda aracilik ve hatta araciliktan cok kur-
yelik gorevini yerine getirmelidir. Bunlarin baslica go-
revi, gizlilik kurallaring uyarak, komiteden aldiklar
yayinlari basarih sekilde dagitmak olmalidir. Eger biz,
0zel bolge dagitimiyla, o bolgedeki biitiin fabrikalar ve
mimkin oldugu kadar fazla is¢i evleri arasinda diizen-
li bir bag kurabilirsek, bu, gerek gdosteriler ve gerekse
ayaklanmalar i¢in ¢ok bliyiik bir deger tasiyacagindan,
bizim i¢in ¢ok 6nemli olan bir gérevdir. Yayinlar, bildiri-
ler ve agiklamalarn v.b. diizenli olarak yerlerine teslimini
ve bunun siiratle gergeklestirilmesini organize etmek, gé-
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revlilerin, bu ama¢ ugruna ¢ok sik1 caligarak, egitimleri-
ni, gelecekteki goésterilerin ve ayaklanmalarin hazrlan-
mas1 calismasina daha fazla agirhik verilmesini, saghya-
caktir. Yayin dagitimin, ayaklanma, direnis veya ka-
nsikhk zamanlarinda organize etmek ¢ok gec olacaktir,
bu c¢alisma, dagitim ayda iki veya ii¢ kez zorunlu hale
getirilerek, yavag yavag kurulabilir. Gazete cikarilami-
yorsa, bildiriler dagitilabilir ve dagitilmaldir, dagitim
mekanizmasinin hicbir sekilde bos durmasina izin ve-
rilmemelidir. Bu mekanizma, bir gecede tiim St. Peters-
burg isei sinifin1 harekete gecirmeyi ve aymi zamanda
ona hitap etmeyi miimkiin kilacak bir duruma getiril-
rr‘lelidir. Bu, kesinlikle iitopik bir amag degildir, bildirile-
rin, merkezden daha dar baglant: ¢evrelerine ve onlar-
dan da dagiticilara sistemli olarak gecmesi saglanacak-
tir. Bence, semt komitelerinin gorevleri, baglanil ve ge-
¢is cahgmasim asacak sekilde genisletilmeli veya daha
ellfsiksiz koymak gerekirse, bunlarn gorevleri asin bir
dikkatle genisletilmelidir - yoksa bu durum sadece kesfe-
dilrpe riskini arttinr ve ¢aliymanin biitiinligiine zarar
verir,

Elbette ki, biitiin Parti sorunlarim tartisma konfe-
ranslari da yapilmaldir, ancak mahalli hareketin biitiin
genel sorunlari iizerinde kararlar, sadece komite tarafin-
dan alinmaldir. Semt gruplarinin, yaymnin devri ve da-
gitimina iligkin biitiin teknik alanlarda, bagimsiz hare-
k.et etmelerine izin verilmelidir. Semt komitelerinin bile-
51-mi komite tarafindan saptanmalidir. Bu §oyle yapila-
bilir: komite kendi Uyelerinden ' bir, ya da ikisini (veya
komitede bulunmayan yoldaslar) su veya bu semte de-
lgge olarak secer ve bunlara bir bolge grubu kurmalarini
bildirir. Bélge grubu komitenin bir koludur ve glcini
komiteden alr. )

Simdi de propaganda ¢evreleri sorununa geciyorum.
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Propaganda glglerimiz fazla olmadigindan, bu tir gev-
releri her bolgede ayr ayr orglitlendirmek zordur. Pro-
paganda, komitenin timii tarafindan tek ve ayni ruhla
surdirilmeli ve iyice merkezilestirilmelidir. Bu sorunda
benim dislincem, komite, iiyelerinin bir ¢oguna, (komi-
tenin bir kolu veya komitenin kuruluglarindan birisi
olacak olan) propaganda grubu orgiitlendirmelerini bil-
dirmesidir. Bu grup, gizlilik kurallarina uymak i¢in
semt gruplarinin olanaklanindan yararlanarak, propa-
ganda ¢alismasin biitin sehirde ve komitenin «alanin-
daki» bltin mahalli semtlerde ylirtitmelidir. Gerekirse,
bu grub alt gruplar kurar, gérevlerinin bir kismini bun-
lara devreder, ancak biitiin bunlar, sadece komitenin iz-
niyle yapilabilir. Komite, her zaman, kayitsiz ve sartsiz
olarak, hareketin biitiiniiyle herhangi bir bag1 olan bir
gruba, alt gruplara veya cevrelere kendi temsilcisini
se¢cme hakkina sahiptir. _ ‘
Bu tlirden bir orgiitlenme, komitenin veya onun alt
kuruluglarinin bu tip kollari, harekete hizmet eden ce-
§itli gruplarnn hepsine aynen uygulanmalidir. - rnegin

~lise ‘ve yiiksek okullardaki éfrenci gruplarinda; hiiki-

met memurlar: arasindaki taraftarlarin gruplarinda; na-
kil, basim ve pasaport gruplarinda; gizli toplanti yerle-
ri diizenleyen gruplar arasinda; casuslari etkisiz hale
getiren gruplarda; askerlikle ilgili gruplarda; silah temin
eden gruplarda; «maddi gelir getiren isletmeleri» orga-
nize eden gruplarda v.b. Gizli bir érgiitii yasatma sa-
natl, mumkiin olan herseyi kullanmak, «herkese yapa-
cak bir i vermekle», aymi zamanda hareketin tiimiine
onderlik etmeyi basarmak!a, elbette ki yonetimde bulun-
mak yetenegiyle degil, otorite, enerji, daha fazla deney-
le, daha ¢ok yonlii olmakla, daha ¢ok yetenekle gercek-
lesebilir. Bu teklif, merkeze biiylik bir glice sahip yete-
neksiz bir kigi girdigi zaman, kat1 merkeziyetciligin ha-
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reketi kolaylikla mahvedebilecegi yolundaki muhalefet
olasilifina kars1 yapilmistir. Elbette ki, bu da mimkiin-
dir, ancak bu, ademi merkeziyetcilik veya secim ilke-
siyle giderilemez, béyle bir seyin genis ol¢lide uygulan-
masina kesinlikle izin verilemez ve otokrasi kosullar al-
tinda stirdiiriilen devrimei ¢alismaya zarar verir, Hic bir
tizlik de buna kars: engelleyici olamaz, bu sadece, tek
tek her grupcugun kararlar almasiyla baslayan, M.K. ve
M.O.’na ¢agrida bulunmasiyla devam eden ve (en kétii
olasilikla) yonetimdeki kesinlikle yeteneksiz kisinin bu-
radan atimasiyla son bulan, «yoldasca etkilemen tedbir-
leriyle engellenebilir, Komite, devrimeci ¢alismanin degi-
sik alanlarinin degisik yetenekleri gerektirdigini diisiis
nerek, mimkiin olan en genis is béliimiine ulasmak icin
¢aba harcamalidir ve bazan, orgutleyici olarak kesinlik-
le yararsiz bir kisi, ajitatér olarak degerli olabilir veya
Sik1 bir gizli ¢alismada basarili olmayan, ¢ok iyi bir pro-
pagandist olabilir v.b.

Propagandistler konusuna gelmisken, bu meslegdi,
buna yatkin olmayan kisilerin iizerine yikleyerek, pro-
paganda dlizeyinin diigiiriilmesini bir kag kelimeyle eleg-
tirecegim. Hi¢ bir ayirim yapmadan, her &grenciyi pro-
pagandist olarak kabul etmek, bizim aramizda bazan
aligkanhik haline gelmekte ve her geng ¢ocuk «bir gruba
verilmesini» v.b. talep ediyor. Buna kars1 eikilmaldir,
¢inki bu, biiylik zarar verir. ilkeleri tam tutarl: ve ger-
cekten yetenekli olan, cok az saywda propagandist var-
dir (bu 6zelligi kazanabilmek i¢in insanin ¢ok calismig
ve deney kazanmis olmasi gerekir); bu tiir kisiler boy-
lece ihtisaslasmali, tamamen bu tiir ¢alismaya girmeli-
dirler. Bunlar, bir ¢ok konferanslar vermeli ve gerekti-
ginde diger sehirlere génderilmelidir ve genel olarak da
yetenekli propagandistler, degisik sehirlere gidip gelme-
lidir. Fakat yeni baslayan genglere, esas olarak pratik
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igler verilmelidir ve bu da, ogrencilerin gruplar yé-
netmeleri degildir, ama bu ¢alismalar iyimser olarak
«propaganda» calismasi diye nitelendirilebilir. Elbette
ki, calismanin biitiini ciddi pratik isler yapmay1 gerek-
tirir, buna ragmen «yeni baslayanlara» da kolaylikla ca-
lisma alani bulunabilir, '

Simdi de fabrika cevrelerine gecelim. Bunlar bizim
icin oOzellikle énemlidir; hareketin temel gilicli biiyiik
fabrikalardaki isci érgiitlerine dayamiyor. Bunun, biiyiik
fabrikalarin (ve ig yerlerinin) sadece is¢i simifinin say1
bakimindan hakim kesimini kapsamas1 degil, fakat da-
ha Snemlisi, etki, gelisme ve savag kapasitesinin yiik-
sek olmasidir. Her fabrika, bizim kalemiz olmalidir. Bu
ylzden, her «fabrikadaki» isci oOrgiitdi, kendi icinde
mimkiin oldugu kadar gizli, disa dogru da bir «ag» sek-
lini almali, 6nerileri herhangi bir devrimci 6rgiitte ol-
dugu gibi, miimkiin oldugu kadar uzaga dogru ve gok
yonli olarak genisletmelidir. Bir grup devrimei is¢inin
bir gekirdek olusturmasi, énder ve wegitimci» olmas:
gerektigi konusunda da, ilizerine basarak duruyorum.
«Fabrika cevreleri» de dahil olmak iizere, saf isci veya
saf Sosyal-Demokrat sendika érgiitlenmelerinden vazgec-
mek zorundayiz. Fabrika grubu veya fabrika (is yeri)
komitesi (diger bir siirii gruptan ayirdedilebilmesi i¢in),
fabrikada Sosyal-Demokrat calismay1 siirdiirmek igin
yonetim yetkisini ve talimatlar: dogrudan dogruya ko-
miteden alan cok &z sayida devrimciden olusmalidir.

Fabrika komitesinin her lyesi, kendini komitenin
temsilcisi saymali, komitenin biitiin emirlerine uymak
zorunda olmali ve «savag alanindaki ordunun» biitiin
«adet ve yasalarini» bilmek zorundadir, savas anlarinda,
katildig1 bu ordunun resmi karari olmadan ayrilma hak-
k1 yoktur. Bu yiizden, fabrika komitesinin bilesimi, bii-
yik onem tasiyan bir sorundur ve komitenin baslica
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gorevlerinden birisi, bu alt komitelerin iyi &rgutlen-
melerine egilmektir. Ben bunu su sekilde koyuyorum:
komite, iiyelerinden bazilarina, heryerde fabrika alt ko-
mitelerini érgiitlendirme talimati verir (ayrica, diyelim
ki, su veya bu nedenden dolayi, baz isciler komiteye
alinmadilar, fakat bunlar deneyleri, halki tanimalarn,
uyanikliklari, kurduklari-baglarla yararl olabilirler). Bu
grup, semt temsilcilerine tavsiyelerde bulunur, bilgi ve-
rir, bir dizi toplantilar diizenler, fabrika alt komitele-
rindeki aday iiyeleri dikkatlice kontrolden gegirir, on-
lari siki bir teste tabi tutar, gerektifinde sinar,
tek tek denemeye ¢aligir ve fabrika alt komitesindeki
aday iiyelerin miimkiin oldugu kadar goguna sorular so-
rar ve sonunda da, her fabrika g¢evresindeki iiye listesi-
ni komitenin onayina sunar veya yetkili bazi isgilere
tam bir alt komite kurma, tayin ve se¢me yetkisinin
verilmesini teklif eder. Bu yolla, komite, bu temsilcile-
rinden hangisinin kendisiyle iligki kuracagini ye iligkinin
nasil kurulacagini (genel bir kural olarak, semt temsil-
cileri aracihfiyla ancak bu kurala katkilar yapilabilir
ve gelistirilebilir) tayin eder. Fabrika alt komitelerinin
tnemi bakimindan, her alt komitenin M.O. ile dogrudan
dogruya baglanti kurabilecegi bir adrese ve iligki kur-
duklar Kkisilerle ilgili listeler i¢in emin bir saklama ye-
rine (0rnegin, tutuklama amnda alt komitenin derhal
yeniden kurulmas: icin gerekli olan bilgi, mimkiin ol-
dugu kadar diizenli ve eksiksiz olarak, Rus polisinin
eline gecmeyecek bir yerde saklanilmak Uizere Parti mer-
kezine nakledilmelidir) sahip olmalarina mimkiin oldu-
fu kadar 6nem vermeliyiz.

Adreslerin nakli, komitenin kendi gorevleri ve so-
rumlulugu altinda yapilmali-ve bu adresleri mevcut
olmayan bir «demokratik» hakla paylasma yoluna gidil-
memelidir. Son olarak da, bir¢ok iliyeden olusan fabrika
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a!t komitesinin yerine, komiteden bir kigiyi gorevlen-
dirmekle (ve sirasiyla onun yerine bagkasini) kendini
sg_mrlamamn, bazan gerekli veya daha elverili oldugunu
soylemek, istenenin diginda bir sey olmasa gerek. Alt
komite kurulur kurulmaz, ayn ayn goérevleri olan, gizli-
lik dereceleri ve orgiitsel bicimleri farkli bir dizi fabrika
grubu ve gevrelerini orgiitleme baslayacaktir, Ornegin
ya_ymlan teslim etme ve dagitma gruplan (bu, kendi-
mize ait gercek bir posta servisi saglamak icin, sadece
yaym dagitmak icin degil, fakat bunlarin evlere tesli-
minde denenmis yéntemlere sahip olmak i¢in, biitiin ig-
¢i adresleri ve onlara ulasma yollarina iligkin kesin bil-
giler elde etmek icin, érgiitlendirilmesi gereken en énem-
li gorevlerden birisidir); illegal yaymnlar1 okuma cevre-
leri; casuslamn saf dig1 etme gruplar*; &zel olarak sen-
dikal hareketi ve ekonomik miicadeleyi yoneten gruplar;
tamamen legal kapsamda (yénetim ydntemleri, *.:ergller
v:s.), uzun konusmalara nasil baglanip, siirdiiriilecegini
bilen ve giivenle, herkesin anlayacag dilde konusan,
halki tanima v.b. yeteneginde olan ajitatér ve propa-
ganda gruplar v.b. gibi.** Fabrika alt komitesi, biitiin
cevrelerin (veya temsilcilerin) siki caligmasiyla tiim fab-

* Iscilere sunu anlatmaliyiz ki, casuslar ajan provakatdr-

ler ve hainler bazen 6ldiiriilmelerine ragmen, elbette bu tama-
men engellenemiyor; bunu bir sistem haline getirmek istenme-
yen birseydir ve yanlistir. Biz, casuslarin maskelerini dilslirerek,
oplg.n zararsiz hale getirip, tasfiye etme yetenegindeki bir 6r-
glitii yaratma yolunda caba harcamaliyiz. Biitiin casuslarla ug-
I_-asmak imkansizdir, fakat onlari digsar1 atacak ve Is¢i simifi y1-
ginlarinm egitecek bir drgiitll yaratmak hem miimkiindiir ve hem
de gereklidir. ‘

** Bize ayni zamanda, gosteri olaylarinda ve hapisten adam
kagirma eylemlerinde v.b., askeri egitim gérmils iscilerin veya

;3']zdei;likle gliclil ve atik is¢ilerin ahindif1 savas gruplan da gerek-
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rikayl, miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida isciyi kucak-
lamaya caligmalidir. Alt komitenin calismalarmin ba-
sarisi, bu tiir cevrelerin sayilarinin fazlalifl, propagan-
distleri gezdirebilme yetenegi ve hepsinin istiinde ya-
yimin dagitimindaki diizenli ¢alismanin dogruluguyla,
bilgi ve mektuplarin toplanmasiyla dl¢lilmelidir.
Ozetlersek, bence, genel tipte bir érgiit sdyle olma-
ldir: mahalli hareketin tiimiiniin baginda, biitiin ma-
halli Sosyal-Demokrat galigmalarin basinda bir komite
bulunmalidir. Komiteye bagh semt gruplari ve fabrika
(is yeri) alt komiteleri geklinde Orglitlenen ve sorumli
temsilcilerin skt calismaswyle (mimkin oldugu takdir-
de) isci simifi kitlesinin tiimiini kucaklayan kuruluslar
ve kollar olmalidir. Barig zamanlarinda bu ince ¢alisma;

_ yaymnlarin, bildirilerin, ilanlarin dagitilmasi ve komite

ile gizli irtibatlar - bi¢ciminde, savas“’.é‘amanlarmda ise,
gosteriler ve benzeri kollektif faaliyetlerin organize edil-
mesi biciminde: olacaktir. Ikinci olarak, komite, hareke-
tin tiimiine hizmet eden ¢evre ve gruplarin her g¢esidi-
ni kuracaktir (propaganda, nakil, her cesit yeralti ca-
lismasi v.b.). Biitiin gruplar, ¢evreler, alt komiteler v.b.
komitenin kuruluslarindan veya komitenin kollarindan
gerektigi gibi yararlanmahdir. Bunlardan bazilari, Rus-
ya Sosyal-Demokrat Isci Partisine katilma isteklerini
acikca soyleyecekler ve komite uygun goriirse, Partiye
girecekler, belirli gorevler alacaklar (komitenin genel-
geleriyle veya komiteyle anlasarak), Parti organlarmnin
emirlerine itaat etmeyi kabul edecekler, biitiin Parti
iiyelerinin haklarindan yararlanacaklar ve komiteye tiye
olmak icin, o anda aday sayilacaklar v.b. Digerleri, Rus-
ya Sosyal-Demokrat Is¢i Partisine katilamayacaklar ve
Parti iiyelerinin kurdugu cevrelerin igcinde olacaklar, ya
da su veya bu Parti grubuyla birleseceklerdir v.b.
Biitiin i¢ sorunlarda, biitin bu cevrelerin tiye-
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leri, -elbette, _ bir komitenin biitiin iyeleri gibi
esit durumdadir. Tek ayricalik, mahalli komite ile (M.K.
ve M.O. ile de) Fkigisel iliskinin komite tarafindan bu
amag i¢in secilen kisi (veya kigiler) tarafindan siirdiiriil-
nqesi olacaktir. Mahalli komiteye ve M.K. ile M.O.'na
dustlincelerini iletme hakkina da (fakat kisi olarak de-
gil) sahip olan bir kisi, diger biitiin sorunlarda geri ka-
lanlarla esit durumdadir. S6zii edilen bu ayricalikli du-
rum, esitlik ilkesinin ¢ignenmesi degil, fakat sadece ke-
sin gizlilik istefinin bir geregidir. «Kendi» grubundan
komiteye, M.O. veya M.K.'ne bir haberin iletilmesinde
basarisiziifa ugrayan bir komite iiyesi, dogrudan dogru-
ya parti gérevini yapmamaktan su¢lu duruma diiger. Ay'-
rica, gizlilik derecesi ve degisik gevrelerin 6rgiit bicimi,
gorevlerin niteligine baghdir; durumlarina gore, érgiitler
( «en katn;, en dar orgiit biciminden, «en gevsek», en ge-
nig, serbest kurulan ve acik tiiriine kadar siralanan)
¢ok cesitli olacaktir. Ornegin, dagitim gruplarinda siki
bir gizalilik ve askeri disiplin olmalidir. Propaganda grup-
la:nnda da gizlilife uymahdir; fakat bu disiplin, askeri
disiplin derecesinde olmayabilir. isci gruplarn legal yayin-
1_?.1'1 okurken veya sendikalarin ihtiyaclar ve talepleri
u.zerine tartismalar diizenlerken, daha az bir gizlilik gere-
}:LII‘ v.b. Dagitim gruplarn, R.S.D.I.P.)li olmalidir ve onun
uyelerinden ve goérevlilerinden bazlarini bilmelidir. Ca-
l1§ma kosullarini inceleyenlerin ve sendika isteklerini
dile getirenlerin, mutlaka R.S.D.1.P.'ne bagli olmalar
gerekmez. @grenci, subay veya memur gruplarinin, ken-
di egitim caligmalarinda, bagl olduklart bir vey’a iki
Parti {iyesinin, bazi durumlarda Partili olduklarindan
bile haberleri olmamasi gerekir, v.b. Ama bir bakima

bﬁtti-n gruplarda, kesinlikle, en fazla derecede 6rgiitlen:
meyz istemek zorundayiz, yani béyle bir grupdaki Parti
uyesi, grupta calismanin siirdiiriilmesinden seklen so-
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rumludur ve bu gruplarin her birinin bilesiminin, ¢alig-
masindaki tiim mekanizmanin ve bu ¢aligmanin kapsa-
minin M.K. ve M.O. tarafindan mimkiin oldugu kadar
tam olarak bilinmesi i¢in her tedbiri almaya mecburdur.
Merkezin, hareketin tiimi hakkinda tam bir bilgisi ola-
bilmesi icin, g¢esitli Parti gorevlerine, miimkiin olan
en genis cevrelerden devrimciler segilebilmesi i¢in, Rus-
ya'nin her yerindeki benzer nitelikteki bitiin gruplarin
birbirlerinden 6grenecekleri seyler i¢in (merkezin araci-
Lg1yla), ve ajan provakatorler veya gipheli kimseler or-
taya ¢iktiginda uyarida bulunabilmek i¢in de bu gerek-
lidir - tek kelimeyle, her durumda bu Kkesinlikle ve ha-
yvati bakimdan gereklidir.

Bu is nasil yapilmalidir? Komite, diizenli raporlar
vererek, M.O.’na miimkiin oldugu kadar c¢ok sayida ve
miimkiin oldugu kadar kapsami genig raporlar yollaya-
rak, M.K.’nin ve mahalli komitenin lyelerinin degisik
cevrelere ugramalarini saglayarak ve son olarak da bu
cevrelerle saglanan baglarn listesini, yani, saklamak
amaciyla her ¢evredeki bir ¢ok liyenin isimlerini ve ad-
reslerini (M.O.nmin ve M.K.'nin Parti bilirosuna) iletme-
yi zorunlu kilarak, raporlar verildiginde ve kurulan bag-
lar iletildiginde, bu ¢evreye bagl olan Partiuyesinin go-
revini yaptigimi soylemek, ancak mumkin olabilir; an-
cak bundan sonra, bir biitiin olarak Parti, pratik ¢calisma
siirdiiren her ¢evreden bir seyler ¢grenme.durumuna ge-
lecektir; cesitli cevrelerle baglar saglandifinda, M.
K. mizin bir delegesi icin derhal ¢oziimler bulmak ve ara
verilen caligmayi siirdirmek her zaman Kkolay olacagin-
dan, ancak bundan sonra, tutuklamalar ve darbeler bi-
zim i¢in siddetini kaybedecektir. Bir komitenin tutuk-
lanmasi, artik tiim mekinazmayl yok etmeyecek, fakat
sadece her zaman yedekte hazir olan liderlerin yerini de-
gistirecektir. Raporlarin ve iligkilerin devredilmesinin,
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gizlilige uyulmas: gerektigi nedeniyle bunun olanaksiz
oldugu soylenmesin: bir kere, gizlilige uymak, arzu edi-
'en bir seydir, ancak komitelerimiz, M.K. veya M.O. ol-
dukea, rapor ve iligkileri iletmek daima miimkiindiir ve
daima mimkiin olacaktir.

Bundan biitiin Parti 6rgiitii ve biitiin Parti calig-
masl i¢in biiylik 6nemi olan bir ilke ortaya cikiyor; ha-
reketin pratik ve ideolojik énderligi ve proletaryanin
devz:imci 1nlicadelesiyle ilgili olarak miimkiin olan en
ggnz§ merkegiyetgilik gerekirken, Parti merkezine (ve
boylece tiim olarak da Partiye) hareket hakkinda bilgi
verme konusunda ve Partiye karsi sorumluluk konu-
sun.da en genis ademi merkeziyetgilik gereklidir, Hare-
ketin onderligi, biiylik pratik deneye sahip profesyonel
devrimcilerden olusan miimkiin olan en az sayidaki,
en homojen gruplara devredilmelidir. Harekete katilma
proletaryanin (ve halkin diger simflarinin) miimkﬁr;
o.al-dué;u kadar ¢ok sayida en ayn ve heterojen gruplarini
Icine alacak sekilde genisletilmelidir. Yalnizea bu grup-
larin  herbirinin ¢alismalan ile ilgili kesin bilgi sahibi
(_)In.lakla degil, fakat aym1 zamanda onlarin bilegimi ile
ilgili en genig bilgi ile de, Parti merkezi daima énce gel-
melidir. Biz, hareketin onderligini merkezilestirmek zo-
r}xl:xdaylz. Biz, ayn1 zamanda (istihbaratin merkezileg-
t1r11mg'si. olanak dahilinde oldugu siirece, bu énemli ne-
den: yuzinden) tek tek iiyelerin, calismaya katilan her-
kesin ve Partiye bagh veya onunla igbirligi eden her
¢evrenin kendi kesiminde Partinin sorumlulugunu (de-
sgntmlz‘ze etmek) yaymak, zorundayiz. Bu ademi merke-
ziyetgilik, devrimeci merkeziyetciligin esas 6n kosulu ve
onun esas dizelticisidir.

N Ancak, merkeziyetcilik sonuna kadar siirdiiriile-
bilirse, ve bir M.O.na ve bir M.K.ne sahip olursak,
kii¢iik de olsa her grup i¢in bu komitelerle baglanti kur-
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mak miimkiin olabilir - ve sadece baglant1 kurmak degil,
fakat yillarin deneyi ile kurulan sistemin sonucu olarak,
bunu diizenli bir sekilde yapmak, ancak bundan sonra
mahalli komitelerin tesadiifi bilesiminden dolay1 ortaya
cikacak olumsuzluklari gidermek mimkin olabilecek-
tir.

" Simdi artik, Parti i¢inde gergek birlige ve gercek
bir yénetici merkezin yaratilmasina dogru yaklasiyoruz,
sunu daima hatirlamaliyiz ki, biz aymi1 zamanda gerek
merkeze karg: sorumluluk konusunda ve gerekse merke-
zi, Parti cihazinin biitiin alanlarinda bilgi sahibi kilmak
konusunda en fazla ademi merkeziyet¢ilik uygulayamaz-
sak, merkez giigsiiz kalacaktir. Ademi merkeziyetgilik,
genellikle hareketimizin en acil pratik ihtiya¢larindan
birisi olarak bilinen ig bélimiinin bir yoniinden baska
birsey degildir. Parti merkezinin, eski tipteki mahalli ko-
miteler tarafindan dogrudan pratik caliysmadan-koparil-
mast devam ederse, bir orgiitiin yonetici kurulus olarak
resmen taninmasi, seklen M.K.nin kurulmasi, hareke-
timizi gercek anlamda birlegtiremez ve militan bir Par-
ti yaratamaz. Eski mahalli komiteler bir taraftan, dev-
rimeci calismanin &zel bir tirinid kendine vermeyen,
baz1 ozel isler i¢in sorumluluk almayan, girigilen ve iyi-
ce distnilmiis bir isi sonuna kadar gotiiremeyen ve
herbiri hercesit isi sirdiirmeye kalkisan karigik Kisiler-
den olusarak, guriltii patirt: icinde zaman ve enerji
kaybederken, diger taraftan ¢grenci ve is¢i yiginlarnin
cevreleri vardir ve bunlarin yarisi bile komite tarafin-
dan bilinmemektedir, diger yarisi ise tam bir hastalik
icinde, Ozel bir ihtisaslagmadan yoksun, profesyonel dev-
rimcilerin veya digerlerinin deneyinden yararlanirken
cok az sey almakta, komite kendileriymig gibi «hersey
hakkinda» sonu gelmeyen konferanslarla, secimlerle, ti-
ziik taslaklariyla ugrasiyorlar. Merkezin iyi calisabil-
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mesi igin, mahalli komitelerin kendilerini yeniden or-
gitlemeleri gerekiyor, mahalli komiteler daha da ihti-
saslasan ve daha «s yapar» orgiitler olarak, su veya bu
alanda gergek «listiinliige» ulasmak zorundadir. Merkez,
sadece tavsiyeyle, iknayla ve tartismayla (bugiine ka-
dar oldugu gibi) yetinmemeli, orkestray: gercekten yo-
netmeli, kimin, nerede, hangi ¢algiy1 caldifini tam ola-
rak bilmelidir; her aleti ¢calarken, nerede ve nasil bir ta-
limat alinmigtir; kim nigin ve nerede orkestranin ahen-
gini (mizigin kulaga cizirtih gelmesiyle) bozuyor; uyum-
suzlugu diizeltmek icin kimin, nerede ve nasil yeri de-
gistirilecektir v.b. Su anda —bu acikca itiraf edilmeli-
dir ki— bir komitenin gercek is caligmas: hakkinda, bil-
dirileri ve genel mektuplarindan ogrendigimiz harig, ya
hi¢ bir sey bilmiyoruz, ya da dostlardan veya bilgi sa-

- hibi olanlardan 6greniyoruz. Ancak Rusya Isci Sinifi ha-

reketine onderlik etme ve otokrasiye kars: genel ayaklan-
ma hazirlama iddiasindaki, biiyiik bir Partinin kendini
bununla sinirlandirmasinmi diigiinmek giiliingtiir. Komi-
te tyelerinin sayis1 azaltilmalidir; her birisi yararl ola-
caklan bir yerdeki, belirli, 6nemli ve &zel bir goreve ve-
rilmeli; 6zel ve ¢ok kiigiik bir yonetici merkez kurul-
mali; parti temsilcilerinin ¢aligmasi, komiteyi her bii-
yik fabrikaya baglayacak, yaymninn diizenli olarak da-
gitilmasim siirdiirecek ve merkezin éniine dagitimin ve
¢alismanin biitiin mekanizmasim serecek bigcimde gelig-
tirjlmelidir; son olarak da, gesitli igleri {izerine alacak
veya Sosyal-Demokratlara yakin olan kisileri birlestire-
cek, onlara yardim edecek ve onlarn Sosyal-Demokrat
yapmaya hazirlayacak ¢ok sayida grup ve cevreler mut-
laka kurulmalidir, bdylece komite ve merkez daima bu
cevrelerin ¢alismalarindan (ve bilesiminden) haberdar
olacaktir. St. Petersburg ve diger Parti komitelerinin
bu hat dogrultusunda yeniden orgiitlenmeleri gereki-

—
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yor; iste tliziik sorununun biraz énem tasimasinin nede-
ni budur.

Tekliflerimizi daha agik hale getirmek icin Tizlik
taslagini incelemekle ise bagladim. Ve sonug olarak oy-
le saniyorum Kki, Tiiziik olmadan da her cevre icin ve
calismanin her yodni icin sadece diizenli raporlar hazir-
layarak ilerlemenin miimkiin oldugu, gergekte okuyu-
cu icin akla yakin gelecektir. Tlizlige kim ne koyahilir?
Komite herkesin ¢aligmasina rehberlik ediyor (bu apa-
ciktir).

Komite bir yliriitme grubu segiyor (bu her zaman
gerekli degildir ve gerekli oldugu zaman da bir Tuzik
sorunu degil, grubun bilesiminden ve aday tliyelerinden,
merkezi bilgi sahibi etmek sorunudur). Komite, cesitli
calisma alanlarini tyeleri arasinda taksim eder, her tiye-
sini, komiteye diizenli raporlar vermek ve M.O. ve ML.K.’
ne calismanin gelismesini bildirmekten sorumlu tutar
(burada da glclerimizin zayiflif1 yliziinden, her tarafa
gitmesi sik sik gerceklesemeyecek olan Tiiziige bir‘'mad-
de eklemekten ¢ok, yapilan hergeyden, merkezi, bilgi sa-
hibi etmek daha tnemlidir). Komite kimlerin kendi tye-
si oldugunu tam olarak tanimlamalidir. Komiteye yeni
Uyeler komite tyelerinin kararyla alinir. Komite semt
komitelerini, fabrika alt komitelerini ve belirli grupla-
r1 secer (eZer bunlar siralamak isterseniz bunu yapa-
mazsiniz ve Tluzlk’'de de onlari siralamak icin kesin bir
nokta yoktur; onlarin orgiitlenmeleri hakkinda, merke-
zin bilgi sahibi olmasi yeterlidir). Semt komiteleri ve
alt komiteler agagidaki gevreleri orgiitlerler... Bu tilirden
degisik gruplarin ve alt gruplarin ¢alismalarina iligkin,
pratik olarak genel bir parti deneyimiz olmadigindan
(ve bir ¢ok yerde hi¢ yoktur) su anda boyle tiiziikler
hazirlamanin fazla bir yarari olmayacaktir ve deney
kazanmak icin gerekli olan, tuziik degil, Parti i¢in bir
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istihbarat tegkilatidir. Mahalli orgiitlerimizden her bi-
:1, simdi tlizigin tartisiilmasina en az bir kac gecesini
veriyor. Eger bu isi yapmak yerine, her lye bu zaman,
Ozel gorevini Partinin tiimiine ayrintili ve iyi hazirlan-

mi§ bir rapor vermeye ayirirsa, calisma yiiz kere daha
yararlh olur. '

Ve bu, devrimci ¢alismanin her zaman, kendisini
Tuziigilin yararsiz oldugu belirli bir orglitsel bicime ve-
recegi anlamina gelmez. Hayir, belirli bir orgit bigimi
gereklidir ve biz, miimkiin oldugu kadar biitiin calig-
mamiza boyle bir bicim vermek icin ¢aba harcamak zo-
rundayiz. Buna, diigiiniildiigiinden daha fazla genislik
kazandirmak uygundur ve hedefe Tiiziik araciifiyla de-
gil, fakat tam ve kesin bilgileri Parti merkezine iletmek-
le varlabilinir; ancak bundan sonra, gergek bir sorum-
luluga ve (Parti i¢i) tabana bagh gergek bir orgiit bi-
¢imimiz olacaktir. Aramizdaki ciddi celigkilerin ve go-
riig ayrliklarinin, gergekte «Tiiziikten yahan verilen oy-
larla degil, fakat miicadeleyle giderilecegini hangimiz
bilmiyoruz? Parti hayatinin son l¢ dort yiinda, komi-
telerimizin bir ¢ogunun tarihi, boyle i¢ gelismeyi dogru-
luyor. Bu geliskinin belirli bir sekil almayisina siikrede-
lim; bu durum Partimiz icin daha fazla Ogretici olacak
ve bizim basarilarimiza daha da deney katacaktir. Fakat
hi¢ bir Tiizlik, boyle yararl ve esashi bir belirliligi olan
orgiit bicimi yaratamaz; bu ancak Parti icindeki herge-
yin bilinmesiyle gergeklesebilir. Otokrasi kogullarinda,
Parti merkezini, Parti olaylarindan ve sorunlarindan dii-
zenli olarak haberdar etmenin disinda hi¢ bir aracimiz
ve silahimiz yoktur.

Ve ancak bu Parti i¢i istihbarat: genis bir dlgiide
uygulama,yl ogrenirsek, degisik &rgiitlerin gorevlering
yerine getirirken deney kazanma imk&nimiz .olabilir.
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Ancak uzun yillari igine alan boyle bir geris deneyin
temelleri lzerinde, gergekten kdgitta kalmayan bir Tii-
zlik hazirlayabiliriz.

1902’de yazilmus. 1904’'de R.S.D.i.P.
Ik kez 1902'de Merkez Komitesi tarafindan
hektograf baskisiyla basilan brogiir metnine
vayinlanmastir. gire yayinlanmagstir,

52 ~,

r—

DEVRIMCIi MACERACILIK _





