V.I.LENIN

DIETZ VERLAG BERLIN

1976




»

- nun tartigmasina Petrograd komitesinin tiim liyeleri, hatta tiim Rus
- yal demokratlari katilmak zorundadar.

BIRINCI BOLUM

ORGUTSEL ODEVLERIMIZ KONUSUNDA BIR YOLDASGA MEKTUP (1)

Degerli yoldas : "Petrograd devrimci parti Srgitil" taslaginiza
elegtirmeme iliskin ricanizi seve seve yerine getiririm.(Siz herhalde
Rusya Sosyal Demokrat Ig¢i Partisi Petrograd ¢aligma Orgiitiinii hedef
edindiniz) Tarafinizca ortaya atilan soru Sylegine Snemli ki, bu soru¢

Hergeyden once belirtmek isterim ki, "Savagbirlifi"nin eski drgii-
tiiniin (sizin adlandirdiaginiz gibi "birleg€irici") neden hig¢ bir ige
yaramadigl konusundaki agiklamaniza tamamen katiliyorum. "Rabogeye
Delo"(2) dakilerin "demokratik" 4lkeléreé dayanarak kibirle ve inatla
savunduklari sdzde secim sistemi ve ig¢ilerin aktif ¢aligmalardan
sogutulmasi konusunda ilerici, iggilerde ciddi bir Ogrenim ve devrimeci
egitimin eksikligine parmak ‘basiyorsunuz.

Evet, 6yledir : 1. Ciddi bim SFrenim ve devrimci efitimin eksik-
ligi(yalniz iggilerde degiljaydinlarda da), 2. Seg¢im ilkelerinin yer-
siz ve abartilarak uygulamigwy ve 3. Iscilerin aktif devrimci caligma-
lardan gofutulmasi - bu konudaki temel eksiklik gerg¢ekte yalniz Pet-
rograd'lilarda degil, partimizin diger bir ¢ok yerel orgiitlerinde de
bulunmaktadar.

Orglitsel ddevlerle §1gili temel diislincenizi timiyle paylagiyor
ve ana hatlarini mektuBunuzdan anlayabildigim kadariyla drgiit taslagi-
niza da katiliyorum. :

Ve tiim Rusya'ya @0niik ¢aligmalara iliskin ve toplam parti ddev-
lerinin Ozellikle virgulanmasi zorunlulugu konusundeki goriiglerinize
tamamen katiliyorumy ; taslafinizin ilk maddesinde bu durumu gdyle be-
lirtiyorsunuz : "Partinin yonetici merkezi(ve yalnizca bir komitenin
va da semtin degil), isciler arasinda siirekli muhabirleri bulunan ve
Orgltin i¢ igleéTiyle siki baglari olan 'Iskra' gazetesidir." Ben yal-
niz, gazetehdm, teorik gergekleri, taktik ilkeleri, genel drgiitsel

"~leri, gu ya da bu anda partinin genel Gdevlerini gelistirmek
1, partinin ideolojik onderi olabilirligine ve olmasinin zorunlu-
iguna dikkati gekmek istiyorum. Ancak hareketin dogrudan pratik yo-
timi yalnizea Gzel bir merkezi grubun (kisaca merkez komitesi diya-‘ﬁ
-im) elinde olabilir ki, bu grup, tiim komitelerle kigisel olarak ilig-



kide bulunur, Rus Sosyal Demokratlarin en seckin devrimci gi¢glerinin
timiinli bir araya getirir ve partinin biitiiniinii ilgilendiren, yazaila
materyalin dagitimi, bildirilerin g¢ikarilmasi, giiglerin dagilima,
ozel gorevlerin ySnetimi igin kisi ve gruplara ddev verilmesi, tiim
Rusya capinda gdsteri ve ayaklanmalarin hazirlanmasi ¥,b. gibi igleri
yonetir. Siki gizlilik kurallarina uyma ve hareketin\glirekliligini
saglama zorunluluffu kargisinda, partimizin iki yonetici merkezi ola-
bilir ve olmalidir : MO (Merkez Organ) ve MK (Merkez Komite). Birin-
cisi ideolojik, ikincisi ise dogrudan ve pratik, vénetimi iistlenmeli-
dir. Bu gruplarin eylem birlifi ve zorunlu bagiydyalniz ortak parti

programiyla degil, her iki grubun bilesimiylé (her iki gruptaki, MO
ve MK'sindeki kigiler arasinda tam bir fikigWbirliZi olmasi gerekli-
dir), aralarindaki diizenli ve siirekli toplantilarla da saglanmalidir.
Ancak bundan sonra bir yandan MO Rus jand@€pmasinin baskinlarindan ko-
runmug ve de saglamliliga ve slirekliligigliven altina alinmis olur -
diger yandan da MK tiim Onemli sopunlarda MO ile anlagmaya varir ve
hareketin tiim pratik yOniinli dogrudan{@opruya ydnetmek i¢in yeterli
ozglrlige sahip olur.

Tlzluglin ilk maddesinin ‘sa@ecéW(taslaginizdaki gibi) hangi parti
organinin yonetici olarak té@pinmasiha dikkati g¢ekmekle kalmamasai,
partimizin bir parti olaraklvar Olmayacafi zamanlar, ilgili yerel &r-
gitlerin, merkez kurulldraniny ya@ratilmasi, desteklenmesi ve saglamlag-
tirilmasi konusunu kendilerine "odev edinerek aktif gdrev almalarini da

belirtmesi arzu edilirdi.

Tkinci maddede Komit@W@icin, "yerel OSrgiitleri yonetmesi" (belki
g0yle demek daha iyi olu®du : "partinin tiim yerel ¢aligmalarini ve
tim yerel Orglitlerini'gg ancak formiile etmenin ayrintilari iizerinde
durmak istemiyorum) weyhem igg¢ilerden hem de aydinlardan olugmasi ge-
rektifini, g¢linkii onla®in iki komiteye ayrilmasinin zararli oldugunu
sOyliyorsunuz. Bu tamamen ve kesenkes dogrudur. Rusya Sosyal Demokrat
Isgi Partisinin galece tek Komitesi olmalidair ve ona, kendini tiimiiyle
Sosyal demokrat ¢alicmalara qasgmsdsre veren, politik bilineci tam
olan Sosyal Demekratlar girmelidir. Ozellikle miimkiin oldugunca gok
sayida ig¢inidn, politik bilinci tam profesyonel devrimeciler olarak
yetismesi v€ komiteye girmesi i¢in gaba gdsterilmelidir.(x) Birlik ve
uyum i¢indeybir Komite var olunca, Komite iliyelerinin bir g¢ok ige¢iyi
kigisel o%?%ak tanimasina iligkin istem Gzel bir Onem kazanir. Iggi
sinifi iginde olup biten hergeyi yonetebilmek ig¢in, her yana yetisgme

(x) Komiteye, isci kitlesi icinde en c¢ok baglara ve en iyi
"gOhrete" sahip olan devrimci isc¢ilerin alinmasi i¢in

gaba gOsterilmelidir.



olanagina sahip olmak, ¢ok kisi tanimak, tiim yollari ve ayak oyunla-
rinl bilmek v.b. zorunlulugu vardir. Bu nedenle Komiteye, olanaklara
gore, igg¢i sinifi icinden ig¢i hareketinin tim basta gelen dnderleri
katilmak zorundadir, Komite yerel hareketin tim alanlazimi ve tiim
yerel kuruluglari, gligleri ve parti araglarini yonetmékle yiikiimliidiir.
Komitenin nasil kurulmasi gerektiZi konusunda bir sey, SSylemiyorsunuz
-ger¢ci komitenin nasil meydana pgetirilecegfi konusunda 6zel bir takim
kurallarin gerekli olmadigina dair fikir birligine varacapiz- Bu ise
Sosyal Demokratlarin zamaninda ve yerinde ¢ozecekleri bir sorun. Ge-
rekirse Komitenin, iyelerinin ¢ogunlufunun(ya daniicte iki g¢ogunlugu-
nun) karari iizerine tamamlanacagi; evraklarina (devrimci ydnden) giive-
nilir ve (politik yonden) saglam bir yerde gaklamakla, ayrica daha
bagtan itibaren yedek lyeleri saglamakla yiikumlii oldugu lizerinde du-
rulabilir. Bir MO'nina ve bir MK'sine sabfip oldugumuzda, yeni komite-
ler sadece onlarin igbirligi ve onayiylagKurulmalidir. Komite iiyeleri-
nin sayisi elden geldifince gok genis gutulmamalidir (bdylece bu iiye-
ler ylksek bir diizeye sahip olurlar ve devrimci calismalarda daha iyi
uzmanlagabilirler), ancak tim{galismalalanlarinin kepsanmasinin, ay-
rintili tartigmalar yapilmasinin yvewsailam karsdar alinmasinin saglan-
masl ig¢gin yeterli sayida d@elmaladirlar. Komite iiyelerinin oldukga
kalabalik ve bu nedenle gik ‘siki bir araya gelmelerinin tehlikeli ol-
dugu goriliirse, o zaman fbelki Eomiteden, kesinlikle sekreterin ve tiim
caligmalasrin pratik yonetimime en iyi uyan iliyelerin katilmasinin zorun-
lu oldufu 6zel, ¢ok dar (beg ya da daha az kisi diyelim) bir ydnetici
grup ayirmak gerekir. Bu grap i¢in, tutuklanma durumu karsisinda yedek
kigileri bulmak, boylelikle galigmalarin kesintiye ugramamasini sag-
lamak oOzellikle Onemli#®lurdu. Tim iyelerle yapilacak Komite toplanti-

lari, igleri yuruten gfUbun aldii Snlemleri onaylardi, bu grubun bi-
legimini belirlerdi (v.b.

Bunlardan bagkagasagidaki, Komiteye bagli, onun emrinde' olan
kurumlari oneriyorsunuz : 1. Tartisma ("en iyi" devrimcilerin danig-
malari), 2. Semt ‘gdpinda Orgilitlenmig hiicreler, 3. Bunlarin her birine
bagll propagandeeslar hiicreleri, 4. rabrika hiicreleri ve 5. Ilgili
semtlerin fabrika hiicreleri delegelerinden olugan "temsilciler toplan-
tilari". Tim ‘baska kurumlarin (ve siraladiklarinizin diginda daha pek
Gogu ve ¢okigesitlisi bulunmalidir) Komitenin emrinde olmasi, semt

"ariman (gok biiylik kentler icin) ve fabrika gruplarinin (her za-

< her yerde) bulunmasi zorunlulufuna iligkin diiglincenizi payla-
-yorum. Ancaek bir kac¢ ayrintida sizinle tam olarak ayni fikirde degi-

lim. Ornegin "tartisma"yi ele alirsak, bence bbyle bir kurum tamamen



gereksizdir. Bitin "en iyi devrimcilerin" Komitede olmasi ya da dzel

gorevleri yerine getirmesi gerekir. (Basim, ulagstirma, gezici ajitas-
yon, orglitlenme, drnegin bir pasaport bilirosuna ya da casus ve kigkir-
ticilara kargi savagan bir saldairai birlifine ya da ordudakl gruplara
ait olmgsi gibi...)

"Danigmalar" hem Komitede hem de her semtte, fabrika, propagan-
dacilar, sendika (dokumacilarin, mekanisyenlerin, deri isc¢ilerinin v.b)
ogrenci, yazili materyal hiicrelerinde yapilacaktir. O zaman neden da-
nismalar i¢in 6zel bir kurum ?

Devam edelim. "Isteyen herkese" dogrudan de@ruya "Iskra'"ya yazma
olanaginin taninmasini istemekte haklisiniz. Ama&, bu "dogrudan dogruya",
"isteyen herkese" redaksiyonun adresini duyurmak ve serbestge girip
¢ikmalarina izin vermek bi¢iminde anlasilmamali, isteyen herkesten

gelen mektuplari redaksiyona devretmek (ya&.da yollamak) seklinde yo-
rumlanmalidar. Gerc¢i adresler oldukca gemi§ bir gevre ic¢in ulagilabi-

lir olmalidir, ama yine de isteyen herkesS ic¢in degil, yalnizca gizli-
1lik kurallarina en iyi uyan giivenilir devrimciler ig¢in - Onerdiginiz
gibi, her semte bir adres yerimepbelki de daha fazlasi (verilebilir-g);
ayrica c¢alismalara katilan hgrkes, ‘ayricaliksiz tim hicreler, kararla-
rini, istemlerini, yanitlanmasinifyistedikleri sorularini hem Komiteye

hem de MO ve MK'sine bildi‘emek Hakkina sahiptirler.Efer bunu saglar-

sak, "tartigma'"da oldufupg¥bi @8ar isleyen ve gizlilik digi kurumlara
gerek kalmadan parti ¢alismalarinin tiiminde yaratici danismalara ula-
sabilir¥z, bundan baska kigisel gorismeleri elden geldigince ¢ok ve

deZisik kisgilerle yapmak ic¢im ¢aba gosterilmelidir ~ ancak tabi ki bu
bir gizlilik kurallaraina, Wygma sorunudur. Genel toplanti ve gdriigmeler
Rusya'da yalniz arada s¥rada, ¢ok 0zel durumlarda mimkiin olmaktadir, ve
bu toplantilara "en iyd¥ devrimciler" kataildifinda ¢ok dikkatli davran-
mak gerekmektedir, ciinki kiskirticilar ve casuslar i¢in genel toplan-
tilara sizmak ve tgplantiya katilanlardan birini gozetlemek ¢ok kolay
olmaktadir. Saniram soyle davranmak belki de en dogrusu olurdu : Eger
miimkiinse biiyik (30#¢100 kigi arasi diyelim) genel toplantilar diizenle-
meli (Srnegin,yazan ormanda ya da Ozel olarak bu is i¢in hazirlanmig
bir evde), somra’ Komite "en iyi devrimcilerden" bir ya da ikisini
oraya gondepmeli ve toplantinin iyi bir bilegimde olmasini saflamali-
dir, bunup $gin oldugunca ¢ok sayida fabrika hiicrelerinden giivenilir
liyelerin @agrilmasini ornek verebiliriz. Ama bu toplantilarin devamla
bir kurumyhaline getirilmesine izin verilmemelidir ; punlar tiiziikte

saptanmamali, diizenli aralarla ve tiim toplantiya katilanlarin orada
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hazir bulunanlarin timiinii, yani hiicre "temsilcileri"nin tiimiinii tani-
yacaklari bir gsekilde yapilmamalidir ; bu nedenle yalniz "tartisma-
lar"a degil, "temsilciler toplantilari'na da karsiyim. Buw iki kurumun
yerine, ornegin asafidaki kuralin konmasini Oneririm. Kemite,miimkiin
oldufunca harekette aktif gorev alanlardan gofunun ve, genelde tiim ig-
¢ilerin katilacagi blyilk toplantilarin diizenlenmesinimsaglar. Toplan-
tinin zamani, yeri , nedeni ve bilesimi, bu tir eylemlerin gizlilik
kogullarinda oOrgitlenmesinden sorumlu olan Komite tarafindan belirle-
nir. Tabi ki bu nedenle heniiz devamli kurum olmd n¥telifini daha az
tagiyan igg¢iler tarafindan dizenlenmis gezintile® sirasindaki toplan-
tilar, ormanda v.b. gibi, gliglestirilmemelidie,"Belki bundan tiiziikte
hi¢ bahsetmemek daha iyi olurdu.

Semt gruplarini ilgilendiren difer konumlara gelince, en Onemli
odevlerinin, yazili materyalin dagitimini@ofru bir gekilde orglitle-
mek oldugunu ben de onayliyorum. Sanirifigwsemt gruplari esas olarak
Komite ve fabrikalar arasinda araci, W@tbPa ilk sirada aktarici olmak
zorundadirlar. Komiteden aldiklbasd yazlli materyalin gizlilik kosul-
larinda dogru olarak dagitimi{€sas ddevleridir. Ve bu ddev gok biiyiik
Oonem tasimaktadir, ¢linkli dagaticilardan olusmus Ozel bir semt grubu-
nun, semtteki tim fabrikaldr@a, i8¢l evlerinin miimkiin oldufu kadar

¢oguyla diizenli iliskisi.S8&glanarsa, hem gdsteriler hem de ayaklanma
i¢in Onemi gok biliylk ol@aKtimMFFrogiirlerin, bildirilerin, g¢agrailarin
V.b. ¢abuk ve dogru aktarilmasa, hi¢ bir terslik ¢ikmayacak ve bir
ajan sebekesi yetistirecek sekilde orpanize edilmelidir - yani gele-
cekteki gosteriler ya da ,ayaklanma i¢in hazirlak galismalarinin biiyiik
bolimiini yerine getirmelhiddr. Heyecan, grev, tagkinlaik aninda yazila
materyalin dagitimini dUZ€&ne koymak i¢in zaman geg¢mis olacaktir- Bu
ancak yavag yavas, heX¥ @y mutlaka iki lUc¢ kez yapildiginda ogrenilir.
Gazete olmadifl zamamplar bildiri da@aitilabilir ve dagitilmaladar, bu
dagitma aygitinin h&reketsiz kalmasina kesinlikle izin verilmemelidir.
Arkadan da bir ggge ic¢inde Petrougrad'in tiim is¢i mahallelerini haberdar
edebilmek ve deglm yerindeyse harekete gecirebilmek ig¢in bu aygita
yetkin bir éﬂggggye getirme yoluna gidilmelidir. Efer bildiriler mer-
kezden en yakim, araci hiicrelere ve oradan da dagiticilara sistemli
bir bi¢imdemaktarilirsa, bu hi¢ de hayalci bir ddev degildir. Bana ka-
T rsa semfyBruplarinin fonksiyonlarini, salt araci ve aktarici yerler
Tollewinden daha ileriye gotiirmemeli ya da daha dogrusu bu isg
dikka®li yapilmali - aksi halde isin birligi ve gizliligi tehli-
eye diigebilir. Biitliin parti sorunlari lizerine danismalar, dogal ola-
ek semt hlicrelerinde de yapilacaktir, ama yerel hareketin genel so-



runlari uzerine olan kararlari yalniz Komite alabilir. Cemt gruplari-
na oncecilik,sadece aktarim ve dagaitimla ilpili teknik sorunlarda ve-
rilmelidir. Semt pruplarinin bilesimi Komite tarafindan sgelirlenmeli-
dir, yani Komite, uyelerinden (ya da iiye olmayabilir dg)f bir ya da
ikisini, delege olarak semtlerden birine ya da diferindeatayabilir ve

bu delegeleri, uyelerinin Komite tarafindan yeniden gondylanacagi bir
semt grubu kurmakla gdrevliendirir. temt gruplari, febkilerini sadece

Komiteden alan, komitenin bir koludur.

Fropagandacilar hiicresi sorununa gecelim. HFopagandaci giiglerin
yoklugunda her semtte ayri ayri bu tiir hiicrelefden kurmak ne miimkiin
olabilir ne de dilemeye defer bir seydir. Propaganda tiim Komite tara-
findan bir beraberlik havasi ig¢inde yiiriitilmeli, siki bir gekilde
merkezilegtirilmelidir, bu nedenrle konuyu goyle tasarliyorum : Komite,
Uyelerinden bir kagini bir propagandacil@@mgrubu kurmakla goérevlendi-
rir (ki bu, Komitenin bir kolu ya da Komitenin kurumlarindan biri ola-

caktir). Gizlilik kosullarinda semt gpmp¥arinin yardimlarini isteyen

bu grup, butin kentte, KomiteninWemrine verilmis" olan tiim bdlgede

propaganda yapmalidir. Efer zd®Pmmlu Ofursa, bu grup daha baska alt
gruplar kurabilir, yani fonk@iyonlamgndan su ya da bu boliimiinii bir
dereceye kadar devredebili@gama@gim bunlar Komitenin onayindan geg-
melidir; Komite her zamag®ye muld®ka, her grup ya da alt gruba ve ha-
reketle herhangi bir sekild@e y@¥in iligkisi olan her hiicreye delegele-
rini yollama hakkina sahip oflmalaidar.

Hatreketin hizmetinde olan ¢egitli gruplarin tiimi ayni gdrevlen-
dirme bigiminde, Komitenin“kollari ya da kurumlari big¢iminde Srglitlen-
mig olmalidair - Ornegin, y¥fsek okul ve lise genglifinin gruplari ya da
diyelim ki, bizi destel¥@yen devlet memuru gruplari, ulastirma, basim
ve pasaport gruplari,@€Pzli toplantilar ig¢in yer bulan gruplar, casus-
lara gozleyen grupldl,)ordudaki  ruplar, silah temin eden gruplar,
ornefin "maddi yonde® kazangli . irigimler" organize eden gruplar v.b.
GkgEx RIX Axgitip Wiimcousteixgy, eidelixnerseyden ysrsrizumek, ikexrkese
KER ReXAeRe kgxXeREeki, sm synx zemends bimxkexekeiin yurekiming =ix
do ERERSEERR iREReiivexkuvds ekkedte ki ohevite sayesinde sei, kexekx
Re RKYEXRIXK, fRerik, dahs faRris deneyimy geXywnkikidt ye daka Riyik

kix yeuenrsKk® gergekiegnesidix
Gizli birp O®gutiin tiim ustaliga, eldeki hergseyden yararlanmak,"herkese

ama herkdgeVis vermek", ama ayni zamanda tiim hareketin yodnetimini el-
de tutm&Rpan ibarettir ve bunun da elbette ki otorite sayesinde degil,
sayginlik, enerji, daha fazla deneyim, ¢okyonliililkk ve daha biliyiikk bir
yetenek sayesinde saflanmasidir. Bu diisiince, efer merkezde raslanti
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sonucu ¢ok bliyik bir otoriteye sahip yeteneksiz bir kisi bulunursa

siki bir merkeziyet¢iligin davayi ok kolay yikima gdtiirebilecegine
iliskin olasi ve alisilmis itirazi karsilamak iizere beliqggilmistir.
Bu elbette olasidir, ama buna karsi ¢are hi¢ de, otoriteflaltindaki
devrimci galigma igin Snemli Jlg¢lide uygun diigsmeyen, hattda agikca za-
rarli olan se¢ilme hakki ve ademi merkeziyet sistemigedefildir. Buna
kargi bir gare tuzik de bulamaz, bu ancak "yoldascdfetkileme" ile
saglanabilir, bu iy butlin alt gruplarin aldigi kararlarla baglar,
MO'na ve MK'sine basvurmalariyla devam eder ve (‘ea"kdtii durumda) ta-
memen yeteneksiz olan iktidar organinin disirilmésine kadar siirer.

Komite, devrimci ¢alismanin gesitli yonleri igan ¢esitli yeteneklerin
gerekli oldufunu, bazen Orgilitleyici olarak higvbir ise yaramayan bir
kiginin yeri doldurulmaz bir ajitator olabhilecegini, ya da siki giz-
1lilik disiplinine uymayan bir kisinin yetki#n bir propagandaci olabile-
ceffini v.b. g0z oOnline alarak miimkiin ola@en genis is boliimiinii sagla-
maya ¢aligmalidar.

Bir de propagandacilarla iskgdligoldrak, bu meslegin az yetenekli
kigilerle basmakalip doldurubyzgﬁlrllma51na ve bu nedenle propaganda
diuzeyinin digirilmesine kargfnbir,ka® soz soylemek isterdim. Bizde

bazen dnine gelen her Opreycd) prOoPagandaci sayilmaktadir, ve her geng
kendisine "bir hiicre verilmesin®l Vv.b. istiyor. Buna karsi konulmali-
dir, cunki bu ylizden bliyik zareslara upfranilmaktadir. uercekten ilke
sahibi ve yetenekli propagandagilar ¢ok az bulunmaktadir (ve bdyle bir
propagaidaci olmek demek, adamakilli Sgrenmek ve deneyim biriktirmek
demektir), ve bu kisileri_uZmanlastirmak, tamamen bu ise vermek ve
Gzenle korumak gerekir. §#&r@pagandacilara her hafta birka¢ konferans
verdirilmeli ve beceriKli%propagandacilarin degisik kentleri dolagma-
larinin saglanmasi gerektigi gibi zamaninda bagka kentlere de gdnde-
rilebilmelidirler. AWa)caligmaya heniiz yeni baslayan gencler kitlesi-
ne daha ¢ok bizde &fficrelerde iyimserlikle "propaganda" olarak nitele-
nen Ogrenci isglzerlifina oranla- sik sik savsaklanan pratik isler
verilmelidir. ERbe¥te ciddi pratik isler icin de iyiden iyiye bir &g-
retim gerekliddr,” bununla beraber "yeni baslayanlar" ic¢in burada bir
¢aligma alanif\\bwlmak daha kolaydir.
$imdi #eDYika hicrelerine _egelim. bku hiicreler bizim igin dzel
*2s1nda¥®, hareketin tim ana glici bliylik fabrikalardaki igg¢ilerin
clii glm@sindan ileri gelmektedir, ciinkii biiylik fabrikalar (ve ig
erid,Wtiim isc¢i sainifinin sonuca etkili olan bdliimiinii yalnizca sa-
.sal ybtnden bir araya toplamakla kalmaz, daha gok etki, geligme, sa-
.s1m glicliine gdre kapsar. Her fabrika %alemiz olmalidir. Ve bu nedenle
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iggilerin "fabrikalardaki" her orgiitii ig¢e dofgru gizli ve disa dogru

ise "dal budak salmis" olmalidir, yani dig iliskilerinde duyargalarini
her devrimci Srgit gibi genis ve ¢egitli yonlere dogru uzstmalidirlar.
Yineliyorum, burada da mutlaka devrimci isg¢ilerden bir grubun ¢ekirdek
ve 6nder: "evin beyi" olmasi zorunludur. Sosyal Demokr&f, orglitlerin
salt ig¢i ya da sendika - Ornegi egeleneiini "fabrika"Walicrelerinde de
tamamen kirmamiz gerekiyor. rabrika grubu ya da fabmi®a(isyeri) komite-
si (pek cok sayida olmasi gereken diger gruplardan ayirmak igin) fabri-
kadaki tim sosyal demokrat c¢aligmayil gelistirmek,ig¢in gorevlerini ve
yetkilerini dogrudan dogruya Komiteden alan ¢okfia2 sayida devrimciler-

den meydana gelmelidir. Fabrika komitelerinin/tilim iiyeleri, kendilerini
Komitenin ajanlari olarak saymalidirlar; Komitenin biitiin emirlerine
uymakla, kendilerinin de katildiklari ve savag zamaninda ilist makamlarin
izni olmadan ayrilmaya haklari bulunmadikl@ply "savasan ordunun” tiim
"yasa ve goreneklerini" gz oninde bulundwsfmnakla gorevlidirler. Bu ne-
denle fabrika komitelerinin biles@mi ol@f&niisti biiylik Snem tasir, ve
alt komiteleri dogru olarak drglitlemeR#¢in Komitenin ana organlarindan
biri olmalidair. Konuyu sdyle tes@8rlyygorum: Komite, liyelerinden her han-
gi birini(arti, farz edelim X% ,WhgfWangi Lir nedenle Komitede olmayan,
ama deneyimi, insan tanimagi¥.8kiuMlilipr ve iligkileriyle vararli ola-
bilecek herhangi bir isciyipgd fabT™kalarin heryerinde alt komiteler
kurmakla gorevlendirir. KomisyenGysemt yetkilileriyle goriisiir, bir dizi
toplantinin yer ve zamanini saptar, fabrika alt komite adaylarini yii-
reklilik ve agzi sikilik yogigWen dener, "¢ok gerekli titiz" bir sor-
gudan geg¢irir, efer _ereki@®® denemeye sokar, bunlarin yaninda ilgili
fabrika alt komitelerine _&8ddy olanlardan miimkiin oldufunca ¢ogunu dogru-

dan tanimak ve denemek #gin gayret eder, ve sonunda Komiteye, her fab-
rika hicresinin belli gmg¥ bilegimini onaylamasini ya da tim alt komite-
leri derleme, Uyelergy ®€c¢me ve teklif etme konusunda belirli bir isg¢i-
ye yetki vermesini OhwTir. Bu sekilde komite, bu ajanlardan hangisinin
ve nasil kendisiyldgliskiyi silirdiireceifini saptayacaktir (kural olarak
semt yetkilisi agréciligiyla; ancak bu kural tamamlanabilir ya da degis-
tirilebilir). Kabrika alt komitelerinin dnemi karsisinda, her alt komi-
tenin hem MO'm@ Pasvurabilmesi ig¢in bir adrese, hem de haberlegsme ma-

teryalleri igin givenli bir saklama yerine sahip olmasi vonlinde eli-

mizden gelemYgayreti gostermemiz pgerekmektedir (yani, bir tutuklanma
durumundaflalt komitenin zaman yitirilmeden yeniden kurulmasi icin ge-
rekli olan bilgiler, miimkiin oldujffunca diizenli ve ayrintili olarak, Rus
jandarmasinin giremeyecegi bir yerde saklanmak uzere merkezi parti yo-
netimine gonderilmelidir). Elbette ki lomitenin bu adres dagitimi, yi-



ne kendisinin diislinip taginmasi ve elindeki bilgiler sonucu girisecegi
bir igtir, yoksa bu adreslerin "demokratik" dagitimina iligkin varolma-
yan bir hak sonucu degil. Son olarak belki suna da isareg, 8mek yerin-
de olacak; bir fabrika alt komitesini bir ¢ok iiyeden oMus$urmamak, ter-
sine Komite ajanlarindan birinin (ve bir yedegin) atanmasiyla sinirla-
mak bazen zorunlu ya da daha elverisli olacaktir. BirWfabrika alt komi-
tesi kurulur kurulmaz, bu alt komite, g¢esitli gdrevike¥i olan, farkli

eakilaktaki gizlilik ic¢inde ve az ya da ¢ok uyumly bicimde bir dizi
iabrika grup ve hiicresini olugturmak lizere harekete gegmelidir; Srnegin
yazili materyalin yayimi ve dagitimi icin hiicréif¥oluna konmasi gereken
en Oremli fonksiyonlarindan biri, dogru isleyéa™bir postamizain olmasi,
yalniz yayim yontemlerinin degil, evlere daga®amin da denenmis ve gdz-
den gegirilmig olmasi, kesinlikle tiim evlerin’ve yollarin bilinmesi),
illegal yazaini izlemek igin hiicre, casuslaTafx) gdzlemek igin hiicre,
ayrica sendikal hareketin ve ekonomik sav@simin yonetimi icin hiicre,
konugmalara baglamayi ve uzun uzd@iya famamen legal olarak siirdiirmeyi

(mekinalar ilizerine, denetim lizerine VDY) anlayan, bdylelikle tehlike-
ye diismeden ve acik¢a konusang Mpsamlarin afzinl arayan ve durumu ince-
leyebilen ajitator ve propagdndécalag hiicresi v.b.(xx) Fabrika alt ko-
mitesi, tim fabrikayi, iggil€singMumkiin olan biiylik bir bdliimiinii tiim
akla gelen hiicreler (ya dangijanda™ apiyla sarmak icin ¢caba gostermeli-
dir. Bu hiicrelerin ¢oklu@uy iglepine bir gezici propagandaciyl sokma
olanagi, -hele dzellikle bildirilerin yayimi i¢in, informasyonlarin el-
de edilmesi, yazigmalarin sagdkli ylirimesi igin yapilan dogru ve diizen-
1i caligma, alt komitenin @@€arili eylemleri igin bir &lciit olur.

Orgiitiin genel bigimiy bana kalirsa su gekilde olmalidir : Tim ye-
rel hareketin, tim yergdmSosyal Demokrat calismanin en tepesinde Komi-
te bulunur. Komitedeng®gnra su emrindeki kurum ve kollar gelir: Ilk ola-

(x) Casuslari, &igkairticilari ve hainleri dldiirmenin arasira zo-
runlu olabilecefifii’'y ama bunu bir sistem haline getirmenin dogru olma-
Av%in1 ve hi¢ isfenmedifini isc¢ilerin kafasina sokmamiz perekir; casus-

ortaya gikamarak ve izleyerek zararsiz hale getirebilecek bir 6r-

nrmak ic¢él Tayret etmeliyiz. Casuslarin kokii kurutulamaz, ama bun-
JzleydCOl ve isgi kitlesini yetistirecek bir Srgiit kurulabilir ve

B S
~L1G1W

Tac)NGgPsterilerde, tutuklulari kurtarma eylemlerinde, askerlik
1 ya da dzellikle gili¢lii ve ¢evik is¢ilerden yararlanilacak olan
‘&g hicreleri de gereklidir.
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rak, (olanaga gore) tiim isc¢i kitlesini kapsayan ve semt gruplari ve
fabrika (isyeri) alt komiteleri seklinde brgltlenmis olan bir uygula-

yici ajanlar agi. Bu ajanlar agi, baris zamanlarinda brogligler, bildi-
riler, c¢afrilar ve Komitenin gizli duyurularini dagitac r, savasim
zamanlarinda gosteriler ve benzeri kollektif eylemler nleyecektir.
Tkinei olarak, genel hareketin hizmetindeki akla gel Um hiicre ve

gruplar (propaganda, ulasim, gesitli gizli igler v.m gelmektedir.
Tiim gruplar, hiicreler, alt komiteler v.b., Komitenin kurumlari ya da
kollari sayilirlar. Bunlardan bazilari Kusya Sos VDemokrat Is¢i Par-
tisine girme istefini agikga belirteceklerdir, omitenin onayi kosul
¢lerek sirilecektir dnlerine, Partiye girenle (Komitenin adina ya
da onayiyla) belirli gdrevler ilistlenecekler !.. arti organlarinin tali-
matlerina uymakla yikiimli olacaklardir, la Uyelerinin tim haklaraina
elde edecekler, Komite ig¢in en yakan adayiigbgﬁzﬁyle bakilacaklardar.

Digerleri Rusya tosyal Demokrat Isci Pa
ne de Parti liyelerince kurulmus ESan ¥
r

ine giremeyecekler, ama yi-
herhangi bir Parti grubuna
cayanan hilicrelerdeki konumlarain clardir. Elbette ki bilitiin ig
sorunlarda tim bu hiicrelerin { ri, Komite iyelerinin kendi aralarin-
da oldufu gibi, ayni sekilde Wi ara sahiptirler. Buradaki tek ay-
rilik, yerel komite tarafln‘agta lenen kiginin (ya da kisilerin) ye-
rel komiteyle (MK ve MO i 7 e) &E&l bai; kurma hakki olacaktir. Bu
tir bir bag kurmakla gbp"%} ‘:’7 hem yerel komiteye hem de MK ile
MO'na bagvurma (ancak kigiseljtiarak defil) hakkina sahip olan digerle-
riyle, bgska her bakimdan ayni haklara sahip olacaktir. Adx gegen ayri-
lak aslinda hak esitligini alamak anlamina gelmemektedir, yalnizca
gizliligin kaginilmaz ge erine verilen zorunlu bir 6diindiir. Bir ko-
mite lyesi "kendi" grubmnun bir duyurusunu Komiteye, MK'sine ya da MO'-~
nina iletmezse, agikg ti ddevini ihmal sugunu igslemis olur. Bundan
baska g¢egitli hiicrele orglitsel yapilarina ve gizlilik niteligine
iliskin konular, g'd@terinin bic¢imine baffli kalmaktadir; dolayisaiyla
gesitli bigimlerqigsygﬁtler olacaktir ("en siki", sinirli, kendi igine
kapanigindan, "A rbest", genis, acik, gevgek Orglitlenmisine kadar).
Ornegin daéltlﬂ.‘s grubu ig¢in saki gizlilik ve askersel disiplin ge-

rekmektedir, agandacilar grubu ig¢in (;7izlilik ayni sekilde gerekli-
dir, ama as 1l disiplin pek o kadar defil. Legal yayinlara okuyan

ya da is indaki sikantilar ve istekler hakkinda konugmalar diizen-
leyen isqézgiuplarl i¢in gizlilik daha da a2z gereklidir v.b. Dagaitici

”plarl‘QBDIP Uyesi olmaladair ve Parti gorevlilerinden ve Uyelerinden
Tll bir kasmini tanimalidirlar. Cesitli meslek kollaraindaki galig-
-ogullarani inceleyen ve bunlara uygun sendikal istemleri hazirla-
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yan bir grubun mutlaka REDIP'sine iye olmasi zorunlu defildir, Bir ya
da iki Parti {iyesinin katildaiga kendini yetistirmekle ufrasan Sgrenci,
subay ya da memurlardan olusan bir grup, kimi zamen hat tiyen onla-
en tim bu alt
gruplardaki iglerin kesinlikle azami bir sekilde orgii mesini iste-
mek gorundayiz, style ki : (alismalara katilan her R

gruplardaki iglerin yilritilmesinden resmen so:cumlu;

rin Parti Uyesi olduklarini bilmemelidir v.b. Ama bir

i lyesi, bu
ve ¢aligmalarin

tim iglerlifi ve bu ¢alismalarain tiim iceriiinin Mishsi ve MO'nin gozleri
¢in bu tir bir gru-
ur. Bagta Merkezin,

p olmasi zorunludur

onune mumkin oldugunca ag¢ik bir sekilde serilme

bun bilegimiyle ilgili her dnlemi almakla yiikii
hareketin tamaminin eksiksiz bir goriintiisiine

ki, boylece gesitli Parti gdrevlerine getir .ﬂ.ﬁzere genis bir kadro-
dan se¢im yapabilsin, (lMerkez araciligayl ‘usya'daki tim benzeri
gruplari, bir grubu ornek alarak taniyabi s Ve son olarak da kigkir-
tici casuslarla silpheli G6gelerin sizmal iiﬁdnlensin - tek sdzle, bu
mutlaka ve her ne olursa olsun ]-:e&nlié:_;ereklidir.
Bu nasil elde edilir ? Koﬂ?ye Venli haber gondermekle, bu ha-
rNin

berlerden elden geldil:ince qe‘g! riginden mimkiin olan biiyiik bir

boéliminii MO'na duvurmakla, A n elverdigi tim hiicrelere yerel
komite MK'si lyeleri taraf @ret dliizenlemekle, en sonra da bu
hicrelerle olan bai:lara, plicre uyelerinden bir kacinin adres
ve isimlerini glivenli bi 5 Ye MO ile MK'si Parti blirosunda) ZOo-

runlu olarak saklamakla. Ancak bundan sonra, epger haberler gonderilir

ve yazigmalar ulastlrlllrsaihlﬁirli bir hiicrede bulunan bir Parti iiye-
sinin gorevini yerine g-_:eti'iv-g-’;i anlagilacaktir; ancak bundan sonra Par-

ti tim olarak ratik ¢ ynalar yapan telr tek her hiicreden 8¥renmek
s L P s L

rek kalmayacaktir, gi ¢esitli hucrelerle yazismalar yolundaysa,

durumunda olacaktir; ar bundan sonra tutuklamalardan korkmamiza ge-
MK'mizin bir delege ¢in_hemen yedekleri bulmak ve g¢alismalari aksat-
mamak her zaman ko Sggilacaktlr. O zaman Komitenin tutuklanmasi aygitin
butinini yikmayac@fd valnizca yedeii ¢oktan hazir olan onderi gekip
alacaktair. Habg&

kansiz oldugu g!b hi¢ sdylenmesin; yalniz yeter ki istek olsun, o za-
man haberleri*yaz.i:'51r:alar1, komitelerimiz, yani bir MK'si ya da bir
MO'na olduf{;@rece, ulastirmak (ya da ‘Undermek) icin olanak her za-
man vardu’@ her zaman olacaktar.

Simq‘.Fﬁm Parti Orgitunin ve Parti ¢alismasinin ¢ok dnemli bir il-

1 ve yazigmaleri ulastirmanin gizlilik nedeniyle im-

kesine geldik : Hareketin ideolojik ve pratik yonetimi ile proletarya-
nin devrimei savagiml agisindan nasil ki miimkiin oldufunca genis bir
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merkeziyet gerekliyse, hareket hakkinda Farti merkezinin (ve buna gore
Partinin tamami da) bilgi edinmesi a¢isindan, Partiye karsi sorumluluk
aglsindan ayni gekilde miimkin oldufunca penis bir ademi E;‘geziygg de
gereklidir. Hareketi, el verdigince ayni cins gruplard umkiin olan

ez sayida,denenmis ve deneyimli meslekten devrimciler etmelidir,
Harekete ise, proletaryanin (ve diger halk s:Ln:Lflarlv ¢esitli kat-

manlarindan ¢ok sayida muhtelif gruplar katilmalidi ‘arti Merkezinin
elinde, bu gruplardan tek tek herbirinin Galismasi hakkinda yalnizca

eyrintili bilgiler degil, bunlarin bilesimi hakkf‘zﬁ da olanaklar dahi-
linde eksiksiz bilgiler bulunmalidir. LHareketi
tirmek zorundayiz. Tek tek her Parti iiyesini

Parti saflarinda bulunan herkesin ya da Partd

etimini merkezileg-
zimle igbirligi yapan,
bagli hiicrelerin sorum-
dlulugunu da (ve tam bu egma¢ igin igin, gﬁn&nformasyonsuz bir merke-
ziyet disiinlilemez) Fartinin aksine olarak‘aagen gpeldigince gliglii bir
bicimde ademi merkezilestirmeliyiz.Bu ad@mi
keziyetin zorunlu kosulu ve onu diizelt
merkeziyet sonuna kadar uygulan!f:' i
kiiglik grubun onlarla ilisgki Ol?_,l -
MO ve MK'siyle iliskinin uzu

merkeziyet, devrimci mer-

t olan gerekli aracidir. Eger

e MO ile bir MK'miz olursa, her

valniz iligki olanagi degil,

¥
l@ pratifiyle benimsenmis olan
. -
dizenliligi de-, herhangi b‘a’wa omitenin rastlanta sonucu bagari-
s1z bir bilesiminden ortavaNuzii onu¢larin ¢ikmasi olasilifi Snlene-

cektir. $imdi, Partinin rce Vligi ve gergekten merkezi bir yoneti-
min kurulmasi igin ise koyuhii.mmzda, ef’er hem yonetime karsi sorum-
luluk agi51ndan, hem de Parti makinesinin tiim ¢arklari hakkinda yéne-
timin haberdar edilmesi a%dan aynl zemanda azami bir ademi merke-
ziyet uygulamazsak bu yo min gig¢siiz olacagini Gzellikle kafamiza
yerlestirmeliyiz. Eu t’%

timizin yagamsal Onemd

r ademi merkeziyet, bilindigi (ibi, hareke-

pratik gereklerinden biri olan her isbolimi-
nun obur yliziinden bas bir gey degildir. LEfer Parti Merkezi eskisi
gibi yerel komitele@araflndan; yani bir yandan yarisi Komitece hig
taninmayan ve dig yarisl da ayni gekilde hantal olan, komite gibi
iyice uzmanlasma @hig bir mesleksel deneyim kazanmamis, diger grup-
larin deneyimlqiE%ﬂen yararlanmamis ve tipki komite gibi "llergey hak-
kinda" sonu g yen tartigmalarla, segimlerle ve tiiziigiin kaleme ali-

nigyla ugra ir yigin ogrenci ve is¢i hiicreleri dururken, diger yan-

dan radik Unen isglizarlaklarda asiri zamen ve gii¢ yitimine neden
nlan bir aglanmig, iyi diisiiniilmiis ve iyi hazairlanmis bir igi so-
kad
i galigmalarin tek tek islevlerine kendini vermeden akla gelen her

Otlirmeden ve 6zel eylemlerde sorumlulufu yiklenmeden, dev-

-t igle ugrasan bir yifain insanin bulundugfu komiteler tarafindan,
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dogrudan pratik isleri yapmak icin zorlanscak olursa, belirli bir or-

glitin ydnetici Orglit olarak resmen taninmasi, MK'sinin bi¢imsel olarak

k, uyum
lVerkezin

kurulmasi, hareketimizi uzun siire gercekten birlestiremi

i¢inde bir savag rartisinin kurulmasina saglayamayacak
iyi ¢alisabilmesi ig¢in, yerel komiteler kendilerini r

dirler, uzmanlagmalidirlar ve herhangi pratik bir is rcekten "tamam-
layan", "amaca uygun" g¢alisan Orgitler olmalidirley Nerkezin yalnizca
(¢simdiye kadar olduju gibi) danisma, ikna etme, tartismayla kalmayip

orkestrayl gergekten yonetebilmesi ig¢in, kimin e hangili kemani g¢al-

diginin, nerede ve nasil hangi miizik aletini ¢ Sinl ofrenmis oldugu-

nun ya da ofrendiginin, kimin nerede ve nede lis galdiginin (eger
mizik kulaklari tirmaliyorsa) ve uyumsuzlui: tadan kalkmasi igin

kimin nasil ve nereye konmasi gerektiginin tam olarak bilinmesi

zorunludur. Bugilin -bu agikga soylenme11d1 komitenin gergek ig
igsleri hakkinda, bildirileri ve genel 13 mewtuplarl disanda, ya
hi¢ bir sey bilmiyoruz, ya da d Yara e taniadiaklardan duyuyoruz.
Ancak kus igg¢i hareketini yonet p w veten ve otokrasiye karsga

inanmak gilin¢ olurdu. Komit

genel saldairaiy: hazirlayan bﬁ i 1t1nln bununla yetinebilecegine
L l@\ln saylsinin azaltilmasi, miimkiin

ocldugunca her birine uorumW 11 agilyacai;l ve hesap vermekle yikim-
14 olaca@i belirli dzel or%ve ilmesi, sayica g¢ok dar tutulan

her fabrikayla bag kurmasinai 4

6zel bir yonetici fner—cez& asi, Komitenin biiyuk isletmelerle ve
z11l1 materyalin diizenli yayimini sag-
t

layan ve merkeze bu yavimi bir dokimiini ve yapilan isin nedensel-

liklerini agiklayan uy ;ul ajanlar afiinin gerceklestirilmesi, son

olarak da gegitli _’jrch& istlenen ya do Losyal Demokrasive yakin olan
ona yardim eden ve len 11 Sosyal Demolrat olma ytnilinde welistiren
kigileri kapsayan ¢ok zgiuhtg;uglar ve hiicrelerin kurulmasi ki, bu
hiicrelerin qallhnu1u ve bilecimleri; Homitece ve l.erkezce devamli
bilinmesi gerekmekt - letrograd ve tim difer larti komitelerinin

reorganizesi bund@ibarettir, ve bu nedenle tiizlik sorunu gok az Onem
tasimaktadar.
Onerllerlﬁ.i‘;uﬂ"l amagladigaini ayrintilaraiyla gistermek igin, Tii-

ziik taslafina Fzimlemesiyle bacladim. Ve, efer her hiicre ve her ga-

ligma alani tinda dugzenli raporlar elde bulunursa, aslinda tiiziiksiiz
de bu isiyg indan kalkilabilecei;ini, umut ederim ki okuyucu simdi
iyice an tir. Tizukde ne yazilabilir v Komite herseyi yonetir (bu

zaten be5belli). Komite yonetici bir grup secer (bu her zaman zorunlu
degildir, eger zorunlu olursa tliziigl il ilendirmez, bu grubun ve yedek-
lerinin bilesimi hakkinda merkeze agilklama yapilir). Komite tek tek
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¢alisma alanlarini kendi Uyeleri arasinda taksim eder ve herbirini
Keriteye diizenli rapor vermekle ve MO ile IM''sine g¢aligmelarin gidigi
rakkinda agiklamada bulunmakla gorevlendirir (burada da, @iiclerimizin

azligl nedeniyle ¢ofu kez uygulanmayacak bir kurali tlizdgl€ koymaktansa,
vapilan dagitim konusunda lMerkeze ag¢iklamada bulunmak onemlidir).
:lomite, liyelerini Ozenle segmelidir. Komite, kooptas a tamamlanar.

ficmite, semt gruplarini, fabrika alt komitelerini vé{gcesitli gruplara
otama yoluyla saptar (arzu edilen her sey siralanmak istenirse, bunun
sonu gelmez, ama tlzikte de bunlari asai‘l yukarai ymanin hi¢ geregi

voky Merkeze, sadece bunlarin kurulusunu duyur eterlidir), Semt
eruplarly ve alt komiteler gesitli hiicreleri k lar...Bdylesi gegitli
grup ve alt gruplarain galigsmasina iliskin h hemen hi¢ (bir gok yer-

de hi¢ mi hig¢) genel rarti deneyimimiz yok]& bu tiir bir tiziigin ka-
leme alinmasinin bugin i¢in yarari yok de‘i’;h kadar azdir, ancak boy-
le deneyimler biriktirmek ig¢in tiiziige d deyim yerindeyse bir Parti
i¢i rapor kurumuna gerek vardar. SI y orgit simdi en azindan bir

kag aksamini tilizik konusunda bo

ktedir. Oysa bunun yerine bu
zamandan, kendi &zel Lﬁrevlerl kind® Partiye ayrantili ve inceden
inceye dliginiilmiis bir rapor ~ k@n faydalansalar, davaya yliz kat
daha yararli olurdu.

fr raaaes &
Ve tuzufun vararsiz @nlzca devrimci ¢aligmanin her zaman

51
belirli bir big¢ime izin kne 7nedeniyle degildir. Hayir, belirli
bir blC}ll’H zorunludur, ve Qalk arain bilitiinline olanafa gore belirli
bir Qig;g vermek ic¢in elimizden geleni yapmaliyiz. Ve belirli bir bi-
¢im genel olarak benimseni oldukg¢a _enis bir gevreye uygun diiger,
ama buna tilizilkle de#il,‘aié ce ve sadecc (bunu déne ddne yineliyoruz)

Parti lerkezine eliciksi por vermekle ulasilir : ancal ondan sonrsa
! 9

reel sorumlulukla ve ;i) platformuvla bafli olan reel belirli bir

big¢im olusacaktir. C surtismelerin ve fikir ayrilaklarinin bizde,
aslinda "tuszige 0O oylama yapilarak deitil, savasarak ve "ayrilma"
tehdidiyle bir so a baglandigini i¢imizden hangimiz bilmemektedir ki?
Komitemiz Qogun1§‘§2£g tarihi, Yarti yasaminin son li¢, ddrt yilanda bu
tiir ig Qatlsma&i‘ a doludur. Ne yazik ki bu catisma belirli bir bigime

ksa bizden sonra geleceklere deneyimlerin aktarilmasi

donusmemlstlr
»1 konusunda g¢ok daha fazla vardimi dokunurdu. Ama boy~
ve zorunlu bir belirli bigim tiziikle degil, yalnizca
muyla elde edilebilir.Otokrasi altainda bizim ig¢in Parti
T-nazi diizenli informe edilmesinden bagska, parti platformupun hig
araci ve hig¢ bir garesi olamaz.

Efer bu platformdan genis dlgiide yararlanmayil ogrenirsek, ancak
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0 zaman Orgitlerden herhangi birinde pdrev alan kisiler hakkinda ger—
¢cekten deneyimler biriktirecefiz, ve ancak o zaman, bu tir kapsamla
ve uzun yillarin deneyimleri temelinde, k&pat iizerinde ayan bir

tizlik meydana g¢ikacaktir.
1 ve 11 (14 ve 24) Eyliil 1902 giinleri arasinda yaz:.lvE
Werke, Bd.6, S.227-244 :

RS8DIP TUZUK TASIAGLI (3)

1. Programini kabul eden ve Partiyi hem m yonden hem de bir
Parti organinda bizzat ¢aligsmekla destekley erkes Parti {iyesi sayi-
iaxr. &

2. Partinin en {list organi Kongredir. K@agre, ME'si tarafindan (ola-
nagga gore iki yilda en az bir kez) topl a cagrilir. M('si, eger

son Kongrede oylarin 1/3 ini toplamis Yarti komiteleri ya da ko-

mite birlikleri tarafindan Kon in é‘!ggnm351 istenirse ya da Parti

Konseyi bunu isterse, Longrey 5Tl Mapmakla yikimlidir. Bir Kongre,

ancak Kongre sirasinda mevcuK arttkili) Parti komitelerinin yarai-
1

sindan ¢ogu temsil ediliyoq‘gzka_ maya yetkilidir.

5. Kongrede temsil hakk a@ : a) MK'si, b) MO redaksiyonu,

¢) Ozel birliklere ait j@an yerel komiteler, d) Parti tarafin-
k kleri ve e) Yurt disi Birligi (4).

Ady gegea Orgltlerin her biri Kongrede iki Oy hakkina sahiptir. Yeni

dan kabul edilen tim komi

kurulmus komiteler ve komif!ﬂgirlikleri, effer Kongreden en az alti ay
once onaylanmislarsa anci\ zaman Konpgrede temsil hakkina sahip olur-

lar,

4, Kongre, Mh'sini,‘a, redaksiyonunu ve rarti Konseyini atar.

5. MK'si, Partini im pratik g¢alismalarini bir araya getirir ve
yonetir, ayrica nme i Parti kasasini ve de Parti biitiiniiniin tiim tek-
nik donatimini idgre eder. lem gesitli larti orgutleri ve heyetleri
arasindaki hem d orglit ve heyetler ig¢indeki anlasmazliklari ¢Ozim-
ler.

9,
6. MO reda .E.onu Fartiyi ideolojik ydnden ydnetir : Parti MO'nan,
bilimsel or

7. Bes i
L/

ve brogirlerin redaksiyonunu yapar.

en olusan Parti Konseyini, Kongre, MO ile [MK'sinin iye-
leri aras n atama yoluyla saptar. [O'nin redaksiyonu ile MK'si ara-
sinda g -Orgitsel ve taktik sorunlari konusunda c¢ikan anlasmazlik-
larda ya da fikir ayraliklarinda karar verir, Parti Konseyi, eger ta-

mami tutuklanirsa, M.'sini yeniler.
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8. Yeni komiteler ve komite birlikleri, Merkez Komitesi tarafindan
cnaylanir. Parti tarafindan kabul edilmic olan tim komiteler, birlik-
ler, orgltler ya da gruplar, her defasinda Ozel olarak v ..ndece ilgi-
1i kente, semte, ulusal harekete ya da bu gruplardan bi &e verilmig
tzel goreve iliskin konularda yetkilidirler, bunun yan;segq MK'sinin
ve MO'nin kararlarina uymakla ve lMk'since saptanan pd‘!’l merkezi Parti
kasasina odemekle yukimliidirler. A

9. Tim Parti Uyeleri ve Fartiyle herhangi bir gekilde iligkisi olan

{im kisiler, ifadelerinin MK'sine, MO'na ya da eye Szgln bigimiyle

teslim edilmesini istemek hakkina sahiptirler.

10. Her Parti orgliti blitin doklmanlari, tiimelsmalar ve personel
meveudu hakkinda haberleri olabilmesi icin, MK 'sinin hem de MO re-
daksiyonunun emrine vermekle yikiimlidiurler

11, Tim Parti orgutleri ve tiim dost 1ar‘i’beyetleri, kararlari basit
oy ¢ogunluguyla alirlar ve kooptasyon bajﬂgﬂu.vardlr. Yeni iuyelerin
kooptasyonu ve ihraci ig¢in oylarim uct fisi gereklidir.

12. Rus devrimci Sosyal Demo ‘;gtsi Yurt dasa Birligi, yurt disain-
da propaganda ve ajitasyon ve J

It a¥daki hareketi destekleme amaci-
m%az*lna sahiptir, tek ayrailik, Rus-
g‘wdece Merkez lomitesi tarafindan
mj'-“v an kigiler ya da gruplar aracilifil

n1 glider, Birlik, komiteleri
ya'daki harekete olan yard:

=

ozellikle bu ig ic¢in beli

ile ulastairabilmeleridi ‘
1903 Haziran sonu Temmuz baslarinda yazilda
1904 de yayimlanda v
Werke, Bd.6, S.475-477 !v
R 8 P 2. KONGEEoL (5)
17 (5¢ emmuz-10(2%) Aiustos 190%

SDIr gum«: "BUND"UN(6) HOWUMU UZERINE KONWUSMA

w 20 Temmuz (2 Aifustos)

Herseydenqﬂa?e Hofman'ain konusmasinin ve kullandigir "salt cogun-
luk"(7) deyi g ayrintilarana girmek isterim. Yoldas Lofman bu séz-

leri bir su olarakx kullandi. Bencc utanmamamiz gerekir, tersine
¢ofunlufun bulunmasindan gurur duymaliyiz. iZer Partimi-
alt, ylizde doksan salt bir c¢o{funluk olunca daha da g¢ok
ag1z.(Alkislar). Gogunluk, Parti i¢inde "Bund"un konumunu

£ siraya almakla dogru davranmistir : Pvndgular bu davranisin dogru-

junu, tlzliklerini sunmak ve boylelikle aslinda bir federasyon oneri-
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sinde bulunmakla hemen kanitladilar. Larti iginde bir federasyon Sne-
ren ve bunu reddeden iliyeler bulunursa, "Tund" sorununu ilk siraya al-
maktan bagka bir sekilde davranilamayacai:xz aciktir. Azizj endinizi

maz bir sekilde karar verilmedifi silirece Farti ig¢ isl rakkinda konu-

zorlamayin, ve birlikte gitmek istenip istenmediiine k3 ve sarsil-
culamagz. Y

Uzerinde anlasmaya varilamayun sorunun 8z, tQEH}“ma sirasinda ba-
zen tam dofru olarak ortaya kommadi. Eir ¢ol rarti Uyesinin goriisiine

ore sdz konusu, varolan Rus gerceklifi {izerind culanmasinin Sosyal
g 3 & & ¥

Demokrasi ilkelerine ters diligmesi nedeniyle,fe syonun zararli oldu-
gudur, rederasyon zararlidir, c¢ilinkil ayrila@a abancilasmayl yasal-

lastarmakta, onlari ilke ve yasa haline (et] tedir. Aramizda gergek-

ten tam blr gabancllaﬂma vardir, ve biz onﬁiSnsalld stiramayiz, -bir—3in—
" .

clnugapna ' %1e§emeylz, tersine ‘aabkar 1 savasmaliyiz, sika

ve kararli bir big¢imde saglam bir Birli asma zorunlulufunu kesin

olarak kabul edip her yana duyurmaliyai ‘u nedenle ilkesel olarak,
e deyime gbre) reddediyoruz,

bu nedenle aramizdaki tum ZO gﬂi!’smnl lamalari reddediyoruz. Parti

iginde, hem program hem de ¢ rglitlenmeyle ilgili bazi sorun-

federaSJonu daha esikteyken (iin

&

9,
larda karsait diisiincede olan dg .!.rlp sruplagmalari gibi, zaten her
zaman farklia gruplasmalary cakoey:

'y ana tiim Parti ig¢indeki gruplarda

yalniz bir bolinme olmal&r, q$ ayni diiglinenlerin timi bir grupta

birlegmelidir, yoksa ilk 0&nc inin bir bolumiinde [ ruplar olustura-

rak, Partinin digfer bolimi i pruplardan ayrilaralk, ve ondan sonra

farkla goruslerdeki ya da Usler arasinda ayirtiali(nilians) gruplarla
birlegmek yerine, ¢esitl® fRuplara ait olan Partinin bdlimleriyle bir-
leserek degil. Yineliy

ve bu nedenle federasy

n : Zorunlu hi¢ bir sinmirlama kabul etmiyoruz

ilkesel olarak reddediyoruz.

Ozerklik sorun egiyorum. Yoldas; liber, federasyonun merkezi-

yvet¢ilik, Ozerkliii ademl merkeziyetlg¢ilik oldujunu styledi. Acaba

Yoldas Liber Pa:j“?eleqelerini sercekten bu tiir safsatalari dnlerine
=

sinda gocuklar mi saniyor? lMerkeziyet¢iligin, Par-

4%}

stirebilecegi alt

tinin en lcra ~eae&1 bolimiyle lMerkez arasindaki tim sinirlamalarain
ortadan kalk cerektirdigi hala acik depilmidir? lerkezimiz, tek
tek her lar yesiyle dofrudan gorusme hakkina keginlikle koruyacaktir.

tesi ara
grup ve yoldasglariyla iliskiye gec¢meyil olanaksiz kilacalk bir "merkezi-

Ler "Bun naen herhangi bir kisi, "bund" MK'si ig¢in, Kovno komi-
1yla kurulaceak olan iligkiden bagka bir sekilde tim Kowvno

yet¢ilifi" Onerse, Bundgular buna yalnizca (juleceklerdir. Ayrica komi-
3]

teyle ilgili olarak yoldag Liber dokunakli bir sekilde soyle haykarda :
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"Nigin 'Bund'un Ozerkliginden, Merkezin emrindeki bir orgiit olarak soz
cdilyoruz? Tule'daki gibi rasgele bir komiteye nasil olsa Szerklik tani-
meyacaksiniz." Yaniliayorsunuz yoldag Liber : Tula'daki " sele" bir
Lemiteye mutlaka ve kaginilmaz bir sekilde odzerklik ta 4;::&@12, Mer-
I'ezin her gegit kili kairk yaran karismasindan Szgir b!s:!hlayls i¢inde,
encak dofFallikla, lMerkezin emrinde olma yiikiimlUligi ﬂi’%ulunduéu bir
ozerklik. "Kili kairk yaran karaigsma" sozciiklerini, ﬂi‘ﬁgularln "Ozerk-
17k mi yoksa ¥Federasyon mu?" baglikla bildirisinden aldim. "Bund", "ki-
'in bir maddesi ola-
incir g¢ekirdegini

11 kark yaran karigma'"ya iligkin Ozglrliijiii kogu

-, bir istem olarak Partiye sundu. Yalniz b

©oldurmaz istemler bile, "Bund"un, tartisma su sorun hakkaindaki
vasarimlarinin nasil agikliga kavusmamigs oldWguinu gostermektedir. "Bund
sergekten inaniyormu ki, Parti, herhangi ‘arti orgiti ya da Parti
(rubunun islerine "kili kirk yararcasina" ‘1san bir Merkezin ayakta
halmasina i1zin verecektir? Acaba bu, dal nceleri Kongrede s6zli edilen

"Srgitlu guvensizlik"le sonugla;;s;or Bu tir bir plvensizlik, Bund-
¢ularain tum onerge ve aq1klamal

tam bir hak esitlifi ve hatt
teninmasi ic¢in savasmak acabd‘!a;

yriilmektedir. Gergekten, drnegin

yazgllarlnl belirleme hakkainin
zin tumine diisen bir gfrev degil

midir? Partimizin herhang}
ilkelerimize gore mutlaka'éw:g

dan kendisini diuzeltmesifgi
larin varolmasina karsin bu 2‘!@

i bu gorevi yerine getirmeseydi,
asi, merkezi larti Heyeti tarafin-~
;laka uyarilmasi jjerekirdi. Tim olanak-
v bilerek ve kasten yerine getirilme-
seydi, bunun adi ihanet olwrdm.

Yoldas Liber dokunak ir gsekilde sunu da sordu : Ozerkligin, ya-
hudi isg¢ilerin harel-:etiA‘hendileri igin mutlek zorunlu olan dncecili-

¢i(insiyatif) sagilayac gigte oldufu nagil kanitlanabilir ki? Garip

bir soru! Onerilen y dofru olup olmadii*1 nasil kanitlanabilir ki?

Tek care, bu yol iz r ve pratikte deneniir. Yoldas Liber'in sorusuna

yanit olarak : Dbizi

tamamen karsllanﬁlnl size pratikte kanitlayacai'iz, derim.
"Bund"un kghumnu

. ; . A : S e G ; . . .
cileri geliyo mlar diger igg¢ilerden daha iyi, yvetkin bir sekilde or~

git, ve oOncecilikle ilgili tim hakla istemlerin
lizerine tartisildijanda, aklima hep Ingiliz maden-

guitliler. Ve nedenle, tum proletarys tarafindan kosul olarak one
siirilen se saatlik ig glini genel istemini engellemek istiyorlar.
I*Eadencila@)roletaryanln birlifini ayni bizim Bundg¢ular gibi sainirla
bir bigy'gs anlivorlar. Madencilerin acaikli ornei#i, umarim "Bund"daki
yoldaglara uyari olarak bir yarari dokunabilsin.

704 de yayimlanda
verke, Bd.6, S.485-487
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TUZUK TARTI MALARI CIRASINDAKTI  FONUSMATAR
2 (15) A#ustos

1

Lenin, kisaca kendi formiile edis bicimini(9) s 1‘!!f ve bir de,
6zellikle bu formiile edis bigiminin "Oreiitlenin 1" ‘i;rlulnl tesvik
ettifini vurgular. rarti orglitlerinin valniz prof o el devrimciler-
den olugmasi gerektifine inamilmiyor. Iizim her cesit, farkli ve ayir-
tila(niliansli) g¢ok yonlii drglitlere, olajtaniistii iil've ggizlisinden, son
derece genig, serbest,(gevsek Orgiitlere) kada reksinmemiz vardar.
Bir parti organinda mutlaka bulunmasi gererqet?velllk lMerkez Komite-

si tarafindan onaylanmasidair

2

llergeyden once kigisel olarak ilki ada dugincelerimi ag¢ikla-
mak isterim. Birincisi, Axelrod'un "bj kte davranmak"la ilgili na-
zik (hig alay etmeden s'dyliiyorA o kl

seve uymak isterdim, c¢ilinkii ar daaéz%ikir ayrilifini, Fartinin var-
111 ya da yoklufuna bagla Yca

uygun olmayan bir madde, ogflg@dai

Ama sorun, iki formiile aﬁ ‘az
yandlysa Martov'un ¢01 Ybl(‘lmllll;l baglangig¢taki taslapa
daha bir degerinden ddq l“rljil kosullar altinda partiye zarar

Uzerine. Bu ¢agriya seve

ar onemli bulmuyorum. Tiiziikteki

yikilmamiz anlamina gelmez !

rasinda sec¢im yapmamiza gelip da-

veremeyecek bir defierinden diigiirme oldu“una iliskin inancimdan e
bir sekilde vazgecemen. 1f!l£1 nokta yoldas Brucker'le ilgili, Her
yerde segilme hakli ilk ini kabul ettirmek isteyen yoldas Brucker-
in, Tarti iyesi ‘-.-:avramA asagl yukari bam olaral saptayan formiile
edic big¢imimi benim ‘z, olmasi dofjaldir. Bu yilizden, yoldas Brucker'in
benimle ayni ii:'ch<=,mmL1na yoldas liarbtov'un ncden sevindigini anla-
yamiyorum. Yok

!—l'

¥ as lMartov, nedenlerini ve kanitlarini arastirma-—

Ly

dan EBrucker'in sjylediklerinin tersini .erc¢elten kendisine kural ola-
rak mi1i kabul ed%

Konuya { i¢in, yoldag 'I'rotzki'nin yoldas Flehanov'un temel

diigsiincesini mi hig¢ kavramadiffani ve bu nedenle agiklamalarinda

sorunun 0z ;irmeden g¢evresinde ddniip durdufiunu sdylemek isterim.

Konusmasy; aydinlardan ve isg¢ilerden, sinifsal bakis acisindan ve

. s . ! . "
kitlesel eketten soz etti, ama temelde vatan bir soruvu sozden ka-
glrda.:lgirti Uyesi kavrami, benim formiile eiis bicimimle sinirlanda

m1 yoksa genisledi mi ? Bu soruyu kendi lendine sormus olsaydi, Mar-
tov'un (Martov'un dopru ifade ettifgi ;;ibi) "esneklik" diye niteledigi

formile edig bi¢iminin bu kavrami genislettiisini, benimkinin ise si1-
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nirladifani agik bir sekilde gorecekti. [=te bu "esneklik", icinden
gegmekte oldufumuz parti yasaminin bir dineminde kuskusuz, savruklu-
iun, tutarsizligin ve oportinizmin biitiin &{ijelerine kapal ardina ka-
dgar agmaktadir. Bu bacit ve apagik sonucu ¢iliriitmek iglné tir Ogele-

Trotzki bunu
rapmayl diiginde bile aklina getirmedi. Latta bu kana ayabilir de,
dnki bu tir Ogelerin hi¢ de az olmada/ani, isci si icinde dahi
Lulundugunu herkes bilir. Su sirada, tarti ilkelerfgsh

rin bulynmadiginin kanitlanmasi gerekmektedir, ama yol

durulugunu ve
vizgisinin saglamlifani korumak, bunlarin birliji yeniden kurulan
n pek ¢ok sallanti-
oldas Trotzki'nin,

ok itiraz eden gaikti)

zrtinin, sayilari Partinin bliylimesiyle artacak
~1 Ogeyi saflarina almasindan gok daha ivedidi
“artinin bir komplo Srgiti (bu konuda bana p
vlmadigini sdylediginde, "Ne Yapmali ?" ad tabimin temel diiglincesi-
ni ¢ok yanlig anlamis olduiju ortaya ¢ikta . kitabimda en gizli ve en
sikisindan oldukc¢a genig ve "serbest'ine ‘agaaek) kadar bir dizi farkla
inin yalnizca, tamamen (ya da

denetim ve yodnetimi altinda"

orgit big¢imleri Onerdigimi unuttu. O,
hemen hemen tamamen) rarti orgu inii
cylemde bulunan, ama "Parti" yan ya da olmamasi gereken iggi
sinifi kitlesinin Onderi, © @ 1 perektifini unuttu.Gergekten
o}

de temel yanilgisi nedeniy otzkl nin hangi sonug¢lara vardigl

gorulmekteydi. Bize buradg or, ef’er ig¢iler birbiri ardina tu-
tuklanir ve hepsi de fai lmaalglnl agiklarsa, rartimiz olduk-
¢a garip bir duruma duﬁ bu&l tam tersi defil mi ? Yoldas Trotz-

ki'nin désilince silsilesi rarip olmayor mu 7 Az ¢ok deneyimi olan her
devrimcinin sevinece: i b111‘ll!e, kederli bir seymis gibi bakiyor, Grev-
ler ve gosteriler nedeni utuklanan yiizlerce ve binlerce isginin
Farti orgitleri liyesi 013Lﬁ1k1311 anlacailairsa, bu sadece Srgiitlerimi-
zin iyi oldugunu, —;'1 i yoldaslardan a2z ya da gok dar bir gevreyi
gizli olarak Qall»tl miimliin olduj*unca genis kitleleri hareketin
i¢ine c¢ekmek- olan ‘?’Jl izi yerine getirdiiimizi tanatlar.

Martov'un fo edis big¢imini savunanlardaki yanilginin esasl,
Parti yasamimizd j‘i’%lr agir hastalify yalnizca girmezlikten gelmeleri
degil, hatta bp stalifiz onaylayarak kabul etmelerinde yatmaktadar.
Bu hastalik,

1 hemen genel bir politik hosnutsuzluk ortaminda, ca-

lismalari ta n gizlilik ic¢inde yliviitmeyi ve eylemlerin buylk bir bo-
limini dar i hicreler ig¢inde ve hatta dzel toplantilarda merkezi-
T ey rekxtiren kosullar altinda, ercekten caliganla salt geve-
h. birbirinden ayirdetmenin bizim icin ¢ok gli¢, hatta hemen

.en 1mkanslz olmasindan do@gmaktadir. Bu iki kateporinin birbirine bu
adar kotl bir sekilde karigtifa ve bu kadar ¢cok yanilgl ve zarara ne-

-1 oldufu Rusya gibi ikinei bir iilke bulunamaz. Yalniz aydinlar degil,



2L

is¢i sainifa gevrelerinde de bu hastalijan uararlarini g¢ekiyoruz, ve
yoldag Martov'un formiile edis bicimi, bu hastaliia bir yvasa haline ge-
tiriyor. Bu formiile edig big¢imi, Oniine relen herkesi mutkala tarti liye-
si yapma gabasini igeriyor ; Yoldas lartov aynisini iht‘ascla itiraf
etmek zorunda kalda ve "siz isterseniz, evet" dedi. Ij

iz bunu iste-
e bu kadar ka-

miyoruz ! Igte bu nedenle liartov'un formiile edig bi
rarlil bir gekilde karsi ¢ikiyoruz. Galisan on k1°3§
sanlar ad pesinde kosmazlar !) rarti iivesi olmadlb 1

vercekten gali-
soylemesi, bir
gevezenin Parti ilyeci olmak ig¢in hak wve analk ?1 olmasindan g¢ok
daha iyidir. Bana c¢uriitiilmez goriinen ve lartov $

olan ilke budur. rarti ilyelerine hig¢ bir hak

I'sl savasmama neden
madigimizdan, bu yiiz-

den de hi¢ bir gekilde kdtiiye kullanma (sui al) olamayacagi seklin-
de bana karsi itirazda bulunuldu. Bu itiraggkesinlikle temelsizdir :
Tarafimizdan bir parti iyesinin hangi dzeeaaillara sahip oldugu agik-

likla belirtilmediyse, parti iyesi hakl: sinirlandirilmasi konu-

sunda hi¢ bir talimat vermeveceiiimiz d @7z oninde bulundurulmalidair.

Bu birincisi. Ikincisi ise, ve run, -haklari bir yana biraka-
lim-~ her:parti idyesinin 1art1v?ars§rumlu olduifu ve Partinin, her
m%x&mildlr tolitik caligmalardaki

rercelr politil Sretitliilifin bir em-

iyesi i¢in sorumluluk tasadaj

kogullarimiz altinda, ve de

briyon halinde olmasi durff a nL~ iye olmayanlara ilyelilt hakka
verilmesi ve orgiite ait , ya?&e belli bile bile iiye depfiller) kigi-
lerin sorumluluiunun Iartlﬁe‘EgJ_rmmhl, dofrudan dogruya tehlikeli ve

zararli elurdu. Yoldas Martov, Farti Orpilitlerinden birine iiye olmayan
bir kimsenin canla basla g!l!m ;ina karnin, mahkeme ©niinde kendisini
rarti iiyesi olaral: tanit hl’.klnln bulunmamasindan telagsa kapildi. Bu
beni hi¢ de telaca dﬁﬁﬁ!&iﬂ. Tersi olsaydi, yani, hi¢ bir rarti Srgitii-
ne ait olmadan kendisi‘z,farti livesi olarak tanitan bir kimse istenil-
meyen bir sekilde mal le oniine ¢ikmigs olsaydi o zaman ciddi bir zarar
s6z konusu olurdu. le bir kisinin orgiitin denetim ve ySnetimi altin-
da ¢alistiginin Egzslni tanitlamak imkansiz olurdu - iste bu deyimin

. “ e - ~ ~ 3 . .
belirsizligi son imkansiz. Gerc¢ekten de -hig¢ kuskusuz- "denetim ve

/]

yonetimi alti sozcikleri, ne bir denetimin ne de bir ydnetimin ola-

cafl sonucuna@o¥iriir. MK'nin hi¢ bir zaman, ¢alisan ama herhangi bir

orgite ait wan kigiler lzerinde gercgel bir denetim kurmaya giicii
vetmeyecek Udevimiz, Mh'nin eline pergek bir denetim vermektir.
uaev1mlz, timizin saflamlifani, dayaniklaliffani, duruluigunu korumak-
L. Bl]&l‘tl Uyesinin adini ve sayganlii'ani her zaman daha da yiicelt-
mek ig¢in gaba gOstermek zorundayiz - ve bu nedenle liartov'un formiile
edig big¢imine karsaiyim.

1904 de yayimlandi

Werke, Bd.6, 8.499," 71-3503
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5

Lenin, maddi destekle ilgili sdzciikklerin eklenmesi konusunda di-
rendl, ¢lnki Uyelerinin Odedifi aidatlarla Partinin varlagini siirdiir-
nek zorunda oldugu herkes tarafindan kabul edilir. Politik bir Parti

b

Luruiurken moral diiglincesinden hareket edilemez.

1904 de yayimlandi
Verke, Erginzungsband 1896 - Oktober 1917, S.66

TUZUK TARTISMALARI SIRASINDAKI AYRINTILI AGIKLAMALAR
4 (17) Agustos

1

Lenin birinci formiile edig bi¢imini, Komseye bir hakem kurulu ni-
elilini verdiginden, uygun bulmuyordu.(1Q) Konsey, yalniz bir hakem
vrulu olmakla kalmamalidir, MK ile Merk®ez"Organinin ¢aligmalarini da
corcine etmelidir. Ayrica, beginci liyénim Kongre tarafindan atanmasi
vuiiu onaylamaktadir. Konseyin dért liyesi besinci iiyeyi segemeyecek du-

rumda olabilir ; o zaman zorunlu olan bu heyetten yoksun kaliraiz.

2

Lenin, yoldas Zasulig¢'ip kamatlarini temelsiz buluyordu.(1ll)
Zasulig¢'in anlattifi olay ¢oktam bir savas durumudur; béyle bir durum-
da hig¢ bir tiiziik yardimci olamaz. Eger besinci {iyenin sec¢imini Konse-
yin dort-lyesine barakirsak, Tiiziife savagin bir Sgesini getirmig oluruz.
Lenin Konseyin, yalniz bir a®abulucu heyet niteligini tagimamasinin
saptanmasini zorunlu buluyordu : o zaman, Ornegin tiiziite gire Konseyin
iki Uyesi, Konseyi toplantaya gagirma hakkina sahip olur.

3

Lenin, Merkezi dieyete de bagvurma konusunda, hi¢ kimsenin &niine
engel gikarilmamali s8zciikklerinin kalmasindan yanadir. Bu, merkezileg-
tirmenin zorunlu bir koguludur.(12)

& (13)

Burada ikiwsorun s8dz konusudur. Birincisi, nitelikli ¢ogunlugu
ilgilendiriyor, ve bunun begte dortten ligte ikiye indirilmesi ®nerisgi-
ne kargiyims, Gerekg¢eli bir itiraz One siirmek yararli degildir, ve buna
"o rsivam.(1%) Kargilagtirilmayacak kadar daha Snemli olan ikincisidir,

MK'si ile Merkez Organinin kooptasyon iizerindeki kargilikli dene-

-m hakki. Her iki merkezin gdriis birligi, uyum icinde olmanin zorunlu
ir koguludur. Burada, her iki merkez arasinda bir kopmanin Gnlenmesi
88z konusudur. Boliinme istemeyen bir kimse, uyumun siirmesini saplamak
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zorundadir. Parti ig¢ine boliinmeyi getiren bazi kigilerin oldugu Parti
yagamindan bilinmektedir. Bu, Partinin gelecekteki tiim yazgisini be-
lirleyecek ilkesel, 6nemli bir sorundur.

5

Eger Tiziik bugiine kadar tek ayaginin iizerinde topalladiysa, simdi
yoldag Yegorof'un yliziinden iki ayapi lizerinde topallayor.(15) Konsey
yalnizca gok Szel durumlarda kooptasyon yapar. Her iki taraf, her iki
merkez bu nedenle tam bir giivenin gereksinmesini duyar, ¢iinkii bu kar-
magik bir mekanizmadir; tam ve karsilikli giliven olmadan bagarili bir
¢aligma ylrutmek olanaksizdir. Ve yerli yerinde, ortak caligmaya ilig-
kin sorunun tamami kooptasyon hakkiyla yakindanm ilgilidir. Teknik zor-
luklar konusu yoldag Deutsch tarafindan bogu boguna gdzde bliylitiiliyor.

1904 de yayimlanda
Werke, Erglnzungsband 1896 - Oktober 1917,  S.67/68

TUZUK TARTISMALARI SIRASINDAKL AYRINTILI AGCIKLAMAIAR
: 5 (18) &gustos

1

Kisaca her iki itiraza da (16) yanitlamak istiyorum. Yoldas Mar-
tov, liyelerin kooptasyonu konusunda her iki heyetin oybirligi icinde
olmasini dnerdifimi ileri 'siinfiyor; bu dogru degildir. Kongre, belki
oldukga kapsamli iki heyetin her liyesine veto hakki verilmemesini ka-
rar altina aldi, ancak bu, ‘iki merkezin tiim ortak ¢aligmalarini koor-
dine eden bir heyete bu yetkiyi veremeyecefimiz anlamina gelmez. Iki
merkezin ortak ¢aligmasi, tem bir fikir birligi icinde olmayyr gerekti-
rir, hatta kigisel birligi dahi, ama bu sadece oybirligiyle yapilan
kooptasyonda mimkiindiirs Ve efer iki iiye bir kooptasyonu zorunlu bulur-
sa, Konseyi toplantaya g¢agairabilir.

2
Martov'un degigiklik Onerisi, MK'si ile MO'na oybirligiyle koop-
tasyon yapilmasana iliskin daha Once kabul edilen maddeye ters digmek-
tedir.(17)
3
Yoldag, Martov'un yorumu dogru degildir, ¢iinkii 6zel durum, oybir-
1igi ic¢inde olma durumuyla geligkilidir.(18) Kongre'den, yoldag Mar-
tov'un defigiklik Onerisini oylamaya sunup sunmama konusunda karar ver-
mesi igin ricada bulunuyorum.
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m

Aslinda yoldag Deutsch ve Glebov'la hi¢ de g¢ekigmek istemiyordum,
cno irligin adinin tiiziikkte gegmesini zorunlu buluyorum, ®irincisi,

Yerkesin Birligin varlafaindan haberi olmasi, ikincisi, 6ésgki tiiziige go-

fer tim Orglitler komite durumunda oldugundan, Birliginiézel konumunu
lyice belirtmek igin tiiziife alinmasi gerekmektedir, (19)

1804 de yayimlanda
Verke, Ergénzungsband 1896 - Oktober 1917, S.69/70

"TSKRA"-REDAKSIYONUNUN SECIMI UZERINE KONUSMA
(PARGA)
7 (20) Agustos

...Tutarsiz ve sallantili S¥elere kargi)“"siki yonetim" ilén edebi-
i.riz demekle yetinmeyip, bunu kesinlikle uygulamaliyiz, ve tiizliglimii-
~Un timi, Kongre tarafindan onaylenan &ilm merkeziyet¢iligimiz, politik
belirsizligin sayisiz kayneklari igin bir "siki yonetim"den basgka bir
gey degildir. Belirsizlige karsi Ozel, hatta Szel durum yasalarina ge-
reksinmemiz vardir, ve Kongre tarafaindan atilan bu tiir yasalar ve bu
tir Onlemler ig¢in saflam bir.femé€l hazirlayan adim, politik yidnii dogru
olarak gostermigtir. |
1904 de yayimlanda
Werke, Bd.6, 8.506/507

TUZUGUN 1., MADDESIYLE.IIGIL1 TARTISMALAR UZERINE NOTLAR
(PARGA)

...Galaiganlarla gévezelerin ayrilmasi : GALISAN 10 KIcININ PARTI
UYEST OLMADIGINI SOYLEMEK, 1 GEVEZEY! UYE DIYE ADLANDIRMAKTAN GOK DAHA
IYIDIR.

Yineliyorum : MK'nin giligliiliigli ve yetkisi, Partinin saglamlipy ve
ariligil - soz konusu olan budur.

2 (15) Agustos 190% de yazilda
I1k kez 1927 de yayimlandi
5. russische,Ausgabe der Werke, Bd.7, S.430

RSDIP 2. KONGRESININ BETIMLENMESI (20)
(PARGA)

.« Tlizlflin 1. maddesi, Parti iiyesi kavramini tanimlar. Hazirladi-
m taslakta bu tanimlama aga@idaki gibidir: "Programini kabul eden ve
rortiyi gerek maddi yonden gerekse de bir Parti orgiitliinde gdrev alarak
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destekleyen herkes, Rus Sosyal Demokrat Is¢i Partisinin iliyesi sayilar."
Martov, alti ¢izili sOzciiklerin yerine, bir Parti orgitiiniin denetim ve
yonetimi altinda gdrev alarak, denmesini Onerdi. Benim formiile edis bi-
¢imimi Plehanov savundu, Martov'unkini de Redaksiyonun diger iiyeleri.
(Kongrede onlarin adina Axelrod konustu) Gergekten ¢aliganlari geveze-
lerden ayirmak i¢in, Orgiitsel kargasayi ortadan kaldirmak ig¢in, Parti
iiyelerinden olusan ama bir parti orgiitii olmayan v.b« Orgiitlii sagmalik
ve uygunsuzlufu yok etmek ig¢in, Parti iiyesi kavramini daraltmak zorun-
da olduygumuzu tanitlamaya ufrastik. Martov, Partinin genisletilmesini
savundu ve genis, belirsiz bir orgiitii gerektiren genig bir sinif hare-
ketinden s6z etti. Isin garibi, Martov yandaslarinin hemen tamami go-
riglerini savunmak ig¢in "Ne Yapmali ?"yi kanit olarak godsterdiler. Ple-
hanov, Martov'a sert bir gekilde saldirdi. Martov'un jaurés¢i formiile
edig bigiminin, Parti ig¢inde bulunup ama drgit disi olmaya can atan
oportiinistlere kapilari ardina kadar agtagina dikkati ¢ekti. "Denetim
ve yonetimi altinda'nin, aslinda ne fazda ne de eksik: her ¢egit dene-
tim ve yonetimsiz anlamina geldifini sOyledim. Martov burada bir utku
kazandar :* Onun formiile edis bigimi kabul edildi (23 e karsi 28 oy go-
gunlufuyla - ya da ona benzer, tam olarak animsamiyorum), ve bu da,

bir geligkinin ortaya ¢iktifimi hemen farkeden ve tiim bes oyu ile "en
kotiisiini" kabul ettiren "Bund"un sayesinde oldu.("Rabogeye Delo" dele-
gesi de Martov'a verdifi oyunui@ynmi sekilde sebeplendirdi !) Tiiziigiin

1, Maddesiyle ilgili sert ¢atagmalar ve oylama, Kongredeki politik
guruplagmayl yeniden agiga ¢ikardi ve efer c¢ofunlu@a karsi Iskraci azin-
l1#y desteklerse "Bund" 4+ "Rabogeye Delo"nun herhangi bir kararin yaz-
gasy: uUzerinde etkili olabilecefini somut bir gekilde gosterdi...

190% yila Eylil ayinin _dlk yarisinda yazilda
11k kez 1927 de yayimlanda
Werke, Bd.7, S.13/14

RUS DEVRIMCI SOSYAL DEMOKRASISI YURT DI=I
BIRLIGININ 2. KONFERANSI
13-18 (26-31) Ekim 1903

RSDIP 2. KONGRESI UZERINE RAPOR
(PARCA)
14 (27) Ekim

»« JGlindemin besginci maddesi Tilizlife ayrilmaigti. Birinci paragraf
yizinden daha komisyonda Martov'la benim aramda anlagmazlik baggéster-
migti. Defigik formiile edis bigimlerini savunuyorduk. Ben, Parti Prog-
raminl kabul eden, Partiyi maddi ydnden destekleyen ve Srgiitlerinden
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bivire ilye olan kisilerin parti iiyesi olarak kabul edilmesini Bner-
¢iiinde, Martov, ilk iki kosulun yaninda, bir parti drgiitiiniin deneti-
nZ altinda galigmis olmanmin yetecepi diigiincesindeydi. Bem,.formiile edig
cinimde direndim ve effer merkeziyetg¢ilik ilkesinden sapmamak isti-
yorsek, bagka hi¢ bir parti liyesi tanimi getirmememizin gerektigine
cikkatl gektim. Hig¢ bir parti Srglitine ait olmayan herhangi bir kigi-
vi parti {iyesi olarak kabul etmek, partinin her gesit denetimine kar-
*+ olmak demektir. Martov burada, "Iskra" ilkelerine tamamen ters
diigen yeni bir ilke ortaya atti. Martov'un formiile edis big¢imi, parti
cinirlarinl genigletmekteydi. Partimizin bir kitde partisi olmasa ge-
rektifini ileri clirerek, akla gelen her gesit eportiniste kapilara
~dina kadar agiyordu, ¢linkii parti sainirlarimiwtam bir belirsizlige
adar genigletiyordu. Bu ise, bir devrimei Ale salt geveze arasinda
-7 ovinnr gekmek gok gli¢ oldufundan, igindegbulundugumusz kogullarda,
vil. bir tehlike olugsturmaktadir; bu nedemle parti kavramini daralt-
.. gorunludur. Martov'un yanilgisa, Kongre'de bulunanlarin iligte biri-
«n cntrikacilardan olugtugu ortaye cikmesina karsin, her ¢egit bagi-
zufa képilari ardine kadar ag¢masindap ileri geliyordu. Martov bura-
da,oportiinizmi gilin 1sifana ¢ikardi. Formiile edig bigimi tiziige bir
uyumsuzluk getirdi : MK'nin/em uctaki parti iiyesine dogrudan dogruya
bagvurma olanafl bulunacak ‘gekilde her parti iiyesi, bir orgitiin dene-
timi altinda olmek zorundadir. Benim formiile edis bigimim, érglitlen-
meyi tegvik ediyordu. Yoldas Martov, bana gire yice ¢ok yiice olmasa
gereken "parti iyesi" kavramini kiigiik diisiirmiistiir. "Rabogeye Delo",
"Bund" ve "Bataklik" Martov'un yanim tuttular, ve Martov bunlarin
yardimiyla tiliziiglin biringiparagrafini kabul ettirdi.

Ondan sonra lMartov{ kendisinin ¢akarmis olabilecegi "leke siirii-
ci sdylentiler"den soz ebtmeye basladi. Martov'un kimlerle igbirligi
yaptifina dair imalamda kiigiik diigiiriicii hig¢ bir gey yoktu. Yoldas
brucker'le birlik igimde oldugum meydana ¢iktiginda, bana da bu tiir
suglamalarda bulunuldu. Ve Martov, iizerinde "dikkat et, kim seninle
birlikte oy veriyom" yazili bir kagit par¢asinl bana gonderdiginde,
kendimi hig¢ de hakarete ugramis hissetmedim. Dogrusu Brucker'le beninm
anlasmam sadece gegiciydi ve bir rastlanta sonucuydu. Martov'un
"Bund"la anlasmasl ise, siirekli bir anlagma olarak ortaya ¢ikiyordu.
Ben, Martov'um formiile edig bigimine kargiydam, ¢iinkii o bir (batak-

" ¥a donligme) anlamina geliyordu. Ben, Martovu ve bu yanilginin canla

“1#na yapan, Martov'u tek kigi gibi izleyen muhaliflerimizi

rdim. Ama en tehlikelisi, Martov'un bataga saplanmasa degil,
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rastlanti sonucu distigi bu bataktan kurtulmak ig¢in hig¢ bir ¢aba
gostermemesi, hatta giderek daha da derine batmasiyda. Bundgular
duruma egemen olduklarini hissetiler, ve tiiziie kendi damgalarina
vurdular...

1903 de yayimlanda
Werke, Bd.7, S.68-70

"ISKRA" REDAKSIYONUNDAN NEDEN AYRILDIM (x)
(PARGA)

"Iskra" Redaksiyonuna Mektup (21)

+..Tlizlfln 1. Paragrafi ve Merkez Kurullaranin sec¢imi iizerine
yapilan tartigmalar bu ayriligin nitelifini/ belirli bir sekilde gis-
termigtir : Iskraci azinlik (baslarinda Mghtov olmak iizere), yavas
yavag Iskraci olmayanlardan ve kararsiz @gelerden gittikge artan bir
saylyi gevrelerine toplamakta ve Iskraca ¢ofunluga (bunlara Plehanov
ve ben de dahildik) kargi ¢ikmaktaydilars Tiiziigiin 1. Paragrafi lizerin-
de yapilan tartigmalar sirasindawbu gruplasma heniiz kesin bi¢imini
almamigti, ama yine de, Bundgularin oylari ve "Rabogeye Delo" nun ug
oyundan ikisi, "Iskra"-azinliginatustiinliik saplamisti. Merkez kurul-
larinin seg¢iminde, "Iskra‘4gofurdlu®u (bes Bundgunun ve iki "Rabogeye
Delo" yandaginin Kongreyir terkétmesinden dogan durum sayesinde) Kon-
gre gofunlufuna donigti. Ve, /sdzciigiin gergek anlamiyla, aramizdaki

ayrilak-su andan itibaren baglamaktadar.

+++ O halda biz Martov'un formiile edig bi¢iminin, Iskraci olma-
yan ve stzde Iskraci Ggele® tarafindan rastlanti sonucu degil, tersi-
ne, ¢lnkil oportinizme dofrm bir adim oldufu igin desteklendigini ka-
nitlayacagiz... her ikif"kampi" (yani Iskraci gopunluk ve azinligi)
oldukga belirgin bir (gekilde birbirinden ayiran tek gergek ilkesel
catigma, tlUzugln l.(Faragrafiyla ilgili catismaydi...

25 ve 29 Kasim (8/we 12 Aralak) 1903 glinleri arasinda yazilda
1903 de yayimlandi
Werke, Bd.7, S¢lll/112, 116

(x) Bu mektub#, 53. sayisi c¢ikar ¢ikmaz "Iskra" redaksiyonuna yolla-
dim. Kedaksiyon, mektubu 54. sayida yayimlamayl reddetti, bunun
lizerine ben de 6zel sayi olarak ¢ikarmak zorunda kaldim.
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YEN] “ISKRA"NIN TUTUMU UZERINE NOTLAR

“lartovey! "Iskra"nin simdi almis oldugu tavairda beni en gok 6fke-
+oadiren ﬁgiukégz manevi ikiyiizliilik gg yalancilik, sorunun oziine
lrmekten kaginmek, parti platformunun goriisiinii ve parti Xararlarini
1 q;bukiuguyla ortadan kaldirma, kavramlari ve gergekleri ters yliz
¢ deuemeleridir. Bu yalaneilifa kargi yoldaslardanWbir kaginin
sosterdifgi vurdumdpymazllt%,ilgi?izlik ve duyarsizlak, sadece sorunu
tanimamalariyla iz: k30925453 . Bilgisizligin ligesine aydinlatmayla
gidilir, ve Kongre ve de yurt'ﬁlsl Birligi konfémwansinin tutanaklari
vayinlanir yayimlanmaz, yani ¢ok yakinda, yazmaya baslayacagim &zel
tir brogilirde, tiim meseleyi en kiigiikk ayrantildmina kadar agiklamak
(gerckirpe tim belgelere bagvurarak) olan niyetimden hig¢ bir sekilde

vazgeg¢meyecegim,

Martovcularin partiyi aldatmak ig;g'ggqvurduklarl (belki hatta
olasilikla geg¢irdikleri histeri sonucu héfseyden bnce kendi kendile-
»aini cldattiklari) temel deformasyonuri“dlki, Iskracilar arasindaki
eniasmazliklarin gergek kaynak,ve nedemlerinin ters yiiz edilmesi,
ikineisi, hiicreler ve diizen bozukluu, sektercilik ve parti ilkeleri
kavramlarinin ters yiiz edilmesidig.

Birineci ters ylz edigs aelinda, Kongreden sonra ve Merkez kurul-
larinin muhalefete kargi fFiwistikleri savasaim sirasinda, her iki ta-
rafin karsailikla atip tuttukldri bir cekismenin, "ilkesel" fikir ayri-
11¥1 olayak One siiriilmesinden ibarettir. Gekigmenin igerigi, cogunluk,
muhalefeti histerik sinsilem,/partiyi soyan bakanlar ya da histerik
rezalet gikaricilar diye nitelerken (yurt ﬁlsl birlizi konferansina
bakin), muhalefetin de gofunlupu, otokratlar, bigimeiler, bilirokratlar
olarak adlandirmasindafigibaretti. Ve simdi bu karsilikla "ovgliler'"in
bir bolumu , Merkez ofganlarinda ilkesel fikir ayriligi olarak bahsedil-
mekte ! Bu biraz asagilatici degil midir ?

Gergekte, anlagmagzliklarin nedeni, Martovcularan batakliga doniisme-
sinde yatmaktadiri/ Bu doniisme, Kongrede, tiiziigiin 1. Paragrafi ve
Merkez kurullaranin se¢imi sirasindaki gruplasmada agikga gorilmiigtir,
Belirli bir bdliim i¢in kuskuya yer birakmayan bu ilkesel fikir ayri-
liginin Szinevgirilmemis ve suskunlukla gecistirilmigtir.

Ikinciiters yliz edis, Martovcularin, bir hiierenin ¢ikarlari dog-
rultusunda ve merkez organlarina sizmak igin (giinkii hi¢ kimse, amacain

~ ¢ikmayan polemifi ve fikirlerini serbestce agiklamayl sinirla-
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mamigsti, tam tersine, lMartovculardan yazmalari ig¢in defalarca istendi
ve rica edildi), ii¢ aydan beri tim partinin ve tiim ¢alismanin diizeni-
ri bozmaktan, ve simdi de, arka kapidan redaksiyona sizdiklarindan

bu yana, kendi boykot ve sizma taktiklerini v.b. susarak gegistirir-
ken, gogunluga karsi, diizen bozucu bigimcilik, biirokrgbikeilik gibi
(uiling suglamalarda bulunduklarini Srtbas etmekten ibamettir. Bu biraz
egagilaticy degil midir 7 Iki yoldan biri : Ya tiim “gekisme" unutulma-
ya terkedilir, ama sonradan bu konuda hi¢ konugulmamali ve de Merkez
Organinda gekismenin yinelenmesine gtz yumulmamal@ad@¥r, ¢iinkii bilirokra-
tike¢ilik ¢igliklari da asagilak sizma taktiginin $dinelenmesinden
bagka bir gey degildir. Ya da fikir ayrila@i des¥®lir, ve ardinden

her gey ag¢iga wvurulur.

ot

1903 Aralaginin ikinei yarisinda yazilda
11k kez 1929 da yayimlanda
Werke, Bd.?7, B.122/123%
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EIR ADIM ILERI IKI ADIM GERI
(PARTIMIZDEKI BUNALIM) (22)

(PARCA) Q\

g) PARTT TUZUGU
YOLDA§ FARTOV' N TASLAGI A

Kongre, Programdan sonra Tiiziik konusunu ele 4"5 (biz yukarida

defginilen MO sorununu ve delegelerin coffunluf rafindan ne yazik

ki doyurucu sekilde sunulmayan raporlari bin a birakiyoruz).
Tlzlk sorununun hepimiz ig¢in biiyliik nem tas fin1 séylemek gerek-

siz. sergekten de, "Iskra" baslangaigtan b“gpa sadece bir yayin or-
ganl olarak degil, bir Srglitlenme hﬁcrer‘a’}arak da hareket etmisti.

&

"Iskra", 4., sayisindaki bas makalede (

drgitlenme plani(x) ortaya koym
1i bir sekilde ve yanilmadan uALa

eden haslamali?") tam bir
lana {i¢ yal boyunca ydntem-

-
i

r. Ikinei Xongre "Iskra"yi

"erkez Drgania olarak kabul ed€@BPen bina lyi;un lrararin nedenlerine
iliskin ii¢ maddeden ikisi‘gdgity W itlenme planina ve "Iskra"nin
drpitsel diisiincelerine ayT‘E,lﬁ FPartinin pratik calismalarinin
yonetinindeki islevi ve esM@ge yonelik galinmalardaki basta :e-
len roli. Efer Partini uti V)olir;i or litsel diisiinceleri kabul
etmez ve tim bigimleriyle sJﬁ‘amazsa, "Iskra"nin etkinligine ve Par-

tinin Sroiitlenmesine yonelik tim ¢alismaya, Fartinin edimsel olarak
yveniden kurulmasina yf*?ne? tln galismaya bitmis riziiyle bakilamaya-

cafi c¢ok dogaldar. E c’e
retirecekti.

"Iskra"nin Fartini

FPartinin Or ditlenme T{iziiti de yerine

grilitlenmesine temel yapmaya calistifr ana
diislinceler baslica sekilde sonuglaniyord: : VTirineisi, merkezi-
vetgilik diiaiincesi@,érgijtsel tim kismi ve ayri ayri sorunlarin ¢8-
zUmli ig¢in ilkesi“Z;arak yontemleri saptiyordu. Ikineisi, ideolojik
yonden yol gbs organin, :azetenin ozel isleviyle ilgiliydi ve
devrimei sal 1 i¢in ilkdnce yurt disinda bir hareket iissii yaratil-
masinl gerek n siyasal kodlelik kosullari altinda Rus Sosyal Demok-
rat is 91 k tinin gegici ve 6zel istemlerini .Hzdniinde bulunduru-
yordu. sunce, sadece illesel olaralr tiiziij'iin biitiinline etki et~
meliydi ‘;:lHOISI, bolgedeki gegici durumlardan ve eylem yontemlerin-
den doﬁdsbklsmi bir duslince olup ifadesini, merteziyetgilikten rori-
nirde sapmada, iki merkezin, MO'nin ve !®'nin ¥ ilmasinda buluyordu.

(%) Yoldas Popov "Islra"nin lerkez Or;ani olarak labul edilmesi konu-
sunda yaptifil konusmada s8yle diyordu:"Iskia'nin 3. ya da 4. sa—
yisindaki waleyil animsiyorum: '.ereden baslamali'. nsya'da
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Fartinin Iskra ilkelerine pdre Orglitlennesi konisundaki bu her iki

"Nereden baglamali?"da, hem de "Ne yapmali:'da {elintiriii; ve so-

nunda hemen hemen bir Tiizlik bigiminde "iir yoldasa mek "da ayrin-
tilariyla ag¢iklandi. Lfer "Iskra"nin ab 1l edilmesi naylanmasi
sadece kafit lizerinde kalmayacaksa, sadece resmi biTi‘azanllk
degilse bu diislinceleri ya:ama pecirecslr olan Tiizii- Qs delerini for-
mile etmek igin aslinda ceriye sadece bir 1eda’ sivon ¢ali masi kali-

yordu.Yeni yayimladiffam "bLir yolda:ra meltup"un 3"5zﬁnde, izl le

de de or.itlenmeye
maya yetecegini

bu brogiri gdyle bir karsgilasti manin, her il
iligkin diislincelerin tamamen ayni olduffunu s
zaten belirtmistinm.

"Ickra"nin Srilitlenmeye iliskin dﬁsﬁncd“yini Tizikte formile et-
mek ig¢in gereken vedaksiyon Qall$m381yla‘a=;ili olarak yoldag Martov-
un yizinden ortaya ¢ikan bir olaya deii
konferansinda (£.58) style diyozdu :"
(yani birinci madde) nedeniyle&z ¥

a

dar beklenmedik bir sey olduiffW gos

cerekiyor. lMartov, Birlik
lgulara agiklamak, bu madde

-

me kaymamin Lenin ig¢in ne ka-
recektir. ¥on;reden bir bucuk

.

vya da iki ay kada: Once, l.“igde ynen yazilmis olan, I ongreye
s O ; 9, y G o
tarafimdan tnerildipfi seklta,Ih ami., oldugum taslaPir Lenin'e

gosterdim. Lenin, g¢o! ayizarll duffu gerekcesiyle taslapima karsa
¢ikti, ve bana, sadece ad ¥i disiinceyi - bazi degisilliklerle
kendi Tiiziigline alabileceftl ij 1ffin tanimi diislincesini bependifini

sSyledi; ¢iinkii benim formiile edis bicimimi basarisiz bulmustu. Yani

Lenin, benim formiile edis ;imimden coktan beri haberdardi, ve bu
konudaki gdriislerimi de iyordu. Gorlyorsinuz ki, rongreye soriis-
lerimi gizlemeksizin, alinla geldim. Farsilakla kooptasyona

karia, lMerkez Komites ve lerkez Orcanina kooptasyon konusundaki

oybirligi ilkesine k‘E’l V.b. m:halefet edecefinmi daha onceden bil-

dirmistim". Q

Larsilikli kogptasyona karsi savay acma lronusunda meselenin ne

oldugunu yeri
"agik alain"l
basarisiz ta
geri geknis

n

ce pgorecegiz. 'imdi biz, Martov'un Tlzliginlin

& bir goz atalim. lMartov, Birlik Lonzresinde kendi
1yla birlikte (I'artov Kon.rede bu basarisiz taslagl
a - ongreden sonra kendine &z ii inatg¢iliayla yeniden
ortaya Q{ stir) bellefine dayanaralr bi: takim yan olaylari anla-

tirizen b durumlarda oldufu gibi, bir gok seyli unutmus ve bu ne-

etkinlik gésteren yoldaslardan pek Gofu bu makaleyi yerinde bulmadilar,
difgerlerine bu plan hayalci gorinmistii, ve ¢offunluk (? olasilikla yol-
dag Popov'un gevresindeki ¢ogunluk) bunun arkasinda sadece asiri bir
tutkunun gizli olduXunu agikladi". Ok iyucularin ;8rdiigi Gibi, politik
gorislerimin asiria tutku olarak yorumlanmasina artik alismak zorunda-
im,glinkl bu yorum simdi Axe vod ve lartov volda~lar tarafindan yine
azelenmektedir.
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denle de birgok seyi yeniden birbirine karigstarmistir. Ozel gdriisme-
lere ve kendi bellefine dayanma effilimine karsi uyarida bulunan ye-
teri kadar olgunun varoldugu diisiinlilebilirdi (kisiler elherinde olma-
dan sadece kendileri ig¢in yararli olani animsarlar!), ,8ficak Martov,
bagkalarina ulagsamadifindan defersiz kaynaklara basvvemaktadir. Bu-
gin yoldas Plehanov bile onu taklit etmeye basliyor@&P¥ drle yatan
sag1 kalkar.

Martov'un taslaginin birinci maddesindeki "diisiince"yi "begenemez-
dim", ¢linki taslaifi, Xongrede meydana ¢ikmasi ge®R€ken hic bir diisiin-
ceyi igermiyordu. Eellefi onu yaniltiyor. Bergkelf versin kagitlari-
min arasinda Martov'un, "birinci maddesi, kefidési tarafindan hig de
Kongreye onerildifi sekilde kaleme alinmami®yo0lan"taslapgini buldum!
Buna da "agik alinlilik" deniyor!

Martov'un taslagindaki birinci madde: @ Programini kabul eden ve
Partiyi hem maddi yonden hem de bir ParfiMorgiitiindeki kigisel calig-
masiyla destekleyenler Partiningiiyesif8ayilair".

Martov tarafindan Kongreye SHerilemwve kabul edilen birinei madde
"Programini kabul eden, Partiyi maddi'ytnden destekleyen ve Grgilitle-
rinden birinin yonetimi altind@e laftiye diizenli olarak yardimda bulu-
nanlar Rusya Sosyal Demokraf)lsgd Partisinin {iyesi sayilir".

Benim taslaimdaki bikinei madde : "Progsramini kabul eden ve Par-
tiyi hem maddi ySnden hém de ,bi¥r Parti Srgiitiindeki kigisel g¢aligma-
s1yla destekleyenler PartininWiyesi sayilir".

Bu kérsllastlrmadan, Martev'un taslaginin hig¢ bir disiinceyi iger-
medifi ve sadece bos bir mevezelik oldugu agikga gorilmektedir. Parti

liyesinin, Parti organla®amin denetim ve yonetimi altinda calisacagl
agiktir, zaten basia furll de olamaz,bu konuda sadece hig bir sey

s0ylemeden gevezeliked€nler, "Tiiziigli" igeriksiz bir yi¥in sozle ve
blirokratik (yani, daWwe’ i¢in pereksiz, ama dis gdriinlis icin sdzde ge-
rekli) formiillerle“ggldurmayys sevenler konugmaktadir. Birinei madde-
deki diislince, sufsoru soruldugunda agik¢a ortaya cikar : Parti organ-
lary yoneticilik i5levlerini, hi¢ bir Parti Orgiitiine ait olmayan
Parti lyeleriékarsisinda gergekten uyp.layabilirler mi ? Yoldag
Martov'un tgslafiinda bu diisiinceden de hig¢ bir iz yoktur. Bu nedenle

yoldag Marfowsun "bu sorunla" ilgili "gdriislerinden" haberdar olamagz-

dam,¢link{fgo¥das Martov'un taslaga bu sorunla ilgili hi¢ bir gdriisi
icermemektedir.Demek ki olgular, yoldas Martov'un aciklamasinda kar—

makarigliky..hale getirilmistir...

.
-



n ilan etmigtir. Maalesef yazi kurulu iiyeleri, bilinme-
yen konulan gizlemekle yetinerek, bu farklihklarin ne-
ler oldugunu ortaya koymakta hi¢ acele eder goriinmii-
yor. _

Yeni yazi kuruluna bu zor gorevinde yardimci ol-
mak i¢in baz1 seyler yapilmahdir. Iskra’nin eski orgiit

gorigleri kaba taslaklara kadar inen biitiin ayrintilan .

ile bilinsin; belki o zaman yeni yaz kurulu, sonunda
kendi «ideolojik yonetimi» altinda yeni orgiitsel goriig-
lerini Partiye agiklayacaktir. Belki bunlar bize, Parti-
mizin Orgiit Kurallan hakkindaki temel degisikliklerin
kesin formiilasyonunu verir. Gergekten bu Orgiit Kural-
larinin bizim herzamanki érgiit planlarimiz: ifade etti-
gini anlamiyan var mudir?

Eger okuyucu Ne Yapmal:? ve Iskra’da yayinlanan
orgiit sorunlan ile ilgili yazlarla Bir Yoldasa Mektub’u,
ve Bir Yoldasa Mektup’la Ikinci Kongrede kabul edilen
Kurallan karsilagtinirsa, bizim, Iskra’cilarin ¢ogunlugu-
nun ve Parti Kongresindeki ¢ogunlugun, orgiitsel «giz-
gi»mizi ne kadar tutarh olarak izledigimiz konusunda
aglk bir diigiinceye sahip olacaktir. Iskra’nin yeni yaz
kuruluna gelince, biz biiyiik bir sabirla onun yeni or-
gltsel goruglerini agiklayan beyanatini bekleyecegiz;
onlarin yanhslarina nerede goziinii agmak gerektigini
isaret etmek ve ne zamandan beri ve nigin «taptiklar
putlann yikmaya» bagladiklarimi gostermek igin bekle-
yecegiz.

Ocak 1904

N. Lenin, Orgiitsel Gérevlerimiz
Uzerine Bir Yoldasa Mektup
brosiiriinde yayinlanmistir,
Cenevre, 1904 ,
Biitiin Eserleri, C. 5., s. 132-133
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BIR YOLDASA MEKTUP [5]

Degerli Yoldag,

«St. Petersburg Devrimei Parti Orgiitii» icin hazir-
ladigimiz tasarinin elesgtirilmesi i¢in yaptifiniz ricay
memnuniyetle yerine getiriyorum. (Genellikle, St. Pe-
tersburg’daki Rusya Sosyal - Demokrat Isci Partisinin
orgiit calismasinmi kasteder goriiniiyorsunuz.) Ortaya at-
t181n1z sorun o kadar onemli ki, St. Petersburg Komite-
sinin biitiin lyeleri ve hatta genel olarak biitiin Rusya
Sosyal - Demokratlar: bu sorunun tartisilmasina katilma-
lidar. -
Hergeyden once, baglangictaki «Liga» Orgiitlenme-
sinin (sizin adlandirdigimiz gibi «Liga tipi») bigimsizli-
gine iligkin aciklamanizla tamamen ayni diigiincede ol-
dugumu ifade edeyim. Rabocheye Dyelo’nun savunucu-
larinin «demokratik» ilkeler adina biiyiik bir gururla ve
azimle sampiyonlugunu yaptiklar1 secim sistemi ve is-
gilerin aktif ¢alismadan kopmalari durumuna karsilik,
ilerici isciler arasinda ciddi bir egitim ve devrimei bi-
linglendirme yoklugundan s6z ediyorsunuz.

Durum kesinlikle sudur: (1) ciddi bir egitim ve dev-
rimei bilinglendirmenin olmayis: (sadece isgiler arasin-
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da degil, entellektiieller arasinda da); (2) secim ilke-
sinin yanlig anlasilmasi ve agir1 derecede uygulanmasi
ilkesi, ve (3) iscilerin aktif devrimci ¢calismadan kopma-
larn - St. Petersburg oOrgutiiniin ve Partimizin diger bir-
¢ok mahalli dérgiitiinlin basarnsizliginin esas nedeni ger-
cekte burada yatiyor. .

Mektubumuzdaki genel agiklamalardan anladifim
kadarnyla, orglitsel gorevlere iligkin temel goriglintizi
tamamen paylasiyorum ve ¢rgiit planiniza da katiliyo-
rum.

Sizinle, dzellikle tamamen ayni goriiste olmamin ne-
deni, biitlin Rusya 0&lglisiindeki calismaya ve bir tiim
olarak Partinin ¢alismasina bagh gorevlere ozel bir 6nem
verilmesi gerektigine inanmamdir. Tasarinizda, bu, Bi-
rinci Madde’de ifade ediliyor ve goyledir: «Isciler ara-
sinda devamli muhabirleri bulunan ve orgiit igindeki
¢aligmayla siki bagl olan Iskra gazetesi, Partinin yone-
tici merkezidir (bir komitenin veya semtin degil).» Ben,
sadece, teorik gercekleri, taktik ilkeleri, genel oOrgiitsel
diglinceleri ve istenen anda, tiim Partinin genel gorev-
lerini aciklayip gelistiren gazetenin, Partinin ideolojik
onderi olabilecegini ve olmas1 gerektigini sdylemekle ye-
tinecegim. Fakat sadece, biitiin komitelerle kigisel bag-
lan saglayan, Rusya Sosyal-Demokratlari arasindaki bii-

tiin en iyi devrimei giigleri kucaklayan ve yaymnlarin da-

gitilmasi, bildiri basilmasi, giiglerin yerlestirilmesi, ézel
bazi girigimlerde sorumluluk alacak kisi ve gruplarn
saptanmasi ve biitiin Rusya 0Ol¢lisiinde bir ayaklanma
v.b. gibi, Partinin biitiin genel sorunlariyla ugrasan ozel
bir merkezi grup (buna Merkez Komitesi diyelim), hare-
ketin dogrudan dogruya pratik énderi olabilir. Orgiitiin
tam gizliligini ve hareketin siireklilifini korumak esas
oldugundan, Partimizin iki yonetici merkezi olabilir ve
Oyle olmalidir; bir M.O. (Merkez Organ) ve bir M.K.
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(Merkez Komitesi). Birincisi ideolojik onderlikten, ikin-
cisi ise, direkt ve pratik onderlikten sorumlu olacaktir.
Bu gruplar arasinda, sadece bir tek Parti programiyla
degil, fakat ayni zamanda iki grubun bilegimi ile (her
iki grup da, M.O. ve ML.K,, birbirleriyle tam bir ahenk
icinde olan kisilerden olusmalidir) ve diizenli, sistema-
tik birlesik toplantilarin diizenlenmesiyle, eylem birligi
ve gerekli dayanigma mutlaka saglanmalidir. Ancak
boylece, bir taraftan M.O. Rus jandarmasinin genisle-
mesinin yamisira yerlesebilir, siireklilik ve tutarlihig:i ke-
sinlesir, ve diger taraftan da M.K. biitiin temel mesele-
lerde M.O. ile tam bir birlik i¢inde olacak ve hareketin
biitlin pratik yoénlerden dogrudan sorumlulugunu al-
mak icin, yeterli dzgiirliige sahip olacaktir.

Bu yilizden Tlzuglin Birinci Madde’si (sizin tasarini-
za gore) yonetici organ olarak, sadece Parti organini tani-
makla yetinmemeli (elbette ki, bu gereklidir), fakat aym
zamanda bir mahalli orgitiin, bu merkezi kuruluslarin
yaratilmasi, desteklenmesi ve saglamlastirilmas: i¢cin ak-
tif caligma gorevine kendini verdigini de belirtmelidir.
Bu merkezi kuruluglar olmadan Partimiz bir parti ola-
rak var olamaz.

Daha sonra, Ikinci Madde’de, komitenin «mahalli
orgitinii yonetmesi» gerektigini sdyliiyorsunuz. («Par-
tinin her tiirli mahalli ¢alismas1 ve biitiin mahalli or-
gltleri» demek belki daha doZru olacaktir; ancak, ben,
formilasyonun ayrintilarina girmeyecegim), ve komite-
nin hem is¢iler hem de entellektiiellerden olusmas: ge-
rektigini, ¢linkii bunlar iki ayr1 komiteye ayirmanin za-
rarh olacagm soyliiyorsunuz. Bu kesinlikle dogrudur.
Rusya Sosyal-Demokrat Ig¢i Partisinin sadece bir tek
komitesi olmasi, bunun da, kendilerini, bitiinliyle Sos-
yal-Demokrat ¢aligmaya veren, tam inanmis Sosyal-De-
mokratlardan olusturulmasi gerekir. Mimkiin oldugu
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kadar fazla is¢inin, tam sinif bilincine vardigini, profes-
yonel devrimci ve komite* liyesi oldugunu ozellikle go-
receginizi sGyleyebilirim. Bir zamanlar iki degil, tek b.r
komite vard: ve komite liyelerinin isi, kisisel olarak, 6zel
onemi olan ¢ok sayida is¢iyi tamimakti. Iscilerin arasin-
daki sorunlarda, ohderligi alabilmek ig¢in, her yénden
ilerleyebilecek bir ¢ikiga sahip olmak, ¢ok sayida isci ta-
nimak ve her tirden kanallarin bulunmasi v.b. gere-
kir. Bu ylizden komite, is¢ilerin arasindan, isci simifi
hareketinin, muhtemel biitiin esas énderlerini icine al-
mak zorundadir; komite, mahalli hareketin biitiin yon-
lerden yonetecek biitin mahalli kuruluslann, giiclerin
ve Parti araglarimin sorumlulugunu iizerine alacaktir.
Siz komitenin nasil olusacagim séylemiyorsunuz. - bu ko-
nuda oOzel kurallarin gerekliligi {izerinde anlagacagimiz
saniyorum; komitenin olusturulmasi, Sosyal - Demokrat-
lar igin, karar verilmesi gereken acil bir sorundur. Bel-
ki de, yeni iiyelerin komiteye girmesinin, komite iiyele-
rinin ¢ogunlugunun (veya igte ikisinin v.b.) kararyla
gergekleseceZine isaret edilecektir; ve boylece komite; bii-

tin baglann (devrimei agidana) giivenilir ve (siyasi an-

lamda) emin ellere verildigini ve aday iiyelerin ileri de-
recede hazirlandigini gérmelidir. M.O. ve M.K.’miz oldu-
gunda, yeni komiteler, sadece bunlarin isbirligi ve ona-
y1yla olusacaktir. Komitelere miimkiin oldugu kadar faz-
la liye girmemelidir, (bdylece komiteler eZitilmis, her bi-
ri devrimci eylemin &zel bir dalinda ihtisaslagmig kisi-
lerden olusacaktir), Ayni zamanda, biitiin yonlerden ca-
Lismay1 lizerine alacak, tam temsil etme durumunda ve
kararlarn uygulayacak yeterli sayida iiyeyi de kapsama-

-

Komiteye alacagimiz devrimei iggileri, is¢l yiginlar ara-

sinda en ¢ok bagl ve en iyl «<nitelikte» olanlardan secmek zo-
rundayiz.

.

Ldir. Uyelerin sayis1 ¢ok fazla olursa ve sik sik -toplan-
malan zorlasirsa, komiteden 6zel ve ¢ok sayida (bes ve-
ya daha az sayida kisiden olusan diyelim), bir yiritme
grubu secmek gerekebilir. Siiphesiz ki, sekreter ve tim
olarak caligmaya pratikte rehberlik etme yetenegindeki
kigiler dahil olacaktir. Tutuklamalar oldugunda ¢alisma-
nin durmamasl i¢in, bu.gruba aday liyelerden de alin-
mas1 Ozellikle dnemlidir. Yiritme kurulunun calisma-
lari, buraya lye olmak v.b. komitenin genel toplantisin-
da onaya sunulmalidir.

Daha ileride, komiteden somra, bunun altinda, su
kuruluslan teklif ediyorsunuz: (1) tartisma toplantila-
n («en iyi» devrimcilerin konferanslan); (2) semt grup-
lar; (3) bunlann her birine bagh olan propaganda gru-
bu; (4) fabrika gruplari; ve (5) bir bolgedeki fabrika
gruplarinin- delege «temsilcilerinin toplantilari.» Diger
biitiin kuruluglarn (sizin soziini ettiklerinizin yanisira,
agirl derecede birbirinden ayrilmig olanlar da) komiteye
tabi olmalar gerektigi konusunda sizinle tamamen ayni
disiineedeyim; ve semt gruplariyla (¢ok biiyik sehirler
icin) fabrika gruplarinin (her zaman ve her yerde) var-
Ligy icin bu gereklidir. Bir¢ok ayrintili sorunlarda sizinle
tamamen aymn fikirde degilim gibi gortiniiyor. Ornegin,
«tartigma toplantilari» sorununu ele alirsak, ben bunla-
rin tamamen gereksiz oldugu kanmisindayim. «En iyi»
devrimciler tamamen komitede olmali veya ©6zel bir ca-
hismaya katilmaldir (basim, nakil, ajitasyon gorevleri,
Orgiitte, diyelim ki pasaport blirosu veya cesurlarla ve
ajan provakatorlerle ugragsan savag birliklerinde veya
ordudaki gruplarda v.b.) '

«Konferanslar» komitede veya her semtte, her fab-
rikadaki propaganda, ig kolu (dokuma, mekanik, deri)
Ogrenci, edebiyat cevrelerinde verilecektir. Neden kon-
feranslar, 6zel bir kurulusu gerektirsin?

35

S—



Devam edelim. Cok hakli olarak, Iskra'ya yaz yaz-
ma firsatinin, «her isteyenes» dogrudan taninmasim is-
tiyorsunuz. Yalniz, «dogrudan» sozciifli «her isteyenen,
gazetenin blirosunun adresinin verilmesinin kastedildi-

gi olarak anlagilmamali, ancak isteyen herkesin, gazete- -

yi yaymlayanlara mektup iletmesi (veya gondermesi)
zorunludur. Elbette ki, adresler oldukga genis bir cevre
tarafindan bilinecektir; ne var ki, mektuplar, her isteye-
ne degil, giivenilir ve gizlilik kogullar izleme yetenegi-
ni bilenlere verilmelidir — belki de, sizin 6nerdiginiz gi-
bi, her semtte bir kisiye degil, bir cok kisiye verilmesi
gerekebilir. Bizim calismamizda yer alan herkesin, tek
tek her bir grubun, kararlarini, istek ve taleplerini, mut-
laka komitenin oldugu kadar, M.O. ve M.K.’nin de dik-
katine sunma hakkinin olmas: da gereklidir. Bunu ya-
pabilirsek, Parti gorevlilerinin biitiin konferanslar, sa-
kat bir iy yapmadan ve «tartisma toplantilariy gibi, giz-
lilik kurallarina aykir1 bir durum yaratilmadan, dogru
ve tam bilgilerin yardimiyla yapimig olacaktir. Elbette
ki, miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida gorevlinin kigisel
konferans vermesi yolunda caba harcamaliyiz - ancak
bu durumda, hersey, gizlilife uyulmaya baghdir.
Rusya’da, genel mitingler ve toplantilar cok az ve
istisnai hallerde olur ve «en iyi» devrimcilerin bu mi-
tinglere katilmalarina izin verilirken, tehlikelere karsi
da ¢ok dikkatli olunmasi gerekir; ¢linkii genel olarak,
ajan provakatérlerin buralara slzmasl ve casuslarin mi-
tinge katilanlar izlemesi kolaylasacaktir. Biiyiik bir ge-
nel toplant1 (diyelim ki 30’la 100 kisi arasinda) diizen-
lemek miimkiin olursa (vaz aylarinda ormanlarda veya
bu amag icin temin edilen gizli evlerde, komitenin, «en
iyi» devrimecilerden bir veya ikisini, toplantiya katilan-
larin olumlu kigiler olup olmadigin iyice anlamak icin
gondermesi, bence daha dogru olur; drnegin fabrika cev-
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relerinden mimkin oldugu kadar c¢ok sayida saglam
Gyenin ¢agrilip ¢agrilmadiginin v.b. anlasilmasi gibi. An-
cak bu toplantilar, resmi kayda gegirilmemeli, Tii‘ziigre‘
konulmamali ve diizenli olarak yapilmamaldir. Isler,
toplantiya katilan herkesin, orada bulunan herkesi 0g-
renebilecegi, yani herkesin.bir grubun c«temsilcisi» ol-
dugunu bilebilecegi bicimde ayarlanmamaldir. Benim,
sadece «tartigma toplantilarina» degil, aym zamanda
«temsilcilerin toplantilarina» da karsi cikisimin nedeni
budur. Bu iki kurulugun yerine, soyle bir kural teklif
edecegim. Komite ‘pratikte hareketin icinde olanlarin
ve genel olarak da iggilerin, miimkiin oldugu kadar cok
katildif1 blyiik toplantilar érgiitlemekle ugrasmalidir.

+ Toplantinin yeri, zamani, durumu ve bilesimi, bu tir

gizli sorunlardan sorumlu olan komite tarafindan tayin
edilmelidir.;.A¢1k havada ve ormanlarda yapilan daha az
resmi nitelikteki is¢i toplntilarinin hi¢ bir sekilde bu
yolla siurlandinlmayacag: biliniyor. Tiiziige bu konuda
hi¢ bir madde koymamak belki de daha iyi olur.

Daha ileride, semt gruplarinin en 6nemli gérevli-
lerinin, yayinlarin diizenli olarak dagitilmasini érgiitle-
meleri oldugu konusunda, sizinle tamamen ayni diisiin-
cedeyim. Bence, semt komiteleri esas olarak, fabrikalarla
komiteler arasinda aracilik ve hatta araciliktan cok kur-
yelik gorevini yerine getirmelidir. Bunlarin baslica go-
revi, gizlilik kurallaring uyarak, komiteden aldiklar
yayinlari basarih sekilde dagitmak olmalidir. Eger biz,
0zel bolge dagitimiyla, o bolgedeki biitiin fabrikalar ve
mimkin oldugu kadar fazla is¢i evleri arasinda diizen-
li bir bag kurabilirsek, bu, gerek gdosteriler ve gerekse
ayaklanmalar i¢in ¢ok bliyiik bir deger tasiyacagindan,
bizim i¢in ¢ok 6nemli olan bir gérevdir. Yayinlar, bildiri-
ler ve agiklamalarn v.b. diizenli olarak yerlerine teslimini
ve bunun siiratle gergeklestirilmesini organize etmek, gé-
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revlilerin, bu ama¢ ugruna ¢ok sik1 caligarak, egitimleri-
ni, gelecekteki goésterilerin ve ayaklanmalarin hazrlan-
mas1 calismasina daha fazla agirhik verilmesini, saghya-
caktir. Yayin dagitimin, ayaklanma, direnis veya ka-
nsikhk zamanlarinda organize etmek ¢ok gec olacaktir,
bu c¢alisma, dagitim ayda iki veya ii¢ kez zorunlu hale
getirilerek, yavag yavag kurulabilir. Gazete cikarilami-
yorsa, bildiriler dagitilabilir ve dagitilmaldir, dagitim
mekanizmasinin hicbir sekilde bos durmasina izin ve-
rilmemelidir. Bu mekanizma, bir gecede tiim St. Peters-
burg isei sinifin1 harekete gecirmeyi ve aymi zamanda
ona hitap etmeyi miimkiin kilacak bir duruma getiril-
rr‘lelidir. Bu, kesinlikle iitopik bir amag degildir, bildirile-
rin, merkezden daha dar baglant: ¢evrelerine ve onlar-
dan da dagiticilara sistemli olarak gecmesi saglanacak-
tir. Bence, semt komitelerinin gorevleri, baglanil ve ge-
¢is cahgmasim asacak sekilde genisletilmeli veya daha
ellfsiksiz koymak gerekirse, bunlarn gorevleri asin bir
dikkatle genisletilmelidir - yoksa bu durum sadece kesfe-
dilrpe riskini arttinr ve ¢aliymanin biitiinligiine zarar
verir,

Elbette ki, biitiin Parti sorunlarim tartisma konfe-
ranslari da yapilmaldir, ancak mahalli hareketin biitiin
genel sorunlari iizerinde kararlar, sadece komite tarafin-
dan alinmaldir. Semt gruplarinin, yaymnin devri ve da-
gitimina iligkin biitiin teknik alanlarda, bagimsiz hare-
k.et etmelerine izin verilmelidir. Semt komitelerinin bile-
51-mi komite tarafindan saptanmalidir. Bu §oyle yapila-
bilir: komite kendi Uyelerinden ' bir, ya da ikisini (veya
komitede bulunmayan yoldaslar) su veya bu semte de-
lgge olarak secer ve bunlara bir bolge grubu kurmalarini
bildirir. Bélge grubu komitenin bir koludur ve glcini
komiteden alr. )

Simdi de propaganda ¢evreleri sorununa geciyorum.
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Propaganda glglerimiz fazla olmadigindan, bu tir gev-
releri her bolgede ayr ayr orglitlendirmek zordur. Pro-
paganda, komitenin timii tarafindan tek ve ayni ruhla
surdirilmeli ve iyice merkezilestirilmelidir. Bu sorunda
benim dislincem, komite, iiyelerinin bir ¢oguna, (komi-
tenin bir kolu veya komitenin kuruluglarindan birisi
olacak olan) propaganda grubu orgiitlendirmelerini bil-
dirmesidir. Bu grup, gizlilik kurallarina uymak i¢in
semt gruplarinin olanaklanindan yararlanarak, propa-
ganda ¢alismasin biitin sehirde ve komitenin «alanin-
daki» bltin mahalli semtlerde ylirtitmelidir. Gerekirse,
bu grub alt gruplar kurar, gérevlerinin bir kismini bun-
lara devreder, ancak biitiin bunlar, sadece komitenin iz-
niyle yapilabilir. Komite, her zaman, kayitsiz ve sartsiz
olarak, hareketin biitiiniiyle herhangi bir bag1 olan bir
gruba, alt gruplara veya cevrelere kendi temsilcisini
se¢cme hakkina sahiptir. _ ‘
Bu tlirden bir orgiitlenme, komitenin veya onun alt
kuruluglarinin bu tip kollari, harekete hizmet eden ce-
§itli gruplarnn hepsine aynen uygulanmalidir. - rnegin

~lise ‘ve yiiksek okullardaki éfrenci gruplarinda; hiiki-

met memurlar: arasindaki taraftarlarin gruplarinda; na-
kil, basim ve pasaport gruplarinda; gizli toplanti yerle-
ri diizenleyen gruplar arasinda; casuslari etkisiz hale
getiren gruplarda; askerlikle ilgili gruplarda; silah temin
eden gruplarda; «maddi gelir getiren isletmeleri» orga-
nize eden gruplarda v.b. Gizli bir érgiitii yasatma sa-
natl, mumkiin olan herseyi kullanmak, «herkese yapa-
cak bir i vermekle», aymi zamanda hareketin tiimiine
onderlik etmeyi basarmak!a, elbette ki yonetimde bulun-
mak yetenegiyle degil, otorite, enerji, daha fazla deney-
le, daha ¢ok yonlii olmakla, daha ¢ok yetenekle gercek-
lesebilir. Bu teklif, merkeze biiylik bir glice sahip yete-
neksiz bir kigi girdigi zaman, kat1 merkeziyetciligin ha-
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reketi kolaylikla mahvedebilecegi yolundaki muhalefet
olasilifina kars1 yapilmistir. Elbette ki, bu da mimkiin-
dir, ancak bu, ademi merkeziyetcilik veya secim ilke-
siyle giderilemez, béyle bir seyin genis ol¢lide uygulan-
masina kesinlikle izin verilemez ve otokrasi kosullar al-
tinda stirdiiriilen devrimei ¢alismaya zarar verir, Hic bir
tizlik de buna kars: engelleyici olamaz, bu sadece, tek
tek her grupcugun kararlar almasiyla baslayan, M.K. ve
M.O.’na ¢agrida bulunmasiyla devam eden ve (en kétii
olasilikla) yonetimdeki kesinlikle yeteneksiz kisinin bu-
radan atimasiyla son bulan, «yoldasca etkilemen tedbir-
leriyle engellenebilir, Komite, devrimeci ¢alismanin degi-
sik alanlarinin degisik yetenekleri gerektirdigini diisiis
nerek, mimkiin olan en genis is béliimiine ulasmak icin
¢aba harcamalidir ve bazan, orgutleyici olarak kesinlik-
le yararsiz bir kisi, ajitatér olarak degerli olabilir veya
Sik1 bir gizli ¢alismada basarili olmayan, ¢ok iyi bir pro-
pagandist olabilir v.b.

Propagandistler konusuna gelmisken, bu meslegdi,
buna yatkin olmayan kisilerin iizerine yikleyerek, pro-
paganda dlizeyinin diigiiriilmesini bir kag kelimeyle eleg-
tirecegim. Hi¢ bir ayirim yapmadan, her &grenciyi pro-
pagandist olarak kabul etmek, bizim aramizda bazan
aligkanhik haline gelmekte ve her geng ¢ocuk «bir gruba
verilmesini» v.b. talep ediyor. Buna kars1 eikilmaldir,
¢inki bu, biiylik zarar verir. ilkeleri tam tutarl: ve ger-
cekten yetenekli olan, cok az saywda propagandist var-
dir (bu 6zelligi kazanabilmek i¢in insanin ¢ok calismig
ve deney kazanmis olmasi gerekir); bu tiir kisiler boy-
lece ihtisaslasmali, tamamen bu tiir ¢alismaya girmeli-
dirler. Bunlar, bir ¢ok konferanslar vermeli ve gerekti-
ginde diger sehirlere génderilmelidir ve genel olarak da
yetenekli propagandistler, degisik sehirlere gidip gelme-
lidir. Fakat yeni baslayan genglere, esas olarak pratik
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igler verilmelidir ve bu da, ogrencilerin gruplar yé-
netmeleri degildir, ama bu ¢alismalar iyimser olarak
«propaganda» calismasi diye nitelendirilebilir. Elbette
ki, calismanin biitiini ciddi pratik isler yapmay1 gerek-
tirir, buna ragmen «yeni baslayanlara» da kolaylikla ca-
lisma alani bulunabilir, '

Simdi de fabrika cevrelerine gecelim. Bunlar bizim
icin oOzellikle énemlidir; hareketin temel gilicli biiyiik
fabrikalardaki isci érgiitlerine dayamiyor. Bunun, biiyiik
fabrikalarin (ve ig yerlerinin) sadece is¢i simifinin say1
bakimindan hakim kesimini kapsamas1 degil, fakat da-
ha Snemlisi, etki, gelisme ve savag kapasitesinin yiik-
sek olmasidir. Her fabrika, bizim kalemiz olmalidir. Bu
ylzden, her «fabrikadaki» isci oOrgiitdi, kendi icinde
mimkiin oldugu kadar gizli, disa dogru da bir «ag» sek-
lini almali, 6nerileri herhangi bir devrimci 6rgiitte ol-
dugu gibi, miimkiin oldugu kadar uzaga dogru ve gok
yonli olarak genisletmelidir. Bir grup devrimei is¢inin
bir gekirdek olusturmasi, énder ve wegitimci» olmas:
gerektigi konusunda da, ilizerine basarak duruyorum.
«Fabrika cevreleri» de dahil olmak iizere, saf isci veya
saf Sosyal-Demokrat sendika érgiitlenmelerinden vazgec-
mek zorundayiz. Fabrika grubu veya fabrika (is yeri)
komitesi (diger bir siirii gruptan ayirdedilebilmesi i¢in),
fabrikada Sosyal-Demokrat calismay1 siirdiirmek igin
yonetim yetkisini ve talimatlar: dogrudan dogruya ko-
miteden alan cok &z sayida devrimciden olusmalidir.

Fabrika komitesinin her lyesi, kendini komitenin
temsilcisi saymali, komitenin biitiin emirlerine uymak
zorunda olmali ve «savag alanindaki ordunun» biitiin
«adet ve yasalarini» bilmek zorundadir, savas anlarinda,
katildig1 bu ordunun resmi karari olmadan ayrilma hak-
k1 yoktur. Bu yiizden, fabrika komitesinin bilesimi, bii-
yik onem tasiyan bir sorundur ve komitenin baslica
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gorevlerinden birisi, bu alt komitelerin iyi &rgutlen-
melerine egilmektir. Ben bunu su sekilde koyuyorum:
komite, iiyelerinden bazilarina, heryerde fabrika alt ko-
mitelerini érgiitlendirme talimati verir (ayrica, diyelim
ki, su veya bu nedenden dolayi, baz isciler komiteye
alinmadilar, fakat bunlar deneyleri, halki tanimalarn,
uyanikliklari, kurduklari-baglarla yararl olabilirler). Bu
grup, semt temsilcilerine tavsiyelerde bulunur, bilgi ve-
rir, bir dizi toplantilar diizenler, fabrika alt komitele-
rindeki aday iiyeleri dikkatlice kontrolden gegirir, on-
lari siki bir teste tabi tutar, gerektifinde sinar,
tek tek denemeye ¢aligir ve fabrika alt komitesindeki
aday iiyelerin miimkiin oldugu kadar goguna sorular so-
rar ve sonunda da, her fabrika g¢evresindeki iiye listesi-
ni komitenin onayina sunar veya yetkili bazi isgilere
tam bir alt komite kurma, tayin ve se¢me yetkisinin
verilmesini teklif eder. Bu yolla, komite, bu temsilcile-
rinden hangisinin kendisiyle iligki kuracagini ye iligkinin
nasil kurulacagini (genel bir kural olarak, semt temsil-
cileri aracihfiyla ancak bu kurala katkilar yapilabilir
ve gelistirilebilir) tayin eder. Fabrika alt komitelerinin
tnemi bakimindan, her alt komitenin M.O. ile dogrudan
dogruya baglanti kurabilecegi bir adrese ve iligki kur-
duklar Kkisilerle ilgili listeler i¢in emin bir saklama ye-
rine (0rnegin, tutuklama amnda alt komitenin derhal
yeniden kurulmas: icin gerekli olan bilgi, mimkiin ol-
dugu kadar diizenli ve eksiksiz olarak, Rus polisinin
eline gecmeyecek bir yerde saklanilmak Uizere Parti mer-
kezine nakledilmelidir) sahip olmalarina mimkiin oldu-
fu kadar 6nem vermeliyiz.

Adreslerin nakli, komitenin kendi gorevleri ve so-
rumlulugu altinda yapilmali-ve bu adresleri mevcut
olmayan bir «demokratik» hakla paylasma yoluna gidil-
memelidir. Son olarak da, bir¢ok iliyeden olusan fabrika
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a!t komitesinin yerine, komiteden bir kigiyi gorevlen-
dirmekle (ve sirasiyla onun yerine bagkasini) kendini
sg_mrlamamn, bazan gerekli veya daha elverili oldugunu
soylemek, istenenin diginda bir sey olmasa gerek. Alt
komite kurulur kurulmaz, ayn ayn goérevleri olan, gizli-
lik dereceleri ve orgiitsel bicimleri farkli bir dizi fabrika
grubu ve gevrelerini orgiitleme baslayacaktir, Ornegin
ya_ymlan teslim etme ve dagitma gruplan (bu, kendi-
mize ait gercek bir posta servisi saglamak icin, sadece
yaym dagitmak icin degil, fakat bunlarin evlere tesli-
minde denenmis yéntemlere sahip olmak i¢in, biitiin ig-
¢i adresleri ve onlara ulasma yollarina iligkin kesin bil-
giler elde etmek icin, érgiitlendirilmesi gereken en énem-
li gorevlerden birisidir); illegal yaymnlar1 okuma cevre-
leri; casuslamn saf dig1 etme gruplar*; &zel olarak sen-
dikal hareketi ve ekonomik miicadeleyi yoneten gruplar;
tamamen legal kapsamda (yénetim ydntemleri, *.:ergller
v:s.), uzun konusmalara nasil baglanip, siirdiiriilecegini
bilen ve giivenle, herkesin anlayacag dilde konusan,
halki tanima v.b. yeteneginde olan ajitatér ve propa-
ganda gruplar v.b. gibi.** Fabrika alt komitesi, biitiin
cevrelerin (veya temsilcilerin) siki caligmasiyla tiim fab-

* Iscilere sunu anlatmaliyiz ki, casuslar ajan provakatdr-

ler ve hainler bazen 6ldiiriilmelerine ragmen, elbette bu tama-
men engellenemiyor; bunu bir sistem haline getirmek istenme-
yen birseydir ve yanlistir. Biz, casuslarin maskelerini dilslirerek,
oplg.n zararsiz hale getirip, tasfiye etme yetenegindeki bir 6r-
glitii yaratma yolunda caba harcamaliyiz. Biitiin casuslarla ug-
I_-asmak imkansizdir, fakat onlari digsar1 atacak ve Is¢i simifi y1-
ginlarinm egitecek bir drgiitll yaratmak hem miimkiindiir ve hem
de gereklidir. ‘

** Bize ayni zamanda, gosteri olaylarinda ve hapisten adam
kagirma eylemlerinde v.b., askeri egitim gérmils iscilerin veya

;3']zdei;likle gliclil ve atik is¢ilerin ahindif1 savas gruplan da gerek-
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rikayl, miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida isciyi kucak-
lamaya caligmalidir. Alt komitenin calismalarmin ba-
sarisi, bu tiir cevrelerin sayilarinin fazlalifl, propagan-
distleri gezdirebilme yetenegi ve hepsinin istiinde ya-
yimin dagitimindaki diizenli ¢alismanin dogruluguyla,
bilgi ve mektuplarin toplanmasiyla dl¢lilmelidir.
Ozetlersek, bence, genel tipte bir érgiit sdyle olma-
ldir: mahalli hareketin tiimiiniin baginda, biitiin ma-
halli Sosyal-Demokrat galigmalarin basinda bir komite
bulunmalidir. Komiteye bagh semt gruplari ve fabrika
(is yeri) alt komiteleri geklinde Orglitlenen ve sorumli
temsilcilerin skt calismaswyle (mimkin oldugu takdir-
de) isci simifi kitlesinin tiimiini kucaklayan kuruluslar
ve kollar olmalidir. Barig zamanlarinda bu ince ¢alisma;

_ yaymnlarin, bildirilerin, ilanlarin dagitilmasi ve komite

ile gizli irtibatlar - bi¢ciminde, savas“’.é‘amanlarmda ise,
gosteriler ve benzeri kollektif faaliyetlerin organize edil-
mesi biciminde: olacaktir. Ikinci olarak, komite, hareke-
tin tiimiine hizmet eden ¢evre ve gruplarin her g¢esidi-
ni kuracaktir (propaganda, nakil, her cesit yeralti ca-
lismasi v.b.). Biitiin gruplar, ¢evreler, alt komiteler v.b.
komitenin kuruluslarindan veya komitenin kollarindan
gerektigi gibi yararlanmahdir. Bunlardan bazilari, Rus-
ya Sosyal-Demokrat Isci Partisine katilma isteklerini
acikca soyleyecekler ve komite uygun goriirse, Partiye
girecekler, belirli gorevler alacaklar (komitenin genel-
geleriyle veya komiteyle anlasarak), Parti organlarmnin
emirlerine itaat etmeyi kabul edecekler, biitiin Parti
iiyelerinin haklarindan yararlanacaklar ve komiteye tiye
olmak icin, o anda aday sayilacaklar v.b. Digerleri, Rus-
ya Sosyal-Demokrat Is¢i Partisine katilamayacaklar ve
Parti iiyelerinin kurdugu cevrelerin igcinde olacaklar, ya
da su veya bu Parti grubuyla birleseceklerdir v.b.
Biitiin i¢ sorunlarda, biitin bu cevrelerin tiye-
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leri, -elbette, _ bir komitenin biitiin iyeleri gibi
esit durumdadir. Tek ayricalik, mahalli komite ile (M.K.
ve M.O. ile de) Fkigisel iliskinin komite tarafindan bu
amag i¢in secilen kisi (veya kigiler) tarafindan siirdiiriil-
nqesi olacaktir. Mahalli komiteye ve M.K. ile M.O.'na
dustlincelerini iletme hakkina da (fakat kisi olarak de-
gil) sahip olan bir kisi, diger biitiin sorunlarda geri ka-
lanlarla esit durumdadir. S6zii edilen bu ayricalikli du-
rum, esitlik ilkesinin ¢ignenmesi degil, fakat sadece ke-
sin gizlilik istefinin bir geregidir. «Kendi» grubundan
komiteye, M.O. veya M.K.'ne bir haberin iletilmesinde
basarisiziifa ugrayan bir komite iiyesi, dogrudan dogru-
ya parti gérevini yapmamaktan su¢lu duruma diiger. Ay'-
rica, gizlilik derecesi ve degisik gevrelerin 6rgiit bicimi,
gorevlerin niteligine baghdir; durumlarina gore, érgiitler
( «en katn;, en dar orgiit biciminden, «en gevsek», en ge-
nig, serbest kurulan ve acik tiiriine kadar siralanan)
¢ok cesitli olacaktir. Ornegin, dagitim gruplarinda siki
bir gizalilik ve askeri disiplin olmalidir. Propaganda grup-
la:nnda da gizlilife uymahdir; fakat bu disiplin, askeri
disiplin derecesinde olmayabilir. isci gruplarn legal yayin-
1_?.1'1 okurken veya sendikalarin ihtiyaclar ve talepleri
u.zerine tartismalar diizenlerken, daha az bir gizlilik gere-
}:LII‘ v.b. Dagitim gruplarn, R.S.D.I.P.)li olmalidir ve onun
uyelerinden ve goérevlilerinden bazlarini bilmelidir. Ca-
l1§ma kosullarini inceleyenlerin ve sendika isteklerini
dile getirenlerin, mutlaka R.S.D.1.P.'ne bagli olmalar
gerekmez. @grenci, subay veya memur gruplarinin, ken-
di egitim caligmalarinda, bagl olduklart bir vey’a iki
Parti {iyesinin, bazi durumlarda Partili olduklarindan
bile haberleri olmamasi gerekir, v.b. Ama bir bakima

bﬁtti-n gruplarda, kesinlikle, en fazla derecede 6rgiitlen:
meyz istemek zorundayiz, yani béyle bir grupdaki Parti
uyesi, grupta calismanin siirdiiriilmesinden seklen so-

— 45



rumludur ve bu gruplarin her birinin bilesiminin, ¢alig-
masindaki tiim mekanizmanin ve bu ¢aligmanin kapsa-
minin M.K. ve M.O. tarafindan mimkiin oldugu kadar
tam olarak bilinmesi i¢in her tedbiri almaya mecburdur.
Merkezin, hareketin tiimi hakkinda tam bir bilgisi ola-
bilmesi icin, g¢esitli Parti gorevlerine, miimkiin olan
en genis cevrelerden devrimciler segilebilmesi i¢in, Rus-
ya'nin her yerindeki benzer nitelikteki bitiin gruplarin
birbirlerinden 6grenecekleri seyler i¢in (merkezin araci-
Lg1yla), ve ajan provakatorler veya gipheli kimseler or-
taya ¢iktiginda uyarida bulunabilmek i¢in de bu gerek-
lidir - tek kelimeyle, her durumda bu Kkesinlikle ve ha-
yvati bakimdan gereklidir.

Bu is nasil yapilmalidir? Komite, diizenli raporlar
vererek, M.O.’na miimkiin oldugu kadar c¢ok sayida ve
miimkiin oldugu kadar kapsami genig raporlar yollaya-
rak, M.K.’nin ve mahalli komitenin lyelerinin degisik
cevrelere ugramalarini saglayarak ve son olarak da bu
cevrelerle saglanan baglarn listesini, yani, saklamak
amaciyla her ¢evredeki bir ¢ok liyenin isimlerini ve ad-
reslerini (M.O.nmin ve M.K.'nin Parti bilirosuna) iletme-
yi zorunlu kilarak, raporlar verildiginde ve kurulan bag-
lar iletildiginde, bu ¢evreye bagl olan Partiuyesinin go-
revini yaptigimi soylemek, ancak mumkin olabilir; an-
cak bundan sonra, bir biitiin olarak Parti, pratik ¢calisma
siirdiiren her ¢evreden bir seyler ¢grenme.durumuna ge-
lecektir; cesitli cevrelerle baglar saglandifinda, M.
K. mizin bir delegesi icin derhal ¢oziimler bulmak ve ara
verilen caligmayi siirdirmek her zaman Kkolay olacagin-
dan, ancak bundan sonra, tutuklamalar ve darbeler bi-
zim i¢in siddetini kaybedecektir. Bir komitenin tutuk-
lanmasi, artik tiim mekinazmayl yok etmeyecek, fakat
sadece her zaman yedekte hazir olan liderlerin yerini de-
gistirecektir. Raporlarin ve iligkilerin devredilmesinin,
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gizlilige uyulmas: gerektigi nedeniyle bunun olanaksiz
oldugu soylenmesin: bir kere, gizlilige uymak, arzu edi-
'en bir seydir, ancak komitelerimiz, M.K. veya M.O. ol-
dukea, rapor ve iligkileri iletmek daima miimkiindiir ve
daima mimkiin olacaktir.

Bundan biitiin Parti 6rgiitii ve biitiin Parti calig-
masl i¢in biiylik 6nemi olan bir ilke ortaya cikiyor; ha-
reketin pratik ve ideolojik énderligi ve proletaryanin
devz:imci 1nlicadelesiyle ilgili olarak miimkiin olan en
ggnz§ merkegiyetgilik gerekirken, Parti merkezine (ve
boylece tiim olarak da Partiye) hareket hakkinda bilgi
verme konusunda ve Partiye karsi sorumluluk konu-
sun.da en genis ademi merkeziyetgilik gereklidir, Hare-
ketin onderligi, biiylik pratik deneye sahip profesyonel
devrimcilerden olusan miimkiin olan en az sayidaki,
en homojen gruplara devredilmelidir. Harekete katilma
proletaryanin (ve halkin diger simflarinin) miimkﬁr;
o.al-dué;u kadar ¢ok sayida en ayn ve heterojen gruplarini
Icine alacak sekilde genisletilmelidir. Yalnizea bu grup-
larin  herbirinin ¢alismalan ile ilgili kesin bilgi sahibi
(_)In.lakla degil, fakat aym1 zamanda onlarin bilegimi ile
ilgili en genig bilgi ile de, Parti merkezi daima énce gel-
melidir. Biz, hareketin onderligini merkezilestirmek zo-
r}xl:xdaylz. Biz, ayn1 zamanda (istihbaratin merkezileg-
t1r11mg'si. olanak dahilinde oldugu siirece, bu énemli ne-
den: yuzinden) tek tek iiyelerin, calismaya katilan her-
kesin ve Partiye bagh veya onunla igbirligi eden her
¢evrenin kendi kesiminde Partinin sorumlulugunu (de-
sgntmlz‘ze etmek) yaymak, zorundayiz. Bu ademi merke-
ziyetgilik, devrimeci merkeziyetciligin esas 6n kosulu ve
onun esas dizelticisidir.

N Ancak, merkeziyetcilik sonuna kadar siirdiiriile-
bilirse, ve bir M.O.na ve bir M.K.ne sahip olursak,
kii¢iik de olsa her grup i¢in bu komitelerle baglanti kur-
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mak miimkiin olabilir - ve sadece baglant1 kurmak degil,
fakat yillarin deneyi ile kurulan sistemin sonucu olarak,
bunu diizenli bir sekilde yapmak, ancak bundan sonra
mahalli komitelerin tesadiifi bilesiminden dolay1 ortaya
cikacak olumsuzluklari gidermek mimkin olabilecek-
tir.

" Simdi artik, Parti i¢inde gergek birlige ve gercek
bir yénetici merkezin yaratilmasina dogru yaklasiyoruz,
sunu daima hatirlamaliyiz ki, biz aymi1 zamanda gerek
merkeze karg: sorumluluk konusunda ve gerekse merke-
zi, Parti cihazinin biitiin alanlarinda bilgi sahibi kilmak
konusunda en fazla ademi merkeziyet¢ilik uygulayamaz-
sak, merkez giigsiiz kalacaktir. Ademi merkeziyetgilik,
genellikle hareketimizin en acil pratik ihtiya¢larindan
birisi olarak bilinen ig bélimiinin bir yoniinden baska
birsey degildir. Parti merkezinin, eski tipteki mahalli ko-
miteler tarafindan dogrudan pratik caliysmadan-koparil-
mast devam ederse, bir orgiitiin yonetici kurulus olarak
resmen taninmasi, seklen M.K.nin kurulmasi, hareke-
timizi gercek anlamda birlegtiremez ve militan bir Par-
ti yaratamaz. Eski mahalli komiteler bir taraftan, dev-
rimeci calismanin &zel bir tirinid kendine vermeyen,
baz1 ozel isler i¢in sorumluluk almayan, girigilen ve iyi-
ce distnilmiis bir isi sonuna kadar gotiiremeyen ve
herbiri hercesit isi sirdiirmeye kalkisan karigik Kisiler-
den olusarak, guriltii patirt: icinde zaman ve enerji
kaybederken, diger taraftan ¢grenci ve is¢i yiginlarnin
cevreleri vardir ve bunlarin yarisi bile komite tarafin-
dan bilinmemektedir, diger yarisi ise tam bir hastalik
icinde, Ozel bir ihtisaslagmadan yoksun, profesyonel dev-
rimcilerin veya digerlerinin deneyinden yararlanirken
cok az sey almakta, komite kendileriymig gibi «hersey
hakkinda» sonu gelmeyen konferanslarla, secimlerle, ti-
ziik taslaklariyla ugrasiyorlar. Merkezin iyi calisabil-

4

mesi igin, mahalli komitelerin kendilerini yeniden or-
gitlemeleri gerekiyor, mahalli komiteler daha da ihti-
saslasan ve daha «s yapar» orgiitler olarak, su veya bu
alanda gergek «listiinliige» ulasmak zorundadir. Merkez,
sadece tavsiyeyle, iknayla ve tartismayla (bugiine ka-
dar oldugu gibi) yetinmemeli, orkestray: gercekten yo-
netmeli, kimin, nerede, hangi ¢algiy1 caldifini tam ola-
rak bilmelidir; her aleti ¢calarken, nerede ve nasil bir ta-
limat alinmigtir; kim nigin ve nerede orkestranin ahen-
gini (mizigin kulaga cizirtih gelmesiyle) bozuyor; uyum-
suzlugu diizeltmek icin kimin, nerede ve nasil yeri de-
gistirilecektir v.b. Su anda —bu acikca itiraf edilmeli-
dir ki— bir komitenin gercek is caligmas: hakkinda, bil-
dirileri ve genel mektuplarindan ogrendigimiz harig, ya
hi¢ bir sey bilmiyoruz, ya da dostlardan veya bilgi sa-

- hibi olanlardan 6greniyoruz. Ancak Rusya Isci Sinifi ha-

reketine onderlik etme ve otokrasiye kars: genel ayaklan-
ma hazirlama iddiasindaki, biiyiik bir Partinin kendini
bununla sinirlandirmasinmi diigiinmek giiliingtiir. Komi-
te tyelerinin sayis1 azaltilmalidir; her birisi yararl ola-
caklan bir yerdeki, belirli, 6nemli ve &zel bir goreve ve-
rilmeli; 6zel ve ¢ok kiigiik bir yonetici merkez kurul-
mali; parti temsilcilerinin ¢aligmasi, komiteyi her bii-
yik fabrikaya baglayacak, yaymninn diizenli olarak da-
gitilmasim siirdiirecek ve merkezin éniine dagitimin ve
¢alismanin biitiin mekanizmasim serecek bigcimde gelig-
tirjlmelidir; son olarak da, gesitli igleri {izerine alacak
veya Sosyal-Demokratlara yakin olan kisileri birlestire-
cek, onlara yardim edecek ve onlarn Sosyal-Demokrat
yapmaya hazirlayacak ¢ok sayida grup ve cevreler mut-
laka kurulmalidir, bdylece komite ve merkez daima bu
cevrelerin ¢alismalarindan (ve bilesiminden) haberdar
olacaktir. St. Petersburg ve diger Parti komitelerinin
bu hat dogrultusunda yeniden orgiitlenmeleri gereki-

—
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yor; iste tliziik sorununun biraz énem tasimasinin nede-
ni budur.

Tekliflerimizi daha agik hale getirmek icin Tizlik
taslagini incelemekle ise bagladim. Ve sonug olarak oy-
le saniyorum Kki, Tiiziik olmadan da her cevre icin ve
calismanin her yodni icin sadece diizenli raporlar hazir-
layarak ilerlemenin miimkiin oldugu, gergekte okuyu-
cu icin akla yakin gelecektir. Tlizlige kim ne koyahilir?
Komite herkesin ¢aligmasina rehberlik ediyor (bu apa-
ciktir).

Komite bir yliriitme grubu segiyor (bu her zaman
gerekli degildir ve gerekli oldugu zaman da bir Tuzik
sorunu degil, grubun bilesiminden ve aday tliyelerinden,
merkezi bilgi sahibi etmek sorunudur). Komite, cesitli
calisma alanlarini tyeleri arasinda taksim eder, her tiye-
sini, komiteye diizenli raporlar vermek ve M.O. ve ML.K.’
ne calismanin gelismesini bildirmekten sorumlu tutar
(burada da glclerimizin zayiflif1 yliziinden, her tarafa
gitmesi sik sik gerceklesemeyecek olan Tiiziige bir‘'mad-
de eklemekten ¢ok, yapilan hergeyden, merkezi, bilgi sa-
hibi etmek daha tnemlidir). Komite kimlerin kendi tye-
si oldugunu tam olarak tanimlamalidir. Komiteye yeni
Uyeler komite tyelerinin kararyla alinir. Komite semt
komitelerini, fabrika alt komitelerini ve belirli grupla-
r1 secer (eZer bunlar siralamak isterseniz bunu yapa-
mazsiniz ve Tluzlk’'de de onlari siralamak icin kesin bir
nokta yoktur; onlarin orgiitlenmeleri hakkinda, merke-
zin bilgi sahibi olmasi yeterlidir). Semt komiteleri ve
alt komiteler agagidaki gevreleri orgiitlerler... Bu tilirden
degisik gruplarin ve alt gruplarin ¢alismalarina iligkin,
pratik olarak genel bir parti deneyimiz olmadigindan
(ve bir ¢ok yerde hi¢ yoktur) su anda boyle tiiziikler
hazirlamanin fazla bir yarari olmayacaktir ve deney
kazanmak icin gerekli olan, tuziik degil, Parti i¢in bir
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istihbarat tegkilatidir. Mahalli orgiitlerimizden her bi-
:1, simdi tlizigin tartisiilmasina en az bir kac gecesini
veriyor. Eger bu isi yapmak yerine, her lye bu zaman,
Ozel gorevini Partinin tiimiine ayrintili ve iyi hazirlan-

mi§ bir rapor vermeye ayirirsa, calisma yiiz kere daha
yararlh olur. '

Ve bu, devrimci ¢alismanin her zaman, kendisini
Tuziigilin yararsiz oldugu belirli bir orglitsel bicime ve-
recegi anlamina gelmez. Hayir, belirli bir orgit bigimi
gereklidir ve biz, miimkiin oldugu kadar biitiin calig-
mamiza boyle bir bicim vermek icin ¢aba harcamak zo-
rundayiz. Buna, diigiiniildiigiinden daha fazla genislik
kazandirmak uygundur ve hedefe Tiiziik araciifiyla de-
gil, fakat tam ve kesin bilgileri Parti merkezine iletmek-
le varlabilinir; ancak bundan sonra, gergek bir sorum-
luluga ve (Parti i¢i) tabana bagh gergek bir orgiit bi-
¢imimiz olacaktir. Aramizdaki ciddi celigkilerin ve go-
riig ayrliklarinin, gergekte «Tiiziikten yahan verilen oy-
larla degil, fakat miicadeleyle giderilecegini hangimiz
bilmiyoruz? Parti hayatinin son l¢ dort yiinda, komi-
telerimizin bir ¢ogunun tarihi, boyle i¢ gelismeyi dogru-
luyor. Bu geliskinin belirli bir sekil almayisina siikrede-
lim; bu durum Partimiz icin daha fazla Ogretici olacak
ve bizim basarilarimiza daha da deney katacaktir. Fakat
hi¢ bir Tiizlik, boyle yararl ve esashi bir belirliligi olan
orgiit bicimi yaratamaz; bu ancak Parti icindeki herge-
yin bilinmesiyle gergeklesebilir. Otokrasi kogullarinda,
Parti merkezini, Parti olaylarindan ve sorunlarindan dii-
zenli olarak haberdar etmenin disinda hi¢ bir aracimiz
ve silahimiz yoktur.

Ve ancak bu Parti i¢i istihbarat: genis bir dlgiide
uygulama,yl ogrenirsek, degisik &rgiitlerin gorevlering
yerine getirirken deney kazanma imk&nimiz .olabilir.
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Ancak uzun yillari igine alan boyle bir geris deneyin
temelleri lzerinde, gergekten kdgitta kalmayan bir Tii-
zlik hazirlayabiliriz.

1902’de yazilmus. 1904’'de R.S.D.i.P.
Ik kez 1902'de Merkez Komitesi tarafindan
hektograf baskisiyla basilan brogiir metnine
vayinlanmastir. gire yayinlanmagstir,
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