
































































































































































































Perspektif olcrok, devlet plonıno olünmıŞ olon mevcut 37 bin sonoyi işletme-
sinin yerine birkoç bin, büyük iş kolu, iş kollor| orf,sı ve ekonomik olnno boğh

biilgesel lıirlik, dolıysız merkezi yönetimin nesnesi olobitir. BunlOr kendi güç-
leriyle tüm "bilimsel oroştırmolor -. üretim - pozorlomo - servis' devresini
gerçekleştirelıilecek duı,umdo olurlrr. Bunlğrın yğnısıru or§lOrındo koopero-
tifçi, büyük birliklerin hizmetine ve yerel pozğro yiinelik iş|etmelerin de bu-
ı(lnüluğu 0n binlerce orto ve kijçük işletme, cumhuriyet ve yerel devlet o!.g0n-
lorıno bnğ|onohilir.

iş dıılı vijnetinıiııin ijrgijtsel yenilenn,ıe§lne yijne|ik sorurİİohtı oz\ijnerrıli^de-

ğildir.

Yenilennıenin içeriği ne olmohdır? Bokonfuk ve birlik ile işleİınenin sorunıluluk-
lorının kesin soptnnm0sl. Bokonhkıor, iş kollorının gerçek biliınsel-teknik ve
plonlomo ile ekonoıni kurrntıylorı olmohdırlor; ülke ijnünde iş kolunun ürettiği
ürün|erle ekonon,ıinin gereksininılerinin kurşılonmosı, iıretim teknolojisinin
dünyo sttındortlorın§ uloşmOsI, kolite ve ürainlerin teknik dijzeyi için sorumlu-
luk toşımohdırior; oktif 0ıorok işkoltıııun yoplslnin gelişmesi Ve tomomlonmo-
sı, uzmonlığın derinleşınesi ve işbirliğiyle ilgilenınelidirler; kendi|erine boğh iş-
letıneler için ekonoııik normjor, ,nonivelolor ve tfşvıkler qeliştirmelidir|er.
On!ıro hığlı, gereksinim okluğu zomon yeni işletmeler kurocok, ffi Y,or
lektiflerinin rekonstriiksyon ve üretimin genişletilmesi çOİ]0lorını destekleye-
cek biiimsel-teknik yiinetim orgütleri ve merkezileştiriiniş molzeme fonlorı
vordır. iş kolu bokoı|ıkiorının ezici çoğunluğu reel olorok dış ekonomik fr§li-
yetlere k§tIlobi|irler, BokOnhkiorın sOrumlu gdfevi, kodrc yeiiştirmek, onlorın
vtısıflorını yük§eltmek ve onloro, ıneslek veyo çolışmo ıjonlgrını tleğiştirme-
leri durumuneiureğitim olünoklorı scığltınıoktır. Bokonhklorın burodo{iirevi öl-
çüleıneyecek kndor ortıyor.

Bnkonlıklnr gpğrotlnİnt işietmeleri 0drrlinistrotif .yöntemlerle yb'netnıeye
kolkmn çnbtı|aı,ını dnlemek için onicrı operotif ekorıomik yiinetinr fonkSınlo-
rındon ozod etı,ııek, bı.ıno ijzgii hirimleri grtotloır kOldırmak, bükOnlıkior oporo-
tının ve ono hoğh iirgütlerin persOnelini ozOltmok gerekiyor. Enkonlıklorın, iş-
levlerini yerine getirebilmek için kormtışık yoplyo Ve büyıik personel soyısınu
ihtiyocı yoktur.bnerilen iinieıı|erin hoyüto geçirilmesi sırosındıı bozı bokon-
lıklorın bir|eştirilınesi sorusu do ortny§ çıkğbilir.

Bilindiği gibi bızfJe ekonOmik konıpIekslerin ve hiri;iriyle tıo 0!ltlh i kollorı
qrrjlqi!44_y1ılEllin_§bğlr biçimlenmeye bOşlüıdt. Devlet Torım-Sonoyi Komi-
tesi, Devlet İn§oat Hoınitesi, Mokino Yopımı Doiresi ve Yoktt ve Enerji Doi-
resi, Dış Ekonomjk Komisyon ve Sosyol Gelişme Doiresi, SSCB Bokonlor Kon-
seya dOimi 0rgfiıılOrı ol§rrk ktıruldulır ve çolışrnolırıno hnşlodılır lıile.

lw an,h. a _; "ırd,İ_l [hu!ı-,
Eu sisteın şa.nd+ ohışn0l94dlf' Şafldi|iki bir yondın koınplekslerin yijnetinr
orgünlort ve diğer yoıdın SSCB Devlei Plonl$m(ı Komitesi ile Bokoniıkl§r
orOslndoki göreVlerin en iyi dnğılımı heniiz İıuiunonıntiı,
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Eiz §rdıcıi ol0ıOk kenditıe boğlı komplekslerin ğelişrnesi sorumluluğunu, iş kol-

|ort 0rOsı sOrunlOrın çijzijmiinijn sorum[uluğunu toşıyın kohcı hiikümet 0rgon-

lorını conlı örgütlere ıldnüştiirme çizgisini tokip etmeliyiz. Deneyimlerden bili-

xoruz ki, tom dğ iş ko|lorının kesiştikleri yerlerde bijyuk ekon?li}, §f,,u;lar
-ortoyo 

çıkıyor. Tom dn burodn büyük koyıploru yol oçon qrğiirym*şlar orto-

y0 çıkıyor. Amo burğdo, çolışmonın iyileştirilmesi için büyük rezervler de

Pffilyı,"ı;

Doimi hliküınet orlı§nlortnın giiçlendirilmesi, htıkonlıklorın ve diğer nıerl,,ezi

devlet doirelerinin onlğro doğrudon bnğlonmosını ve hu yolio yiinetimin doho

etkili ve sonuç fihcl kllınmosın| soğloyocoktır.

55CE Devlet Pirınlqmo Komitesi, Muliye Bokonlığı, 55CB Devlet Fiyut Komi-

tesi, 55CE Devlet tdrtery§l Temini Komitesi, 55CB Devİet Bilim ve Teknik

Komitesi,55C8 oevlet Çolışmo ve sosyol sorunlor Komitesi ve diğerleri giİıi

rnerkezi ekgngııik y-dnetim orgonlcrının çrllşınüı kglitesiü]den yeni kcşullor

çOk şeyler bekiiyor, Eksik§iz ek0nomik muhoseiıeye geciş, bnkonlıklcrln ço-

ltşmolrrtnd§ki temeI değişiklikler, ekonomi konıpleksierinin yiİnetim sisteminin

ge|iştiriimesi, l]üı orgünlorın iş|evlerini kiikten değiştiriyor, 55CB Devlet Flon-

lşmş Komitesine geiiııc*, onun çırhşrnğsının oğırlık noktnsı gelaş..re perşpektif-

lerinin helirlenmesane, ilkesel eh8nomik ve sosynl gbrevlerh] gerçekleştiril-

ııasine, ekonomide tiengenin soğlunmosınu koydırılııohdır.

Buno uyg n ciüıok, iiikeı]in en yiiksek bilimsel-ekcnomik kı_ırmoi.ıı olşnfoviet

Poıılomı hmiiesiııin yupısı yenideı-ı iirgütlenınelidir, Cniın birieştiriimiş bij-

lümlerinin soslrgl yiineii§]i ve lıilimsel-ieknik ile biilgesei hizınetlerin temelden

soğlonıloştırihnosı iinemlidir. Eibetie bıjtün hunlşr 55CB BOkOn|Or Kon§eViİin

ilflimi oı_Qğnlğı,ını,] gGre!,leri ile yokın tıoğlontı içindediı-,

Yoldrışkır, Devlet Flonlomı Komitesinin diğer devlet ploniflıno d[ire|erinin ç0-
lışmolofını koordiııe etmesi foüliyetleritıin {üçlendirilmesi sorun[ drı olgunloş-

tı,

Yeni sistemiır, uncok tapluıııumuzun çokyiiniü çıkorkırının, lıunlor üırnsındo

sotlece işletmeierin değil, cumlıuriyetlerin, yiirelerin ve lıiilşelerin, şehirlerin
ve reysnlğrın vey0 i]öiqesei ç,kfırlorııı birleştirilriiği ve uyumlışiırıldığı du-

rumdfl vefimli oiacoğını sijyiemiştik.

Rndiknl reformitırı gerçekleştirme çsllşlnüIürı içiıı yerel oltntıklcrı vı yerel

inisİ7otifi devreye sokmozsok, dıvtıııın bllylik ölçilde znyıfl(|ytıcoğını gijz

o-niinde tutnıok zorundıyız.

Yolüjürşl$r, teıneli üzerinde iİneınli deneyier yoptığımız Ve modern bir idfıre

konsepsayotıu hozırlıdığımız hir çok fik{riıi tntıen,Ja oiuştuğunu ve yerel or-

gonlorın iİzverili çnltştığşlylfl gerçekleştiğitıi hıtırlamok gerekir.

T0rlmdğ $.a fnşüıflt 
ülfıfiınd§ Ve *1 sğnoyi iiretiffiiııüİe iırigut{ çclışıııosı, bdige-
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sel ekonoıni yönİtiıninin yehi biçimleri, deııir yotlırındu ilerici inisfotifler,

komu hizlnetteri sektijründe ve tic0rettc kendi kendini finonse etmeye geçiş

ve birtok lıoşko şey,. bütün bunlor yerbl porti; devlet ve ekonomi orgonl0rl-

nın de'steğiyle ffi 1,ollrl,tltlerinin inis!utifi üzerine 0|uştu.

B igesel id renin, hiihıssı biJlgesel Sovyet iriaresiniır en ijnen,ıli olonı, ellıette

sosyol tılontiıı,, Bu kınuıiş ltl r#frffiİe-li#İfrİh. Biriııçisi iıüyük şehirlercle
§osyül ü{{ıntıı çıkrır|orının kcııınnıcsı,rı|tı ilqlli. Stıncyi y{ıpı}ıınıil şehirlerin sos-
ynl olı:ndo g*lişııesiııin z{lr{rrlnü ttİmonmogı iinienmelidir, yoldtş!ar.

SOn zom§nloftlo cumhuriyet orgonlorının ve yerel Sovyetlerin rolünijn ortı-

rılmosı için birçok korür olındı. Bu kororlır kobul ğ6rdü. Ve huno rnğınen ido-

renin biilgesel. perspektiflerine huk ettiği ilgi gijsterihnedi, Eu konudtı uygtın

kğror dğ ohrınrıyor. Bureıdtı kijklti ijnlemler gereklidir.

Deneylerimiz, ı]'dlgesel orgqdürın çohşmolğrlnln herşeyden 6nce o yijrenın
da)

k§rnroşık gelişnıe sorunuı*n? yere| doğo, iş gücii, iiretim ve ekoııomi koy-

nokiorının rğsyonel kullonımıntlo yoğunloşmok zorundo olduğunu knnıtiodı, As-
hndo bu yijnde somut odımlır üıttlk bile. Torım-sonoyi kompleksinde, inşfığt

ülonündo, tiiketiııı mulları üretiminde ve hizııetler ol§nındo idrri orgunlnrın

oltışturuIrncsıııı küsiediyoruin.

"", '+4Bölgesel orqonlor, iş kollcrıZıi#i liretimlerin ğerçekleştirilmesi. eşi ohnoyon

donotımiiırtlon ve ikincil oianrıklordon dohü, iyi yüırof lunılınosı ve ijretimin oit

y{lptsıİ]ln ku!,tjiıİiı§ı için çok şeyier yop bilirlbr. Burosı onlsr için hiiyiik bir

eİkinlik [|0|]ıdll.

8okanltklüı.ro ye meıkeli diıireleıe sonoyi ytipırrıı için, oııcnk ııynl zonınndo

§o§yol olondfl beiirlennıiş norınlnrt gijre yerel 0rgflniofr koynckİ4f suğlınıo-
lurı koşuluyiı izin verildiği hir sisiemi neden diişiiniip uygulumııyo koynınyo-

|ın-ı? Ben lıijylesi bir yoklnşınıın şehirierin gelişınesini düzene sokocoğıno ino-

ntyorum.

ikincisi bblgesel orgonlğrln k0operstifçi ve bireysel çüıI|şm§nln örgiitlenme-

§iıldeki rolüyle ilgili. Devlet düzeyinde [ıu kqnudo tiim karOrlur ğllnrn,ş duruıİ-
dğ. Çok soyıdğ emekçi, insüniorın qereksininıleriniıı korşılonmıısıyIo hnğlontıh

gijrevlerin çözümü için kooperotiflerde birIeşmek istiyor. Birçoğu kendi hoşı-

no çollşnok istivor. Giiründiiğlj kodrrıyla bu dİernli siirecin gelışmesi içan ırij-

tün iin koşullır Vor, ,Arnü bU sıireç çok tlğır ilerliyor. Bunun nedeni s$dece

yerel orgonlorın inisİyotif sizliği, scıun§ yeterince ijnem veri{melr!şi ve çoğu

kez onunlr uğroşmo isteksizliği ve lıir yığın biirokrotik engei|erdir, Amfl bu,

yerel orgonlnrln doloyslz iidevidir Ve onIor tiim sorumlulıığu tuşımok zorun-

dOdırlcr.

Böylece ekonomiünaziıı htlngi sorut]UnI ele ohrsok nlolını, her yerde yerel or-
gonlorın ve herşeyden önce sovyeilafiı] ı,oiiiıü yiih-seiinıe zuruniuluğu hisse-
dili.lsr, Burfidn herhtı1,1e ijrgütsel dnlemler §ereklidiı. Kııııııı;zcR, biilüe ve
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yiire Sovyetlerinin yürijtıne komitelerinde, sijz konusu olon yörelerin gellş-
mesi içiıı kopsomk p|onlor huzırloyon ve o biilgede tiim ekongmik çOhşınolort
koOrdine edebiIen ekOnomik üretim idoreierinin kurulmşsı omnco uygundur.

Yo|dtışlor, ekonoıııinin yönetiminin yeni ilkelerine ve ekonoııik yijntenlerin
iizüne uyobiiecek bijy|esi bir idori sisteme genel gereksinimimiz vor. Bu sis-
ten,ıde id ri org0filğrın her düzeyde ve her olondş yetki oİ§nl§rı ve sorumlu-
luklorının stnırlüırı kesiıı 9izilmeli ve teııel hglkonın - işletmetıan ve iiretiın hir-
liğiııin - iş|enıesi için en iyi koşullor yırotılııolıdır.

Ekonomftolitikomızın ve ek_o.ıomi protlğiınlzi# çPılılülorıylo ve motifleriy-
|e inson vordır.

Yönetimin eı ifleıe, y(sflklrrüı ve çoğrılnro doyoıııiığı giinieJlgeçmişte kı{dı-
ğını kovromoiıyız. Eiiylesi y ntemierle rrtık çniışıl6mıyucoğı şiındi herkes için
oçıktır. Bu yıintel],ıler efektif değildir, zünGılıİniz, tiiıı eı.ııekçileri yetenekle-
riıli geliştirn,ıeye, verimli ç§hşmry§ ve üfetaıı koyni,klüırırı| etektif kullonmo-
yo yöneitecek güçlii lrir nOt'fie. ve teşv;l1g1 sistemi yırotmtıçı emrediuor.

çıiışnırnıı ijrgiitlenınesine çeni llitelikte hir lınkış,ılcil bil zorunhıtuktur, Eli-
nıiztie oıorlP'illlnkij, hüıtia evvelsi gtnt#'İ nliimsei-İekııik ilerıemenit] gerekle-
rini yerine getiren, Sovyetleı Birliği ue Eıinycı'nın en iyi deneyimlerinden yo-
rnrlonnıı ve, iinemlisi, ekonominin yönetiffiiniıl ve iizyijnetimin yeni koşullorıy-
lı uyuın soğioyobiien l]ir çohşm6 6rgütliiliiğüne gereksinimimiz vordır.

Şiııdi, bir dizi biliılen deneylerden sonro, ,/eni ekoül0lı]i mek6nizn§slnfl ell
ul,ıgun olonın, kollektif g6rev ve çaiısmanın diğer efektif iirgütlenme ve teş-
Vik biçin-|leri oiduğı.ı_ hepiıniz için üıçlktır. ekonoıİik muh(ısehenııı gercekleşti-
rilmesi ye ner çtffiı kojlektifinğ ve iş yerine kodor girebihııesi, ünDü,k bun-
irJrıİ,ı teme||ııde mıiınkaindür,

Ücretiendirnıe ve çulışmo;,ıcl ieşvik sistemi yeni iiirde kurrılınııiııjır. işletıne
Ycstısı soııucıı şiındi işletrne_ue iicreiieri ve m(ıqşl§rı ,ı,iik§şltrne ue ek ij(leneL-

Çeri yijrürlüğe kcynıo hokkı tcıılııiycr. Efektif teşvik cicnşkltırı hızln genişle-
iiiiyır. Amo l]urrdc biihtıssıı o'nenıli o|on, he!. i]ir et.ntkçirıiı somui ç*i+şıı*
üAret|nint §lın.ın sonucfı yoptığı kişisal çoiışrniı kotkısıffi sıhı ::ıkıycı hoğlı ve
§],ııriğılfi!r!ln,ıOmış oinııısıdır. İjcretiıı odıleiii L.llı]p sItn.ıü!ığ,ıtın i;riteıi 1.ıo!nııcı
şu oiobilir: Çrilşlifirtlk elüje ediiiF eüiij§ıediği,

Yijnetimin Yeniıenmesinin §osvül ffiefl

8ursd§ heİş.,y ço§ çek |inem|i: Çıı6aıın rrgaitienrEesi ve t8şV'k şekilleri,
isiihdgnı sisteııi, tiiketinı piynsısrsındoki tluıunı va sosynl vs k,Jitürel kımu

Hl}:illJ,:,i:;,H;,r:,,;Hilfi 
üıffnlğrIıı her hiriııe/iıisOn ffiktiiriiniin üktif-TÜ
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Geçmiş döneırlerde, üretimin ljncelikle ekstonsif gelişmesi koşullurnıdu, iş
yerlerinin soyısı hizlo orttı. O zumonki İemel sorun yeni işgüçleri oroy|şı adi,

Şimdi duruıır teınelden değişiyor. Billmsel-teknik ilerIenıenin hizlondığı koşul-
lnrdo dtıhu fozlo iş gijcü oçığğ ç|kıyor. Bu süreç yeni ekononıi mekonizmosı
tgrofındın do teşvik ediliyor. Aynı zomundo hizmetler, kiiİtiir, eğitinr, soğiık
ve seriıest ;oı,iıonlorı değerlendirme ülonlürlndfl işgücii gereksinimi f,rtocğk-
tır,

işgüçlerhıin biiylesine kğydürllmOsl titizlikle dijşünülmüş 619ütsel ijnlenıleri ve
tıüyük dikkot gerektiriycr. Emekçilerin i§tihdşrıünın şosycl ğOrğntiierini ve
onl§rtn ongyOsfli çolışmu hukkıııı §üvente 0itıno olmohyız; Sosyolist sistemin
elinde bijylesi imkgıılor vordır.

Yeni duruındc hnklnr geıişletilmeli ve deşlet orğ(ınl§rıntn çolışmo ve sosyn|
soruniğr için scrurnlulukhırl ğrtır!lİnohdlr,

50n yıllğrdırr hglktn ğelirıeri "* 
Uoffi'*#rffi;ri 

iiE bunlürın kürşılonmüsı
{ırgstndü büyüh lıir oçığın meydono geldiğini sijylemiştim, i97İ_ ile ]985 oro-
sııdo do|ışımdoki ırüro ıı,ıiktğrı 3,1 kotıno çıkorken, tliketinı mşl|orı i.iretiiıi
sodece 2 kotınt çıkmıştır. Ekonominin yljnetiminin raformu çeıçeveshıde, tü-
ketim ınılinrı iiretinıinin hıikın çereksinimİerine togli kllıtımosı roto§tnl ğrdltıl
hir şekiidt ve isrüriü! sli.dürn,te}i..-it. DeFo içln çşiişıno, haııgi uçidon hokılırsn
bıkı|sıı, yıılnızco pğl-ü$i, değil, ijsteiik ohestir. Biiylesi üretim en iyisi durdu-
ruimrıiıdır. Eunun en ilüyiik dikkilte değer lıir sorrın olduğuno inaııüyorum.

5 zkonusu oi§n,s€d#e hüikın 6*ffib#' trİ"di:;İ##'lffi ktirşııumok değildir.
Bir dizi buşko sorunıın çbzümii içintsnolkın motidi olonğklorının ğ kütktsıııI
§§Üloınftyl tiuşüırnığiiyiz. sirçok inson kindi moddi glnngkİsrlnı ku|lğntrrok ko-
operfıt'f veyğ kişisel ev yopımı yoiuylo kon t §tıhihi olmnk istiyor. Eurodo
reel f]ir ileriemB koydediİeınedi. Buno korşılık kooperotiflerin i şüürt ffıoliyet-
ieriııin orrını son zoıı6nü kodur hissedilir biçlicle diiştü. Bu elbetta doğru de-

ğaidir.

Hoikın geniş nırıddi oionoklurı tflhvil yOlu?ia pnroiı ıJinienrıre yurtlırı, trırist
ijünlerı, yerej spor tesisieri yopımı için kullnnılşbilir. Ho|k ııoddi olunokiğrını,
iiizmetier 0lüı ındu ve boşkü dnllart|ı ılışon korperotiflere helirli şortlordn
yQtlrOhilir.

8urtıdo l]tlşk0 i]ir s0runft yüıkloşlyor z. f,lefcrne olmuŞ t0lebi oşılmosı için,
tüm ücretii hi;nıeiler ıinnının geiişınesini 7-3 küıtıno çıkormok, burülyüı ek
teşvikler ve kt1.,rıok_lır soğİonıck gefekiynr. Hestıplnr, bıı yo|lo hiınıetlerin yıl-
|ık yiizde ]5-29'lik bıiyüıne crtnıni üijv€rıce ıliına oitıbiieceğirri?i gd§teriyor,

giitljn i]t-üniüır ve diğer şeyleİ y aln z0nlfİdü müll ve i,ıizmetlej- Fiytı3tlslnd$ki
diırutnüı iyiieşiirrı,ıeyi ve poru eic|tışıminı soğlnnılnştırıı,ıoyı olontı!.lı kılolıiiir.
Merkezde Ve t }]üİtde t]u iş ıii.niere dijşüyorsc, oıılrır iıir düşi.insiiı,
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Giiniimüzdeki durumd§ sosyql §orunlorln çijzümü için yeni olrnoklğrdğn yr-

Ekonorıinan ydnetimit]in ijnerlien yenilenıne§inin ijrg1iitşel ümütı nedir?

Bu yenilenmenin çtkış nokt§sl, 55cE Yiiksek Sovyetlefi türf,fülüion deviet iş-
ietmesiı]e (tıirlik) ilişkin 55CB yısosının 0noyiflnınO§t glocOkilr. l,/terke;a yijne-

tinri, işleimeye ilişkin y§sğ ile uyumlüıştlrnr0k için. hu yıhn sonuno ktıdnr yij-

netimin yenilenmesiırin en bneııii sorunlorın0 yijnelik baitijİ'i]İr somut kfırflrlğr

"poketi"nin koror oltınu oiınnıüslnı tineriyoruz.

Gelecek i988 yıiıtıtiun itibıııen yeni iıkelere gdre çolışon işİetıneler ve lıirlik-

ier tüm sonnyi iireiiminin liçte ikisini Bluşturoc$ktii. Eunl$r nroslndo ınğkinü

yapımı, ıliİküınciilijk, yrk!i ve enerji dşllorı ş#rb kiİnyı, htlfif, gldfl n,ı§düie|e-

ri ve bolıkçılık endlistıisi ve taiır n6kli$t iiirieri bulunmüıktadır. 1989 yı|ınrjo,

ekonominin yijnetifiinin yeti kosullerı nltuıdo çılışnıcyfl _qeç!s trınüımiıtınış

olocşktır.

.^\
Beş Ylt|lk Piün üideminın sonuno kodar ekoİsminin yijnetiı anin en ainemli

;,l.ı: + 4.; -* ;a ln

rorlonmoyon yijneticilerin pgsifliğine gijz yumulomoz. Burndn herholde, bir , , .

yondon sosyol sorun|Orı "ge.iye nırşly kotırsn"-ilkesine qijre ç6zme;;;(i.4
ohşkonhğı, tliğer yondon do 0sol(tklık psikolojisi h0lo etki§ini g9stermektedir.

Biz her ikisini de yenn,ıellyiz. Şimdi urtık_ kinıse kollektiİle r ffift kolıektif le-

rin sosyol sorunlşrını çijzmeyecektir. ffih tonelrtitterinde, şehirlerde ve

reyonlordo, btilgeterde ve cuııhuriyetlerde kororh, 0kıllı, iizverili, tek keli-

meyle evin efendisi gibi dOvronıln,ıühdır.

al,j,, üı,ıİ-l,{ ıl!a* 
"^ı"I!,

Yijnetimiı1 Yenilennıesi ifl Kesi*ijtEöffiııııesi ve

Frrti Folitik§sıyi[ GıiVence|* 411,no 11n6şfffeaİüidir

f,l,rl
yotdüşhrl Ekonoıninin yijnetimiİffiodik §l retırşr)biü def olık bir iş değll, Çk^ Üu;"c,

l§H gerçekteştiriimesi iıe|irii bir zomon olucok-bir siireçtir. Amo iıurüdğ dü

geciktirmelJe izin verilemez. Bu, tehiikelerin en lıüyiiğii olobiiirdi. Zrten çok
zomrn krybettik, He okır§o olsun 'l3. Beş Yıllık Plnn ıi§*emiııd yeni bir eko-

nomi mekflnizmıstyiğ giı,mek zorundüyız, yerleşmesi det:gm etse de.

aş *",ı,)-
Poiitik 8üro, drgüt§el güvenceniıı yokiuğunun, geciktirm*niı ue kıüüHiıreşiz

f.ioiiy^etlErin, geçmişte olduğu gibi, reiormıır süriinceıneye lıırşkiimşsıııu ve

tarn ffiİğekleşnıemeslne ,/sl t çıT}üsınğ g6z ,;umu|tımıyıcağı gdriişündedir.

Eununlo boğlontıh olgrok yenl yffilm sisteminin hem ilkesel hem tie snınut

ono hotlgrını içeren ve lıu ılşndoki tünı ç§|ışmolşr için portinin direktifi olo-

cşk "Ekonominin yijnetiminin ltijkiij TBmel iik.,leri"rıin pienunı türgfındın kobul

edilmeşini ijnfriysruı,
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f onksiyonlorının birbirine purulelffilenfiesi gerçekleştirilecek: Plonlğmü ve

İiyot belirleme, moliye ve kredit moflda VE teknik oroçlErın temini. 13. 8eş Yıl-
hk Plon dijnemi için uzun voudelisoğlom ekonOmik normlor geliştiriimelidir.

Yeni Beş Yıllık Flon değişik biçimde, yUriarlüğe konmrktü ol6n ekonomik yij-
netim sisteİ]i temelinde h§zırlonocoktlr, işletmelere, ekonomik norml§r ve
tiiketici siporişleri temelinde siizleşmeleri yopırken geniş sert]estlik t§nınmo-

hd!r. Tiim çtıfuşnıo öy|e br§ütlenmelidir ki, Eeş Yıllık Plonın kobulü pltın diine-
ıninin bışluııosındon önce olmrhdlr,

Yoldışlnr| Flontonon değişiınlerin iirgüt§el yotı|, yosıımo çültşmolorının, eko-
nomik reformun hukuksol n,iekünizmosın|n oluşturulmosının k§psomlı bir plrnt-

nl içermeIidir.

Bu konudoki tlnloyış oçıkttr: Ek0ngminiıı ydneiim oltınlorınduki şu veyu bu

u,ıgulomnnın ygsğl glup ohnıdığı scrunundüıfui beıirs'zlikıer tcmcmen imkonsız
kdınıngiıdır. "Yrşrılorr: o,/s, 9iTİto,n herşey serl]esttir! şek|inüieki ğengl
hukuksoi ilke geçeriidir ve 6ohufuYguIfinmnIıdır.

İşietnıeye i|işkin yosonın ofytnıımosındon sülnrfl,a ğ ters olırİ tajm normiğr
)

yijraırlükten ktidırıiıntlı ve iş hılu düzeyinde nlrİniürştırno için hukuksül bir

çerçeVe çizilrnelidir.

Hlikünıetiı yusılırının ve krrorlorının çffiı koi|ektifierine hıilr loşobil-
rne§i için de bir sişten oluştılrulrnolldlr. ıns6fiirİ keİdi yrışomicrlnı Ve çüfuş-
ıı,ıoiurını oyorloytın yopllnrı tonıınok zorundşdırlor,

Eu buğlomdo tlim drgütlerin ve memurkırııı yüsnlorı uyup uymodık|orı* ko-
nusilndü 3flVcüilk denetiııiılin gairsvleri |jlçıileİİreyscrk dereCede ortıyor. Dev-
ietin hukuksol tşsorrufişrlı,ıın ekOnOmik yüışüımı ğyorlln,ıtlİt konu§undo sovcı-
llk denetaminhi gdrevleri blçülemeyecek derecede ortıyor. Devletin hukuksal

tosorrufltırının ekonOmik yğşnmı 0y§rlomodoki rolü urtırılmohdır,

ozsllik|e sosyoekonomik yoşomın sorunlorınü i|işkiıı kornrlırın oluşturulmısı
ve ktıbulij sürecinan an geniş oçıkiığının ve saydomhğtnın ve de yijrıetim ar-
gnıılorırn tetnşilciierinin daizenli ve kf,muoyu öniintle ropor vermeleriniıı zo-
runluhıfunu beiirtmek isterim. Toslnkltırııı ve küırırIgrın üçıklenmüsı, ele rlı-
ngc§k sorunlor için gelen dneriler liıerine ge,,]iş Etıf crİ]üss,lcnt kuİti ol qfudır.

55CE Yliksei( 5ovyetliniıı ijniimiizdeki oturuınurıç sıınul(ıcük olun, iıirlikte
yoş(mln en önemİi s0runlfırı iizeriııe holk t(ırt|şn,ı(ısı konı.iiu ytıso ttlsorlsl btl

perspDktif e adonmıştır.

isttıtiğimizin kiiklii yerıileırnesi tıü,yük ve yukıcı bir scrundtr. Burorig ıitel ör-
deksleı,e yijııeliş, yöresel Ve §ğ3y0l gelisnenin sçrunltırı iizei-ine eı]f€rm§s-
yoıun genişietilmesi, değişik tijrıie numune ıııaşiıı"ıır:inrıı,İ/gerçekleştiriimeşi
gereF.lidir. Bu oimtıdon, ciddi iıir sosl,ıoekotlsııik şiıfliiz ve hıindtn çıknrtık so-
f nlüıro yeikin vtıkltıŞım oi.ınükslidlr. A?ftf,ü ekonsnlik ve sos:..ıti isiğtistikier
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üzerine geniş mOterrtller oçıklonmolıdır.

Bu ğrod(ı heıı yeni, heın de eski yiinetim metıdiorııııı, iıu konıpieks içinrJeki

s0runlorl çözmek içhı gerekli olnn ddnemde oynı ondn etki ycpflc6klorı unu-
tulııonıolıdır. Ve bu, pOrti 5rgiitlerinin önüııe krrtıkterl ve knrmoşıklığı qereği
oilşllğgeimemiş sorunhlı:. koyuyor. 8u s0runlsr, gerçekieştirilen bijtiin deği-

şimIerin eı,ı hü3ındtl olin§ildırlür.

Eoşiotılon refnrm ııslındo ekonomi i]inğmızın biitlin kürtlırına değiyor. Ekono-
n!nin her diizeyhde ekoı,ıotııi mekonizıngsının konsqmi|,çsk ytjı.tlü miihemmel-
!eştiriimesi iç!n çoilşn,ıolürtn prıı.ti örgütleriııin ve korniteierinin siirekli dikko-
titıi çekmesi zorunhıılur. onlor, ekonomit,ıin ybnetiı-ıiih kökiii yeni|erııİef açin

yapllcn çuhşmtlrrr tiim devleti konurııından !ıcrşkei eden iıiı- p*iitik ytklo-
şım ko:undırmolıdır. işletıne ve biriik pcrti dı.giitieriniıl ıt|ii vt soruıııIulrığu
iizetiikle büyiiktür.

onlür po|itik olqrıırluk ve niijcotiileye hnzlr olrno sııtvı uerecekier. Ekononıi-
ıin ybnetirıinin yeııi ınıtcdiırına geçişi ve çffi lolleat;ti*riıtle iizybnetiıı
iikeleri§in hoyotn geçirilmesi birçck oçıdcn fıu drgiitterin prrtiden yunıı tutu-
mun§ ve nrütik çohşmüe!nfl lr0ğil 0loEri.tır.

Y"1"'i,"
Eiz türn porti iirğiitleriııin, tiim konıiinistlerin Ve tıiİn k§üll*}şfııt iki }i.ot elıer-
_iiyle, tl§un|ğşmtş eksnOmik s0!,unlüırın çSziiııiinde, ehonoııinizin yenilanınesi-
nin beiirleyici olduğunu bil€rek, Sovyet hğik|nln refohının a*Wl yoiunf_lcki

ilerlememizint sosyuiist yurdumuzun her yiintle ileriernesinln temel koşulu oi-
duğunu bilerek yaklnştığı inoncındoyız.

Ilişl

Yoidoşior| 50syoli§t kuı,uculuk türiilin,lizilı en rlerin ve eıı ktıpsnınll yeni|en-
nıesi cieın ekcnsııiinizi,J yönetiııffi yenıle§ffiedi işte i]u itieler ve ilkeler te-
meii iizerinde pi§tiiğıı(;çOktır. Onun gercekieşmesine- hçiko ve iiikemiziıı gele-
ceğine kqrşı büyiik sOrunıiuluk içintle gifaşnreliyiz.

i,1++ l_:'i ,,İ.+:,j.

Yoldışltır! Çohşmomızın her tılunındo pnrtinin etkisinin gi.içlendirilınesi, top-
lumsol slİreçlerin yetenekli yönlendirilmesi ve yeni yortıtıcı ğnhylşiürln oklş-
turulmOsı bugiin ijzellikle gerekIidir. EkOnominin yeni y6netim sistemine uyor-
ltınmosı çtıhşmolorındü eİı önemli gö&imiz - MK'ti6n portinın temel iirgütüne
k(ıdor - ekonominin normol bir işleyişini soğlomoktır, Eiz geçiş ddnemintle

ekOnoııik çohşmorn|zın birkoç biiyiik ve kornıoşık sortın{ınu oynt zi,mündo

çijzmek, ekoıitımiııin yopısıııın yenilenınesini gerçekleştirınek, biiinsel- tekııik
ilerlemenin h|zlgndlrllmrsl için önlemler olnıok, yönetinıin rotiikçi reformunu
gerçekleştirmek ve demokrotik temellerin derinleştirilmesini snğiımok zo-
rundo olduğıımuzdon, İıu, çok iinemliflir.
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Reformherşeydenönceek0nomimizinbüyiimesineyeııiteşviklerveitkiier
vermeyi, sovyet toplun,ıt|nun hızlo sosyol Ve fikirsel ilerlemesi için soğiom

teınel yorotınnyı rınıoçlıyor.

a .,.., ! ,, 
:

ijlkede gelişen yenileİme, o{tttbı- tlovosınııı rloğrudon dev(ınldlr,7o, ynrıa-

nünıiinLi bu yıi kutloyocoğoıniz devrimin]izin lıoyroğıntı yuzılnıış olon ide0lIerin

0rdıtll gerçekleştlrilmesidar.

yenileııme, çoğımızıu tnrihsel nıeydon okuyuşurıo bir cevoptır, pıırtimiz, }]ırl_

klmız en biiyiik sOsy0l t|evrimin gerçekleştirilınesiyle, sosycIizıı kuruculuğu

ile, Büyijk AnOy rt Sıvoşfndoki dünyr torihi çopındoki zoferi ile nosıİ cevop

verriiyse, İıuncı da cevop vermeyi bilecektir.

Tarihse| lıir seçiın yopmo giirevi ile korşı kurşıyo qeldiğiınizde her zom(ın

ijyle rldıı. Bugün de dyla olnctık,

W:yı,)
"Fr§Vd§', ?6,Kl9B7
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Şindlye dek bizlm baa].nJ-n:.zda kullanılan:
ı-Yenilenrne yerine yeniden-yapılanma kavraın:. kullanrlnı.ştır.

Çünkü rusça perestroyka ve fransızca Restructuration, yapıs ını
değiştirne, yeniden-yapılanııa, yeniden-yap:.1andırına anİarnlar:_nagelir ki bu ıyenilenme'nin ötesinde bir şeydir.Kaldı ki bu
me tinde , tüIkçede yeni , yenilenı]e , yeni ]ik anlamlar:_na gele ,en,
fraensızca tnouveau r 

, renouYeau' ve ırenovatlon' glbi sözc_ükier derestructurati on ı dan ayrı olarak kullanı 1mr ş tı.r;
2-Açıkl.ık yerine_ ise tsaydamlrk kavramı kullan:-lmış tır. Gene aynı

neden.le s aydam]-rk, rus çada glasnost ve fransızcada transparenceenlamlarına gelmektedir ve ıaçıklıkıtan öte anlaını vardır.Gene
ınetlnde aç:.klık, frans 1zca ouverture sözcüğü saydamlık sözcüğüile birlikte ku]lanılrı]_şt:.r.

AyrıcarGorbaçoftun bu }<onuşmas1 hazj_r bir netni okurnanın ötesinde-
dir.Doğrudan konuşrnas ı, d inleyi c ilerle diyaloğu söz konusudur.Bu da
çeviri de göze alrnmrştır.
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