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birlikçl-teltelci burjuvazi eııpery.ılist oı-ta]i-
çi sınrfrna ernekçi hallrlara, en geniş halk
oğun bir saldırıya girişrıiş bulunuyoı.. Xu

halk düşnan]- güçler elbirliğiyl-e ülkemizin ulusal bağrnısızlı, jını.
hepten ortadan kal-dırınak, tiiın değerleri bir avuç yerJ_i-yabancı
te]<ellere peşkeş çeknek, en geniş yrğınların demokra,bik tıa].:].a-
rrnı budaınak, kendi iflaslarrnı.n tün yükünü yrğrnlarrn sırtına
yıkmak için tiiın olanakların]- seferber ediyorlar. Bu salçiı_rr lçani-
panyas]- içinde Iederal Alnanya (l.AC) da önemli bir yer -bu,I;rıyor.
I.liJ_yonları bulan sözde ılyard]_m'l girişimleriyle gerici Deni_ı:e].
tıiilriimeti.ne de§tol< o1uyor. Tlrmanan fnşi zıno nrlrn ç;ıli,ıyo1.. ı,'/1i'i iıii-.
l:ünıoLiııin bu girişiınleri ]]'AClniıi bölgomiztle ve iilhtıııı:i,z,ltıl.i uiııl}()ı.-yalist emelleriyle yakından bağlıdııı. Bu ilişkileri anlanıal;, cle-
ginlenesine görnek için FAC tekelci serııaşesinin 2. Dünya []ava-
şından sonraki gelişiminİ izlenekve bugün kapitalist düııyada el-
de ettiği konıımları görı,ek gerekir. Diğer yandan ri'AC tekelci ser.-
riıayesirıiıı .ıACldeki hakiıniyetinin bo;ı-utlarını bilnıeden cle ı/ıC po-
litikasrnı değerlendirmek olanaksızğrr.

.!X<teki derlerneyi bu ağıaçla siz]_ere suııuJaoruz.

GİRİi] ı

U 1Keln]-zo
ların desteğind
yığ,ınlarına kar

.tAc F1];Al,,ts SER],IAYESİNİN IKTİDAR IJiERKEZIERİ :

- -ı, AC ı da tekalleşrne bugtine d.ek en yüksek
derecesine ulaştı...

- Cüçlii tel<eller ve f inaas-sermayenin yiiksek
dü:ıeyde örgütlenınişliği .. .

_ Deucthe Bank|rn yönetimindeki en güçlü finans
grupları .. .

J}iinya Lenin ı in 11O. yıldönüınünü lçut lar-
i<en onr.ıı zengin teorik içerikli yapıtlarının
giincelliğini korudıığı.ııa bir lıe.z daha şahit olu-
yor. Bu yapıtJ-ar arasında 'l Kapitalizmin en yük-
sek aşamas]_ Enperyalizın '' yapıtı , güni.iınüzd.e gi-
derejç keskinleşen kapitalizınin genel krizini ,
lı}nperyali zınin en saldırgan çevrelerinin yoğun'
sa]-dır:-1arrnı, anlayabilınek için bize anahtar-
lar veriyor. Onıın bu yapıtı güniiınüz sermaye diin-
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yas]-n].n ti.iın süreç ve eğilimlerini çöziinlemek
için gerekli ipuçları veriyor.

Aşağıd.aki araştıı;ııaııın amac]. nerkez-
leşme ve tekelleşıne siireci üzerine yap]-lan in-
celernelerle kazanıJ-mış bilgiler1 tekelci ser'-
mayenin iktidar ve yönetin§ol yapıs]-ndaki de-
ğişiklikleıe bağlı olarak genişletnek ve derin-
leştirıneHir. Bu arada FACıda hakiın finans-se.-
ınaye gruplarının -ör reğin: Finana gruplarının
büyükliikleıinin, sahiplik yapıeının -örneğin :

Konsern ve dal}ara bağlı oluşun yanıeıra ikti-
darlar:-nın yap]-s].n].n- lçyüziinü ortaya çakaıımak-
tadır.'

I. Di.inya savaşındaır sonraai on yıllar-
,1aı ABD emperyalizıni Alnan enperyalizınini te-
keller -: ve finans irıparatorlukları düzeyin-
cle o1rlrığıı gibi finans sermqyenin örgütlenmesin-
t,ie d e geride bıraktı . Yine de Almarı.ya 2. Dtiıya
savaşı_na dek diğer'-:bir çok gelişıntş iilkelere
göre daha yüksek düzeyde bir tekelleşme ve fi-
naırs, serm4yesinin örgütlülüğtl ile kendini gös-

(1) Lenin, Toplu Yapıtlar C 2P, 3erlin 1961
Alınanca

Alnan enpeıyalizni, daha henüz ortaşa
çrkışında ve I. Diiqya savaş].na hazırlanışında
diğer gelişkin kapitalist ülkelere göre iireti-
min ve serınayenin daha yüksek düzeyde nerkez-
leşınesi yaır]-s].ra, dışta yqyılııacıl:.ğı , içte de
keskinleşen politlk gerictliğiyle tan:.ndı.Tek-
nik ve politik bakıından o1duğu gibi birçok alan-
da da ı'Amerikaının gerislnde kaldı. Fakat fi-
narıs sermayenin örgütlülüğiinde, tekelci kapi-
talizınden devlet tekelci kapitalizrıine geçişte
Almanya Arnerika' nın ön,line geçti. ' (1)
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teriyordu. Alıneıı enpeı5ra].izninin aşırı sa1:
dırganlığının ve politlk gericiliğinin köke -
ni de burada yatar.

8Olli yıllara gi-rerken FAC enpeıxıaliz -
rni yine ilerleniş bir tekelleşıno ve finaıs ğer-
ınayesinin yüksek örgütJ.enne düzeyiyle kendini
gösteriyor. Daha 1960 başında FACıde iiretin ve
serrıayenin yoğı:ılaşna oraıı yeniden savaş ön-
cesindeki durııııuna ulaşnış k]-snen de geçniş
bulurrı.ı.yordu. (|) . 60'1ı yılların ortalarınd,a çok
yanlı devlet o i.aııa}ların]-n ı_ da barekete geçlrdiğİ
yoğun bir blrleşne dalgaaı eüçlü iç ve dı.ş te-
kellerin firma satın alınası şeklinde kendinl
gösterdi. Bunu çok sqy]-da bi§iik çaplı birleşıne
izlecli. Bu, devlet teke].ci (kaynaşma) çitl-şne
ve yoğurılaşına dalgası bir kaç yı1 içinde bi§iik
teke].lerin birleşrnes1 ve aJnu. zaııanda iiretin
yapısında da öneuıli değtşiklikler getird1.
.LAClde 60|1ı yıllarda en bi§iik tekellere ait
konsernler birleştiler. Örneğin ı Wlntershall ,
otomobil konserni AUTOtffiON vo NSU; ağ]-r na-
1iina yapırn konsernıi DPİAG ve Çelik endüetri-
sinde, makina ve Ahlagebau, genl-yapımı üzeri-
ne çalışan RHEINSTAIIL-Konserni, yen1 konserrıler,
T}IYSS.ü,I-},1ANNESMANN gnıbu, uçak konsğrni ME§SER-
sclj1,1tTT-3ÖIJ(o}i-BLÖI]M, v.b. glbi konsern grup-
1ar:_ o1uştu. (2)

Bu yoğun üekelleşııe dalgas]. ile blrllk-
te fG TARBEıIlin devanı olan BAYffi konserni,
BAsil ve HoEçHsT, elektrokonseİ.rıi sİIIuE{s, AEG
T RL-üdU],IKEN ve BO§CH, otomobil konsernlerİ VOLK-
liAGEN, DAİI4LER-BEI,IZ ve BM!ıl, makina yap].n kon-

(ı) ıııı-ıerichte, Berlin l5/L6/I963- B/Lg?o
S. 2I-22

(2) H. Tamıner, BRD Monopole auf Kurs zu İnter-
nasyonalen Dimensionen, a.a.O, S, I?-45

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



-4-

sernleri GUTEHoFfNUNGSHIİTTE ( IıANİEL) ve
KLöOKNER, şimdi ııakine ve geni yapım alanın-
da da çalışan çelik konseıni TiiYSSff ve MANNES-
I\iANNgibi l.ACınin endüatri alahındakii.önde ge_
1en konsern]erinin yan].slra ğigorta alanında
çalışan FLİCK-Konseıni önenli derecede bir te-
kelleşne oluşturdukları gibi çalışma alanları-
nı da genişlettilEr. Yabaııcı tekeller 'd.e, 

en
başta Amerikan ve İnglltz Petrol takelleri ya-
n]-s]-ra arnarikan otonobil ve Elektıo- konserTl-
1eri, oldukca geniş ve kjanen-mad.eni yağları
işlerıe alanında o1duğu gibi- bazı kilit endüs-
tıilerde önde gelen etkinliğe sahip oldular.
Sadece birkaç yıl içinde en güçlü konsernler
],'AC endüstrisinde üretimde ve tekelJ-eşıneda,ki
paylarını son derecede büyüttüJ-er. (SlK.raUro r)
]-997|de , 40.0OOlin çok üstijndeki özel te§ebbüs
arasrncla en yüksĞk cirosu olan 50 endüstrl kon-
serni tüm !'AC endüstri cirosunuı 6 29.9 ıınu,
olrıştururken 20 yıl sonra tün endüstri karı-
n]_n yaras]"na yakınrna, S 41.1'ine el koyı-lyor. -
larclı. Bu !O konsernin 1976idaki dış ülkeler-
deki kız-kuruluşların:-n hasllatına bakıldığın-
aa ( l-957 için 0 alınabillr) bunun ger1 kalaı
40 bin endüstri kuruluşunun has:-latını aştığı
göriilür. Böylace Konsernler biiyüdükce, hızla
yükselen üretiıo kapasiteleri 1ç pazarın sı-'
n:_r]_arını aştı. Mal i]ıracatınrn zorlq-ması ile
bunlarrn iç üretiııdeki payı arttı. IiAr kitle-
si lırzlı bir ternpoyla büyiirken yat:-rırı alanı
aTayaıı faliat ülkede giderek karlı yatırıın o-
lanakları azalan sermaye de arttı. Buııun ka-
çın:_lrnaz sonucu 60|lı yıllar]-n sonlar]_nda baş-
l,cıyan ve 7O|li yrl]-arda çok daha belirginleşen
se]?maJe j.hracı saldırısı oldu.
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Ü::etiın ve sern4yed.eki yükselen yoğun-
1aşna ve i'AC ldeki yığınsal firııa satın alınım
s ernqye dönüşiiıntine el koyma ve h]_zla dış ülkg:
lerde ağırlıklı üretin noktalarına dayanan bir
ağ kurma izledi. FAC tekelleri. yitirdikle -ri dış pazarları yeniden ele geçiııne ve geniş-
1etme için savaş].rnı yoğunlaştırdılar.
60l1ı yılların sonlarınd.a, Japonya, Fraıısa ı4c
ü.iğer ülkelerin ulus].ararı6]. çapta çalı.şan
endüstri devlerİ gibi TAC'nin önde gelen tekel- .

lerinin de yenl kar].]. seıınaş6 yat].rxm alaı].a-
rı ele geçirmek için herı kend1 aralarınd.a hem
de USA tekellerine karşı çatışrıaları keskinleş-
ti. YunuşD.tılaınaz bir sertlikte süren bu sava-
şım, uluslararası kapitalJ-st pazarlaıınınve
sermaJe yatırım alanlarının ekononik olarak
paylaşıını ve yeniden-pqylaşını savaş]Jııydı.
Bu, sermqye ve üretin yoğunlaşınas].n]-n vard].- '.

ğı düzeyin kaçınılınaz gonucu, T,enlnıin kanıt-
ladı-ğı gibi tekellerin yanJ.ızca ılserınqyeye bağ-
1ı'l , 'ıiittidara bağlı'l olarak yi.irütülebilen,
l'kar elde etmek için bu yolu aşna'ıya mahkun
o1uşlarıydı.

3u rekabet sonı.ında trAC 'nin ve bu arada
Japonya, Fransa ve diğer ülkelerin uluslarara-
sı çaptaki en büyiik konseınleri birkaç }11 i_.:.
çinde dünyan].n en güçlü endüstri konseınlerl
grubı.ına yükseldiler. Tab1o JIıde görüldüğii
gibi JAC konsernlerlnin önemtl pozisyonlar ka-
zannas1 her şeyden önce ABD kongarnlerinin za-
rarlna oldu. A3D konsernleriyle diğer ülkeler
arasrnda]<i önceki dönemler<i.eki bifuülr güç far-

irAc KONSERNLERİ ULUST,An-AşrRI KoNSERNLER
HALİNE Gxr,İYoR :
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ltı yanısııa teknik donatıın farkı da azaldı.

1972 yılrnda rG PAR3tr{ıin devaını o1an
BASi', 2. Diinya savaşından sonraki gelişiınde
en büyük kinya tekelleri arasınd.a s].ray]- 8.-
1an Amerikan kimya d.ev'i DU PONT de NEI,1OIIRSı
u ve ICf 'Yı, toplan ciro6ıly].a gerid.e bıraktı.
ABD dergisi ''Fortüıneı|un verilerine göre 1978' .

de HOECHST, BAYER ve BASF konsernleri DU POI{T
ve lCi'nın önünde I. , 2. ve J. sırqyı aldılar.
Bu 1lAÖ konsernleri 1P64ıde 5.16. ve 10. sıra-
daydılar.TYS§EıT konse;ni 1978 yılında en yük-
sek yıllık ciroya sahip çelik konseITıleri i-
ç,incle US-STEE'J, OO"IUPANY ve Japon çelİk konserni
NlPPotl-sTEEf,,|den sonra 3. $ırayı aldı. §nı yıl
elektronik konserni sİEMEı{s, elektronik alanın-
da uluslararasr konserrrler içind.e A3D konser-
ni IBIli , GENERAI E].,IKTRrCrrTT vo Hollandaının
PljİI_,jPS konserninden sonra !. sırqya girdi.

ABD tekelleri, 21 Konseınle ve 8e-lirin l,,, 51.9'ıryIa eskisi gibl önde gelmekte.
lakat, en büyük cürosu o1an 50 konsern için-
de 20 Batı Avrupa konseıninin pgşı d,aha 1978ı
de ic }J.Bli bulınuştu. 6 Japon konserni ae %?.3'
'e vard:_. I957l de o zamanki 6 Batı Avnıpa kon-
serni saclece i,j 15.4ıü tutturabiliyordu. 1962!
de ]-]_ konsern tüm cironrın % !g.2'sina sahİpti.

Dış ülkelerde h:.zla üretirn rıerkez]-eri
lturı.ılması(TABloIII) FAC konsernlerinin dış
üllıeferdeki üretim paylnr. daha önceki döneıo-
leı:e göre çok claha fazla arttırd,ı. Dış ülke]er-
deki işletme]erin ütetiıni ve üljte içi işlet -rıelerin ürünlerinin ihracının toplaııı bugi.in
brı ]ronsernlerin tiiın cirosuıun yarısınd.an çok
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daha fazlasınr tutmaktadır.

Ortak pazar ülkaleri tekellerinin, ABD
ve Japon tekelci sennqy€si ile rekabeti yanı-
sıra birbir]_erine karşı giriştikleri rekabet
girierek s ertl eşmekt ed"İr. Ernperyalist güçler
aı,asındaki bu rekabet BOtli yıllarda claha da
sertleşeçektir. Bunlar aras]_nd.a özellikle u},
lusfararası alanda bir güç haline gelen FAC
finans serınayesi diğerlerine karşı önernli ka-
zanrrnlar elde etınekte ve özel]-ikle ABDve Ja-
ponya'nı nüfuz bölge]_erine sızmaktadır. Orne-
ğin, ortak pazar ülkeleri ile Asya ülkeleri
( Taylan r. i,Ialezya, Singapur, rnd.onezya, lı.i 1ipinler )
atsaöEnda 1979 AralıR ayınde anlaşılarakı Mart
BO'de irnzalanan işbirliği anlaşması bu alan-
da atı]_an yeni bir adrrn oluşturınaktad-rr. ! yı_1
içinde gerçekleşeçek otan bu anlaşrna en baş-
ta -t,AC yarar]-na gelişen bir d.ış tiçaret ve
doğrudan yatırım istemleri içerınektedir. Bu
5 ülke 240 milyon nüfusıayla tarımda o1dukca 

.gelişltin bir enfrastrüktürle ve zengin haın-
nıa,lde kqynakları- ile ( tabii kauçuk, palmiye
yağı, Balıır, Çinko, Petrol v.d. ) l'AC enper-
yalizmi için önemli bir açılırn getirmektedir.
liJ,er yandan ortak pazar ülkeleri ve özellik-
fe ]ıAC finans sermal,esinin kapitalist d.ünya-
nın bu bölgesinde de konunlar elde etrnesi
ABD ve Japon fj-nans sermayesi için büyiik bir
Jta;ıı,p o1r"ltadır.

1} yrldan beri süre gelen merkezleşme
ve tel;elleşrne dalgası sonucunda, önced-en var
o]an dev A3]] te]<e1]_erinin yanısıra, araları.n-
d a çolt saJ,/ada _uAC tekellerinin de bulundugfu
uluslararası alanda iş gören '|d.airna kaptta-
1ist d,üııyanrn daha büyült böliimiinü içine alan ''
tıirçolt yeni te}-telin oluşrnası d.ev te]te]_]er a-
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ras]-na gerçek bir yarışrna soktu. Bunıın-
la bağlı olarak empeı5ıalist çelişkiler, enper-
yalizmin ekonoınik yap]-s]., eınpeıyalist ülke-
1erde hızla yükselen politik gericiliği ve
politik baskı ve sald ırıları güçlend,irdi.

B^LIKA TEKELI,ERİNİN IiIzLA YtİKsffi,E{ IrAKİı,IİYETİ

Başta gelen endüstri konsernleri ve
konsern grupları büyii} bankalarla ilgisi o1-
nıayan izole o1ınuş ya da baırka]_arın yanı ba-
şında etkinlik gösteren iktidar grupları de-
ğildir. Aksine, buıılar bi.rbj.ri içinde eriniş
çitişıniş bu]-unan endüstr1, ticaret ve baıka
serrnayesihin organlarıdır. Bu ned.enle, FACr_
deki serrnaye ve iktidarın ınerkezleşme boyut-
larrnın genişliiiini anlaınak için burad.a adı
3-eçen konsornlerin . çok az say].dakl finans
grubunı.ın özgiiı organları o1d.uğunu bilrnek ge-
ı:ekir. i}nperyalist ülkelerin politikasının
temel çizgi.sini görebilmek için, endüstri-
ticaret ve banka sernayesinin birbirlari ile .
çitişmesini bu finans guruplarrn:-n yap]-s].nl
vğ banka tekellerinin burada oynadığı öneml1
ro]-ü anlanai şaıttır.

İlk savaş sonrası yıllard.a geçici o-
]-arak tam etkin olarnqyan biiyük banka teke]-].e-
ri Dı]UTSCHD BA}IK, DRESDNER BANK ve COMMERZ-
j]AliK daha sonra 24 Aralılç 1956 yılındaki
j.kinci biiyük banka kanımuyla birlikte güçlen-
dilerr hareket yeteneklerini arttırdılar. Bu
j1, aılana cle]<, 19/+5ıden sonra ülke dışında izle-
nen ön]_emler ve kı.sıtlanalarla, ülke d,ışında
hiç bir pqy, dışanak noktası ve şubeye sairi.p
olaınqyan,:bu banlralardaha sonra FAC l d.aki d urrun-
laı:ınr düzeltirken adıın adrın karşılıklı iliş -

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



-9-

kiler]e yeni baştan bunları e]-de ettiler.

/Oıli yıllar boyunca}'.AOtnin biiyük ban-
]ia tekel.]_eri- hemen hemen endüstri konsernle-
ııine paralel olarak- kendi krz kuruluşları
yoluyla, diğer bankalarda sermaye paşları yo -
lrlyla, u.luslararası bankac:_lık enstitülerine
]ıatr]-arak J/ada Ü]lre dışındaki diğer dayanak
n-o]<ta]_arı yoluJıla, kapitalist diinyanın her ye-
rinde temsi1 edilen, uluslararası çapta faali-
J,et gösteren 5üçlü tekel sahipleri duruııuna
6a1<-li 1er.

1979'de yalnrzca DEUSCHE BANK 22 lsi
çol< yüksek oranda ya da yarıdan fazlası o1-
rıa]ç üzere JJ y abancı banlıa ya da finans k,ııru-
luçrında pay sahibiydi. Aynı yrl DRESDNBR BAIıK

J6. yabancı banka ve finans kuruluşlarında( 16'-
s:- yüksek oıanlr pqy o1mak üzere) p4y sahibi
bulruıqyordu. COIIII,ıBRZBANK ise 1! ı incle olduk-
ca büyük etkinlii;e sahip o1mak üzere JO'un
iizerinde pay sahibi idi.

F,nd.üstride olduğu gibi bugi.in bankacılrk
;,la,ıınd,a da lıAC'ı.n en büyük konsernleri, kapi-
talist diinyanın en önde gelen uluslararası te-
itclleri arasında yer alıoaktadrr. T_,ondralda ya-
,i,]_ı,,1ana_ıı 'ıT}re J]anlcer'| dergisi ilaziran ı f B sa-
;vısrntiaki verilerde 1977 yılında (yatırrm hac-
ıniııe Göre diinyadaki en biiyük 2! banka içinde
saı].ece iıACldan f)eusche Bank, Dresdner Bank ve
Ljo,ıı,ıers Bank da içinde olmak üzere 4 Banka
l--,,ulunma]ttaydı. 3unlar arası_nda Deusc]re Bank
eıı ]>üyük iki Al]D ban]<a tekelinclen (BAü,IK o}.

AL.lı,jItİl:,ı. 66.rr mı,cl Dolar yab]-rr-rı ve cjTl BAIIıi

's5.7 n.-<f |o_Lar Jıatırını) sonra !4.B mrci Dolar
yabı-r-ıııla ı:lapitalist di.inyanrn banlra telıelleri
A],'i,., ]:ı_ı,], ]o. ] . ye::i ırlr;,, 61ç],11.
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İşveren necmuas1 'tWirt schaf t shıoche ı|

nin yazdığr gibi 70'li yıllarcta s eııııaye ihra-
cr a]-anrnda bankalar 1.. ortalaına yıId"a % 2J
bi"Şürne h:-z].yla tüm diğer dalların öni.inde..P
6iriiyordu. (1 )
Brıgiin !'AC lın büyük bankaları, d.ış ülkelerde-
ki iş haciınlerini 

'i 
25- fu Jo genişletiyor ve

bu yoJ_la tiiıı gelirlerinin iJ 3o- %+o|nL sağ-
1ıyorlar. (11) Gelecek d.öneındeld.e yeni baş-
tan bir zorlarna beklenmalid.ir.

FAC baıka tekellerinin uluslararası-
a::enada hızla bİiyümesinin temeli ve çıkış
noktasır.baıka seıınayesinin 1lACıda bir kaç yı1
içindeki güçlü yoğunlaşma ve merkezleşınesine
bağlrdır. Daha 1975ıde BUNDESVERBAND Deutsche
BankIta birleşmiş 292 6zel- bankanın (bı.ıılar-
cian 4Şlu yabancı serıneJe katı_lırnlı) toplam
ij 6' 'l!adar]_ ( 222 mnd, DM) üç banka teltelinin
e]-inde üoplanmrştı.. Bııxlar].n bilançosunda
JŞJ nrd D1.1 

llrk servet yer tutqyordu. ( 2)
3u yüksek yoğunlaşmaya bağlı olarak Üç bü-
yüL, lıanlıa telıeli }.AC'cteki şubelerinİ sis-
teınli bir biçimde ].960'da 1)OOtden , I9?5ld,e
2|62lyB' ve 1978ıcie 1I12lye yükseltti.

Bu banka tekellerinin her birinde,
,iıhclüstri, ticaret, sigortacılık eııerji ve
iıışaat ıial. ından, t arımda hakiıniyet kurrnuş
;ı, 

j-,vçç911 rnaclde]. eri ]<onsernlerine tiek en güç-
lii ]ıonsernler ve patronlar gruplaşına}ctadır.
ı :rn']:a telielleri , brınlar:-n her biriyle bir-
ço],i ba',jla]rfa baijlannı_ş olup l<encli ara]-arrn-
r.]a var r.ıfan ve ]ıoor<U.ıre eclilen yeni<ien iire-
t-iııı vc c!.oJ.aşını ilişkileri teınelinde güçlü
fiıı;_lns nru]ılarr }ra]-ine gelmişlerclir.
(ı) ııirtscnaftsııoche, Diisseldorf , 2ıl.g.?6
(2) Aln. Bankalar Birliği yıllı_k rapoTu 19?6./?7, Kö:rn I!1|J,(r) ıirtschartsr,uoche, 24.9.1976

s.16

-]_0-
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ljlü]Alris üEUPLARr - lİl,]ANs s]ıRllAYEsİNİİİ Eio-
tlotiİK "tI(TlD^R I.IERiiEZLERİ ı

]_,enin '| Kapitalizınin en yükselr aşama-
sı §ıperyaliznı'| yaprtrnda şöyle yazıyordu:
"!irl<aç elde yoğunlaşmlş bulıınan ve fiilen
bir teiıe]- ı.lygu]_al an finans sermayesi , şirket ,
1er kurnra, men]çul kıymetlerin emisyonu, clev-
let borçlar]- v.b. yol1arından m\ıazzam ve git-
Giı i e 1rŞr- 

"n 
]tarlar ald.e etrnekte , finans o1i-

garşisinin e6erıenliaiini güçJ-end iı:nıekte ve to]ı-
luııun tününü telieller yarar]-na haraca bağla-
ıııaktadrr. " (1) '

Yayınlanalı 60 yılı aşkJ-n bir zaman
6eçniş o1an yapıttaki saptarna güniirnüz emperya-
1izrıi ve ıAC finans kapitali için hala geçe]ı-
liciir. Son 1l yr1 içindeki güçlü tekelleşrne
da]-sas1 ve te}çelci kapitalizmden tekelci ciev-
let l-ıepitaliznıine taın geçiş sonucı.rncla finans
ııerııayesinin cliiıyanrn ernperyalizrnin hakirniye-
tin,-leki bölürnünde tekel duruıiıı:rru güçlendirme
ve 6enişJ-etııek için ortarı ve olanaklar önen-
1i bir şe}<ilde gelişti.

Ru te]:e] duruıııu !'AC finaıs sern4yesinin
yatr)]_s]- ve i]rtidarr_, önde golen endüstri, tica-
ret ve sigorta lçonserıı]erinin banka telçelleri
ile çitişııe biçiıı,J-eri ve bunun, ,yoğunluğu
soı,iut o}arak incelendiğinde bunı.ın her durrım-
rla tüm banka tekellerin<leki aynılığı ya da
bu bıı çitişrıenin aynr biçim ve yoğunluğu
gös,berdiği saptanır. Çoğunlukla belirJ-j- kon-
ı;ern]-er şu yada bu öze1 bankalarla ilişJ.:ileri
yaılJ_s]-ra be]_irli bırn],.iı tekel]_eri ile cle çoi<
ırkı bi_r lıiçifude bağlıdırlar. Bu konsernler
içiır <lalıa kuruluşJ_arınd.an başlıyarak teıne1
ba_rıi;a ( ev banlıası ) rolünü üslenen bu ban];a
,i;cl:e]_]_e:..iclir. 13üyiiiı banııafarırı bu ]<onunıı-ı sa-
,,lecı> büyüklii]ıleriııe de;;i1 , a.ynı zamand.a dijıı-
(] ) şanıası.A,

!) S. !2
]-eııin 'irl,.aiıitıılizmin.i]ıı I ü]rs o]t A

,l ,])e.rrjirfizrn'ı . oır ı_ılt ya;.;,ubat 1,'/
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ya çapr-nda banka fonksiyonları elde edip urıi-
versal banka]_ar haline gelerek diğer banka-
lar karşısında da telre1 duruıoıına yükselmeleri-
ne bağlıdır.

Çoğu duruında , fakat en çok aıoıı:j_n

şirketlerd.e, büyük endüstri yatırım kuruluş-
1arı olarak görülen ve ticaret konsern]-erinde
birden çok banka telreliyle az çok yakın finans
!;apitalist ilişkiler bulrınııaktadır. ]Jrırada son
1o yrllar<laki bilimsel teknik ilerlemeler ve ü-
retiın güçlerinin hızlı geJ-işmesinin getirdiği
üretimin t oplumsal }aşınas].n]-n öziinde yera1.an
öııeınl_i gelişneler lrendini yeniden gösterr-
ııekLedir. iı)ıdüstri ve ticaret j<onsernlerinin
birden çok bankqyla ilişkileri kural olarak
b üşıiili bankayı- gereksindirıniştir. (Burada l no-
lull§te;-e bakınız )

l]u tarİhsel süreçle birlikte yüksek dere-
cetle 7o;unluı;a salrip endüstri ve ticaret kon-
sernlerinin banka seıınayesirle içiçe girınesi
biiy ü}i finans lrapital merkezleri ya da finans
gruplıirı meydaıra getirnektedir. 8u fiııans grup-
larının bu gelişirı içind_e ltendj. aralarında.lri
ilişlıilerde- göreceli kalrcılıklar].ndan bağıin-
sız olaralç- birinin etkinlik kazanıp <iiğerinıiın
yitirmesi ya da rekabet içindeki diğer finans
ılruplar]" tarafından bazılarının etlıinlik alanı
bölgesel olaraksınırlı kalna]<ta diğer f:inans
;;rulıları_ tarafrnclan ele geçirilmesi sonucu be-
l.ir:J_i rieği şi]ılilcler o1maktad,ır. Böylece bu
Grrıplardan bazılarınrn etkinlik alanı bölgesel
olara]; srnı_rlı kalmakta diğerJ-erinin}<i derinli-
ğiııe v,.ı genişli5ine gelişnel<ted ir.

ılu ingçf en,g sadece empeıTalist ülkelei-
r]e üretim 6üçJ-erinin hızlı gcJ_işmesi sonucu rJev-
]_ el;i.n ı;rıniden-iire,bim sürecinde ( renrod.ülcsiyoİı )
oy,-ııı(t]_l!]- rolü clegil, aynı zaınanda devle ble sr-
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ltı sıkıya birleşıniş finans gruplarında banka
te]çe],1erinin öneınini ortaya koymayı aııaçla -
nak bacj rr.

Tinaıs 6rupları, banlçaların özgiin ro1
ve işlevi sql-esinde ekonorıide lçilit noktaları
elde etıniş bulunuyorlar. Bu bankaların elin-
cle bulıınan güçlii lirecli potansiyelindeı yarar-
lanryor ve her daldan işletmelerd.e sennaye
yatı_rırılaıı yapıyorlar. Ban]<aların elde tuü-
tul_iu ve hakin finans gruplarının çıkarıı.,a
lçullanılaır depozit aksiyonlara dayanryorlar.
jjan]taf arın cl.anı'şmanlar lçurulları ve yönetim
kurullarında yeralan ve bu görevleri sayesin-
tle süre]<li j.nformasyon elde eden üyelerden ya-
rarlanı_yorlar.

-!'inans 6ruplarında büyük endüstri ve
ticaret lıonsernleri çıkarlarına işlev gören
b ıın].ıa te]<ellerinin ]casaları-nda her cinsten
ta.]ıviller yan].sı.ra en hare]<etli sorrnaye biçi-
mi o1aı son de::eced.e bi§ük çapta serbest para
se]]naye toplanıyor ve bu, finanş gruplarına
bti;,.ü;en ].onsernlerde en ]ıareketli ve etltin
lıi:: gi-iç o1uştıırduiiu gibi, qynı zamanda bu sis-,boııde ııerkezleştirici bir işlev de görüyor.
iienCi başına o1uşan böylesi bir finans grırubun-
il.a lıaç:-nılrnaz biçirnde gerekli olan bu işlev
irnc a]< banka telıelleri tarafından yerine geti-
rilebilir.

]jo var ki ı'AC'nin banka tekelleri ]<en-
<li ara_Larrnda ](onsor§iıımlar yoluyla;ıa da or-
tak yırt]-r]_mlar (örneğin ülke ttışıncta) yolw-
1a varo].an ilişkilere }rarş].n birbir]erinden
en liesliin bir biçimde ayr:_1rnaktadırlar. tJiç
bi:ı:inj_n yönetiın ya d,a clanışmanlar kurulund.a
lıir ıli,;cı:iııin teınsilcisirıi görınel< o]_aııak]_r de-
iiilıtir. ]ju ııerkozi banl<alar arasında ne şer-

-1 :-
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tııqye al]-şverişi ne de personal değişimi yolctı-ır.
iıu durr.ım aslında relrabeü içincie o1an banka te-
1tel]-eri ve finans gruplarının birbirlerine kar-
şı, }.endi varlıkları_nın güvenliğini sağlamalarr
Eıçrsı_ndan anlaşılabilir bir şeydir.

Sarlece Dresdııer Bank ve ona göre daha
küçük o1an Bayerischer l{ypotheken-ıınct ıjechsel
Banlı ı ın danışmanlar lııırulr-ında yr_llard.an beri
biı: iliğer bankanın danışınanlar kurulu baş-
ltanı yer almaktadır. Bu durum ise Başerische
l§ıpotheJcen-und l/echsel Bankıda etkin o1an nis-
beten küçük ve.bölgese1 işlev gören bir fi-
nans g::ubunun Deutsche Bank, Dresdner Bank
ve Coıımers Bank 6ibi büyük finans grupları
ltarşrs:_ndaki bağımsı.zlığının göreceli olarak
sını.r]-ı_ }ralı_şıyla bağlıdır.

Banlia teltellerinin finans g:ıupları
içincie oynadığı önemli roJ-ü, bunların enrlÜstrİ
J,,n,.-ia, ticaret konsernleri üzerİncleki iktiıjarı
o].:ırıılç <lüşünınemelı Cerekir. ]]u banlça tekellerİ
birbiri ile çitisen endüstri, ticaret ve ban-
):a ıerııqyesinin finans serrnaye o]-arak kendini
3österdiği eınperyalizm çari]-nda serrnqyenin bu
yc.ııi biçiıninin birer or€§an]. o1ara]< ortqya çık-
ıııa}itac]:rr. .Lı'in,a.ns grupları ı.;İstemİnde oynarJ.rk-
J.arı önemli ve belirleyici ro1 nerieniyle d.e

6erçelite varolan finans gruplarının incelenrne-
sj.ncJe çıkrş noktasr olaralç JIACid.e önde gelen
te]:elci öze1 banl:a konsernleri ele alı-nmıştrr.

.i-)i,r s]_ra büyük endüstri, ticaret ve sigorta
}:onserlerinin birli]<te çitiştiği finans grup-
_'],ı_ıt,ııı1 ifa.Le etmek için birçok ]ronsernin a-
,]ını_ sırafaııakt,an kaçrnııak amac]-yla bunları_n
ı.erl;ezinde bulrınan banka aı]r kullanrlınr ştır.
|j]-ı]]ir(la, aşaıiıclaiii ! f inanı grubu ele alınaca]<-
b r:,.
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r.c]ı:,jc] o ı]aıı]<, 'j-)re sd,reı. .llaıı}.l, üoIune]]s .i.lai1](

.,a,7e::isclıe i iy pot i]elien-rınd ,jechse1 ]-]aıı]... ve
ı',a;lerrisc}ıe Vereinsharrl.;.,,l-]rtılarcian soıı ijıi-
s_Ln,_ie t]ı,ıira ki_içii]i ve 3eiıeli,il,.1e Rav;,ıer,a çev-
ı,t:s j.ıı,.ie ;.ı,ıi t>ij"i_3e ge1 o.1aı:a].< ça)-ışan fj_nans
İl:ılpl nı,1_ i ş}ev,l1.eiJ.ir.

Te]t tek endüstri ve ticaret J;onsernle-
riniıı şu ya cia 1ırı finanş grubuna ait oJ.uşu-
nu saptarıalr için de ) ölçüt kullanılmiştır.

]_- ,.aıılıa ]ıorrsernl eriyle , erxlüstri ve tica:ret
]: onı,ernl erinin karş:_lrklı yada telı yanlı_
.jerlar,e pay]-.

2- l]:,.ıı]ıa ve tli :er ]tonsernler arasında. 1iı..ı.şı-
1:_ilJ.ı ya r]a üe,-, yanlı persona1 i_liş'J;ij_eri.

-j;- l]an ıa. ].ıoııserııf erinin dil.;er koıısernlerde
vc işletrıelerde ]:j_ ]risseleı,i yoltı;ıla et]çin-
j,i, ,i,
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ü,] ,|]l ;(j]]] ]]\t]], |ı \j l] i]] ,]]]]j.

-Deubsche Beıı]ı fiı,ıarrı; .1:rrıbu .ı,ACld.e]ti en
ılüçlii fiııaııs ürı.rbı_ıc|rır. Siemens, Bosch, I.tannes-
ınaım, I(löckner, Heosch, ENKA (^KZO ) yan]-s]_ra,
i..ua]lt ve r,'liclı gibi çok yönlü konserrrler, kirı-
ya ]<olrseInleri DAY l]R ve EASir, inşaat }:onserrı.i
ncı,thelsınann v. d. bu Grı"r')un ç ekirdellini o1uş-
tuı:ıııa ktac]rr.

Sj_eınens lconserniyle Deııtsche]]ank ara-..
sınciaki ;,,ır]rrn ilişkile::in tari}ısel geçmişi var_
<].ır. Örne;;in Deı,"tsche tsan}:trn kuru,cula.rr ara-
sıııc],a f_iientens aİlesi de bulrınnıal:taclrı.. Deubsche
Hanlı| f a .l lannesınann arasrnda]ıi iliş)tiler c].e bu
korrsernirı liıırı:_ldu.;u f 89O tarihine cle]i uzaı]-r.
i - şJıI] e SIi 3ı11 ıın lırırııluşuncla .Deutsclre Danlt ve o
cl öıı,emrle bu ban]ıada öneııli ]ıisse sahibi bazr ]ıa-
pi,Lalistlerr <le yeralmış,bı . Deutsch Bank l 1a Bo -
sclı ]:oırsernj a::aırntia ,, a on y:.llardan bu yana
ıiireJlelen finans- s eı:ınaye ilişkiJ_eri btrluıımal:-
|;ı iı.ı,. Aşnr şey, bı.r fina:ıs l3rubrına ba-,;Iı olan
va I9-11ide ortalılar,,a Rosclı-Sleııens Gnbl{ti j(u-
ran clel:tronilı ]torııernleri Sienıens ve Dosclı
i_ç_i-n rlc G(rçe|liJir.

jjı_ı yalıı_ıı iliş}tiler i:encliniJ-)eutsche
Dı.n1:l:_n ılenetlene ]çuruluncla c]a gösternıel:ted.ir.
(,l,uıun j_çin el*elıi grafiiji inceleyiniz) Sieınens
A.jlr,iiı clenoLlene ]:uı:rr]-u başlıanr l)eteı: von Sie-
".enrj vc liobert- Rosch Gmblilnı-n işletne l.ıaşiıanı
tiı.ııı L i.cr]:lc!;ıin yrllard.an beri ])erıi;sche Eanl:
ılcnet]_eıne ]ıurulrr iıaçltan yar(L]_mc]_]_]_:jı 3örev-e-
riı,ıi yürii bme_'_eri hiç de ı:aslantı cte il<]ir. Ay-
nı 1_1c]:ilcle ,"rier i cr.ic]ı ,:'lic]l ,)ıtluı;-brie Verıtal-
l,ı.ın5 liıiaA yöno,i;iciıi !lar.[ .::'rieder_iclr ..1ick,
ıj]ijaı;l193l j-11 yiin<ıtici_si J'ör6 A. .,ieıı]_9ı AI(ZO NVı
lrin t]oıicJ;_l_oııe ],urulu baç]ianr_ van clen ljrinciç
ve .rrı /l]Aj.A Aıj vo Bl,,ı Ai.i ıniır yöne-binı iu:ı:ulu baç-
J<anı_ jıer}ıeı:t Quant cta bu ]<urulrla ycral.nınlıtad.ır.

-16 -
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Bu güçlü konsernlerin önde gelen temsi1-
cileri denetlerıe ]<urullarrndaki,Liyeli'1;1eriyle
btı banlta tek 11erj-niıı türı çalrşmalarında önerıli
bir etkinlik l:urrıyorlar. Bır ı qynı zamarıda dii;er
konsernlerin banka genel başl;anları, clanışman-
]-ar ve yönebiın kurulu üyeleri olan teınsi]cileri
için d_e geçerlj_clir. tsurılar da rasgele seçilı,iıe-
yip, dai.ma yönetici çevrelerden, 5enellikJ-e ana
1ırrrrıluşıın yöneticilerinden oluşınaktadı_r. Ürne-
!in, banka genel daııışrnanlar krırulrurda BAY dn AG'
nin ;ıönetinı ]irrrırlu başl:anı , BASI' AG 'nin, I,iannes-
mann AC 'niıı , L]aiııle:: Denz AGınin, Otto ;o1f AGı
jrin, Alianz üi$ortacılıli AGInin, Eapag T,loyd AGi
nin, , ert}ıelsrıann AG ınin, devlet }:onserni VSA
ve }l,ı]]' niır yönetim ]:ı:rulu başkanlarr ; A.iJG-Tele-
frrriıen .4.t, t'ietallges ellsclıaft AG, v.d.'nin yö-
netim ]:urulu baç](an yarclımcıları yoralınaktadır.

lJuna l:arşrlrlr olara]ç Deutsche tsank cla
iren,_lisiyle baı,l1ı lioıısernlerin ve sermaşe yatr-
r]_na ya da banka ]iasalarenda sakladıi;ı depozit
Lrisseler yoluyla l,ıeır<line bai;rrılı lırldığr lıuru-
J.uçlarrn denetlenıe ve yöıretim ]<urulu iiyelikle-
rinde ve ıniid iirlülılerinde yeralınali,bac]_ır. 1]ir De-
ııtsche JJınlı yönetim l<rırulu üyesinin ( şiııdililc
. 
j_llfriecl (;uth) l'ij_emens AGıde <lenetlenıe lturulu

ba.şkan yarıiınıcısı görevini üslenniş olmasr ras-
1antı cle;ildir. i,laıınesmann AG ve Dain]gr 3gı1,
AGlıle de rlurunı aynrdır. Daimler -I]errz AG'nirr
;.,örıe,i;iıı ]iurulurıda Deutsch BaııkIrn yönetim kuru-
lu üyeleri yan]_slra. bu bankanın d.enetlene ]iur.u-
1u üyesi o1an Peter von Siemens ve i'riederick
Lar]_ ılliclt de yeraln,ıaktad.ır.

Deutscn Ban]< ı ]a. büyi.ilr lıonsernler arasın-
ılak_i pe::sonel iliçltileri ve lcongrelerci-eki oy
lr:r]ılaı:r eltte]ti grafilrte gösterilniştir. Deutsche
Daırjı ı ı,n 1ıunun r]rçı.nc],a cla yüzleı"ce i_r;let;nıeyJ_e
o.|,;_tn iliç}<ileıJ_ 1,eı: l;o.ı:,tu-] u necioniJ,]6 e].e alı_n-
ı ıır,ı]_ı l;-,ı-r.
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ll11 il'ı.,:1,,;ı, l,]_l;r,clı. ]ıLı j]j_,lıılt,; ilr.]ıl.)L]_ t.l]! .,;,,i_r],-
]J_ı) i;ı :]o:] _]_l, ;ıı.l. i_r_:i_n,e1] -i_ ,i11 ,;'11_ıj_;._l._'ı_ı-.|ıi.,ı] ,ir, ,li,_
ii,, .]' ,o:i-,.el j_.)..o j]. ııııl:ı,. ,-.ı.ı,_ııııı,. ı, J..i c.r., ,'l 1r-_..91

(l',ll., ı]r;ıı_ :] i,,.]:1ı]ıt lir. l 
'l 

; ı , r ] : i ı ; t t_ı ;. ı i,lı]_. ) .ıçılı.ı;jl.rJ.a ,i;,_

lıı .i.r,]].|,), ı./ a 1\ j'] ı;j_lıj_ ötıccılı-.rj ,]nes(]tıeı" ılın]; i-
r.j_rrılc ]ııtj_ıırıı,ı ı, ı:i,;i;ıl.;i. j_scı 'lıı: -l].i_ı]:__i_lcı._iıı L .Liiııiiy-
_Lt: _(-r;.]i .)ııi j_i rı]ı ı.l:,1_;.. lıiı:]__Llıi;() ı]i]i].iı Qoi,; ,,cıli;l;çj16

. .: i. ,i.,. : :i ., _i ..r....,ı1., t.rli. Vj,-..,,..ü.... ..:i |,l.:lJ,],
i,clıl.ıcll] :].rll-ı.ı,,r soü] o ;,., 1l.]_|.]]( ji,.' _.L ].ı i::._l.,ıı:ıc ,:ja]_-

_'ıı,;a,, l_ı. lıi_r,,l_-i.' l;r: ::.ıı1::i_lıJ_cı:i_ i_|ra)ı( l.i,ı()_ı_, .ıi,]l: v/i ljoi.ı-
ıııt_.ı]j]lıaıı] 'iı. liir,,. 1]l ıilli11 L1..iı Jıl] ] ])i:r bTenı.r Jı.paij1
vc ijınrı,l.j_ ]:ioiı1l-ı.]_ıı e_]_, ic ctbi, ıi_n:i, 1;ij ı l; cı ı: j_yor.

]:lı,r ı;iiı:cÇ' i,]:i.nl]e İ.'ı_ıı:.;-l:- i.rrrp].a|:ü. e]]alj111-
,i:ıl:i. :i li_ııl il,ı.': .ic .)/ıl.a].:]_ai:]]ılıL1]]. :) ıpcry:ı_l_i_zıı
_i_çi :ı r -ıı.ııı l, ur,r,i. s1;_Ll; o_'l,ıuı .Lcliof 

_']_()]] a_]_,:, Ij]. rcr:ebet,
./ ı]]:']_ı]rlA vc , j_';c., Ya]lüill11 lr:i_T1 j_r,t-c Ç[l}1111ıllı firııırs
])aLı.platl]]- i],aıC_L1].]ı l:ii:.,iiyoı:. ].)elıtsch ,|,;ıııii .[inı.ırs
i;::ııiııı,111,,; ii| | ıliır:i, ı]i cı: .ı.'iiıını ;ı:rıpJ.ı.ı:r iiıc.r,i_ı-
.1ı_.1;i. ,:iicii, 1ıı,ı.,ı]ıı 1.cnı] j.sirıj_ o:ıl:j,ıicıı oJ.<lıı 1ırıı1ı.,n
col: ü].ı]|ı l';ıı;,l_ıı,.]ijııi;oı]rıc];l;cc]j_r. dı,ııel;in, i:eui;sciıc
l]ııııi:, 'l'iş ı;:;ı;ı ,\,1|,1ç ]]]Gi(]]ıc,1. 'i]ıırll: t ılırrı ]ıe ],ir:;j_ı-ı

ij l.,..ii, ;t, ..iılı:,ı iııı;_l i]. o.,; lri,l-]-1ıııt ıı;ılt,i_rıLı',r. a'hyrısc]r
\'.] .'İiı:nl;:] | 1i ı 'ı ı l.ı ı ıı ı l ı c]rLi]cira . ..ı,ni: .iiı-ı:.ıns 1ı.rılııı.
j.' j, '- j .]:i_;/].o l;cü rı i,,]_ c ] i1, o]:.i;r_.;'iı.. ])çp.|gç;l1ç i'ıın],
.;'İİ ,,.l;,i_ı, ı 11111_1.ı_1 ii;,ıııı.ı .i_.1 irj_o,, Orı.l;i1 yç, lli,,ı ıc s
].O r-;()lı] iırılciı ,,olı] l',.lr;l-r, 'i'llyll;ıc]l \,i .l,i;r. Ol;j_İ.I l-tl-
ı,,ıftı;ı,iıL .;,r,.ı_.;ı_l.,ı,.ı] l,:ıiiı.ı:,l,,L:.. iitı_trı, il:ı]ı-lı L)llı,iı!l-
,l](1l]]!)aa ;1r1 -13_ ;13,,ilç,, l--._i.ı: l,i_l_ı-|_, l g l_pli[ ıelt.,-

,:e l l;l,,,lli,l. oi;l 1-ıi; jç,i_]_1. 
-l ,ll.iıi-]1.111., j-,l.ı_l_. .)ıııcnllc.i_l lt

:].]] ,.] "lı.ı,1;1;",-, ](.i],,]i;lcl:üe |ııı.ııJ_ıııi, l1 a1.1(l1]co bj]:.
i,,_.- i;,. .; il.r,i ıı i lıııl1,111,;;,];l,ı,ıi11,.

\ itr;]_:ı,;ııi;ı ]']ı-r-r;I]e]] ai,leı:ıi_nı'_rı 1ıt1 1.o,rsc.r.rr i-
,-j tı,](.l.i ı_.i;', in_l.i. j_ 1ıj_.,,, ı.L'i_c,ıç j_rıiıııli, 1ıiivri]ı lı.r,ır;ıı-
_l i,ı,, i;ı.,i]ıı l'] ]1, iıtı ııı_ıı_ı.ı.lr lıııJ_r_, ,;ıl;:i,ı:i_l.ııj_ş}|1,. 1 ,,.-,-
'1_1r,i' 

: ı ] , ' l l ; l ]ı_ ] ı , ] 
, I i(_\lli;ıc]tc ı';;.11]1 _f.'11-1:,,ı13 |jİ.,lıl),.1 1]])cii]_

ı;,t;ıiı l_ l:otıı;c1,1i_,ı,i.ıı (e-Ll;i_iıl_i.l irç]_ııl_ıır]lıiı i.,ı.ıl;ıich(]
,,ıı' l:ı ;ıj_i;) lLiı.),ı;ı,ıılı 'cı,ıl:ııı.ııj_-,,]_1; bt;_l ııı._ı_ııl, ,_l:ı

, ı,.,,., ]ıı,,)i- i)ıı '-.oiıj.j(-.ı]i] .i_,] irıı],. ;iııllij ,.jıı:.ıııı,ıı ..^l-
, , j_:: i; _'ı 

-ıl.
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.i,,'lic]t konceı.ni faşist Almanya'nın ye-
ı-ıİ_lgisine clc]ı ,])resclner i 1111'l;|3. yai;rn finaırs ,jer-
rıayo ili_ıl:i-J,cı:j_ i_çj_nde;ır]i. 2.Diinı,a [laı7;15 1 ı ,,,,j_.r,

soı)]ra r,_'l-ic]il iıı l)eııtsche ]Jan]: ı la ilişl-ıileri giiç-
leııdi. Brı, lrer şeyden önce, Derıtsche Fa:ıkırn cla
i,']_ j.clııle biı:li'lı,Le Daiırıleıı tlenz 't]e]<i büyiilr ser-
ria;ıc Day]_ ve brrna ba,ilı o1aralı yöne bici ro]_e sa-
hip oJ.rnası 1; ç,;16]_inel q o].ırıuştur.

i:i. . jı V,,i,:1,- Vereini_3be ,:]f o':t.ri_zj.Laebs /er-
l:e cı; bialen, Vcrei3Le .[rri ]u ıl;ri eu.nt ı::iıel ını en (Vr
Ai.l) ve Vof '];sı.ıı.6erı ]:oııseı:rıi i;ibi Jıissc1_or,i_n j.ıı ço--,1ı ı oı]n dov]cl;j-rıo ait o.]_nn l:oı:ıcı:rılcı: tlr: ]Jeu-
];sciıe f-]ııı,ı]: iİrıaiiı 1;ıııl,uııı_ı.ıı o-L]-j.nli]- ı.l_iıııı_ j.ç_,_nc

3iı:ıııer:t e r1,1r.

jıoıı_l;:clıc ] ıır]: ].j_ııı_ıs 1rırl.ı11,,'. AlıarıyaııLa-
]:i ı.jıl; j_f sc:ı]ı:,ıı_;,,e,ıiı-ı iii i;c 1ıi ııiıı_i ]:oıı l;ro1 e,Lıiıc],;,i;c-
,.'il. .ı.;ıi_ıııı ı;aııiıyi_L]ııle, ö:ıe1_1__il:1e, l:iıı';,,ı, , , i ç11{1-
Çel,il:, otoılo})il j.ıİ)a]]!1, c]_c]:l,ro-tcl.ni],; enııüstri_
ıı,i_ı,ı,]c o1ılı,ı ir,, ;_:ii,ıj. ı,ıı]:irrır ve qövı'e ;,/c.parıa ,:ı ii:;-
l.r-j;; i.lltLc ı_jc lloıl l]orr_.cl_ıl'lr_.,.iiçJiilliir,. ]l,AC lılellj. ..,ı _

]):l_:,l ;]]]l)l]-_.j_jıırlll J,l41.;11;.,.,,.,]i ]_a]ı ) ıi1-,o,ı nar]i|ian İnl;-
-]_ı o]ııı cn bİİ;,İil. ',/() ııı9l1iıı ıı i.ı.1-..r1; o,., ;ii:}ıi } ıı_ı, f_i_-
ııııı,ıı; 1;rıılıırııa ,-ıi_i, L_i:r.. ]]rt :]i] r-rır.ulııçrı,n hıl;im o3_clu-
'_:u 'Leıiof io_r:,]I]a,:erı]:]ı Li_inii 197rl ]ıısııııiı J_iJ L;.ı:i_ J_;ı o n
j,,5() ınİ_l;ıı.r' ni]..ı_,!.a blr].ır../61,iıı. J_irr, J_Co ;ıilyon ııaı:l:_
ı]ıııı !ıı:ı]_c. ı.]ı l;,İ_:l- ı:;rı,ı.ı ,:,,;,cJ_i erı lııliyiil; lO l::ı,:ıt]_i.ı.§ıı,lı

l;r,ıı;],in i,j 1. I,ı]] a] İ, r. D j_r] ]' n ;.ıi:;:ic iioı6ısı.ırr ve ;)i ir.Tja,ı) cn--
,iii;_ı[-ı_i_5i1,1ç:l,i 7ı1.7 aıonim sir}:e,bin topJ_ım alıbif
ı cı,'ırıayes j_nin yÜztlc 1|7ı1)'ıini ]-ıulnıa]:t ar_lr r..

ü,eııi;clıa, --.)]r .[i.ııııııs ,;.r]ııl)tt jrAi jln.i ıı ilıf [;j_-
ciıı:,ı[;j ı,ı]c ıir) ij, lcı ,,, j_ı";_| cıı1o.ı:iııj_n iiı;l;c l-ı,i ı.j_ııtl,erı
_la:ı,i_ıısı tİ:ıc::j.ııtj_e ıijz ı;;ı.lı.i_l> j_,_lir. l;ı_ı_ _!.'iırı,ııı 1;;:iıbıı
ıii,ı,, ii]_ı:c.]_ılı,.,]o] j. VO c.ıl 1)ı lLlı ]:;ııbı_ ,'!vrrr.nı. ül]ie-
.r eı,.itr, lo]:.i .[j,ııııns ıe.ı.,rna;7cyle ,ıe ba:l.'i ılı.1111ç y6 ]-j-lıi.
:ı_|.,_Liı_].iı,,.,i:ı jıı.ılııı,.,l_ı içiqıı ,:i,ı..ı , i_...' ,; .. ııı.ı]_irı. :,rıl-
j,ı |),]iı i ,,_l_ı: j_l,:ı ; o1v:ı;, ı o;ıı;c:ı:ıı_i_ .ı,ı ,,o.] .l ;lıı,l:ı Ai,Z()
|-o,,ı;r:ı:ıı İ (',il,r]j]) r'_],.] cl_ııtni .ı._l l,ı.,l :,-,ı;, .-.:ıı,ıaı;:],-
l)il ,,'L( ] i,,_\i ı.-| 1] ;;1;,1,,..-..,l i-,ı ı,. rl,ı\ ]l ) V,_. l]ı_._i !:i l.-ı
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Gevaerb grubuJrla 1964lde ortaklaşa ]ıurulan AGIıA-
Gevaert konserni ve 1970 başlarında oluşturulan
Alman-llo1]-anda çelik konserni llSTj{L l i anınak ge-
re]ıir. l3elçilıa ve 1lollanda finans serınayesiyle
ve ayı]]_ zarnaııda lırans]_z ve j.ükseınburi1 finans
serrnayesj_yle ilişkiler Deutsche Banl,- finans gıru-
bı.ınrın etlıin.l_ik alanını geliştirrnesinde öneııli
ro1 oyııamıştıı:.

r,,AC l:x{Ojl{0iıİsj AZ sAYfı]^ ,t,İı,l,l,ı,,is GPUBUNurİ
1.U!]._i.i,li1 dı].I A].,Tr],IDA BUI,U],IIil\KTADIR

Iulıarda bahsi geçen diğer ciört finans
grubrını-ı-n ,b ele te|ı inc elenııesine bu araş bırrnada
yer veri_lnıerıi ştir. ],Je var ki, başıncla Deu.bsche
)Jaı-ı).ı, i)r-esdner 3an]< ve Coınrnerzbanlr| ın bulunduj.u
ı finans 6rubunun sahip oldugu ya da kont-rol al-
tıırt]e, tuL,bulu }ıoıısern ve büyük işletınelerin I9?B
yı!.rnda 4lO milyar rıark cirosu o1duğıınu bilmek
buıılarrn cÜc iinÜ kaırramak için geçerlidir. Bu 45O
ınilyar nar]tln BO ınilyarı dış üllrelerdeki kız ]ru-
ııulıışlardan gelmiştir. 3u üç firıans grubu, /OO
bini dış ülkelerde o1mak üzere J ınilyon işçi ve
h:izınetli çalrştırınaktadır. Bu saşının yar:.ctan
fazlası_ telr başrna Deutsche 3ank finens grubıı-
na aibtir. Brı finans grubu 1Pl8ıde 2 milyon iş-
çi ve }ıizmet]-j- (55o bini d:_ş ülkelerdeki kız ku-
ı:ulı-ıçla::r] a ) çalı ştı_rarak JoO mi].yar ınarl<a yakrn
<: 
j_ro ;ıapmıştır.

1978'de aktif soınayosi 1OO miJ-yonun üs-
Lüııti.o hrılı"ırıan yap].ın endüstrisindeki en büyük /O
lturı-ıluştan 54 i ü sadece bu üç finans grubqyla Ba-
.1erisc}-ıe 1iypo bhel:on ııncl .,jechselbank bölgosel gru-
bıırrıı ve buıılarla ;ıakınrJan bağlı Allianz l,1ünche-
ne:r, Riic]ivercicherrııı8 sigorta $rubrına aitti. Bu
54 lıo , , s ernin 1978 başınclalri alrbif s ernıay esi- 23
rı1l1ı,ı: rıarl;ı bırlu.yo::ciu. Bu, _LAC enciüstrisind.e be-
J_j_.r.l.t;ıici ::oJ_ o;-ııayıııı en bLiyi'tlt '/O iitıı,ı-ıluşurı tün
ııJ;,i;if ll ı_-'nnelyesinilı yizrla |Jl jni bulna]*actrr. Bun_
1aı.,.ır tiLı yapırı endüstııi siıd ıki alt.bif seı,mqyetielıi
pılyr illo 5,İ'ı,r:cl e .;j 'ii bulına]:,baclır. Bu orarıa, bu fi_
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jlans iruplarr-na bağh ya da onlar]-n ](ontrolu al-
tıııda];,i dalıa kiiçtilc l.;uruluşların da serınayesini
ekleme}ı gerelıir.

Yapıın endüstrisindeki en büyülı anoniın
şirltetlerden 1l!i de yaklaşrk /r2 ınilyar ınark
sennayeyle diğer ül}ıeler finans serı,ı4yesinin (en
baçta ABD ve İn5iltere) hakimiyeti altın<ladır.
Bunlar aras]_nda uluslararas]. petrol katellerine
bai;lr Jngiliı-ABD petrol konsernleri (Deutshe
SHI'I_,L AG, ESSO AG, Detusch BP, Mobil Oil ve
Deutsche Te..laco AG) yanısı-ra General Motors l a
ait ola.ıı Adam Opel AG ve Ford ]ıonsernine ait o-
lan IiölT rlord, işletnıelerini sqyuıak gereltir.

1978 başında bu en biiyü]r 70 anoniın şir-
!;et içinde fiııaııs gruplarına bajh o.]-mayan tek
büyiil: işletııe l,Iixdorf Coııputer AG idi. I,Ie var
lti, bu arada o da bir hisse senedi palcetiyle
Oeu,i;sche Bank ]<analından Detsche Baıık finans
5::ubuna ba(landı.

_lAC finans 5rııplar:- iilkenin ekoııomisin-
c] e ]:i-lit no]itaları tutqyorlar. Bunlarrn ilçticlar
ve hakj.rniyeti sadece onlara ait o1an ya da or-
tal< ]ıontrol altındaki çok sayıd.a endüstri, ti-
caret ]ıonserııleri_ , inşaat, sigortacı_lık işlet-
ınclcri, v.d. ile sınır]ı kalmıyor. Devlete ait
bü;;üli lıonsernler c],e bu çerçeve içine giriyor.
Oıılar rlev]_e t ma]<aınlarıyla ve k4yna;.larıyla d.a
bir çoit ilişlti içinde bulunuyorlar. İşveren ör-
, ü L-lerincle]<i önem]-i pozisyonlarr ve etkinliltle-
riyle bir çok devlet kuruluşıınd.a, yarı-devlet
Luııımlarcla, danışmanlılılarda yer tutı-lyor, söz
sa.hibi o1qyorlar. l(enctilerine bağlı., öıırle 6el en
lııi;.ii]i be.ııl:a tolieflerine tle clqyanarak sonsuz o-
]_aJ ı.t]ilar eld.e edİyorlar.

Böylece, ırıalarında clış iil)telerin finans
sermayesi de olma]ç i-izere (en başta AB]) ve İngi1-
beııc' ve burıların yan]_s]_ra i'ransa, Hollan<l,a, Bc1-
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çika) bu az' sayldaki finaııs-sermqye grtıplarının
etl<inlii5i , sad ec e ekonoırıirie hakim oldukları ki-
]_it no]ıtalarla bi,bmiyor. luırJ-ar, elionominin iıer
alanrndaki 5üçlerine dqyanaral< devlet ilçtidarı
ve politikacla da }rakirniyet kuruyorlar. }JuralaT-
da tuttulilarr_ yeılerf.e kendi politilıalarını- uy-

3ılı4yor, uygulatıyoı:lar.

|ıBir teltel, oluştuğ;ıı ve milyarlarla oy-
nanaya başladıiir zaınan, politik düzen ve türı cli-
ğer ayrıntılar ne olursa olsun, toplumsal yaşa-
mrn ,biim alanlarına, enge1 o1unanaz bir şekilde
s]-zar. " ( Lenin, ı'Kapitalizınin Sonuıcu Aşaması
E}nperxı6lfj2rn", Tionu1. _ay., Şubat 1979, s.56

]ıIOT: ji]-inizdeki not, ''Institut für Internation-
ale l'olitik und i/irtschaft'' (IPlj) dergisi-
nin 4.19BO sayrsındaki aynı başlıklı araş-
tırma temol alınaı:al< ve büyük çapta bura-
rlan çeviriler yapılaı.ak hazırlanıır ştır.
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ftı süçlü endüstrl konsernleri ve konseın grupları J.çinde başta
gelen 50 tanesinin tit.n FAC gndüstrislnin cirosııııda ve işgüciiniin
kullenı lııasındaki payları :

195?

tüıo endüstri
ciro su

lO biiyiik kon-
sarn

nily DM nily DM oran

tiin çalışanlar
(x 1ooo)

konsern-
1erde ça-
1ışarılar

X1OOO oran
ı

t
l

ı

,85 oo0
(416 1oo)

l
I

I

l

206 o47 61 52o 2919

819 600 47 ıI
6rre)

t

ı
ı

.1.ry}. .?\ı?.,
2 7oo 76ı7
(ı zao @r,9)

7 ı+9+

7 42B

not: paraıt ez içindeki sayılaı bu konsernlerin dış ütkelerdekikız kuruluşlarının cirosunu ve buralaıda çalışan igçi vehiznetlileri de içeı:neHedir. Bu konuda 1!§/ ;İ.ılına-aitbir veri yoktrır.

L976

A3D
Biiyiik Britaııya
3iiy.Britaışra-

Hollanda O)
isviçre
FAc
italya
Ho11anda
Japorıya
trlıansa
diiier ülkeJ-er

[0PLAIu

EAgIajII
D'ıIıya çalıınd.a ia 5ü9lü lo oı<iüıtri, Loaccıniıı.ia üIke].ere göre dağılıın

L95? cP 1962 cP L97B cP

44 84r6
4,?

9r8

]ooro

ı].0

80rB
4,7

7r8

512
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Konsernini denetleme kurulu başkanı Deutgche Bank teınsilcisi
Konsernin denetleme kurulu başkan yaxdıınc]-s]- Deutsche Barı]tteınsilcisi
Konsernln denetlene lçurulıında Deutsche Bank tensilcisi var.
Aktif sermqyesi

Aşağıdaki grafik Deutsche Banklla bi§iik konsernler arasındaki iliş-
kiJ-eri sergileııelrbedir. Orüada.ki kutıınun iki yanında biiyük konsern-
Ierin Detsche Baık denetin ve danıgınaılar kuru].undaki konrımları-nı
gösterınekt edir. Daş tarafta yeıalaı kiiçiik kutularda da Deutsche Bank'
ın biiyük konsern]-eıin yöneti-nlerinde elde tuttuğu konunlaı görülnek-
tedir.
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rıAKALEYo'ıutı
AııAŞTİİİilİA
DERLErıE
çEvİRİ SAII:1(81)

ÇELİK RRİZİ

"L'AC l nin başl]-ca demir-c:elik iiretiın mcrkez.l
olan Ruhr Bölgesincle Dortmund şehri llltim ay]_ndan
beri alarma geçti. Onbinlerce insın imza kampan-
yaları ile, yiirü.yüslerle Dortmuntl şe}ıriırde yeni
bir çelik fabrikasının lturulmasını istiyor.lır.
'!Sbahlwerk Jetzt ! '' bclııis_i nlt:_ncia yiiriiti jlen bıı
eYlemlere Dortmun'dıl:i ll]ıirkiyeli lşçiler de Türk-
çe bilrlirilerle, Tiirl<ço f ,ıbrll<a gaz,eteleri ile
aktlf bir blçimtte lçgtılr:,orlar. rG-Metall 6;ene1
Yönetim kıırulu ü;;ıe5i l',ııtz Diockerhoff i.la sıın ba-
şında şÖyle d.edi: 'ıliğer l)ortmunclıda y.ıDılmasl
Önceden kırarlaşt]-rrlmış ol:ın çelik fabril<ası yiı-
pı-lmıızsa ya]_nızca bu rşchirrle 9OO0-1OOOO işyeri.
yok o1acaktır. '' Ailc].tıri ile bcraber Uu )ı0-5O
bin l<işi eiter ki za ben "b,.tiin nüfusu 6ı20 bin dola-
ylncla o|ıın ve 1şsj.zlilt oriın]_nı.n 

'.i 
6 o].(lu] ;u ( i|^C

oı:tof ımasr 
'3 

i rB) l]ortntılııt için bu lı.i.r .1,ı_lrrnı rlo-
demel<tir.

Dortınuncl ı da işyorlerinin savunulmusı nmiıc].y-
la yürütiilen ııiicarlole bizo tclte].ci l<ıpibalist d;i-
zenin işle,;işini tanımak iqin bir fırsıt veriyor.
l]u ırcdenle olayı daha $<ınj.ı bir çerQove içinrle
elc almal<ta yarar vardlr.

Kı italist demi il< c rıd ii stri sin i ıT kırra]<t er j. st ik
nj_ Lt:l i.lil cr j.

l)amir çclİk eııdiiıt;ı,iıiııin bi]l;iin ıırııJ i,st;ti <i 
,ı.l_-

].ırrı _İ r,: ihde o1aıı;aniiıJ;ii lı i r yııri ı.,;ırdı r. J,iu ,_.ıırl;is-
tri- l<o1ıınun iiı:ctt j :;,i_ ıı ,1J ıır lır,ıncı1 biil;i!n iir,_.1;im iıı]|rQ-
lıırı"ıırn ,y|ıfllın.| rltla ( ınlıi< Lrı:.l VC iloıl.ıl,rnlr ıı,]iı]i l].ıİ,iç
tiim taııı_t ıı:ıçlıırı_) l;iiı,ı ş:ıt;] |]ı!ıl..ıü.(liı (lı,.:ı: i;t-.ı.it
İnııa:ıL) v;ızllcc ilrncz lıir .ilıli o1,1 ı .ııllrl;111 |1;i[;in

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



2

cllğer enclüstrl ilallarının gelişmesl d,emlr-çelik
enclüstrlsinln üıetimine bağlıdrr. Bu önemli ko-
numun cliğer yüzü, clemir çelik end,üstılsinin yatar]_ın
lara o].an clolaysız bağı ned"enlyle kapitalist eko-
nomlnln devrese1 dalgalanmalarıniian ( kon; onttür )
on şlaltletl1 etkllenen üretim da1]. o1masldır. Ge-
nelllkle enilü gtrl üretiııinln tümünclekl ctalgalan-
malar d.emir çellk enitüstrisind,e daha derin sarslnt
t:.1ara yo1 açar.
. Ylne aynı yakın bağ nedeniyle son 6-? yıltlır

kapltallst ülkelerln ekonomik büyüme hızında ney-
d.ana gelen düşüş ve bu hlzı.n artık eskisi kadar
yüksek olanayacağ].nın anlaşılması demlr-çellk en-
d.ü strl s inin gürün olanakları.nı. g].n]-rl:.yor.

Deıılr-çelik endüstrisinin ikincİ bir karakte-
riatik nlteliğl, bu işkoluntla gablt sermayenin tüın
§errnaye 1çtn<tekl paylnxn çok yÜksek olması-dır. Bu-
nun aonucund.a demlr çelik alaru.nctaki yatıramlar bü-
yük blr g€rnayo gücünü gerektlrlyor. Bu özelllğe
bağlı olaıak ilenlr çelik enclüstrleind.e sernayenin
merkezİleşmegi sürecİ ctiğer l9kollar:.na kıyasla
tlaha hızlı lşlerken, öt.e yantian . gerekli yatırıınla-
r].n gerçeklegtlrllmesl en güçJ.ü tekellerin blle
kolay kolay eltından kalkanqyacakları bir yük o1.uş-
turuyor. Bu özelliğin önemlt bir pratlk sonucu
var: Denlr çellk endüstrislnd,ekl üretim güçlerlnln
gelişrıasi (yanl yeni teknoloJllerln üretinde uygu-
1anınaya başlaınası), bu gelişme 1çln zorunlu yatl-
r:.mlar bÜyük sermaye yığ:-nlarına ihtlyaç göetercli-
ğlnden, btr dlz1 küçük önlemlerle sürekli bir ge-
J_lşne blçlmlnde cleğll , uzun 6ıalıklı sıçrayı§lar
biçimtn<le oftaye çıkıyor. Tekeller kısa vacleli
hesaplarla gerekli yatırı_mları uzun eüre 6eciktlrl-
yorlar. Dortumuntl ıdak1 Hoesch demlr Qelik fabri-
kae]-nın tlemode 01muş teknoloJtel bunun canlı bir
Örneğlcilr. Bonzeri blr d.uruın rrransız Lothringen
çelik endüstrisinde rle 8örüliiyor.

Uçüncüsü, d.emir aelik endüstıislndekl germayo
bileşiminln bu özelliği ( sablt sermaye oranının yük-
sek o1ması_), bu end.üstri kolunun kapltalist ekono-
minln clevresol bunalımlarandan (konJonktür) etkilen_
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ınasini 91ddotl6ndiriyor. Çünkü bunalın ciöneminde
kapitalist takeller sabit sernayoyi bu 1şkolunclan
geri çekeoeiliklerl-nd.en (dlğer bir deylşleı işçllere
çıkı9 vereıok g611 alabilrlekleri serııaye payı. az
olctuğunctan) kar oranındaki düşüş diğeı enciüstrileıe
kıyasla d.aha fazla oluyor.

rukarlala saydığlnaz bu üç özelllk özde kapitalist
toplumun temel çelişkieinilen kaynak}anıyorç daha

doğrusu bu çelişkinin sonut ortaya qıkış biçlınitlir.
Bilindiğt glbt kapitallst topluınun temel çelişkisi,
biı yantlan üretimtn toplurısallaşnasa , öte yandan
bu üretlrıin toplumsal değil özel çrkarlara göre
(tekel].ert ) yönlendirilmesl arasınilaki çelişklttir.
Deınir çelik enctüstrisinin dlğer entlüstri kol1arr-
arasrnd.akl nerkezsel konumu ve bu işkolunclaki
gğrek11 sermayğnin büyüklüğü aslanda üretirıin top-
1umsal l aş na gan].n bir göstergesldir.

FAC Denir Cellk Endüstrisinin Bazı özellikleri
Demir çellk endüstrislnin karakteristik nlte-

liklerine kıaaca cteğinitikten sonra }'AC demir çelik
endüstrlslnin kendine has baz]- yanlarına işaret
ettelim. Bu aııaçla IAC demir çelik enttüstrisinin
son yirnİ yıldakt tarihçesinin en Önemll- noktala-
rına bakacağız.

1960'1ı yıllarda !'AC'ate B büyük demir çelik
tröstü varilı ve bunlar]_n hepai de kend.i kömür ve
demir mad.eni olan aşağıc]-an yukaf]- bütünleşıniş tröst
biçlminda lcliler. Yani her biri kömÜr çıkartılma-
sınalan çelilt boru, ray, saç, tel v.6. yap]"mlna ka-
dar uzanan üretiın zincirinin tüm halkalarını elinde
tutuyorclu (klağtk "nontan" enclüstrlsi tlpi tekeller
Ancak lrAC td e üretilen kömüriin cliğer iilkelerden
1tha]. edl]-an kömüre kıyasla daha pahalı hale gel-
mesiyle demlr çelik tröstferi kömür madenlerinl
blrer ikişef kapatmaya ya d.a eld.en Ç]-karmanan
yol1arrnı afamaya b irş ladılar.

Sonunda L967 ld,e (1966/67 ekonornik bunalım:-nın
yarattr_il]. uygun ortamdan da yararlanarak) Fecleral

/ir,r.
^*
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Ilükümet eliyle bif dev].et tröstii (nuhr xorııe nc)
kuruldu ve bu tröst clevlet bütccsinden ayr,ılan para
ile rlemir çellk triistlerinin kömiir mar]enleri satın
alrndı. tsöylece trös,tler gerekli yatırı.mlar yapıl-
madığrndan verimsiz çalı_san BO bin işçinin (mııd.enci
aylıklarını ödemekten kı.ırtul6rrr". t3ıı Çijzüm ile
tekelci devlet kapitalizminde d.evletin karakteristi
bir işlevi gerç ekl eştiril ip kapitalist tekellerin
zararfarr tÜm tor;luma ij<letilmiş oldu. listeJ-ik bu,,
mad.en işçilerinin işsiz kalmasrnı iinle;tecek bir
"reform" o1arak prop;ıganda er]ildi.

60'1]- yr-lları.n sonu ile 70lli yılJ_arın başrnila
diinya demir çeJ_ik eıı<iiistris j ıı(le ,iretim giiçleri hı-z1
bir şekilde geJ-işti. J]ir lıere celik i,rebi-minde yer
gazı"ndan (Brdgas) yararlanma 01anatİr- doğdu. ''Direkt
reduktionı' d.enilen yen_l blr tel<noloji iiretimde uy-
gulanmaya koyu]-du. tielcnekse1 S.i emens-tlartin ve
Thomas fırınlarının yerine oksijen çeliği diye ta-
nınan iisti.in niteliklİ celik Lireten yeni tip <,gaklar
61elis;tirildi. Daha iinccden ulaç:.m alanrnda 5ıı|!1anaı
yenj- gelişmur""" 6a:;1a r>larak iireti.md.e ku1]_anılan ki
miir ve demir cevlıerinin uzak l]akııt claha verim1l ya-
taklardan geti rtil me s in<le ve iiretilen celi{in tiike-
tim rnerkezlerlne tıiç:.nnı;tı;ıııtla biiyiik 11emileı:den,yırır
1anmaya baş].and:". ijı:ctim 51i)çlerin<lel<i (özelj.ikle
taşıma alanında) bu 1ıclişmenin sonucunda }<u1.].;ındrk-
].ırı demir cevhefi ile 1ıömürü ve üretbikleri qeliği
bii;yii]ç ggpllerle taşatma o.i_rınai;rna salıj_p ııcıl< deniz
1iman].arınrla kurulu celik l'abriliııları iç biilgeler-
de kurulu çelilc .ıal,ır.LJ.ııl.;.ı?ı_nı l(1vi]sla daha elveriş-
li konuma geldiler (düı]iik mall,yet). U];saı Bııtr
Avruoadaki çelik f ulıri]ıal arınln 1) 

' r eoi]tı f .i.manliıra
uznl< iken, Janon ccl j ]< 1;tıl<e1 ler:i çc |.i]< l'ııbr:i|<ıılnrr-
nrn ]_imın].:ırda kurmuş bııl ırllr,rn"a o r ve l:ıiiylece J]at].
Avrupa tekelle rine i<ryasla ıiiinya 1ıi.yasıısınıı tltı,ha
dİİÇİİk mali,yetli ma1 s:ıbıılı i, L i.vtırl;ırğ 1 .

liste]_j_k b:irinci biili]ındtı rlci;iııd j.l;;imiz nerlenlerl,
]]atr Avrtır,a ı <1alri L<-.ltc.L l eıı vr_.nİ tr:lıno1o,i j,lorin uyl';u:-

lanm;ısrnr rıeeikti ı,rl-ilr-.r, ve bi].ylrıcc ilünyıı ııiyasasın-
clal<i k t-ıııı.ıml,1r], _ zlyr ı'],iıt;l, ı.l ıır. liıı <lıırumclıı dijnva
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piyasas]-nala at oynııtan ARD va Japon tekelleri ile
rekabet eilebllmek için "t'AC tekelleri konumlırını
pekİştiııneye girlştiler. İlkin Ruhr Kohle AGlyi
kurdurtup dovlet yard,ım:_yla 6afraları_ atmrş o1an
l'AC tekellerl belli alanlard.a uzmanJ_aşıırak uluslar-
arası piyasaila d.aha $üclü olmaya yöneldiler. Krupp
ve 41öckner trÖetleri özallikle makine yapım alanr-
na ağırlık vererek önce].ikle piyasaya çelik satan
trÖstler olmaktan çı-kıp1 tiitcettiğl çeliği kendi üre
ten makina yapan tröstler haline d.öniiştiiler. Gute-
hoffnuneshütte demir çefik iireti mini biisbütün bıra-
kıp, makina üretimine yönelil1, kendi qelik üretim
birim].erini |ltrzgsen tröstüne sattı Eskiden yarı
yar].y a Mannesmann ve Thyssen tröstlcri tarıfından
paylaşı_lan çelik boru ijretiml bu 1l<i tröst arasında
yapılan bir anlaşma ile bii,biinüyle Mannesmann'a d ev-
retlilcli ve biiylece lulannesmann triistü kıınitaf i st
dünyanrn ikinci bi-iyülr çelilç boru iireticisi düzeyine
yükseldi. Buna karşılık Thygssen Mannesmann':-n
haddehane (ham çeJ"iğin işlenmesi) kapasitesini a}-
dr" .

l?hei n stah1 AGI yi yutıral< ].Cıli lıİ,n I<iıi Qiılıştır;ın,
y:.l l 1k cirosu ( siıt;rı; 1;o1ılııııı1 ) 17 m i.l.var l)M'y j.

Demir çellk trrjstleri biı yandan ırra]",ırındaki
iş böliiınünü gellştirerdk ii.ünya piyasasın<laki konum;
1ıırını. gÜçlendirmeye çalışırken, iite yınilan d.a ser-
mayeninmerke zilo şrne si siirecini hı zl andırd.ıl iır. Esa-
sen yukarıcla Örnekleri verilen t;irden tekeller ara-
sı işblrlikleri s]-k sık onl,ırın biisbtitün birleşme-
1eri için bir ön hazrrlı]< işlevi göriir. Tekeller
arası birleşmelerln en önemli olanlarrna klsaca
bir göz atolırn:

- L9?2 yılıntla F'ACınin ikincl bü,vük demir çelik
tröstü 01an Hoesch AG ll011anda denıir çcllk trÖstü
Iloo8ovens ile birlcşerek yeni bir tekel oluıJturd.u.
Estel N. V. Böylece ilk kez bir [,'AC dı:mir çelik
tekeli ].imanlardal<i clemir çelik işletmelerine el
atmış'o1du.

- I97' .yrlınrla l.AO'n:in en bii iik dem.lr ce]_ik tröstü
Thyssen d.iğer biı: lr^(; deıni.r çr-.1i,1< tri.istii o1an
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bulan ( 1974 rakaınlarr ) , lrAC 'nin Vo]_kswagerı ve
Siemenslten gonra üçüncü büyük tröst,Jnü kurdu.
Diğer blr kaynağa göre ise (l) llıyssen tröstü
böylece 1974 yılında 1J5 bin kiş1 çalışt]-r]-p y]_]-
tla 16 rnilyon tonrlan fazla çelik üretecek bir ]ça-
pasiteye Ulaşm].§t].. Bu kııpasitenin ne anlama
geldiğinl gözümüzün önünde canland:-rabilmek için
bir karşılaştrrma yapalrm: Türkiye'nin yıllık
toplam çelik üretimi 1976 yı.lı.nda J,14 milyon
ton idi (2). Demek ki Thyssen tröstü tek başına
Türkiye'ni_n beş mislinden fazla çeJ_ik üretim ka-
pasitesini_ elde tutma]<tadı-r. 1977 yrlrndaki
yı11:-k eatış tutarlarına ı]ijre ( ciro ) sı_ralarsak,
dünyanın en büyül< iiç çeJ_ik triistü şunlaı:drr:
Başta AJtDıdeki U.S. Stee1 firması (!,61 milyar
ctolar) , ikl_nc1 sı_r.rda JaponJia'rlaki lJinoon Steeltröstü (Br91 milyar <iolar), üçüncü ise'll}ıyssen
( s ,, 

'' 
m1_1yar dol ar ) .

- Daha sonra Thyssen i'ransız demj.r çelik tröstü
Solmer ile de birleşerelt A]tdeniz kryısında (Fos-
sur-Mer) üretj_m yapma o1ınail]-na kavuştu.

- I97B yılında Liiksemburg*Belç ika kö]çenf j. demir
celik trijstü ARBED Röc}ıJ. i ngen- ]]urbn ch ve Neunlrir-
c'lıen' tlelçi §aarhütten tröstii ile birlesti.

- Y eni kurulınuş olan ]lst e1 N.V. tröstü ( Dortmundlda
ki l{oesch de buna bail'lı) ile l(rupp_ Stahl AG ara-
srnda işbirliği yapJ-lünaya başlandr.

Demir çelik endüstri sin<leki sermayenin merke-
zileşmesi sürecinde yeni bl_r «iıl6ayı o1uşturan bu
birlenmelerin aliğer bir ijncm11 yanı., bunları-n ge-
nellikle ulusa1 sınırfarı_ aşan, tr:k tek iilkeler
deği1 , Ortık Pazar caprnda tekel lcr kurulmaslna
yo1 açan kaynaşma1 ar o1mn.l ır.ıdrı..

l}ullii nkü bıınal rmı haz rı:f :ı an tıel iı.ı me.L cr:

RÖyJ.ece birbirler_L1 f c miic:ıdele için riaha el-
verişli konumlara ı:ccl; Llçbeıı sonı:lı r]olııir celik teke]--
IerI T972-?ll yl]. laı:rnr]ı fiiin.ga ç ııl.ıı. ııdır hız,]a artan
<lenıir-ce],ik talebinlıı rIc ]i.ınıctlıınjıfr1 yl:ı, 1ıiyasanrn
miim]<iin o}duıİu kııilar hiiv;ilt l-ıiı: bijlijmiinij ele fleçire-
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.EACiaie ham qelik kapasltesinin gei_işimi (milyon
I97I 7972 1971 I9?+ I9?, 1976 l9?? I9?B 1980

,7,9 ,7,o 58r8 60,4 62,9 69,B 66,9 68,? 69,o

$qynat: Europğische Gemeinschaft fiir l(ohle und stahl
( Nachrichten der6li sinin '' [nf ormat j_onen'' el<i | 4/Lg?B,

bilmek için aral arrndı_ı tiretim yar:.ş]-na giriştiJ-er.
Dlğer tekelleıe üstün gelebilmek amacıyla ijncelikle
kapasitelerlni arttırd:_1ar. Öte ,.ıandan yeni tek-
nolojilere başvurarak ç alı_ş tırdr kl arı işçi say]-s]--
nı arttırmad.ılar, aksine yef, ye" azalttılar. A],nr
zamanda yenJ. ve d.aha iyi cins çelik tiirlerinin üre-
tilmesine (oksljen çeliği gibi) ailırlık verdiler.
Bu cla yeni üretim birimlerinin yapılmasına, yani
kapasite artı- ş]-na yol actı_.

ton) :

( rGI(s)s.6
Bu politika yalnı-zca iiACid.e tleilil , tüm kapita].ist
Ülkelerclekl çeJ.ik tekelferince izlendi. tjöylece
kapitalist ülke].erile <1emir çelik sektöriinde önemli
ölçüd.e fazla kapasite ]ıurulmuş o1d.u. Kaııitalist üre,
timin ;ınarşik niteliili kandini fiö§tefati. Çelik üre.
tiın kapasitesinin artışr sürerkon iinemli aelik tü-
ketici endügtri d.allarr o1aıı motorlu taşat ve gemi
yap]_m]_nda, inşaatta bunri]]-m baslımı_ştı. I}öylece
çelik piyasag]-nln en hararetli döncminde ilerd.eki
bunal]_m]_n koğullar]_ da o1g ünlaşayordu.

1')7O'1l yıllartla, ijzelli}<le bu on .yılın ortala.
rı_nd.a ana kapitalist iil]telerin (ın,,tropol ülke]-er)
dünya piyasağına d.enıir ct:lik sürme]erini zorlaştr-
ran bir başka siireç daha etlçis.tni göstermeye baş-
1adı.

Çelik Üretimlnde yer {f)i]zLna tl:ı.,,ı,,]1 ürc Lim tel<-
nr.ı1 ,jisinin t]elişme.ji ile pebto1 iiı:cLen ülke]_errle
çelilt ijretim1 çe];ici hııle celdi. ]Juna bir de söz
konusu ü1l<e l erde birilıen bii.,iik ııcı:mııye .yı_ğını ekle-
nince, uluslırarası_ celilt tekol].eri buralara .yatı-
rım yaprp çelik şletnııılcri litıı.nı;ı.va bıışlaclılar. Sık
sı.k uysulanan bir yöntcın bır tiir ii1](e.[e]rd.c ham çe].ik
ürei; iminin ilk aşaınııl.aı:ını_ yiirii,l;ınek, l.ıu lıam Qe]_ikteı
viilcsel< vıısrf1:- ce'].ilt iiı.ı-.l; i. l,ınıısi işlrımjni ise metro-
po1 iilkclerdo tııtma|.: ollilı. ü|J:ot;j_ün y;ı,l.nızca petrtıl
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üreten ülkelere cleği1, Giiney Kore1 }}rezilya, Tayvan
gibi yarı gellşmiş ve ijcreü ciüze:ılnin diişük, işçi
haklarının kısıtlı 01duğu iilltelere de k:ıyd.ırıldı.
Ayrlca, kapitalist telçe].lerin denetimintje yap:.lan
bu iiretim kayd:-rmalar]_n:.n yını.sı.ra bazl $elişmekte
o1an ülkelef dğ kend-i bağımsız tiemir çelik endiistri-
1erini geliştirdiler. I.'iekgika, Brezilya, Arjiıntln,
I{ind.isttın, Gtiney Kore ve Tııyvan'rn toplıım ham çelik
üretimleri 1974|te 25rıl ,1aron ton iken, 1979'da
lr,,,' milyon tona yükseldi. Oysa aynı dönemd"e (yani
I97r'te çelik bunal]_mı-nan başlamasından sonra) met-
ropol |ilkelerdeki çelik üretimi hızla tliişüyordu.
(Bu aykırr gelişmeleri e}<teki tablodan cla izleye-
bilireiniz. )

Çolik üretiminin bir böliimiinijn baska iill<elere ı
tarrlması, l'AC lçindeki yatırım]-afın du]:durul ma sa
ve işyerlerinin yok edilmesiyle atbaşr- gidj-.vor. Bir
örnek vermek 6ereltirse, 1971-75 yr1.1.arında 1(ü70-72
dönemine kıyasla i'AC çelilt endiistrisinin fAC içinclek
yatrrımları İ 18 azalrrken, yabancr ülkelerdekl ya-
tırı,nlar]- 96 2?2 arttı (1). ()ysa metropol ülkelerde
üretilen çellğin önemli. bir bölümü (1974 yaluda
l,'^Clde üretimin l 40'ı) dış pazarlara satılmaktadır.
Bu oran Japonya'd.a dıılıa cla yüksektir. ]]u koşullar
altında dünya çaplnda (clalıa doa';ru6u kapitalist ilünyı
çaprnda) bir çelik brrnalım]- kaçınılnazdı.

t97l yrlında bunalım patlak verrll. Dcmir çelik
piyasasında sürijm öncm]_i ölçiitle azald.r. J]unu gören

çelik tüketlcileri f .ly;ı b}arrn diişeceilini hesapladrk-
1arı"nd|ın yenl sipariş vermeyip depol:ırrntlııki m;r]..l.ar:

kul]-anmaya başlndılaı:, biiylece <leınir Qelilt tekelle-
ı:inj.n siiı.iiın o1annk]a]11 d;ıh.ı d;ı d jıJ:iıld1. 1975 yılrn-
da çelik iiretimi 1"174' e l<ı;l;ısla hiin 1caı. itn.l ist iilke-
1eı:<le rerilgd1. İ)rnei';in ;"A(.Jıde 19'l7 yı].ınd,ıki i.ire-

tin 19?4' telti iiretimdon i-1 26 ılıha tliiı,ıii]ttii . j-}unılım

başl,ııdrktan beş yrl s()n.ra, 1()i]()'de, lr^Cldc]<i demir
r;eJ.ik iiretimi ]_i)7/l 'tc]<.i diizcyi.n in lt;rl;ı :l1 17 a]_t:-nda

idi. Y:ıl.nrz, .5o s,vi]ı.l. lsl; iil ];,,l(-.r vc lt,,ıld i ic ı,ııızarlar:ı
icin iirr;ti_m,'y'al,ıiın l]rıız,i lyıı, Venr:zııııJ,.l.n, }j.i.ndistan
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gibi Ülkeler bu gerilemenin clrşrncla kıılılr_l:,ır.

Ozetlersek: iiretiın 6üçlerinin 8elişmesiyle çe-
1ik piyasasında tekefleT araslndaki $iiçler den6esi
değişti. Tekeller b,-ına se:ımayenin merkczileşmesini
hı_zlandrrarak ve diinya riyasasından da}ıa çok pay
almak arıacıyla üretimi artt]-rıırak cevap verdiler.
Böylece üretim fazlas]- o1uşi;u ve bunalıın patlak ver-
di. tsu örnekte cie cörü j tli.iilü gibi tekellerin ortaya
çrkıp gitgide bÜyümeleri kapltaligf, ğiizene bunallm-
lara karşı- bağr.şı.k]_ak kazan<lırmıyor. Tersine, trıkel.i
arasr rekabet d"aha bÜyÜk sarsrntr].are y^1 aQayor.

Kapital-ist çelik end.üs brisinin rıüniimiizdeki dıırumu

Çellk enilüstrisinrle şu anda ijnemli ö]-çüde faz1:
kapasite vartlır. Diiırya çapında ele alırsak çelik
Üretiıı kapasitesi yılda 860 milyon ton o1arak tahmiı
ediliyor. Buna karşılık çe}ik tüketimi ancak |4J
milyon tondur (4). Demek ki kapasitenin ancak ?l 87'
kullanılmakta. Brı oran gerçelı durumu olduııundan iyj
gösteriyor,, çünkü sosyalist ülkeler de hcı,aba dahil,
i{apitallst ülkef eri, örneiiin ııecleraI Almıınyayr tekeı
teker incelersek atrl lİhpasite oran1 dnha bel.irgin-
1eşir. t,'AC ıd.e ham qelik ijrotlm kııpasitcsi 69 milyoı
ton olarak tııhmin ediliyor. 19t]O yılı iir.el,iıni ise
44 milyon ton idi. l]eıne]r ki 19BO|de lçıııasite kuf 1.r-

n:-m]- * 6/]lten claha cliiııijktii.

Tekellef açrsınclan bunalımrn aş:.lma!.!]_ demek,
bu fazla kapasitenin rru veya bıı yold.ın yok edilmesj-
d,cmektir. Ancak bu amaca ulaşmak kolay cleği1 , çÜnki
her tekc1 ]rendisiııiır ı,te.;i1 ,ı ctii|er tekellerin kapasi-
,belirini küçiil tmel ı:ri.ni ,, y;ınJ. ii::t:tim birimlerini ycıl

etınelerini istiyor. Te]te 1_1ı.-.r ı].a!jlndiı ortaya çrkan
bu uyuşmazlı_ğr qözmek i.e j.n devle be yeniden 61öı:evler
<iiiştü. 1Iekelci devlet ]<;ı,,italizınl kosu1_1ıır:ına uyf§ııı
01a]:a]< bir yandın arabulucu rolii iist].enerolt Ortak
1'azar iilkelerind_eki tel;r:] Lcrl_ be1l j- 1ıir ii.r:etimi
ltısıtlama planı i.izcı:ilrd o ıızJ_iıstaı:dr ve bu antlaşma-
nın dcnetj.ınini üzerine ıtldı. (),t,e yuır,Jıın tleınj"r celi1
teke1,1erine devlet biitctısiıııl ı.n (.vııııi eııelçQi insanlır-
ıırn i,idediklcri vcrt!i L,:.ı:ılrın ) viiz, ın ilyorıliır ir].:tarirral<
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bunlarln kapasite eksiltme (işletme kapatma) masraf-
1arına katıldı. Diğer bi.r deyişle: işçiler hem işsi
kalıyorlar, hem d.e d.o1aylı yoldan ,bckellerin işyer-
1erini yok ederken uiiriıdr-](1ar]. masrallarr öd.iiyorlar.
Böylece Ortak Pazar çapı_nd.a varılan uzl;_ışma ile her
teltelin ne oranda üretimi kıaacağı be].1i olduktan
sonra bıınların herbiri demode teknoloji kulliıııan
veya yeri uygun gelmeyen işletııeleri ( Dortmıınd.' d.aki
Iloesch 1şletmesi 5ibi ) kapatmaya, üretimi modern ve
d.eniz kryı-sınd.akİ işletmelerde yoğunlaşt]-rma.ya baş-
latlı. Eklın sonunda kesinleşen uzlaşınaya göre üretin
ff 14 oranıncta ctüşüriilecek ve bunun F{erçekleşmesi
için her tekele belli bir kota tanrnacak. yani her
tekelin en fazla ne kaalar iir,.etim yapabileceğ1 sap-
tanm:_ş oldu. Bu anlaşma açıklan:-r açlklanmaz çelik
fiyatları ff, 16 yükseldi (5). l.ealeral Almanya tekel-
lerinin ve hÜkümetinin basklsayla yalnızca vaslfll
çelik üreten işletıneler (ndelsttıhl) bu }i]-sr_tlama
anlaşmasının d.ışıncla bıral<rldı, çünkii l"AC tekelleri
özümiizd.eki yılJ_atda vasıflı çelik üretimind.e uz,man-

1aşarak bu üretiıni ari;trrmak istiyorlar.
Tekeller aynı zamanda emek verimliliğini daha

da arttırıp lşyeri ""yr',,r,,. il;ıha ila olçsiltmek lsti-
.yorlır. Deııir çelik endiistrisi birlii;irıin bu yıll<i
toplantısınita ( Ili senhiittentag) ijretilen çe]ik için
ton bıışrna şu ancla (].9Bo) gefekli «ılan 6 saatlik
emeğin önümüzdeki yıllarda /| saiıte clüşüriileceği
açrklanilı. Ayrıca d-ıılıa şirn<i,iden bu enclijstride 10 b.]

klşi işgiicü fazlasl olatuilu söyleniyor (6ı). oysa
z;ıten I9?4| ten 1980 llıızi]:anlna kaclıır bu işkolunda
çaJ.ışanl;ırın sayı.sı 51 binden f ı,rzla azaldr (7). Fesn
veril ere göre 1974|te clemir Qelik endiisbriııinde
ltAC lde 1ıl4 bIn klşl çalrsırl<en aynı gay]. 1()BO Hazi-
ranı-naia 2{)2 bln kişiye ( ,,1lt]açılr) diişmiis;tii. t]u bir
kaç sayı bile rlemir çe,l-1l< endiistris.i.ndel. j. bun;ı]"rmı-n

n:t sr1 emekçilerin sırbrnır ..vii1<lendi ,;ini iliistermek
için yet er.

tşçiler için işsiz l,-i]< ılcmck o1an cıılik bunalı-
ııının tckelfor iQin l)iı. y.].l(1m o1madriiınr kanıtlamak
.için bıınlıırın bunılrm rliinı.nı,inrlcl<i l<nrlırrıııı bir göz
at;alı"m. 197/i yrlınd.;ı llAC p_iyaııısı.nrl;t 1/lrı,tııne Qelil,ı
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Üreten firına vardı. 19BO Ocak ayında ise çetik
üreten f irmaların siryas]. 1Oeı'ya d.üşmüştü (8). O.ysa
bu firmaların en büyük 6lsr toplam r;elik satı_şları-
nLn 96 67 ıslni e].1erinde tutuyorlard.ı, 13eri kalan
yüzü aşkın firma ise satr_şlar].n % 11l önu paylaşmak
zoTunda ldller. En biiyük B çelik tröstünün karları"
1978 yı].ıncla, yan1 çelik end.ii stri slndeki buna1]"m]_n
en aaiır olduğu bir yılda, 197J yıtı.ndal<j- karlara
kayasla önemll ölçüde yiikselmişti ve bu artış ?6 llOO,
hatta 16 2oo oranında ld,i. (Daha ayrınt1]-r. bilgi
için ekteki tabloya bakınız.)

sonuc

Teke1]"erln işyerleri açr-s].nalan oluşturciukları
tehlikeyi, lşyerlerini yok etme politikasın:_n kapi-
talist devlet tarafınd.an desteklendiğini görüyoruz.
ÇeJ.ik endüstrisi örneljinde izlediğimiz gelişmeler
teko]1erin var1ığ:-nın kapitaliet ekononiyi bunallm-
1ardıın korUmadı_ğını, alısine bı.ınalımlıırın kapsamını
ve şi<id etini arbtrrdrilln]- kanltllyor.

Dortmundld.a Hoesch işçiler1 ve şehir hallrr ka-
patılacak o1an işletıneycrine oksljin çeliği iiretecek
bir yenisİnin kunulmasını_ istiyorleuı. }istel tröstü
ise bu yat:-rım lçin p;erekli 5OO rıilyon DM'nin 24O
mil.yon Dl{'1ik bir bölümü ucuz falzli devlet kredisi
o1ariık verlleceği halde buna yanaşm]-yor, kendisi
için d,aha karlı olan 1iman yatrrımrna yöneliyor. JJu
da kapitallst diizend.e ijretime ve yat:_rrmJ-ara yön
veren ilkenin insanl ;rın gereksinmcleri cteğil , tekel-
]_ erin daha f azla kar elde ctme ](aya.;usu old.utJunu biT
l<ere daha kanltl]_yor. Onbjnlerce işçi ailesi işsiz-
lik i]"e karşr karşıya kal<lriir gibi koca bir şehrin
tüm toplumsal ve ekonomik geleceği de tehlikeye g1-
ri.yor. }}aşka koşullard.ıı ilevlet bütçesinden tekel].e-
reyüz milyonlar aktaranlar srra işyerlerinin koıun-
miı§ana gelinco ''hür teşebbüse karrşamay:-z'' ctiye kol-
1arrnr k avuş turuyorl ar.

Çelik entiüstrisind"e kısaca lncelediilimiz bu
giireçler otomobi1 endiistrisinde, sentetik elyaf
enrl,istrisinde (Kasse1 'rle]<i llnlta firması o1ayı! ) ve
dtıha bir dizi başka end"ijstri kol]_arında benzer bi-
çi.mlerde sürüyor.

-11 -
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Çelik üieten başlrca kaıitalist ülkelerde ve Sovyet}er Birlii-;ind.e çelik
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Ir-

F^Cideki en büyük çelik tıöstlerinin 1978
1973'teki- karlarrna göre clüzeyi (% artrş)

Tröstün adı: r97r-78 döneminde karların arbaşı

Thyssen AG

}lanne smann AG
lıried.rich Krupp Hüttenwerke AG.......
Kl öckner l^Jerke AG

Iloesch 'rrerke AG.
Dillinger Hüttenwerke AG

yrJ.ındal<i karl;ırının

?6

9t

y3

%

?;

I4,
].19
?-I5
ro5
L25
119

Dikkat: SÖz konUsu # artışlar f irııalar:_n
karla?a göre cleğil ,, I})],ıJ-Beric 1ıte
karlara göre saptanmlçtlr.

resmen açık1 adıklarr
ta::alından hesaplanan

(r)
(2)
(r)

DtPNoTLAR:

I]'1{-Berichte, L979ı Nr. 1, S. 6/
Devlet P]anlama Teşkilatr , 1980 l)rogramı ,, S. ?-O J
Ifo-Schnelldienst 

'/77, 
S. lo'dan aktaran: Nachriohten

<iergisinin "Inf ormationen'' eki , 1978, I,1r.41 S. 5
Nachriclıten dergisinin llınf ornıationen'| eki, 1980 soıı
sayı.sından. Baskrya gj.fıned en aldı_ı;ıın için sayfa numaras1
belli d,eğil .

Aynı kaynak.
Aynı kaynak.
Ind.ustriestatistik cles stati stisc lıcn l)ıındı:snmtr:; ı iıktaran :

Volker RothIun yayınlanmamı.ş bir makalesl, S. 
'2, 

Itls} .

!'AC Resmi İstatlstikleri, aktarıın Vollrer jloth, [1.29, Ii,lS!'

(4)

o)
(6)
Q)

(8)
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ıUıAKALE
YoRuıYl
ARAŞTİRMA
DERLEıYıE
cEvİRİ

YAl{LAi"jAN KRİZ8 I(ARşI HAZIRLIK].,I o].,A],rPl

"Kapitalizrı koşullb.ı:-nda, periyodik olaIak
bozulan dengeyi ycniden kurmak için ekono-
nide kıizlerden vs potitikada savaşlaİdan
başka araç yolrtur. '' (1)

ledeİaI Alnanya'n]-n DoItnr:İıd kentind.e onbinl,erce işçi işyer-
1erini yitirnenek igin yoiıın bir savaş]_ma girdi. Bu kentte bulu-
nan, dünyanın en kaliteli çelikle3inden bi3ini iileten HOEscH Çe-lik işletme]"eri üretini k]-snaya ve y]"ğusal otaIak j.şyerlerini
oItadan kald].rmaya girişniş bulunı.lyor. Dev çelik tekelinin bu gi-
rişini 20 binden fazla işçiyi işinden edecek, 1oo bin insan brıı-
dan etkilanecek.

l'ede3al Alnaıya'da işyerlerine yapr-lan sald,]-rJ- ilk kez çeliır
işkolunda kendini gösterınedi. 1!8O yrlı oTtalaTanda otonobi1 ya-
p]-n]-nda da binlerce işçi işten ç]-kaT]-]-dı. Ope1 ve !ord. fabTiı.ala-
rJ- işçilere gözdağ]_ vererek onlar1 belj.rli biI tazninat alarak
işlerinden qyr]-].rnaya zol]-adı. Bu işLolunda hal.a kısa çalışna qy-
gıılaııaları siirüp gidiyoT.

İşyerlerinin hrzla kaybedilnesi, pazar daTl]_k]-arJ- d]-şa1].İı vo
sat]_rı dengesinin kurıtlananas1, üretimdeki karınaşa nğüTopol ülke-
lerde geneI bir dur],ı-n gösteriyo3. Fed,eıa]- Almanya şu a!,d an bundan
en az etkj-lenen ülke durunundadır. Ne vaı kj_ yaklaşan biı kıiz
tüm kapitalist ülke],eri tehdit ediyoü. I9?9l d,aıı bu Jıana enperya-
li.st ülkelerin ekononik duruJounu irdelediğimizd,ğ zaten bek]-enınek-
te olan krizin çok daha hızJ"s, yaklaşt].ğ]- görüliiyoı.

İ,ietIopo1 Ü]-kelerde 1 |dan Bu Yana Ekonorni.k Dıırurn

Bu üIkelerde andüstri üretimi 19BO Şubat ayJ_nd an bu yana sü-rekli bir düşüş gösteriyoT. Nitekin Erononik İşbirliği ve Gelişne
Örgütüıniia (OiC!) saptanalaı:,na göre gelişniş lİapitatist ülkele-
rin gayr]. safi ulusal gelirlerinde düşüş gözleniyor. tngiltere
(-+) ıre uıusa]- ge]-iId,eki düşüşde başı çekiyor. ondan sonra s1-
rayla ABD (-4), İtalya (-2,?r), !'Ac (_1,2r) geliyor].ar. cayrt sa-fi uıusal geliTi slfrrJ-n alt:.aa düşEeyen FIansa da (orl!)'le sı-fıra yaklaŞu-ş dıırunda. oEcD ülketerinin ortalamas]- ise (-1)'dir.

3u ü].kelerin gğlişDe h]-z]-ar:. d,a giderek düşüyor. Örnegin,
geÇen yıla göre A3D'nin gelişne b:-zü cİ -2| İngiltere,niD j_se
F -1,5 gerilemiş bulı:nuyor.

tek tek iiretj.n da]-laıını incelediğinizde bu geri]ene daha
aç:_k görülebilir. Örneğin otonobiI yap],İOında 6 kapiEalist ü1::ei-.
daha 1979'da bir yı1 öncesine göre 9,J,1 gerilene görüldü. ABD,de
Geneıal İ,iotols, !'ord ve Chı5ısler 1980 ılart ayr.nd a bir y]_1 önce-

/z

TÜ
ST

AV
 

TÜ
RK

İY
E 

SO
SY

AL
 T

AR
İH

 A
RA

ŞT
IR

M
A 

VA
K

FI



2

sinü göxe 
'rO 

6elileme gösterdiler. Bu d,alda iiretim yapa.rı bu iıoı1-
zeln]-eTe aiü !6 işletmeden 22'si şindiden ilretiıni durdurmus bıılu-
nuyor. Şu anda A3D'de otoınobil yapJ-Dtnd.a ça].]-şan lıer üç isçiden
bıri de i ş§iz.

lemir-çelik üretininde ise ABD ve İngiltere 1975'<ien sonra
da kIizi aşaDadl.lar. Nitekiın |9?9l da 6 kapitalist ülkece denir-
çelik üretiıni 9.4,4 arüııış olrıasına karşın 19?4-75 yallerrnd.aki
Üretirnin lıaLa |1,8rJ altlnda kalloJ_ştJ_. Federal Almaİıya,da da bu ar_
ttş di|jer ülkelerden çok daha yüksek olmasıni] karşIn (iır,+;,
kriz öncesinde ulaşrlaı üretj.ınin i,,]-5 i 5 altındayd.ı. .r'ederal 

^lman-ya'da bu yr.Ld,a 1974-7' kİizi öncesine göTo 8r4 nilyon ton dana az
üretiın yaprldı.

Gomi yap]_İn]-nda da üTetin hacninin }974ıdel:i konurnlara 8öİ,e
sadece i4O|ı gerç ekleşnektedir. üretiınin azalrnası ve rasyonali-
zasyon nedeniyle Japonya'da 1979'da bu dalda çalışan 

'O 
bj-n işçi

işyerlerini kaybetti. Batı Avıupalda ise son iki yılda, bu dalda
çalrşan insanlar]-n #2otsi işyerleıini kaybetüiler.

Üretiıı hacminde daralüııa görülrıeyen iiıetiın dallaı].,. ise l(in-
ya ve elektrotekıik. Elektroteknik endüstıisi gerileınek bir yana
h]-zla 8elişİne gösteriyor. Bu alanda Japonya'da 1979 yılınrta biı
yı1 Öncesine göre ijl4r2 i]"erleııe o]_du. onrın ard].nd an s]_İasıyıa
ABD (99,r), F^C (c;zrr), italya (t1,8), Ibansa (ij1,7) geliyorlar.
3u dalda gelişne göstereıneyen tek ülke (a]-t]- netropol arasında)
1ngilterediı.

-Elektroteknik ve kinya dalldrınrlaki bu h],zl]. gelişin biliıı-
sel-tekıik iler].eİnsyle bağtıdr-r. ire var ki bu alaıda d.a teke].ler
arasındaki dişediş gözegöz rekabet bunların birbirini uçurrına it-
ınğsine neden oluyor. tiitekin A!D, l.edera1 i,lnanya konzernlerino
kapt]-rdığl yeri yeni baştaİt eldo edebilnek için ölümcül bir sava-
şa girrıi ş buluıuJıor. örneğin kinya üriinlerind e fiyatları kıra:al:
.Eat]- Avrupa ıya d]-ş satJ.nınJ_ p2o arttlr,İı. Kar kiülesind,e d,e aza1-
na o1İnaoagı içiD bu aland.ak1 yaüıIıolaİ]-nı 1979 yılında İ12, yaııi
8r4 n,ilyar doıar aütt1rdı. Iplllda bu alanda gelişme aıOac]-rla ya-
p]-lan harcanalu, 

'r5 
niJ.yar dolaıa ulaştı. Bu çılgınca galişİre ve

rekabetin de kısa zamanda bir patlana noktasına gelnesi beklenıe-
lidir.
Devletlerin Bozulan iliononıik Denqesi ve Tekellerin D_rrı-ımu

Kapitalist ülkeler içincie ekononik dengesi bozuk olıı4yan iil-
ke kalınadı. Pazar kavgaları, d]_ş yat].Trnlal bu ülkeJ.erin içalıı
Ve,dış sat]_n dengesini kunnasln]- en8elliyor. l'ıatlopol ülkeler bi-
1e bu dengeyi krıIaİnaz durııİOa geldiler. Örneğiı A3D'nin 19?9 yılın-
da 1915 nilyaı dolar açJ.ğ]. olduğu gözleniyor. Devlet tekelci ka-
pitaliznini.n kaç].n].lmaz koşu]_u olarak ekonomiyğ İOüdahale eden dev-
ıetler de gideİek borca bat]-yor. Drş borçlar hr_zla yükseliyor.
ABDinin 1970 yr-lında ]8216 nilyar dolar olan dğvlet borçları I9?9l
d,a 83',B rnilyar dolara ulaşm]-ştr!. !'ederaı AlnaİıJıa'nan da devlğt
boIçlalının toplanının 41418 ııilyar dolaİ oldu€lu saptan]-yoI. ABDI
nin kendi topırınsal üretirnine oranla devıet borcu sr2'dir. İta1-
ya ise bu alanda baş]- çekiyor. Bu ülkenin devtet boxçlan kendi
toplumsal üretiıninin ffi5l ini buluyor. Bu aldıda İngiltere de ga6]"

İAc %1o, i'ransa ğl4 gibi yüksek oranlaİ gösteIiyorlar.
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§ürek].i İşsizlik Yr 1arr Tehdit Ediyor
Bir yandan daıalaı ekonoııi, ületimdeki düşüş, diğex yandan

bilirısel-teknik ilerloıneler ve rasyonalizasyon ni]-yonlarca insa-
n]-n sürekli olarak işsiz ka]-nasına yolaçryor. İşgizlik aİtr-k ka-
pitalist ülke],erde kaçınıluıaz bj.ı olgu haline 6eldi. Öıneğin l9BO
yı]-ın]-n iJ-k yaıısında fuansa ve İtatya' da igsizlik oranı 2ı8,1| di.
ABD|de isğ %,r9 J-şsi.'z olduğunu resni verilerden öğreniyoruz. Ja-
ponyaıda da 1980ıde İ6418 işsizlik ol<iuğu iddia ed,iliyoı. lşrnı ve-
riler 1979lda Japonya l da 1r? nilyon işsiz olduanınu söylüyoİ. ıie
var ki Japonya|da resni kurrın]ara başvuroamış biı işsiz y]-ğ]-n].n]"n
oldugu da bilinen biT gerçek. o yr- içinde lesmi kuİrrnlara kqy].tl]-
o1raayan ve işsizlik parası alınayanların sqyısı nıı lrJ nilyon o1-
dug],ı §an]-h.yol.

Bat]- Avıupa ülkeleri içinde hr-zta bu gildabJ_n içine yuvarla-
naır ülkelorden biri d9 ingiltere. 26 ii'asıgı !aı.iııLi, rihe Tiınes 6rı-
zetejinin. verilerine göre her dakika içinde iki işyeri kayboluJıor.

/4

7

Sürekli enflasyon, işsizlik artık bu ülkelerde boplıınsal ye-
şaın:-n ayıılıriaz bir parçasr haline geJ-miş bulr.ııuJoI. liyatlar iırz:
1a yüksaliyor. 1,9Bo yılının i}k yarısında İtalya'da fiyaE aIt],ş-
lar:" İ,2o'yi buldu. İn8iltere l18, ffansa'da 

'irlr, 
l'Ac'de i5r5 o-

1an İıyat artışları ABD'de de fuIlr3'a ulaşınış bulunuyor. Japonya'
da da i,8 artış gözleniyor. 36y}ece eınekçi ylğ].nlarln s€ıtlnalına
gücü de sürekli düşüyor. Toplu sözleşnelerle elde edilen ücret
arğtrr]_rnlaı]- onf lasyonu ve fiyat axtlşlar]_nı karşılıyaın:-yor. Öı-
neıjin i]'ederal AlınanyaIda 19BO'de yapılan toplu sözleşmelerde o_ria-
Iana iı61? ücret artış]. sağland1. Ne var ki alttlr].lan veıgiler,
yükselen fiyatlar bu artr.ş1 çoktan aldı 6ötüIdü. Yıl baş:,nıj.a bü-
yük gürültü].erle ve propagandalarla ft4 t'iikseltildiğj- ilan edilen
eneklilik ödentilerinin 265.5r Lik fiyat artrş]. karş:,sında ne d,e-
nek olduğrırıu an].aınak zor de8i]-.

İransaıda da CGllnin he§aplaTına 6öre 1980 yıh.nda 
'l,' 

icİet
kayb]. vard].r. 3u oran ltlŞ yılında ise llOrŞldi; Japonya'da devlet
istatistikleıi gerçek ücretlerin i2r8 aıttığınr iddia ediyor. i;e
var ki aynı y].1 içind6 anek verirıliliğinin fi8 artt:-aiın]. bilenler
da bunun ne deneys geldiğini anl].yoı.

3u süreç sadace işçi-eEokçi y].ğınlarJ" otkilenğkta kahı]_yoİ.
orta katBanıaİ:- r tekgl d].ş]. sennayeyi de yıkına süıüklüyor. §eı-
nayenj.n o€rkoz].eşne ve yoğunlaşna siireci durını.lyor. Aksine tün hı-
zıyJ-a yükseliyor. 3ununla biTlikto küçiik firnalar çöküyor, iftas-
lar biıbirini iz].iyor. 1978 yılına ABDIde 66t9 işletne böylece
kapandı. bu rakkanlar Japonya.da I5.8?rı .ficansalda ]-5.589, !.AC'de
a?2?| dir. 1979 yJ-l].nda da bu sqyl.la]ır_n düşınediği 8özleniyor. 197t
ve I9?9 yıllaT]-nda sadeco bu dört ülkede toplan 9r.9o4 kiiç.ük-orta
işletme iflas etniştir.

işsizlik, enflasyon, yükselen devlet borçları, sefalete §ü-
rüklenen niıyonlarca insanın yantgııa finanz gruplaİ]_, büyük kon-
zernle3 kasalarını doldu3uyorlar. Karlarına kar kat].yorlar. sade-
ce ABD|de 1979 yı]_ında buİıların ngt kar]_ 145 niJ"yar dolar iı,Jsabe-
diliyor. .ı.Aclde de qyn1 yılda konzernleriu kaılar:.nın ijl1 aİttı:ü
izJ-eniyor.
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4
i;iu anda işgüci.iıiin li8r4'ü, 2.162.87+ kişi işsi ı duruoda. İngilte-
reIde de resgıi velilori-n göstelEediği birçok işsizin buıunduitu
biliniyor. Ayn], gazeter henüz kayd:-nı yaptırnanl-Ş, ya da iş bul-
maktan uİOudrınu kesmiş insanlarla birlikte as].l işsiz saylsınJ_n
Jr5 nilyonu bulduğunu söylüyor.

Y a]ı.l a an }iri zin (arakteli

Yukardaki verilerden de açJ.kca görüldü6ü gioi kapital-ist dün-
ya, hızla yeni biı ekononik felaketo sürükleniyor. i]u, kapita].ist
d,üzenin kaçınılmaz bir oJ_6usudur. Üıetindeki anaışi, göreee]i üre-
tiıo fazlası. göreceli nüfus fazlası, selnaJıe darl].§ı v.b. süTek].i
olarak yineleyen devresel krizlerle dengÖleniyor. Süıelıli sıv:rı-
].ar, toprak ilhakı bunun politikadaki yan]_sJ-İnasr o.]-arak !:endini
gösteriyor.

Ne var ki bu kıizler gününüzde daha de8j.şili biT yap]- da i(a-
zan].yoI. Dunlar artık a1].şr-lage]-miş "üretiİn fazlas].'' ]İrizleİ,i o--
ııalila kalın:.yor. Kapitalizmin genel kriziıin üçi.iıcü aşanas:_ncia
eniperyalist ü]"kelerin sürekle elden yitirdiklerj- eski l:onıınliı:,
sosyalist ülkelerin hl.zla artan gücü, ciiğeı yandan bilimseı-ieı:-
nik i]-erlomeleT kapitalist ülkelgri kaçln:.lrnaz o]-aıai( eliononi-i,
bilinsel ve teknik alanlarda gelişneye zorluyoı. ı'akat bu sü:eç
dj"Jğr yanda eoekle geİToaye araslndaki çe]-işkileri cieriııleştiri-
yor. (apitalist ü]-kelex yğni te}ğıik bulgularta enelı veı,iınliliji-
ıd aIttırnaya girişirken bil yandan da sürekli işsizli;i ktirüiılü*
yorlar. Dev]-etin toplrııOsa]. yaşaın].n tüm a}a]ılar]_ı)a nü<iahalesi is-
tel istemez

Devlet tekelci ayarlana bu süreçte yeter.si; kal]-yo". Ya-
şan]-n türı alanlar:.na nüdahale edon tekeller i_çte gericilii;i, dıç-
ta sald]_xgan]-]-ğ]- aItt].xJ-yor. silah]-anna ya3]-şx kaçın]-lmaz olarak
körülileniyor ve insanl].ia]_ büyük biı felal(ete itiyor. Arü]-k ulus-
lar-ötesi (transnational) karakter kazanan tekellerj-n keıdi axa-
larındaki rekabet devlet].erin boyunu aş].yor. Devlet tekalci kapi-
ta]-iznin uluslaralas]- biçimleri OECD, UP3 gibi kuruluşlarda a_rtık
tekelci 4yarlanaya yğtoez hale 8eliyo3. cidorek gelişen toı(noloji
karşlslnda ğskiy€n üretiıı araçlax]. özc1].iıde ağır sanayide tekel-
1erin şu ya da bu şekilde kurtu]-nıak i§tedilrleri bir ııulda olarak
duxuyor. Ii:.sacası kapitall§t ekononi artık f,ep]§a1 big krizin
içine yuva!laİıayoİ.

Yeni DaI,bele l(ars1 Haz]-r1]-k1 101alım
Yaklaşan ekonomik felaketle birlikte kapitelist ülkelerde

iç poJ-itikada gericilik, d]-ş politikada da saldırgan].rk arttl ve
gidğrek daha da artıyoİ,. Örnegin ı..Alınanyaıda ser!ınys çevreleri-
nin bj-rlik sendikalarlna sald]-r]_1ar]- t konünistlere uygıılanan mes-
lek yasaklarr h:.zla yükseliyor. Seçinleı suas]_nda neo-liaziler
taraflndan kr.şk].İt].lan yabaİicr_ düşmanlığr da yaygr-nlaşJ.yor. Geri-
ci çevleler şindidon böylesi biı düşrnanl].ğl liöTüır].ğyerek yeIli ve
yabancı işçileri bölmek, birbirinin karş]-sJ.na diklDek çabasr-ndadlx.

Di:jer yandan h]-zla silahlanna girişiınleri, iIATo ül}:elerinin
gj-derek saldııgan hale gelen tutumu nilyonlaxca insaİrJ,n yaşan ljü-
vencesini tehlj.kelere at]_yor. Avrupa'ya yer}eştiTilecek o],:.n ...:!'
nin nük].eer başl:-kl]. yeni füzaleri d iinyanan bu böl3esini de aton
harmaııııa çevirecek.
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3ütiin bu g6]-işneler F. AlnanyaIdaki_ 0ürkiyeli komunisElerj.n
onuzlarrna da ağır göıevler yüklüyoı. Yaklastı,;ı şiıiideı
gözle 6örüten sarsınt]-ia3a kaTşJ- haz].I1analrn. sendikal bj.rli;;e
yaprlaıı sa}d]-T]-ları aktif olalak gerj,leteıirn. Yabanc]. düşİnanh".jl-
na karşı etkin bir savaş].n veTolim. Yerli-yabarıcı işçilerin bir-
u-gini güçJ-andireu-n. I,teslek yasaklarına karş:-, silahlanrnaya kaİ-
ş]_, deİıoıff{rtlk ha.k.]-ara yapıIan heı türlü sald.ırıya karsı dikile-
lirı.

Bütün bu alan]-aIda aktif çal]-şmak, işçi yr-ğ]-nlar]-n soİnut so-
rrınlarına eğilnek, onla!ı kend.i ç]-karlaT]_ uğTr.ıİıa savaş]_Ea sürngk,
öxgütJ.eEek en başta konrınistlerin göTevidir. Bu arada Türkiyeli
konünistler ancak y]-ğ]-n bağlarını genişletersk ve güç]-end ireı,ek,Türkiyeli ileıici işçileri çovrelerinde toplayaralr, keı.li 8u-venllklerini sağlqyabilirler. Ancak bu yolla Parti'yi güçlenıii-
rebiliıler.

(1) Lenin, Toplu Yapıtlar, C.21, 8.r44-r+5, Alnanca
Not: Yazıdaki verj-ler IPW Berichte No. B-Bo'd.e yayınlanan llJahresbericht

1980- Zıır Wirtschaftslage inperialistischer lıs.end.er"den alı-nıu.şt]-r.
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-1-

s İI;I,TENS TRajsT ıtİNrjN 3İOGR^FİSt

2OOlü asan ona baı-,lı şirket veı ortaklrkla Siemens Tröetü
-Si,enens AG. Iılünlch ve Bıı tr 3erlin_, FnC içi ve drşında ı ülııs-
1ararası en güçlii elektroteknj.k ve elektronlk tekellerinden
s:,lvr]ml-ıktad ır. 25 r2 Mllvar Dıl l1k v1111k sıjtış 6-".' ve çal].ş-
trrdrğı 519.0OO 1sçi ve ücret1l ile Slemens Trljstü , I9'l6 yılın-
da kapltalist devlel,lerin en biivük 

"nnr'"tri tröstleri içinde:
?O. sıravı allvordıı. Elektııonik bi11, j işl.emi, enerji ve çeltlr-
dek teknii'l , enforınasyon teknlği glbi voğun araştırma ve se_r-
mave gerekt.lren klJ.1t alanlardakj_ yap:'m potanslvellnin yoaiun-
1a^masıyla ve bıına. bağ]_ı o1ar€ık FAC silAh iiretlıni ve dış tlca-
retindekj yfjr:1 ve Deutsche 3ank ve Dresdner 3ankıla kayna8ma_
sr ne,denlyle Sl,emens Tröstti , IACıdek1 flnanz-k.,pita1 gücün anı
merkezlerlnden bj ridir.

En bijviik satrç hacmlne sahlp kapitalist iilkeler elektrik
ve elcktronjk triintleri aı:asrnda -IBIvI, Gener;,1 Elektric ve 1TT
de d;ı|l]-, 70ı11 ylflgrda, ıılrısa1 ve ıılrıslararas1 dijz()ycle ola-
ğanüstli 1ı3y1]6l,ş1 §onııctı , 'Slemens 1O. sJ.radan 5. sıraya yükse]--
mj ştl_r. (taı< ratıo ı)

Ho1]-anda Phlllips Tröst ıiinden şonra Siemens, eskj_den o1-
ğn; glbi, Batı Avrııpa ıda iklnci büvük elektrİk ve e]ektronlk
tröstiidiir. (taı< lı,ıt1o e )

FAC ındc §jiemens, elr,ktroteknjk ve elektı:onjk sanavilnln
hı"mcn hemen tijm alanlarlnda egç616ndir. 1i]77 vrlrnda Tröst,
top1 ım 6[:ıı:ak,(dış s:ıtımrla rl;ıhll ) tüm sat:.ş }ıacml.nln !6 2o sinin
iizc,ı:i nr,, ,ilssatım:"n lil 26 dan faz], sın;, ı:f aştı_ v bu gı.n:,v1 ko-
lıınd;, ea'l 1ıanlartn a-ağı v.ııltarr i'" ?? ı,;ini çıtısı alt_ında top-
Jad.r. (tı;ık Tıb]o 3)

Sa] J; F.i\ C ve Feıtr Ierlin'dc 12OInin üzeı:intlrı ı.:1rke L, Sle-
ıipnsi.rı etkj ;,1ıını iç_İ ndedir. (hak l'ab] o 4 vı DWI-TJerlchterBer-
7 i n '7 /I Üq tde çık:ın H. Ztıc}ıocke ı l,ieını,no-1.'onzt,r:,n_tr]lelçtrolmpe-
r:i ııın in (ll r Ijxpansion). r'AC vn Batl I]er]_inIr],, rıı,ılıjnlcı,ce kiiçiik
\ıı, rıı,l,; işlr. l:ııt (1'_l6', Idtı 10.()()() id1 ) vırı s:ıınıılr I rılıı1,;11, iiret jmj_n
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iç ind ed ir.
Rapltalist biivtik şirket haline 6elme, geçtiiimiz yüzyr],

ort;ı]p;ln63 , Ir\47 lde werner Slemens ve Johann Georg İialskeınin
" Te].el"pp,,'-,,enbaııarııtalt Siemens ila,] ske|| ticaret şlrketini Ber-
11nlde k, rma 1ıı,rv'l. ıı bıışladı kj bıı 1B9Oıda koman<]lt ve 1B97ıde
anonim şlrkete dönijstiirüldü. Almanyaının, iki dünva savaşını
1çlne alan, emperyallst dönemlnde, Slemens Tröstü tel,.el clıırr.ı-
mi,na ve si -l.ah]-anmadan büvük k6rlar eldel eder lral-e p:eldi. Emper-
valizı,nln FAClde yenlden restore edl].mes j_vl e ( kıırıılma s ıyla ), gü-
eiine veni<len ıılaştı. Siemens rı. Ilalske AG.3atı ber], jn ve Miinjh,
190]ıdı. sat,ın alınan S iem ens -Schucl,.e rt. -}/erk e AC - Batı ]lerlin
ve ErJ-angen vo Ij ,a2 ıde tümiiyle devralınan Slemenı Relnlger-V,'erke
AG- irlangen, -lrketlerlnin bir]_estirllmelerivJ_e, 1P66ıda
S j enıens AG ortava çıktr.

Bİ],İMsır1, lTJr}lİy ir,ııR:,uııurıl;ı,ı ı ın ANn CII],n Yn Iln I,J,.lıN I],l,i,AS I

}:;ıpitrıl ist enternas;yonaJ.J eçme s.;ürecinln 1,erck1 crlne ve
bıınıınl, sert]..ıen tekelc1 rekııbet sava :.na] uvahi],mek ve teke1-
ei konıırnlara ıı [aşalıil,mek için, tıi]-irn".;e] teknİk i] erleme ı VaV1l-
mnn]İ iirıemf j hlr aracı o1dı,. Siemenslln, özellikle son y:-1larda,
:l oo.ooolin ijzerjnde çeıitlJ üri:nle elektroteknjk v, elel<tronll-in
tiirn ııl , nl arına ıızanınas1, üretiın yaplslnI rlaha b j r o1.ai-aniistü 5.e-
n js"| etmes1 v, lırz]r geli::en dii.er s;rney1 kol1arına va.ı/;T].ıs1, b]ı-
nıı n lı.ı,.rakterj st.ik tıir belgesldJr.

Iıına ill:kin o].aral( SjemcnsIin, -lLt}G-Tol.efunken, Bosch,
ll1]11i 1ıı.ı , ı11-] l s-Oha.l.ıeı.s (ll;r) vo FııJJ tsıı' (,Ialıonvı,) , 1ib.i <l i-
i er e.l e,kl,ri|ı t riist.leriııle araçtırına ve ,"eliıtJrme, :!ıaDı.m vı. sij-
riim l<onıısırnrla vaptıir i^blrli ği üzeri ne kıırtı] an sektöre1 , tek-
n j k-ckonomik oriı,k.l_rk, t,lr çok ortıık ş j,rket kıırma , J sletme sa-
t:.nı.l ma, r]ermlvc, ka tı].rmı ve karte1 o_1.1ıştıırma (]onı,ctına giitürdii.
Itıı aı,ııd;ı [:jeıı.ns, ü97 4/'lq dcvrel,;ı 1 bıınl.-] ,ıınr s.1 rıılıncl;, ılljc-Te1.o-
{'ıınl<eıı Tröstıiiniin orta.ya çll(an f'jn: n.9 1iiçliil. 1.e.ı:inrlcn y; ı:ıır].and1
vi tılk'' lıı j tııııl;, 1ırln dol:rııd;ın k; t1.1._rınr jlt , i'neınJ j viılılın iı.-] ı,rı];,-
t'lnrl;ıl,'.i tı]ııs,l El rar,ıj.1 r,ckıbct konıı|nıın11 kt,nd j v;rrarlna dt.f.j j j.rtjrd i.

}[ll;'1 :ınlln lııı ,]ılıııı; l vrı ıılıııil::rarıB1 l.ellEı_l,c i t.ı enır,nl ji jn .ytı_
ğı,rıla8,n;ıırnın lı,,iırl_ık nokl,ıı1.1,rı, f:]on V] j l ıı rrlı,l iiılı,]lİl.: lr, hillmılt,l_
lı'l ılİl' l].,I']oi||on İzlı,ı,jrıi l.:ı:.:1,y;;1 ;ı ları l;ıi.,] lıı]lıı|;ı,,ı ı 11.tr.
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]ılü}jJ,,]İ,|,iı[ 1|;1,]ıFif l.lı.}-,Iı{I}li. YiiNDr,ı,lil

İki yr] si]rf,n p:,rzar,l-ıklardan sonı:a _].977,.lraşlar:"nda, Sie-
me.ns ı 1969 ldtt orti,klr]ıeı kıırdııkları, I. raf tıı,erk Unj on AG (11WU) ıd:]-
kj. 

^!iG-fe]-efrınkenıin 
hjssesinJ. (9i5o) satın ıldı. Eövle] -i kle

[' jemens 'nriisıti|, Ilatr Avrı.ıD:r ının atom sıntralı vı,T)nn en hiiviik
ve kapifıJ isl, diin.ı,ada AİD Cenera.l. ]l]_ektric ve Westlnl.housr. iden
eıonra iielineü 1elcn i-letmenln tek §ahibi o]..,ralt, atom tıknii,-i
vF. ato!ı santra1:" v;.ıpı.mı- a],anında konıım,ınıı önemli ölçiide pi)çlen-
dirdi. Bıın,'n yınısıra *§ jemens, 1975tden br,ri iV/Ulnıın satış hac-
m:ıln j n ijc kı 1;ına çıkmı sıvJ a birl j,ktc, FACınin mal<ina ]ı.p.ın en
biivlik li si rkeı t j aras:.na f i ıdi. ]rWU giiniimiizdc , tii,.ı l'AC şj rke t-
l.^ri içl,nde en çok si parişe sahlp clıırıımdedır.

S j e;ııens, iinı,ıı1 i A]lD makln3 vap]_rn trilstti A1l1s-Chalmero
coı,n. ilc bjr]. iktp -her ik j şlı,kct, d, 1970 }ıııılı:r:.ndan be ri
atom sanİ,ralı ııap:_mınd; işbirlli;j_ v;,prn. i:l;al.ar- IrWU kolıı ijze_
rjndOn, 791a ıde Sar:,sota td;- (F1.orjda) t( ı,,n, tt:kn ji,ine 5.öre 1!8ot
don l t jbaren ABD l)azaı:1 1Qln bııhar tiiı.hiin}er1 ve-" ti.irbi.inlii jene-
ra tiir] e r iiro l,ı,cel< of ı, n ı lJtllity Power Corrı. ortakl ığını kurdu.
Pıı n,J ıık.tin ftlırıı]ıışlı 1cıin §lemtıns Trijstii, 12o Mj,:lvon Dolı,r ya-
tı rım vaoaca|.. Bıı, onıın A]]D ıde simdiye dek yaptı|-ı en biiviik
tt-.k vrıtır:mdrıı. §jiemens bıını:n J.anıslra Erezilva lnın t,. n:.nmlş
tesiıı.ıt vn;,ırm ılrkoti DI;DENİ l1e, Iırezllva ıda ortak blr bııhar
tiiııbiinü f.hri.kas]. kıırma konl.sıındı. p; zarlık vi,plyor:.

Punı.ın ijtes_,i nde ljieme ns, öııelJ 1kle 197Oırlen tıe ri be], j r],1
cner,;ii t-kn ji.i iiriin].nrinin vaprrn1 ı,e ctai-ıt.rmı icin, 1,erelı'l i 1i-
ı.;itn,ı f;öz].n-mel.r.rine il isk l rı, A1.1_is-O}ı:,] m(,rs (;orn l 1;, 1.,lrj stj ği
anla jman.ını, Siemeıls]-A].1is Inc. ve 11il-Waııkcc/AllD'n_j.n, 1 Ocak
]t]7iıde kıırdııkl nrı oı,l.al< şirkr:tl.e, «l;,h:ı da aı,tır<l ı. l.,j bıı (ıir-
kt.1: 

^}lD 
ni,ıı:]r1 ir.,i n iizı] 1.ik.l e je,naratö_ı:, salter ;,1etlcri, i)yar_

l ,ı]ı: rıistı,tn vo a]-cıtlt,ri gjlıi eneı:ji t,t,knii,i iiri-in.l(,.i]i viı|m; kt.ı v.]
dni:ıtmakJ;ı,dır.Bıına ek ıılı,161 , Alli.ı;-Ch;,],mers li'röı:ti: , l2 ı,E,plin
j:ı]eLmr:sJnılı,p 6fl,ş3n, lıi bn- tıncs j. yü.n1 vap1 lmrıl o1ııtı biiyijl<
/,i'ec ı:,hİtıl,i1,1eİ, e lel,:tı:oteknJlı hijl iitniinli (_ı.)'/r,'("1,1 : 20( 11jJ_yon

]]o1ar ve, 4t,r)(l i..]t-j ), daiiıtım ilı.:,iiIii dc icı jnrlt, o,],nı, k ijı:ere r

li i oınons-.Al ,l j s Ie devre lmJ ı.; t j r..
l()77 h;,.,l aı.ırır]ıı [iie.mon:ı ı J()(,'1 ıdın lıı,ri Alıj(.-li'ı:.lt.f.ııııkt,nr1€.

bi11 Jktr, eremen o1dııkl:ır:, 1I'ran§jfoI.İnc)tor,(.r) lInjon A5,, ( l]'lJ ) t d(, k i
lı;ıv] rı,] ',,,7','c qık;,rttı., ki bıı ı.: j rkr. l, kcıııl i iı]ıııı ıırlıı l,;Irıarln
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-4-

Fac ıde % 25 il_e ]5 ılne k:,pitalİst rliinyg6. |i, 3|üne sahilıtir ve
djinvada k:,pitalist tr:ınsformatör yaprmcrlarr. içlnde, General
Elektric ve Westlnghoııge ıden gonra, üçüncü gel mektedir.

nilYİlK BİJ,Gİ i şr_,uım AIJ,ILER1 Tİ CA]rn Tİ

K6rlr bilgi işleme alet]er1 (EDV) alanrnda Slemens, 3.Av_
rrıPaıdıı bİlgisayar vaplm],nln % 80'ini ( Iıı,1 lı; 60ıı) ve integre
sa].ter devrele11 yap].mlntn 94 75r lnl kontrolü altında b.ı.ılrındu-
ran ABD Tröstılr,rlnln, özellikle.,<le IBMınin, tekel durumlarrna
karş1, 1974lde telefunken Computer GmbIİıy1 (adı ComputerEese11-
schaft I(onstanz mbH lya dönüıtü-büvük bilgisavar yapımı) satın-
alarak 1975ıde iflas eden Unidata B.Avrupa bllp,tsayar grubunıın
yeni geliştj rj.lmlş iiretj,m hatlarrnı ve dağrtım ağrnı devralarak,
ve A3D ve Japonvatnrn ikincl ve iiçiincü btiviikliiktekl elektronik
tröstleriyle vaptığı isbir}iğ1 sözJ_eşmeleri ve sermave kaynas-
tırmalarıvla rekabet k o numıınıı giiçlen<lircli.

Unldata grubundan önce, Siemens 1'ı:östıü tarafından, ticari
bİlg1 lşleme ale1,1eri aJ_;,nlnd3 Rariio Corp. of Ameırica (Hcıı) rre(ı964'den lıerJ ) süren, ama 1971 ıde RCA tıırafından ma11 zorlrıklar
nedenlyle sona cı,dlrllen on yıllık blr j.şbirllği ve 19?i ortala-
rındo, A]ÇC-'l'el efıınl<enl] e birlikte FAC Ekonom1 Bakanlı6--ırıca des-
teklenen, bi r ıılıısa1 ııGrossrechner _ lnj6nıı (Büviik Bllgls;ıyar
Birt,iil1) kıırma clenemesi vapı.J-d:-, ki bu denemenin başarlslzllğ1 ,vijnr:tim vı verllecek deaierleı konrıgıındn ortı:ıvıı çrkan t|pliişiiş
avrılık]-ııı:ı'ı ve biiviik bilgisıyarlar:ln sat:.s şanstntn ızlı.ğtylıJ
gerekçelendirlldi. I973 t de Sİemens, Fransrz Compagn1o Interna-
tjonale poıır J-|Informatique (Clr) ve I{o11anda Phi1.1ips-Tröstü
taı:af ından bi rl j.kte kı;rıılaıı Unid;ıta konıısıında da, 1zlediiii e5ie-
men.l jk strateJjs1 1Ie, CII ve Phillips |ıortaklarınrnlı bil|isa-
vır birllf:,inden alı1l1pafarrna neden oldu.

lJnjdata gjrişimcisi Siemen§, bıı başarıs]z yolilınla-madan
fliiçJ enerek çıkmrs ve ekonomik potanslvellni tıiiyijtmüştü. 3ıınıın
1a iı i r] i k tc , FAC_Triistti , bıı branı.ıtn t,,üçl.ij ırl us;lararası tekellcr1
araslndiı v;ıro.1 ıın 1iicJcr denlesi kar,şrsında, 1}D- }atı Avrııpa
ve Jıponyi,l eınlıcrvılİst ı,akip merkezleı. içindc ve ara§lnda hız]-a-
nan voğıın]lırrın;, siirccinde ve keskınlcşen tcıkelci rekabet §eva..tn-
da, vaJ nız b: ş_1 na ıız]ın vadede bzı,-arı ..]ans]ınj. s;ahi p değildir.
]]ıı ncdenlı Sicmenıı, h(]rnt lıden iinco ırtan ıılıısl:ıt.;ıı.:ı[ı1 voiiıınl tıı:-
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-5-
ma Çabalar1yla kaplta1lot dtinyı pazarında yayılmaya çalıŞm. ktadı-ı:

Fıına 111skln o1arak Sienıansı19?6 ıda b vük bilglsayarlar aJ.ı-
nında, Frııkava grubrına bağlr önemlt Japon şlrketl IuJl tsıı l,td.
tJe }üyük bİr lşblrllğlne glı:dj. 

^BD 
bllgisayar şlrketi Amdah1

CorplPda %4O sermaye hlsseslne sahip FııJitsrı lle tltşkilerln btj-
.fil,e uzıın vadeli derlnleştlrllmes1 Fujltsuınun ana şlrketl F.ııJ1
ilectric tle kuwetli akııı teknlğ1 alanrnda yap:.lan, onlarca yı_L-
1ık 1şblrlJğlne ve §ermaye kaynaşmasına (% a hisse)dayanmaktbdrr.

3öylece en büvük İ'AC blJ,gisayar yapı"mc:.sı o1arak Slemens,
FAC ıde kıırıılu bilgl isleme (nlV) teslslerlnln, değer olarak 9( 2l'
1ne ( 1955'de % 5ı1, IBM % E,Bıi), Batı l,vrupa kapltalİst ülke].eı:_
de kurıılu teslslerln 94 7'sinc ııahlptlr. tlnlverse1 bilgisavarlardı
Sl.emens ıln Batı Avrupa ıda. pazar hlssesl 9b 17ıdir (1966rda % 5).

}unun vanlslra slemens -mlnyatürleşme yönündeki ıılııslararası
tığillme uygun olarak-, ABD elektronik tekellerlne karşı uluslar-
arası rekabet yeteneğlnl güçlendlrmek 1çln pıl-derek gelecek vaarle-
den mJkroprozessor ve mlkro b1)_glsavarlnr alanrnda yayılmayı vo-
iırnlaştırmaktadır. Bu, hem artan yatırırn]_arda, hem de, bllgi 1s-
1em tes-tslerl programlarl da dah11 şünljmüz ve gelecektekl sistem-
1t, ri ve plellştlrme yardım slstemlerl üzerine, m 1krob l].glsaya r-
slstem,] erl önde 6eJen yaprmcısır Inte1 corp. (ııı) 11e 19?5ıda
vapılan işbirl,iğlnde kendini 6östr:rme,k,bedlr. Avrlca Siemens '-l'rösı t.
1978 başında % 20 '1tk bir katılım üzerlnden, öze11 lkle vavılıcı_
ABD mj kroelektronlk ştrketl Advanc.ecl Mlcro Devlces Ine. (llll) llo
birllkte, mlkro bllg-lsavar, slst,:m].eri ve bl11i 1slem teslslert
progr:aml.arr (software) gelişlmi ve yaplm1 1çin, ikt oı.tak sirkt,t
kırrd lr, A3D ırte Advanced Mlcro Compı,ıters, Sırnnyva].e ve FAC ıde AlılC
Advanced Mlcro Com.puter GmbH, München (herblrlnde sermayenjn % 60
ı Slemens ]In oi6 4Oıı AMDınln). 3unıın yantalra, SJ.emens ve A-tviD, İn-
teqre salter].crln peliştirllmeşi ve üretlml alanı.nde da işbir11-
i1 vıpacaktr,aı:.

J'hl1-llps Tröst ıüne ka.rşı seı:t tekelci yarışta Slemens, ken-
dİ verdlğl bilglve göre, 19?5ıdan ber1 3atı Avnıpaın1n önde ge1_
en m1l. ro b1] Flsavar üretlcl.eldlr.; [lIgm9n6, mlkroprozessor'lar:.n
vavpIn kul-1.anım olanoğJ. nr.deniyle(örneğln büyUk bl lg 1sayarl{ı rdıı

Öi).,i.a.h1 r;o.p
IBll/^PDlde ön
Amd nh.l ve Fıı jl.tı:ıı,n,ıın
bi fr j savarlarrndand ı r
IJer jkl clh:.z da rFM

|ıJtı j Cenc i\nıdıh1,19?0 le kadar
k ons trük tö r_l.c rl nde n bt riyd1 .p maklna 1a rı , piinijmü ziin en lıüyiik

n1e satış o_1.anahları sınırlıd:,r.ler.

. lıın kıır
cle geJ. en

ı ı clrs ll ve l--i

bl l gl sava r
biiyii k he sa
vrı bu nede

P!9e.!9!1-1!
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1şlem lda,re"i lçir(;:;ze6steuerung), haberleşme teknlğinde, si-
lahlanma alanrnda v nlhayet tüketlm elektronlğlne kadar), bu,
alanda üniimiizdeki on vrl 1ç1 sene de %45 |llk blr üiietjm artrş:,
hedefllyor ve bilyiiyen FAC mlkro bllgisayar pazarında 19BOIe ka,"
dar hlsseslnl % 50ıye çıkarmayı bekllyor.
Slemens Tröstü çok yayılan takım tezgahlgrını.n numerlk kumandasr
alanında dı tekelci konuma sahlptir. Pa.zar hlsees1, TAC'de 9.o 50
ve Latı- Avrupa ıda, General Electrlc ve Bosch l tan tjnde gelerek
96 30 'dur. 3u alanda Siemens , I97 6 tda en bijyiik Jspon kıımanda iire -
tlclsl FııJltsu |i'anııc'].a blrlikte, A3D lçln General Numerlc Corp.
(C1,1) Crılca61o dağıtıı şirketini kurmuştur. Bunun yanısı.ra Sienens,
1978'de Sao Pao1o/Brezl7-ya ıda nuınerik kumanda birlmlerlnin yal)1-
mına ba şlava.ca kt 1r.

A3Dldek1 konumunlı genişletme yönünde Slemeng Tröstü, avr:-ce
1977 sonunda daha 197Oıde kurulan ve finans güçlüğü içlne düşen
optoelektronik teknoloJ1 kol.rındaki , tronlx Inc. Cııpertino si r-
ketlnin çoğunlrığunu (% OO) s8tı.nald1. 3öyJ_ece rtıaz bir gayretle,
Trö$t alan:" içlnde değerli o1atıilecek yüksek derecede gellşmis,
pellşme ve vaplm kapasltelerlnell sahip o1du. Buna 11tşkln olarak,
g'eJ ecekte birllkte optoelektronl.k ürün] er yal)ma ve Slemens'ln ,ı,,a -
pr e1 emanlarr alanı ürünlerİnl., ]..,itronlx dağıtrm örgütü üzerj.n-
den, AFDıde geııçekleştlrme kararlastrrr],dr.

HA3ERls s{E SEKNİĞtN]İ, lj(.,ljNctl YERD!]

IIaberleşme teknlğinin gelenekse1 a],anında, Tröst, kapltaljst
diinyada, ABD tröstleri }restern Electrlc ve ITTIden sonra 9.6 5 '1ikblr pazar payıv],a, üçüncü yerde gelmektedlr. slemen§, gad,ece
e] ektromekanikten elektronlğğ değİşt.lrllmes 1 19?7 lde tamamlanpn
tefekslerde pazarın 3AC ıde %6O'ıe kıpltalist diiny366 96 30tuna sa-
hlpt1r. DlğeııJ eri yan]-s].ra , telef on teknlğ1 , bllg1 taşırnacrl.ıj"ı
(telekopl aııaçJ.arıyla yazl ve glclerek artan resim taşrmaı), haber
aa'l-aı,l kurulu §ı.] ve demiryol] arr senıafor teknlğlnde de tekef cl ko-
nu c u Va -]]d ır.

I]unun iiteslndo Slemens, gtlnünıüzde vavılma ı;trateJlsln1, ör-
ne/""J n vi,ır olan hatıer ağlarında krı1l_anmak 1çin öngörült n, rşrk
dılp"ası lleten kablolar alanrna ve ışrk dalgaları lletkenl tçlrı
gercken cam tiıl1 vnp]-m1 alanında ıızmanla şan, A3D Tröstii Cornln6
G]ı sı,: Works tıı ele geçjrmeye devam er,üneye yöne]tmlştlr. A3Dtde
1Q77 ııcınıındiı her jk1 !'rös1; ı )i 5r.' '] llt s;erm:ıl,e hişıs(_.sjyle, ortek
S jot;c,ııl optİc,a1 Cab]cl, Inc. Horseheads r,.irkt; tl ni kıırciııl.ar.. Btı,
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ABD pazarını sondaJlamak içln, 1971ıde slemens ve Cornlng Gfasel
ın birllkte kurdukları, Slecor Oesellschaft für Llchtwellenlei tcr
mbH, München, şlrketlnln ijrünlerin1 dağ:.tım şlrketl ,olarak iş
görnektedlr. Bundan sonra AEI ıde bir fabrika kurulması söz konıı-
sudur. Ortak şlrkete, Cornlng Glass, cam te1 kablo1ar şek]-l nde,
ışık dalgası İletkenler1 ve Slemen de, 11etkenlerln kablo hallne
5ıetlrilmes1 İçln |ıknow_horııı ( teknolo j j.k brlg1 ) verecek.

oSRAM TAMA}IEN sATIN A1INDI

Tröstün yayı"lmas ının bir başka ağır1]_k noktagı, Osram Gmbh'
n:.n adlm adım satrn a]-ınmasında yatıyordu. Slemens, lPJ( başında
OşramIdgn llG-Tele funke n ı ln hisseslni($ 15,78) devraldıktıın son-
ra, 797P, ort:ılarınde General Electrlc Tröstıüne elt ge11 kalan
% ?I ,45ll1k sermaye hlssesln1 de aldr, ki böylel lkle, o zamana
kadar kl kendl hlsseai de göz önüne alındığlnda, ıyd:.nlatma araç-
1.arı üreten dördüncü büyükJ_ükte kapitallet 1şletmeye tümüyle s9-
hlp o1du. 3öylece Slemens Tröstii, y:.11arce 08ram etrafında ya-
prlan çeklsmey1 kendi yararlna sonuçlandırdı ve raklb1 A3D Trös-
ttl Genera]_ Electrlc ı1 perlde b:_raktı. 3unu yanısıra slemens, am-
pu1 pazarında, I'Aclde %63 ve 3atı Avı,ııpa'da % ?1 llİk hlsseye tı]a-
§aral(, önemll blr tekelci konum daha ele geçlrdi.

Ev EL]ıKTRONİĞİ. rıı, yE sEs ltrI(NİĞİ

Slemens ve 3ogch Tröstlerl arasında, ev gereçler1 alanında,
1965 lda Bosch-Slemens_Hausgerüte Gmbll (BS}IG) ının kurulmaeıyla ;

başlayan v 1,972 ıde hukusa1 açıdah venlden diizenlenen, blr 1s-
birllği sözleşmesi yapıldı. 0 slrada, her lk1 Tröst'de eşlt dere-
cede egemen şirkete, i1811İ yaprm kapasitelerl nl .(1975lda 1,9 l,iJ l..

vıır lM §atış hacmi, tr900 çalışan) verdller. Bövlece, BSHG ev
e].el:ironi,;i alanında, özellikle raklplerl AiG-Telefunken vePh1].-
1ips'e karşı vöne1 en, önem1l ölçiide blr tekelcl konuma s;,hiptlr.

Tıp teknlğl glb1 özel alanlarda da, Slemens tıöstü, önem-
1i konumlara sahlptir(kapitalist diinyada pe2arın S 20ıslne sa-
hi p, i|rne{-,in ].975|,t.en berl At]Dlde de üretllen röntgen a] etlerln-
dc 1,ekel ci konumdadır. [lal,ışın ıığ:.rJ ık nokt€s1, AlDlde !6 60, Ja-
,ııonvald8 

',:[ 54 ıe Fransa'da % 34 ıJ e tıp aletlerlndedlr). Sea tek-
ııirjıııle ]hiılips ve [jiı]nıen§, %5O' şerllk se.rmaye hisseslyJ.e, 2O
iil kerlc iiret,tm y;,ıpan J'o! ygram GmbH'ya(1976'da: .l ,f] lll1Lyar Iılıl satış
lı;ıı-,mi , "l,2f]OO 1şç j ) el,tıınend j r,].eı-. Trçak ve gem,i eLrıktı:on1/-.1 da1_1a-
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rlnda }ie s aers chn].t t-Bülkow-Blohm ve 31ohm-Vosg tröstlerlvle ser-
maye ortaklı'ğ:, vardlr.
öze111kle kar]lı alanlardakl bıı tekelc1 konumlarıyla, Slemens trös-
tti, raklp ve |ıortaklarınai klgmen yol vermeyl ve bunun vant 81ra
dtğer tröstlerle glrlştlğl çeşttI1 ortaklık 111şkllertn.l , eplemen-
1lğin1 kuwetlendiııne yönünde kullanmaya başardı. 50rJ.ı yıllarda
başlayan, Slemena, AEG_Telefunken ve Bosch ıun glrlşttği, elektrik
guırubunun dağılma s ını.ı da, bu açı_dan görmek gerekir. 3osch ıla ya-
pılan görece büvük ağı.rlığı o1an potenelyel blrleştlrrne, Phtlltps
le vapılan, örneğln öze1].ikle Ba.tr Avrupaıda önem1l enternaayo-
nal ağııl:.ğı o1an, plak tlcareti glb1 yan yönlenmeler doğrultu-
aunda ortaklık 111şkileriyle ve ayrıca ABD ve Japon elektrlk ve
elektronlk tröstlerlyle glrişdlen sayı.s:.z illşkllerle; Slemene,
pazarln çok çeşit11 alanlaı:.nr e1 e geçirmeye çalışmaktadır.

ARA ŞTIRMANIN AĞIRıIK NOKIALARI:

BİIcİ İş.,n4 AıErLERİ . EIaKm.oN İK. ATOM ( ÇEi(İRDEK) mrNİĞİ
Slemen8 tröstünün ekonomlgi ve gllah üretlml alanlarında ya-

yılmaaının temell, btllmsel teknlk llerlemeyle gtttİkçe genlşle-
yen, bll1mse1 potanıiyele dayandı. 3u, bu sektörde ça1:.şanların
hızla yoğ,unla şmas rnda ve tröstün her yıl artan araştJ,rma ve ge-
1lştlrıne araştırmalarında kendlnl göstermektedlr. ( taı<. tab1o 5 ).
Günümüzde 25.ooo ktş1 ( 19?4'de 18.ooo ) bu al-anda çalışmakta -
dır^ kl, bunların 96 90'ı 61eliştlrıne görevlerlyle ve !610ıu araş-
tırma konularıyla 11gll tdlr. 3u alanda yap:.1an haremıalar, ya1-
nızca l97 6/ 77 tlcaret yı1 ında 2,1 mllyar Iİil ıvİ bulmuştur. Bu
Siemens tröettl aatış hacmin7n 

'ea,r'üne 
(T'Ac elektro sanayislnde

avn]. devredeki 11gi11 oran 96617 tdi) veya tüm FAC sanayi şirket-
1erlnln araşt:.rma harcamalarının sekizde blrlne eşlttlr.

l9rr/56 ıdan 1964/6)'e kadarkl on yıllık dönemde, Slemens
tröatü, graştırma ve gellştlrme için, ]ralnızca 7 mllyar I!1 harı
camıştır. Ana, 1964/65'den 1968/69ıa kaderki dört yılda, aFğı
yııkarı aynı tu terıda harcamayı yaptı kİ, bu aıkadan gelen ! .yılda
yeniden yaklas.k bir kat daha arttırıldı.

Tekelci egemenllk konıımlarının hızla büyümeslnde, bu rlev
araştı.ıına potanalycllnin önemi, dlğer şeyler yanııda, 70 başla-
rlndan bçıl aon beş yılda gellştlrtlen ürünlerln, tröstün aatış
hacmlndekl psylnln h38ıden )64, ıe çıkmasında görülmektedlr. Bunun
Jrenırr.ra on vıldan dıhc egkİ ürünlerln satış haemlndekİ 1ıııyı.
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-9_
iiizJd.en ü27'la düşııüşülr. iırı l1etken teknlğl yı bllgi işlem
aııçl arı alınlarındıki gelişoc, bunun özellik].e karaktırlatik
örnekl er lnd endir. iırı 11G tkenlerde aatıg,n 967I|I, bilgi tslem
araçları va haberlaşmı gigtemlerinde oatışlaıın iiB5 ri aon beş
yılda ge].İştlrtlnİş o1an ür{ınle rİ kap§amaktadı.r. Gününüıdc Sle-
mena ıte yapılan eraştı!,tnanın ağırlık noktaları, b1l8i işleıı a-
raçlurı elektronik ıe atoıı (çeklrdekj tekntğidlr.

Deıletin mllyon].uk hed iyeluri
Slemenc tr6rttl içln, blllmael teknlk llerlemeden tekelci

oliırak yararl anmı açıgından, devletçe yönetllen r,ıtent koruna-
nın 6nemİ. büyükttİr. f,cndl açıklamalarına göre, slemen§, yalnır-
ea l9'i6/'i7 'd. yaklışık 2Oo0 patent ve kullanım örneğl kaydettİr-
dl. o zamana kadar toplam 'ıuuu patent kaydettlrdl. Bu tlcaret
yılrnda trğ8tün 1lganı gel jıleri, aşağı yukarı 25 milyon Ill lle
lleana glderlerlnln altı katıydı..

Tekelc1 egemınJ.l6İ altında, bi]_1m potanaİye1l al-anındakİ yo-
ğunlaşnada, çeşltli tekelci devlet deatekleııe önlemleriyle genel-
1lklı çeklrdek teknlği ve bllgi i§leme araçl arı glbl orta Te uzun
yadell ı.ılırak ielmlendirllen ağırlık programlsrı üzerlnden ve
hedef_l-i yapılaıı 6ubvansiyon (deılctçe yap:.lan karşılıkgız ödeme,,)

ve verg1 ayrıcalıklarıyla kendlnİ gösteren, duğrudan ve dulay]ı
dey].et araşt_rrma yafdımlarr önem_[1 blr yer tutmaktedrr. I976/77
tl.earet yıli,nda, §lemena trögtü l5O mllyon DM üzerlnde doğrudan
devlet destek]_eme yardımı Almışt:,r. Yalnızca elektronlk bllgl
1şlem araçlar]. Te yapı elementlerlnln geliştirllmeal 1çln 1967 -76
yıllar:. arasında Simene ıde yapı.lan aşağı yukarı 0,5 mllyon D}1 ı]ik
araştı.rma ve gel.iştlrme harcamalarını deTlet üstlenınlştlr. FAC
hükiimetlnln I976/79 y],llar], lçln öngördüğü, 

'. 
bllg1 lşlem araç-

lar,ı programında da Slemens trö§tü, 550 mllyon DIıt ılik paranln
slmdlye dek o1duğu gib1 vararlanıcısıdı'r. 311g1 1şleın aıac]"ar1
alanı.nda tröstün günümüzdek1 , yıllık yaklaşık 3O0 mllyon DJtıllk
araşt1rme ve gellştlııne harcama]_arıne, Tederal Alaştı.İma 3akan-
1ığı 7O mllyon DIıl ıyle katılmaktadır. Slemengıln bilgl ve haber-
Ieşme slstemlerl kıemı şefl A.Pelsl bu konuda şöyle dlyor! iHü_
küme tln bllgl-eavar (alanınr) desteklemeslnln, ürün arzında ve
slpaı:lşlerde görüJ.diiğü 61lb1, verlm11 etklg1 o1du.'

Slemena _ FAC lnln blr silahlanma merkez1
E.Lektrjk ve öze1l1kle elektı:onlk sanavlslnin, öneml1 bl-
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10_-

limsel teknlk alanlarındaki, çok yönlü tekelcl konumu ve g1_
lahlanmaya yönelııiş büyük aermayeyle bütünleşmes1 8onucu, Sie_
mens tröstü, -blrlncl ve lkinci dünya eavaşları öneesl v€ §].-
raBında olduğu ılbl- sl]-ahlanm eanaylslnde önemlİ kl1l t blr
konuma eahlptlı. Slemens en az, 2 mllyar Diıl ıi bulan sllahlanma
satış hacmlyle-kt bu tüm tröstün satı.ş hacmlnln yaklaş].k 968rİneeşlttlr (bu aanay1 kolunda sllahlanma oranı en azından 965 rdır)"
T'ACınln en büyük sllah yapımcıları ğrao:.ndadı.r.

Onun, gellştirme ve ürötim programl , tüm sllah s:.nıfları_
nı kapsamına almaktadır: Uçak ve roket elektronlği, radar te_
alslerl , sil,ah elektronlğl , otomoblJ_ ve gem1 elektronlğl , aavaş
gemiler1, uçaklar, füzeler ve uydular, telefon aygıtları ve atom
teknlğl ( tız. derleme tablosu 1). slemens trö6tünün, sllah]_an_
ma ekonomisl alanındakJ. bu faaliyetleri, öze1l1kle 70l1i yıllar-
da e]-ektroniğln, yaklaşık tüm §llah 8istemlerl 1çln artan öneml
nedenlyle, büyük ölçüde büyümektedir.

Ulua 1ara ra gı yay ı lma
Dlıışlararası yapıya aahlp Slemens tröetü ]975/76 ticaretlyılından ber1 ?O|1i yıllar içln önüne koyduğu, yayılma strate-

Jlslnln hedeflne, dış ülkelerdek1 satış hacmlnln hızla büyüme-sİyle ( dışeaİıın l dışa:ıda yapılan üretim:1o,4 milyar DM )IAC ve Batı Berllnıdek1 sat:.ş hacnln1.(ıo,' mllyar DM ) geçerek
ulaşmrştır ( bkz. tablo ? ). Trtıat yönetlmlnln planlarına göre,
1980'e kadar, dış ülkeler 8atış hacmi, toılam satış hacmlnin
%'75'Lne çıkacak, ki bu arada önilmüzdeki on yllda Slemeng tröe-tünün sat].ş hacmlnln en azlndan bİr kat artacağından hareketedllmektedlr.

3u strateJik hedefe, ?Oı11 y:.11arda ı hef .:evden önce, biliın-§e1 teknİk geJ işmeyl önem,1 öJ-çüde belirleyen, k!İrlı algnlardayapı.lan blr çok ilretlmde uzmanlaşma ve ortaklrklar aracı1:.ğıylave ayrıca etkil1 resyonallzasyon önlemlerlyle varılmaya ça1].şı1_mı.ştı.r. Bunun vanıarra, özell1kle ABD ve kapl talist oanayl ü1-ke]erinde, ve ge'l ismekte o1an ülkelerdek1 çeşltl1 faallyetler1içln blr koprü olarak, kendl yapım al anlarının genlşletllmeal vekurulmaeı ve hlsse satın alma, Siemens trostü 1çln, raklplerlnekarşı egemenlik konıımıınıı sağlaml.aŞtlrmada tByj.n edİc1 blr faktöro],mııştur.
Günümüzde Slemens trijstü, J-29 ülkede üsse sahlptlr ve 1e2vabancJ, yaprm şlrketlnde önem11 ölçüde pav1 vaJ:d:'r. Bunlarınen biivijk 1kls1. Slemens AG Österreich, Viv;ına (r9?7'oe
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-11
95O mtlyon Dlı! satış haçml, 10.200 çalışan ) ve Slemens S.l.
Sao Pau1o / Brezll.ya ( 19??ıde: 649 mllyon DM satış hacml ,
1r.40O çalışan ).

StrateJlsl gereğİ, tr6stün hızlanan dış yayılma8:-nı,ıl ııı€ı_
kezlnde, günümüzde l.BD bullınr\yor. Kend1 son açıklamalarına göre
Slemena, buaıradı -blr düzine şlrket ve ortaklı.kla 1ş görmekte-
dir. Bunlar, 500 mllyon dolarlık aatış hecml, 10.0OO çalışanı ve
18 fabrlkayla bir ekonomlk gücii stmge1 tyor. Eeş yı.1 önce Sle-
mengıln lBDı,le yaln:,z bir yapım yerl vardı. Buna l11şkin olarak
Sİemens Corp./Aıı müdüru Wernek tr. Zlegler şöyle dEyordu: 'Sle-
mens, ABD pazarlne glrtş1, yüksek derecede gellşm18 teknlk ıız_
mnnlrkler araeılıEıy1 a sağladı. Eu arada yaD].m vp ge1.i stlrneve
haşledı ve pe'[eeek y11].arde arz] vavg ınlagt.ı reea k ve höv.l cltk'le
pazar konıımunu geni şletecek. i

Bunun öteslnde Simeng AG, 1974lde,12 gellşmekte oIan ülkede
J?ıslnde sermaye çoğunluğunu ellnde bulundurduğu 56 şlrkete or-
takt1. 27 yabancı ortaklıkların 1dareg1, başlıca Sicmens Betei-
1lgungs AG, Zljrlch/ İeviçre ve Siomana Oyerseaa inveatmente f,td.
lflnnipeg,/Kanada holdlng şirketlerlnce yürütülüyordu. Euııalar,
yereJ- vergi ve flnane yenetmellkler açısı,ndan, t.AClye k6r trans-
ferl ve finans sağlamayı, Siemens 1çln kAr1:_ kulan yerlerdlr.

60']"ı ve 7Oı1l yıllarda Slemens tröstünün dış ülkelere yap-
tı.ğı. biivük saldrrı., her seyden önce, 1960ıdan 197? ıye kadar
dışsatımın 8,) katı.na ve hatta dısarda yapılan üretlmin 10,5
katına çıkmasıyla kendln1 göeterlyordu, k1 böyleltkle satış
haemlnde dış ülkeler pıyl, 

'655 

ıden X5], ıe yükse1l.yordu. Avnı
zaman dl1imlnde tonlam satış hacmi 6,2 kat, FAC ıdekl payı nya1-
nlzcar 4,6 kat artıyordu. (bkz. tablo ? ). Kar strateJisİne bağft
o1an trtigt polltlkası, Siemensıde de tip!.k tekelci l'Pazar durıımııt
rüşvetçl glrlslmler, aefm.ye vatrrı.mında gerlc1 ve ırkçr reJlm-
1ere tince]_lk tanlma ve nlhayet emekçller ve örgütlerlne karşr
artan ekonomik ve oo11tlk basklyr da içeren, ııy€ıun sermaye değer-
lendlrme koşulları yönünde blr aravışı kapsamaktadır. Erezllya
karte1 dıires1 CADE, 19?4|de, İsvlçre Elektrlk Tıögtü Erown,
Eover1 u. Co ıva karşı. blr damplng davasr açtı. Dava baıarrlı"
o1saydl, !-Slemens Tröstü de dah1,1- yedl önemll yabancı e]ektrlk
trös büne karşl da harekete geçecektl , çünkü bıınlar, damping
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strateJlslyle, ma1 vermemekle, slparlş 1ptaliyle, ödeme koşu1-
1arıyla, yahut da tekntk ve ekonomlk arızalar bahane ederek
3rezllya elektrlk pazar:.nı.n ve mekina vapım:.nı.n İ685,4liinü ele
geçlrmlşlerd1.

Güney Afrlka'da, Slemens IJID. Johannesburg, Dretorla ıda
(tel,efon, haber taşıma, ulaştırma eereçlerl , demlryolıı §lnyal
aletleri ve yap1 mal zemeler1 yanımr) fsandoıda (motorlar, §a1_
ter döselerl) ve Roaelynldekt (kablo) yapım alanlarıyla, bu re-
Jlmln, önernl1 blr ekonomlk ve ellahlanma strateJik potanalye-
1inl oluşt,ıırmaktadır. Oüney Afrlka lh].n, tüm posta ve haberlesme
donatımın:.n, demoryol1ar:, teslsleri ve salter aletlerinln üçte
blr1 Siemeng tarafından karsılanmaktadır. lyrıca Slemens ve dl-
ğer FAC tröstleri, hayal1 flrmalar üzorlnden, uran zengtnleştiı:-
me tesiglerlnl strateJlk malzemeyle donatarak (örneğln Evander
-Trlchardt yakınlırında_, ırkç:, reJlmle atom alanında işblrllğ1
ya pmak ta d ır.

Hızlı şekllde dış yayı3.masına 111şkln o1arak, Slemene trös-
tü özellikle son yrllarda dış ülkelerdeki yatırı.mlarını. olağan-
ügtü artırdı (tHz. tab1o 8 ). ıg?o'aen 19?7rye kadaı başta
trögte aIt 55 yabancı şlrkete o1mak üzere, sadeee dış ülkelerde
2,J mllvar D1,1 l1lk vatırım yapıldı. lğırlık noktalarını., hepsin_
den önce kap1 tallat eanayl ülkelerl ABD ve Avusturya ve sanayl-
1eşmlş gellşmekte olan ülkeler, en başta Brezllya oluşturdu.

Eüıekellerln eırtında kapltallgt rasyonallzagyon
Slemena tröstü, genlş ölçüde, Siemens alleslnln, kurucı:la-

rı. arasında Slemens ailesinln de bulunduğu. Deutsche Bankrın ve
dolaylr o1ırak A1l1anz-Tersicherı,ng lun (slgorta gtrket1 - çev.)
egemenliğ1 altıntadır. Bunlar Slemens AGınln nomlnal sermayesl-
nİn (1608 mllvon DM) sedece bİr azınlı.ğına eahlp o1malar.rna
karşrn, ayrıcalıklr hlsse senetlerl _ bu alle hlsse senetler1 ,
sahiplerlrıe tüm bellı:leylcl konularda alt:. kat fazla oy hakkı
tanımaktad ıı - v€ bankaların depozit oy hakleırı üzerlnden, şir-
ketln toplam yaklaşık 

'80.000 
hlssedarına karşl, tüm önemll ka-

rarlırı kabu1 e ttlrebllmek ted irler.
Slemens alleslnln hala daha süren görece bijvük etklsl ve

FAC finans sermaveslnln Slemens Tröstündek1 öze1 ellemen konumu
,Slemens lGtnln denetlm kurulıını da yansımaktadır. Denetlm
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I,

kurulu, dört banka ve s igorta temsllcller1 (Deutsche Bank
egemen), banka.la rla kaynaşrnış büyük tröstlefln dört temsilci-
sl (bunlardan iklsi Deııtsehe Bank|ın ), Siemens atleslnln
üç üvee1 ve ffumanın blr başka temsilcistnden o1uşmaktadır.

FAC tekellerlnln tiimünün stfateJlsl 1çln önem11 o1an, ekono-
mlk ve po11 tlk gonınlar üzerlne , yalnı,z denetlm kıılç]p başkanı
Peter von Slemens konuşnuyor. Siemens tröatü, FAC politlk ege-
menllk §lstemi yönetlm tabakasının önemlt temsllcl lerlni de
kendİ sıralarından çıkarmaktadlr. 3u İSlemens-politlkacılarındanı
şlmdlye dek, 161lb kaza beledive mecllslerlnde, 19ıu beledlye
başkanıo1 arak, 11 ıt şehlr mecllğ1, !lJ. eyalet mecllei ve 

'ıüFederal Mecllste ( cDU'lu saylavlar Helno George, Heİnrlch Fran-
ke ve lielmııt Llnk ) tems1'l- edil,mekted1rler.

ııArtan tlcaret hacm1 ve yen1 tekniklerin yayrlmas:.na uvmak
lçlnı' hemen hemen dlğer tüm büyiik FAC tekellerinde o1duğu glbi
§lemensIde, 1976ıda yeniden genişletilen, 1969ıda yenl blr or-
ganlzasvon ve yönetim yapls1 l«ı,rırldu. Bıına göre, Slemens AG,
genle hlçimde operatif serbegtl yan].s:.ra, üretlm, sürüm ve de_
ğerleııdlrmede sorumlu o1an üretim 11kesine göre kurulmuşt yed1
şlrket alanına bölündü (yapı elemanları, bilgi 1şleme ve enfor_
masyon sistemlerl., enerJ1 teknlği, teleks ve elnya1 teknlği,te-
elsat teknlğl , tıp tekniğt ve haberle'şme tekntğl). Beş keslt
veya merkez olan( lşletmec1llk, mallye, peroone1, teknik ve da-
ğıtım ) bu yap,ly]. tamamlıyor ve operatlf desantrallzaayonun
tröst başının merkezi yönetlmlyle bağlanmasını sr!ğllyor.

Yerimli blr yönetlm yaprsryla bağJ-r, ulıına1 ve rıluslarara-
sı caotak1 tekelci konwn, Slemene IçIn Ig74/75 kapltalist eko_
nomik bunalımlnı, sadece zaİarg]'z bir şekilde atla tmada değİl,
ama ayn1 zamanda, blınu hızlı bİr k6r üretlml doğrultusunda ku1-
lanmak içln blr ijn koşul ol rlu.

Genlş b{çlmde dı.ş ülkelerde vayılmay:., FAC ve Eatı Berlinıde
yoğıın blçJmde lşyerlerln1 yoketmekle beğlam8ya yöneltk, uzun
vade-]i tröst sbrateJjs1, artan rasvonallzasyon önlemlerlyle
hrzlandırıldı. Dıs ij]kelerdeki tröst 1sveı:lerinde çalışan işçisavl€,ı f970'den 1977 |ye kadar 3]_.OOO artarken, FAC ve 3at:" Ber_
],inIde çal,ı.san1 ar sayls1 1r.OOO aza]dı. (ttı. tablo 7) - Eatta
Osranı, KWU ve TU dahll edllrnezge yaklagık 50.0OO'ln üzertnde
azaldı-. Sadeee 1-974/75 bunalrm yrllarında, 15.ooo'İn üzerlnde
ig,ci lşverln1 kaybett1, öze1,]. lkle de Fatr Ber1 in Stemens fab-
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_14-
rlkalarında. fu anda (osram ve KMJ da dah1l 2?.000) 20.000
çalı§anla bu 11 yapım işyerinde, daha zİyade 70ı11 yıllarda
yıöınlarca işyeri yok edlldl; sadece 1972 lle 1976 arasında
15.500 lşyeri. Bu ek olarak 1976/71 ttcaret yılında, !'AC ve
3atı Berlinldeki Slemens AG lçyerlerlnde ayda ortalama 11 .50O
1şç1 kısa devre çalışmak zorundaydı.

Tröstün uluglararasr yavılmas:-nın dolaybrz sonuçları, FAC
Te Bat1 BerllnIde çalışanların ücret istemlerine karşı artan
baskı., çalı.şma hrzı ve yoğıınluğıınun son derece art:.rılmagı ve
antl-sendlkal önlemlerde kendlnl gö ste rlyor.

Satış haemlnln biiyümesl yanısıra, FAC ve Batt Berllnıde ça,-
1ışanlar say]'glnın azaltı.lmas]_ _çalışanların kİşl başJ'na yaptı-
ğ1 üretlm 7O,'11 vı.llarda blr kat artt:. _, Siemensrde, tekelcl
k6r] arı önemli derecede yükselttl, (bxz, tab1o 9 ). IPv./ tarafln-
dan hesaplanan net k0r, son seklz yılda, bllançoda göeterilen
1,7 mllyar DM ı]-1k saf k6ra karsın, 2I ,7 mllyar DM tutuvordu.
3öylece, bll1mse1 teknlk ilerlemedan yararlanma yanıEıra, ege-
mcnlik alanrnın genlşletllmes1, Slemens Tröstü beylerlne yı1
be yı1 milyonlar getlrlrken, Slemens 1şilerlne de ancak artan
siimiirü ve yaşam güvenceslzllğ1 getlrmektedlr.
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?;-Eio 6

S::ıeıs tröa tünüa araştı.rroa potaı.e i_yeli
Ara şt ıını
Earcamaları
i.Iilyoı il.i

_Ii.in satı ş a.| l şaı"] arlic ir,.t Fj-i1 hacııind eki Pa ek ,ie

'l o(o /-^

L97a /jI
r,7 l!/ i/-
1 a'a ,|1?

L913 /7 4
L374/75
|}?5 /]5
I916, /77

'fı-yrr:.ık ç >-. :

850
100o
1100
120o
1500
]_600

18c0
210o

7,5
1z

7r5
7r8
öı t

3r5
8r7
815

18
18
18
1a
18
20
2q
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6
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6

6
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,
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Sieuens AG, tica:et rapo:1arı, ba-s rn açıklaıaala.rıyla taaaınland:-.
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].lj,LC j

Sieıı* s trögtünün 7atırıiıl;rj_, nil1,o:ı DM

1969/7o
L970/7I
I9?I/72
79i2/7,
L9ir/i4
I971/75
I97, /7 6

!9i6/i,l

1000

915
861

II51
L273
1rlS
l.459

licaret yt1]_ Toplaıı yat:.r:.t
buıdaır
ortak1 ık]ar

eşya
yat ır:.n'l arı

958
856
aI2
954

11€,
Lzr1
1346
1646

IAC ve
Batı 3erlinde ülkel erde

42
6a

69
l-99
9o
lö

I2,
19

llo
7]-2

710
965
988
901
994

Lli5

224

204
171
188

4In
+l)
149

Keıyıakç" 3 Siernens AG.- a976İ77 t. caret raporu S.61
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Si eıeno- AG, savıf51,, :"iljron iif.

3]İİa-re s i Sat]_ş
hacıni

Açıklanan
bil9ırço k3.rı Net kir, +

L959/7o
I97c /7I
\97L/72
I972/7:,
197, /7 4
\97 4/15
1975 /7 6
l97 6 /77

102i
1t89
1]-97

L!84
1410
a576
,l io,i_,/ J.t

1508

öo_,i- )
97c5

,1 
]_1 ?o

11915
1124I
14131
ı49j7
15elB

151
''l tr ,l

].92

2c9
22-6

240
Otr:

257

I702
1909
2064
2487

2971

1422
73I2
344l-

+ ]Iet krr IPlf he sapJ-arına. gijre-bak lPlr-B?richte, Berlins.22 7?/L971 s.56 I2/l975 s.?2 I?/1,977 s.74
9/L972

faynakça: Sieı,lens AG, ticaret raıorla:.
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DtrınIE TABIJOS U 1: FAC 8j_lahlanma alanrnda siemcns tröstünün
ana üriiılerl ve yapım ortaklıkları

Sleınens AG Uçak elektroniği , füz eler, hab erJ-eşme aletleri,
Ivltinchen ıı. Westber]-in-radar cihazları rhava].iman1 donatırıı, otomobi1

elektroniği, uydular.
tless erschııit t -Bölkow_
Blohm GmbH lvliinchen UçaJcrfüzeruydll, §avaş gemisi bal<ımı, <leniz

teknlği, patlayıcı rnadde tekniğirsil4h elek-
troniğ1,

BlohmıVoss AG

Hamburg

Me tallges ellschaft
AG. Itrankfurt (Main )

Ilrangesellschaf L

mbH Co.I(G trlraııkfurt Çekirdek yaıına maddeleri arama ve ç:_karma

NIJKDIıI GmbH. Hanau Atoın yaJına eleınentleri

Kraftwerk llnlon AG. Aton s antralltırı 1 taııı turbo l;akımları.

Realrt or -Brenrıel emen t -
Unj on GınbII Hanau Atoıı yarı4ıı el eınentleri .

Savaş geni si yapım ve tami?l, sllah lıcon.tainerll j

Atom yanma eleııentl eri , uran]_ zenglnleştlrınek
içln gaz santrifüjörleT.

Çekirdek reak b tir1 er,
tasisleri.

çekird,:k (at onı ) tekni 6ı

At om yanııa ele ınen tl er .

AlıKLi:[l 0mb1l, İIaııalu Çekirdek yanrn:-ı madd ei_eri. .

Beıı4ınııır i( i_ıbel}rerke

^G
Kab1o(öncel j,kle ııqak ve ftize san:ıylsl içln )

D(]ıı Lscho 'i'elephon -wt)rl(e un,l Kabıı1 ]n -dus Lri_e A(.i, W. Bt_.rlin

INTEB,^TOM rnternat.
At oırtr cak t orbaıı cuıbH
Beıg.i. sclr Gladbach

NRG ı\uk],,ı,.rrohr Gıubil
lİıis:b,ııl,g

Ilava ıılaş ulı]ş:.mı rJ onzıtrın r , hııv ali naıı:. l;çısisleri.
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Ntıı,ıld eıı t rıı.ıhe Seekatıelweı:kcAG. Nordcnlıeim r.O .Den ,iz ]riıb].o r_ırı .

Gosrlcıı QıbIT, lİı,langen Öf ,; ii v.. ayarlama gereçleri

IIIEG 1,Iı:.i ne -Elektroni'lr
]-].a.lr,lır§s L(;.-.ı t:l]solı ı f l; mbH
Hınıb,ı.u,g

Se.vaş ge mi-le,r.i vcı buıtların sil9h
ı i c l erı] eri tı.in p1 İnla.r,ıa vc ,ge1 i ş -t i ı, i]_nıı;s; i -

S i]_lüı el tıkt-ı:.oııiği

Aııkersel lı_ırll;ı,nırı içj_ı1 bi_J.gj.$:). .Ir. .

ES3 El c}. t roııik -S yt eıı-
Cel':c ll ıch;rf L ıılı![.
}li'uıc h r:tı.

Cı; tr,am Gı,ttiI. Mi]n clr e n

Coınprı l,r,r Ges c,r__1sc hııf t
}lon€j tijü.,z ııtıtl. f,on s b:ın ı.
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Dm,l$m TABIJosu 2: Siemeııs AG rlenetim lçuru]-ımdaki lAC finiıı,ı
sermayesinin tanınmı ş teııııi lc i 1eri

Js.lln teru si]_ e,t; t1 i tröst baıka or iit kı.ıı,ıı,lu

Büyiik banka ve §igortaların temsi]_cil,er L

Wi1frj ed Gutlı
ste.L]-v. Vors .

I(arl Friedrich
IIagenın iiller

I{ax Hack1

Wolfgang Schl eren

Biiyük sanayi beke]_1erinİn temsilclleri
kuı t lians en

Egon Overbeck

I'j-eıteir, §petluııınn

Detusch e,_Banlt. r r)aimlor-Benz. Me tal]ges ellsı;hııf ,L 
._t'nys s en , Re ()m tsnıa, s c}ıering. İıeutsche ij.l)erseeiıı-.h,:

3aırk_. Saar]. iınrli s clİe KreciiTbank. arİl*, - 
V"rsi c}reı_,rıMijnchener ti{ic!-veı.s j.ch"r,'ırngs -GuB "rİ""ir"İ t

Ilre_sdner Ban k.Itowenta-Werke , Dlskont ııncl Krerlit,.
!an{. für Han(lel unci lıır]ustrin.iı"riiii"ir" Verkehrs-Nre d 1 t -Bank, Bank} aus n eu* 

"l, 
uİ -rÇ 6" İİe Jto"ru. u rrddes prlvateİı Baııkgewer bes

Bayeris(,he vereinsbaJık, Bayerisc}ıer 3ani;envertıantr-ere i ns _und Wes t baık Mü";r;;;; 
-RİİJİr6İ 

uİ 
"iınrı., 

g"Gesellschaft.
Allianz Yersicheruıp
I:!;ıi;.;;i i;;;;,fşj 

gĞİ;İff 
İiif ;İİ§f, fi ,l"' "İfl i, 

"" 
-Voİoilı- Bayerlsehe versiche.ı.une§b""k, F.İa n].f ıır b e,veroicheTulğ. GJ-obus ve rc İ cha nmg. Mıinch e n er lilick.versieheruııgs -GeseJ. lsetıaf İ. 

-- -'-'

BayerrVEBA-Otto lVolf{ıKaufhof ,B.ınde§verbiınd CeIDeutschen, TnrJustri._vcııtanj-a;; ^Ö;;;İ;;ılen 
Incıtısr _trie.Berateı..kreis der l.ıeutsch;; ğ;;:;;merzb.ınk.All janz Versı lcherung.. Wirtrıchaİt""İ.t' j"" :ıuAuss enhandelşbeirat''btıfi - İ;;;.;I"İJ"İİİt".i r.ıl" -ter.ium d..r BRT)

Yannesnanı (Deutaehen_ Bank ıın egomonllğlnde)

{ffi Ş1 ff :i; lmi : i ; 
" 
it n ş, ; j : g}İ3İ'} i-]İ'p; *,, .,, .Deutsche Gı-upne a"r 1nlgrn;aİ.;;İ;;"İİ;rlelska.;nnıt:r

B_e r;rl; crkre i s 
- i er Deu ts 

"lro, 

_n"nİİ]İİİl 

"r,}'' 
Vnr" i 

" 
n,. -rung. Wirtschafüsrat cter CDU

Th.yssen, De ııtsche EP, Rıürkoh 1e , Mannesnııuı
R a s s e.ls t e j n, Un.i 1 ev eİ, Iı,cl us t,i İ" l.r-e;;; ffi;Deu tsch e, Hypo t h eirenbİnl., Ü'İ. 

"l,urJ"'ntj"İİİ ! 
"" 

i 
"t," 

_ı:ııngs -Gese1l seha f t, Wi.rt6cl,Jrİs,ra[-aİŞ"öllu
,{i:İİ:|.:rt"voreiniğung der cnu- lıİ İo"a.İİ"ır,-
.TiI rl,?J 

P,, ı . 
Riis t,urı gsw i i t,schaf t,1 ; 

"t,.i 
-l"u"i 

t:ı h:re j ş(,n,ş ı/crfeid lguııgııınjni steriunış O"r'İınİj- -'
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Rupert, Sl eın oı DeutSche Schu tzve:re inj.gung fi.ir Wnrtpapierbe.ii ı;z rTlryss en, Gut,;ntıofrnungsİİillT"lllt İ'. İrğİİ'İ", Ho"^ı," t

Siem-.ns a.i 1esl teı.ısilcilerl

Peber yon sieme,rs SienensrBayer, Hapag L.-oyd, Man ne,ııann, Deui,ııche
Yorsitzender Bant, .[111anz iıersieherungr wiİts,chaftsrat der cDl
E'rııst von Sieınr:ng_5 ;,pr"rro
Eiıreııınitgli ed

Dlğer temsil cller

Al exanC er
von §e ide]

GEllETEx Textilglas, .Aı:beitogemeingchaft Yerştilrktr
kunstotoffe

I(ayııakça,: Bundesanzeiger, Kölu' 29.3.1978ı 1PW ile t.;"rıanlandr.
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