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rlnda }ie s aers chn].t t-Bülkow-Blohm ve 31ohm-Vosg tröstlerlvle ser-
maye ortaklı'ğ:, vardlr.
öze111kle kar]lı alanlardakl bıı tekelc1 konumlarıyla, Slemens trös-
tti, raklp ve |ıortaklarınai klgmen yol vermeyl ve bunun vant 81ra
dtğer tröstlerle glrlştlğl çeşttI1 ortaklık 111şkllertn.l , eplemen-
1lğin1 kuwetlendiııne yönünde kullanmaya başardı. 50rJ.ı yıllarda
başlayan, Slemena, AEG_Telefunken ve Bosch ıun glrlşttği, elektrik
guırubunun dağılma s ını.ı da, bu açı_dan görmek gerekir. 3osch ıla ya-
pılan görece büvük ağı.rlığı o1an potenelyel blrleştlrrne, Phtlltps
le vapılan, örneğln öze1].ikle Ba.tr Avrupaıda önem1l enternaayo-
nal ağııl:.ğı o1an, plak tlcareti glb1 yan yönlenmeler doğrultu-
aunda ortaklık 111şkileriyle ve ayrıca ABD ve Japon elektrlk ve
elektronlk tröstlerlyle glrişdlen sayı.s:.z illşkllerle; Slemene,
pazarln çok çeşit11 alanlaı:.nr e1 e geçirmeye çalışmaktadır.

ARA ŞTIRMANIN AĞIRıIK NOKIALARI:

BİIcİ İş.,n4 AıErLERİ . EIaKm.oN İK. ATOM ( ÇEi(İRDEK) mrNİĞİ
Slemen8 tröstünün ekonomlgi ve gllah üretlml alanlarında ya-

yılmaaının temell, btllmsel teknlk llerlemeyle gtttİkçe genlşle-
yen, bll1mse1 potanıiyele dayandı. 3u, bu sektörde ça1:.şanların
hızla yoğ,unla şmas rnda ve tröstün her yıl artan araştJ,rma ve ge-
1lştlrıne araştırmalarında kendlnl göstermektedlr. ( taı<. tab1o 5 ).
Günümüzde 25.ooo ktş1 ( 19?4'de 18.ooo ) bu al-anda çalışmakta -
dır^ kl, bunların 96 90'ı 61eliştlrıne görevlerlyle ve !610ıu araş-
tırma konularıyla 11gll tdlr. 3u alanda yap:.1an haremıalar, ya1-
nızca l97 6/ 77 tlcaret yı1 ında 2,1 mllyar Iİil ıvİ bulmuştur. Bu
Siemens tröettl aatış hacmin7n 

'ea,r'üne 
(T'Ac elektro sanayislnde

avn]. devredeki 11gi11 oran 96617 tdi) veya tüm FAC sanayi şirket-
1erlnln araşt:.rma harcamalarının sekizde blrlne eşlttlr.

l9rr/56 ıdan 1964/6)'e kadarkl on yıllık dönemde, Slemens
tröatü, graştırma ve gellştlrme için, ]ralnızca 7 mllyar I!1 harı
camıştır. Ana, 1964/65'den 1968/69ıa kaderki dört yılda, aFğı
yııkarı aynı tu terıda harcamayı yaptı kİ, bu aıkadan gelen ! .yılda
yeniden yaklas.k bir kat daha arttırıldı.

Tekelci egemenllk konıımlarının hızla büyümeslnde, bu rlev
araştı.ıına potanalycllnin önemi, dlğer şeyler yanııda, 70 başla-
rlndan bçıl aon beş yılda gellştlrtlen ürünlerln, tröstün aatış
hacmlndekl psylnln h38ıden )64, ıe çıkmasında görülmektedlr. Bunun
Jrenırr.ra on vıldan dıhc egkİ ürünlerln satış haemlndekİ 1ıııyı.
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iiizJd.en ü27'la düşııüşülr. iırı l1etken teknlğl yı bllgi işlem
aııçl arı alınlarındıki gelişoc, bunun özellik].e karaktırlatik
örnekl er lnd endir. iırı 11G tkenlerde aatıg,n 967I|I, bilgi tslem
araçları va haberlaşmı gigtemlerinde oatışlaıın iiB5 ri aon beş
yılda ge].İştlrtlnİş o1an ür{ınle rİ kap§amaktadı.r. Gününüıdc Sle-
mena ıte yapılan eraştı!,tnanın ağırlık noktaları, b1l8i işleıı a-
raçlurı elektronik ıe atoıı (çeklrdekj tekntğidlr.

Deıletin mllyon].uk hed iyeluri
Slemenc tr6rttl içln, blllmael teknlk llerlemeden tekelci

oliırak yararl anmı açıgından, devletçe yönetllen r,ıtent koruna-
nın 6nemİ. büyükttİr. f,cndl açıklamalarına göre, slemen§, yalnır-
ea l9'i6/'i7 'd. yaklışık 2Oo0 patent ve kullanım örneğl kaydettİr-
dl. o zamana kadar toplam 'ıuuu patent kaydettlrdl. Bu tlcaret
yılrnda trğ8tün 1lganı gel jıleri, aşağı yukarı 25 milyon Ill lle
lleana glderlerlnln altı katıydı..

Tekelc1 egemınJ.l6İ altında, bi]_1m potanaİye1l al-anındakİ yo-
ğunlaşnada, çeşltli tekelci devlet deatekleııe önlemleriyle genel-
1lklı çeklrdek teknlği ve bllgi i§leme araçl arı glbl orta Te uzun
yadell ı.ılırak ielmlendirllen ağırlık programlsrı üzerlnden ve
hedef_l-i yapılaıı 6ubvansiyon (deılctçe yap:.lan karşılıkgız ödeme,,)

ve verg1 ayrıcalıklarıyla kendlnİ gösteren, duğrudan ve dulay]ı
dey].et araşt_rrma yafdımlarr önem_[1 blr yer tutmaktedrr. I976/77
tl.earet yıli,nda, §lemena trögtü l5O mllyon DM üzerlnde doğrudan
devlet destek]_eme yardımı Almışt:,r. Yalnızca elektronlk bllgl
1şlem araçlar]. Te yapı elementlerlnln geliştirllmeal 1çln 1967 -76
yıllar:. arasında Simene ıde yapı.lan aşağı yukarı 0,5 mllyon D}1 ı]ik
araştı.rma ve gel.iştlrme harcamalarını deTlet üstlenınlştlr. FAC
hükiimetlnln I976/79 y],llar], lçln öngördüğü, 

'. 
bllg1 lşlem araç-

lar,ı programında da Slemens trö§tü, 550 mllyon DIıt ılik paranln
slmdlye dek o1duğu gib1 vararlanıcısıdı'r. 311g1 1şleın aıac]"ar1
alanı.nda tröstün günümüzdek1 , yıllık yaklaşık 3O0 mllyon DJtıllk
araşt1rme ve gellştlııne harcama]_arıne, Tederal Alaştı.İma 3akan-
1ığı 7O mllyon DIıl ıyle katılmaktadır. Slemengıln bilgl ve haber-
Ieşme slstemlerl kıemı şefl A.Pelsl bu konuda şöyle dlyor! iHü_
küme tln bllgl-eavar (alanınr) desteklemeslnln, ürün arzında ve
slpaı:lşlerde görüJ.diiğü 61lb1, verlm11 etklg1 o1du.'

Slemena _ FAC lnln blr silahlanma merkez1
E.Lektrjk ve öze1l1kle elektı:onlk sanavlslnin, öneml1 bl-
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limsel teknlk alanlarındaki, çok yönlü tekelcl konumu ve g1_
lahlanmaya yönelııiş büyük aermayeyle bütünleşmes1 8onucu, Sie_
mens tröstü, -blrlncl ve lkinci dünya eavaşları öneesl v€ §].-
raBında olduğu ılbl- sl]-ahlanm eanaylslnde önemlİ kl1l t blr
konuma eahlptlı. Slemens en az, 2 mllyar Diıl ıi bulan sllahlanma
satış hacmlyle-kt bu tüm tröstün satı.ş hacmlnln yaklaş].k 968rİneeşlttlr (bu aanay1 kolunda sllahlanma oranı en azından 965 rdır)"
T'ACınln en büyük sllah yapımcıları ğrao:.ndadı.r.

Onun, gellştirme ve ürötim programl , tüm sllah s:.nıfları_
nı kapsamına almaktadır: Uçak ve roket elektronlği, radar te_
alslerl , sil,ah elektronlğl , otomoblJ_ ve gem1 elektronlğl , aavaş
gemiler1, uçaklar, füzeler ve uydular, telefon aygıtları ve atom
teknlğl ( tız. derleme tablosu 1). slemens trö6tünün, sllah]_an_
ma ekonomisl alanındakJ. bu faaliyetleri, öze1l1kle 70l1i yıllar-
da e]-ektroniğln, yaklaşık tüm §llah 8istemlerl 1çln artan öneml
nedenlyle, büyük ölçüde büyümektedir.

Ulua 1ara ra gı yay ı lma
Dlıışlararası yapıya aahlp Slemens tröetü ]975/76 ticaretlyılından ber1 ?O|1i yıllar içln önüne koyduğu, yayılma strate-

Jlslnln hedeflne, dış ülkelerdek1 satış hacmlnln hızla büyüme-sİyle ( dışeaİıın l dışa:ıda yapılan üretim:1o,4 milyar DM )IAC ve Batı Berllnıdek1 sat:.ş hacnln1.(ıo,' mllyar DM ) geçerek
ulaşmrştır ( bkz. tablo ? ). Trtıat yönetlmlnln planlarına göre,
1980'e kadar, dış ülkeler 8atış hacmi, toılam satış hacmlnin
%'75'Lne çıkacak, ki bu arada önilmüzdeki on yllda Slemeng tröe-tünün sat].ş hacmlnln en azlndan bİr kat artacağından hareketedllmektedlr.

3u strateJik hedefe, ?Oı11 y:.11arda ı hef .:evden önce, biliın-§e1 teknİk geJ işmeyl önem,1 öJ-çüde belirleyen, k!İrlı algnlardayapı.lan blr çok ilretlmde uzmanlaşma ve ortaklrklar aracı1:.ğıylave ayrıca etkil1 resyonallzasyon önlemlerlyle varılmaya ça1].şı1_mı.ştı.r. Bunun vanıarra, özell1kle ABD ve kapl talist oanayl ü1-ke]erinde, ve ge'l ismekte o1an ülkelerdek1 çeşltl1 faallyetler1içln blr koprü olarak, kendl yapım al anlarının genlşletllmeal vekurulmaeı ve hlsse satın alma, Siemens trostü 1çln, raklplerlnekarşı egemenlik konıımıınıı sağlaml.aŞtlrmada tByj.n edİc1 blr faktöro],mııştur.
Günümüzde Slemens trijstü, J-29 ülkede üsse sahlptlr ve 1e2vabancJ, yaprm şlrketlnde önem11 ölçüde pav1 vaJ:d:'r. Bunlarınen biivijk 1kls1. Slemens AG Österreich, Viv;ına (r9?7'oe
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95O mtlyon Dlı! satış haçml, 10.200 çalışan ) ve Slemens S.l.
Sao Pau1o / Brezll.ya ( 19??ıde: 649 mllyon DM satış hacml ,
1r.40O çalışan ).

StrateJlsl gereğİ, tr6stün hızlanan dış yayılma8:-nı,ıl ııı€ı_
kezlnde, günümüzde l.BD bullınr\yor. Kend1 son açıklamalarına göre
Slemena, buaıradı -blr düzine şlrket ve ortaklı.kla 1ş görmekte-
dir. Bunlar, 500 mllyon dolarlık aatış hecml, 10.0OO çalışanı ve
18 fabrlkayla bir ekonomlk gücii stmge1 tyor. Eeş yı.1 önce Sle-
mengıln lBDı,le yaln:,z bir yapım yerl vardı. Buna l11şkin olarak
Sİemens Corp./Aıı müdüru Wernek tr. Zlegler şöyle dEyordu: 'Sle-
mens, ABD pazarlne glrtş1, yüksek derecede gellşm18 teknlk ıız_
mnnlrkler araeılıEıy1 a sağladı. Eu arada yaD].m vp ge1.i stlrneve
haşledı ve pe'[eeek y11].arde arz] vavg ınlagt.ı reea k ve höv.l cltk'le
pazar konıımunu geni şletecek. i

Bunun öteslnde Simeng AG, 1974lde,12 gellşmekte oIan ülkede
J?ıslnde sermaye çoğunluğunu ellnde bulundurduğu 56 şlrkete or-
takt1. 27 yabancı ortaklıkların 1dareg1, başlıca Sicmens Betei-
1lgungs AG, Zljrlch/ İeviçre ve Siomana Oyerseaa inveatmente f,td.
lflnnipeg,/Kanada holdlng şirketlerlnce yürütülüyordu. Euııalar,
yereJ- vergi ve flnane yenetmellkler açısı,ndan, t.AClye k6r trans-
ferl ve finans sağlamayı, Siemens 1çln kAr1:_ kulan yerlerdlr.

60']"ı ve 7Oı1l yıllarda Slemens tröstünün dış ülkelere yap-
tı.ğı. biivük saldrrı., her seyden önce, 1960ıdan 197? ıye kadar
dışsatımın 8,) katı.na ve hatta dısarda yapılan üretlmin 10,5
katına çıkmasıyla kendln1 göeterlyordu, k1 böyleltkle satış
haemlnde dış ülkeler pıyl, 

'655 

ıden X5], ıe yükse1l.yordu. Avnı
zaman dl1imlnde tonlam satış hacmi 6,2 kat, FAC ıdekl payı nya1-
nlzcar 4,6 kat artıyordu. (bkz. tablo ? ). Kar strateJisİne bağft
o1an trtigt polltlkası, Siemensıde de tip!.k tekelci l'Pazar durıımııt
rüşvetçl glrlslmler, aefm.ye vatrrı.mında gerlc1 ve ırkçr reJlm-
1ere tince]_lk tanlma ve nlhayet emekçller ve örgütlerlne karşr
artan ekonomik ve oo11tlk basklyr da içeren, ııy€ıun sermaye değer-
lendlrme koşulları yönünde blr aravışı kapsamaktadır. Erezllya
karte1 dıires1 CADE, 19?4|de, İsvlçre Elektrlk Tıögtü Erown,
Eover1 u. Co ıva karşı. blr damplng davasr açtı. Dava baıarrlı"
o1saydl, !-Slemens Tröstü de dah1,1- yedl önemll yabancı e]ektrlk
trös büne karşl da harekete geçecektl , çünkü bıınlar, damping
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strateJlslyle, ma1 vermemekle, slparlş 1ptaliyle, ödeme koşu1-
1arıyla, yahut da tekntk ve ekonomlk arızalar bahane ederek
3rezllya elektrlk pazar:.nı.n ve mekina vapım:.nı.n İ685,4liinü ele
geçlrmlşlerd1.

Güney Afrlka'da, Slemens IJID. Johannesburg, Dretorla ıda
(tel,efon, haber taşıma, ulaştırma eereçlerl , demlryolıı §lnyal
aletleri ve yap1 mal zemeler1 yanımr) fsandoıda (motorlar, §a1_
ter döselerl) ve Roaelynldekt (kablo) yapım alanlarıyla, bu re-
Jlmln, önernl1 blr ekonomlk ve ellahlanma strateJik potanalye-
1inl oluşt,ıırmaktadır. Oüney Afrlka lh].n, tüm posta ve haberlesme
donatımın:.n, demoryol1ar:, teslsleri ve salter aletlerinln üçte
blr1 Siemeng tarafından karsılanmaktadır. lyrıca Slemens ve dl-
ğer FAC tröstleri, hayal1 flrmalar üzorlnden, uran zengtnleştiı:-
me tesiglerlnl strateJlk malzemeyle donatarak (örneğln Evander
-Trlchardt yakınlırında_, ırkç:, reJlmle atom alanında işblrllğ1
ya pmak ta d ır.

Hızlı şekllde dış yayı3.masına 111şkln o1arak, Slemene trös-
tü özellikle son yrllarda dış ülkelerdeki yatırı.mlarını. olağan-
ügtü artırdı (tHz. tab1o 8 ). ıg?o'aen 19?7rye kadaı başta
trögte aIt 55 yabancı şlrkete o1mak üzere, sadeee dış ülkelerde
2,J mllvar D1,1 l1lk vatırım yapıldı. lğırlık noktalarını., hepsin_
den önce kap1 tallat eanayl ülkelerl ABD ve Avusturya ve sanayl-
1eşmlş gellşmekte olan ülkeler, en başta Brezllya oluşturdu.

Eüıekellerln eırtında kapltallgt rasyonallzagyon
Slemena tröstü, genlş ölçüde, Siemens alleslnln, kurucı:la-

rı. arasında Slemens ailesinln de bulunduğu. Deutsche Bankrın ve
dolaylr o1ırak A1l1anz-Tersicherı,ng lun (slgorta gtrket1 - çev.)
egemenliğ1 altıntadır. Bunlar Slemens AGınln nomlnal sermayesl-
nİn (1608 mllvon DM) sedece bİr azınlı.ğına eahlp o1malar.rna
karşrn, ayrıcalıklr hlsse senetlerl _ bu alle hlsse senetler1 ,
sahiplerlrıe tüm bellı:leylcl konularda alt:. kat fazla oy hakkı
tanımaktad ıı - v€ bankaların depozit oy hakleırı üzerlnden, şir-
ketln toplam yaklaşık 

'80.000 
hlssedarına karşl, tüm önemll ka-

rarlırı kabu1 e ttlrebllmek ted irler.
Slemens alleslnln hala daha süren görece bijvük etklsl ve

FAC finans sermaveslnln Slemens Tröstündek1 öze1 ellemen konumu
,Slemens lGtnln denetlm kurulıını da yansımaktadır. Denetlm
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kurulu, dört banka ve s igorta temsllcller1 (Deutsche Bank
egemen), banka.la rla kaynaşrnış büyük tröstlefln dört temsilci-
sl (bunlardan iklsi Deııtsehe Bank|ın ), Siemens atleslnln
üç üvee1 ve ffumanın blr başka temsilcistnden o1uşmaktadır.

FAC tekellerlnln tiimünün stfateJlsl 1çln önem11 o1an, ekono-
mlk ve po11 tlk gonınlar üzerlne , yalnı,z denetlm kıılç]p başkanı
Peter von Slemens konuşnuyor. Siemens tröatü, FAC politlk ege-
menllk §lstemi yönetlm tabakasının önemlt temsllcl lerlni de
kendİ sıralarından çıkarmaktadlr. 3u İSlemens-politlkacılarındanı
şlmdlye dek, 161lb kaza beledive mecllslerlnde, 19ıu beledlye
başkanıo1 arak, 11 ıt şehlr mecllğ1, !lJ. eyalet mecllei ve 

'ıüFederal Mecllste ( cDU'lu saylavlar Helno George, Heİnrlch Fran-
ke ve lielmııt Llnk ) tems1'l- edil,mekted1rler.

ııArtan tlcaret hacm1 ve yen1 tekniklerin yayrlmas:.na uvmak
lçlnı' hemen hemen dlğer tüm büyiik FAC tekellerinde o1duğu glbi
§lemensIde, 1976ıda yeniden genişletilen, 1969ıda yenl blr or-
ganlzasvon ve yönetim yapls1 l«ı,rırldu. Bıına göre, Slemens AG,
genle hlçimde operatif serbegtl yan].s:.ra, üretlm, sürüm ve de_
ğerleııdlrmede sorumlu o1an üretim 11kesine göre kurulmuşt yed1
şlrket alanına bölündü (yapı elemanları, bilgi 1şleme ve enfor_
masyon sistemlerl., enerJ1 teknlği, teleks ve elnya1 teknlği,te-
elsat teknlğl , tıp tekniğt ve haberle'şme tekntğl). Beş keslt
veya merkez olan( lşletmec1llk, mallye, peroone1, teknik ve da-
ğıtım ) bu yap,ly]. tamamlıyor ve operatlf desantrallzaayonun
tröst başının merkezi yönetlmlyle bağlanmasını sr!ğllyor.

Yerimli blr yönetlm yaprsryla bağJ-r, ulıına1 ve rıluslarara-
sı caotak1 tekelci konwn, Slemene IçIn Ig74/75 kapltalist eko_
nomik bunalımlnı, sadece zaİarg]'z bir şekilde atla tmada değİl,
ama ayn1 zamanda, blınu hızlı bİr k6r üretlml doğrultusunda ku1-
lanmak içln blr ijn koşul ol rlu.

Genlş b{çlmde dı.ş ülkelerde vayılmay:., FAC ve Eatı Berlinıde
yoğıın blçJmde lşyerlerln1 yoketmekle beğlam8ya yöneltk, uzun
vade-]i tröst sbrateJjs1, artan rasvonallzasyon önlemlerlyle
hrzlandırıldı. Dıs ij]kelerdeki tröst 1sveı:lerinde çalışan işçisavl€,ı f970'den 1977 |ye kadar 3]_.OOO artarken, FAC ve 3at:" Ber_
],inIde çal,ı.san1 ar sayls1 1r.OOO aza]dı. (ttı. tablo 7) - Eatta
Osranı, KWU ve TU dahll edllrnezge yaklagık 50.0OO'ln üzertnde
azaldı-. Sadeee 1-974/75 bunalrm yrllarında, 15.ooo'İn üzerlnde
ig,ci lşverln1 kaybett1, öze1,]. lkle de Fatr Ber1 in Stemens fab-
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rlkalarında. fu anda (osram ve KMJ da dah1l 2?.000) 20.000
çalı§anla bu 11 yapım işyerinde, daha zİyade 70ı11 yıllarda
yıöınlarca işyeri yok edlldl; sadece 1972 lle 1976 arasında
15.500 lşyeri. Bu ek olarak 1976/71 ttcaret yılında, !'AC ve
3atı Berlinldeki Slemens AG lçyerlerlnde ayda ortalama 11 .50O
1şç1 kısa devre çalışmak zorundaydı.

Tröstün uluglararasr yavılmas:-nın dolaybrz sonuçları, FAC
Te Bat1 BerllnIde çalışanların ücret istemlerine karşı artan
baskı., çalı.şma hrzı ve yoğıınluğıınun son derece art:.rılmagı ve
antl-sendlkal önlemlerde kendlnl gö ste rlyor.

Satış haemlnln biiyümesl yanısıra, FAC ve Batt Berllnıde ça,-
1ışanlar say]'glnın azaltı.lmas]_ _çalışanların kİşl başJ'na yaptı-
ğ1 üretlm 7O,'11 vı.llarda blr kat artt:. _, Siemensrde, tekelcl
k6r] arı önemli derecede yükselttl, (bxz, tab1o 9 ). IPv./ tarafln-
dan hesaplanan net k0r, son seklz yılda, bllançoda göeterilen
1,7 mllyar DM ı]-1k saf k6ra karsın, 2I ,7 mllyar DM tutuvordu.
3öylece, bll1mse1 teknlk ilerlemedan yararlanma yanıEıra, ege-
mcnlik alanrnın genlşletllmes1, Slemens Tröstü beylerlne yı1
be yı1 milyonlar getlrlrken, Slemens 1şilerlne de ancak artan
siimiirü ve yaşam güvenceslzllğ1 getlrmektedlr.
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DtrınIE TABIJOS U 1: FAC 8j_lahlanma alanrnda siemcns tröstünün
ana üriiılerl ve yapım ortaklıkları

Sleınens AG Uçak elektroniği , füz eler, hab erJ-eşme aletleri,
Ivltinchen ıı. Westber]-in-radar cihazları rhava].iman1 donatırıı, otomobi1

elektroniği, uydular.
tless erschııit t -Bölkow_
Blohm GmbH lvliinchen UçaJcrfüzeruydll, §avaş gemisi bal<ımı, <leniz

teknlği, patlayıcı rnadde tekniğirsil4h elek-
troniğ1,

BlohmıVoss AG

Hamburg

Me tallges ellschaft
AG. Itrankfurt (Main )

Ilrangesellschaf L

mbH Co.I(G trlraııkfurt Çekirdek yaıına maddeleri arama ve ç:_karma

NIJKDIıI GmbH. Hanau Atoın yaJına eleınentleri

Kraftwerk llnlon AG. Aton s antralltırı 1 taııı turbo l;akımları.

Realrt or -Brenrıel emen t -
Unj on GınbII Hanau Atoıı yarı4ıı el eınentleri .

Savaş geni si yapım ve tami?l, sllah lıcon.tainerll j

Atom yanma eleııentl eri , uran]_ zenglnleştlrınek
içln gaz santrifüjörleT.

Çekirdek reak b tir1 er,
tasisleri.

çekird,:k (at onı ) tekni 6ı

At om yanııa ele ınen tl er .

AlıKLi:[l 0mb1l, İIaııalu Çekirdek yanrn:-ı madd ei_eri. .

Beıı4ınııır i( i_ıbel}rerke

^G
Kab1o(öncel j,kle ııqak ve ftize san:ıylsl içln )

D(]ıı Lscho 'i'elephon -wt)rl(e un,l Kabıı1 ]n -dus Lri_e A(.i, W. Bt_.rlin

INTEB,^TOM rnternat.
At oırtr cak t orbaıı cuıbH
Beıg.i. sclr Gladbach

NRG ı\uk],,ı,.rrohr Gıubil
lİıis:b,ııl,g

Ilava ıılaş ulı]ş:.mı rJ onzıtrın r , hııv ali naıı:. l;çısisleri.
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Ntıı,ıld eıı t rıı.ıhe Seekatıelweı:kcAG. Nordcnlıeim r.O .Den ,iz ]riıb].o r_ırı .

Gosrlcıı QıbIT, lİı,langen Öf ,; ii v.. ayarlama gereçleri

IIIEG 1,Iı:.i ne -Elektroni'lr
]-].a.lr,lır§s L(;.-.ı t:l]solı ı f l; mbH
Hınıb,ı.u,g

Se.vaş ge mi-le,r.i vcı buıtların sil9h
ı i c l erı] eri tı.in p1 İnla.r,ıa vc ,ge1 i ş -t i ı, i]_nıı;s; i -

S i]_lüı el tıkt-ı:.oııiği

Aııkersel lı_ırll;ı,nırı içj_ı1 bi_J.gj.$:). .Ir. .

ES3 El c}. t roııik -S yt eıı-
Cel':c ll ıch;rf L ıılı![.
}li'uıc h r:tı.

Cı; tr,am Gı,ttiI. Mi]n clr e n

Coınprı l,r,r Ges c,r__1sc hııf t
}lon€j tijü.,z ııtıtl. f,on s b:ın ı.
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Dm,l$m TABIJosu 2: Siemeııs AG rlenetim lçuru]-ımdaki lAC finiıı,ı
sermayesinin tanınmı ş teııııi lc i 1eri

Js.lln teru si]_ e,t; t1 i tröst baıka or iit kı.ıı,ıı,lu

Büyiik banka ve §igortaların temsi]_cil,er L

Wi1frj ed Gutlı
ste.L]-v. Vors .

I(arl Friedrich
IIagenın iiller

I{ax Hack1

Wolfgang Schl eren

Biiyük sanayi beke]_1erinİn temsilclleri
kuı t lians en

Egon Overbeck

I'j-eıteir, §petluııınn

Detusch e,_Banlt. r r)aimlor-Benz. Me tal]ges ellsı;hııf ,L 
._t'nys s en , Re ()m tsnıa, s c}ıering. İıeutsche ij.l)erseeiıı-.h,:

3aırk_. Saar]. iınrli s clİe KreciiTbank. arİl*, - 
V"rsi c}reı_,rıMijnchener ti{ic!-veı.s j.ch"r,'ırngs -GuB "rİ""ir"İ t

Ilre_sdner Ban k.Itowenta-Werke , Dlskont ııncl Krerlit,.
!an{. für Han(lel unci lıır]ustrin.iı"riiii"ir" Verkehrs-Nre d 1 t -Bank, Bank} aus n eu* 

"l, 
uİ -rÇ 6" İİe Jto"ru. u rrddes prlvateİı Baııkgewer bes

Bayeris(,he vereinsbaJık, Bayerisc}ıer 3ani;envertıantr-ere i ns _und Wes t baık Mü";r;;;; 
-RİİJİr6İ 

uİ 
"iınrı., 

g"Gesellschaft.
Allianz Yersicheruıp
I:!;ıi;.;;i i;;;;,fşj 

gĞİ;İff 
İiif ;İİ§f, fi ,l"' "İfl i, 

"" 
-Voİoilı- Bayerlsehe versiche.ı.une§b""k, F.İa n].f ıır b e,veroicheTulğ. GJ-obus ve rc İ cha nmg. Mıinch e n er lilick.versieheruııgs -GeseJ. lsetıaf İ. 

-- -'-'

BayerrVEBA-Otto lVolf{ıKaufhof ,B.ınde§verbiınd CeIDeutschen, TnrJustri._vcııtanj-a;; ^Ö;;;İ;;ılen 
Incıtısr _trie.Berateı..kreis der l.ıeutsch;; ğ;;:;;merzb.ınk.All janz Versı lcherung.. Wirtrıchaİt""İ.t' j"" :ıuAuss enhandelşbeirat''btıfi - İ;;;.;I"İJ"İİİt".i r.ıl" -ter.ium d..r BRT)

Yannesnanı (Deutaehen_ Bank ıın egomonllğlnde)

{ffi Ş1 ff :i; lmi : i ; 
" 
it n ş, ; j : g}İ3İ'} i-]İ'p; *,, .,, .Deutsche Gı-upne a"r 1nlgrn;aİ.;;İ;;"İİ;rlelska.;nnıt:r

B_e r;rl; crkre i s 
- i er Deu ts 

"lro, 

_n"nİİ]İİİl 

"r,}'' 
Vnr" i 

" 
n,. -rung. Wirtschafüsrat cter CDU

Th.yssen, De ııtsche EP, Rıürkoh 1e , Mannesnııuı
R a s s e.ls t e j n, Un.i 1 ev eİ, Iı,cl us t,i İ" l.r-e;;; ffi;Deu tsch e, Hypo t h eirenbİnl., Ü'İ. 

"l,urJ"'ntj"İİİ ! 
"" 

i 
"t," 

_ı:ııngs -Gese1l seha f t, Wi.rt6cl,Jrİs,ra[-aİŞ"öllu
,{i:İİ:|.:rt"voreiniğung der cnu- lıİ İo"a.İİ"ır,-
.TiI rl,?J 

P,, ı . 
Riis t,urı gsw i i t,schaf t,1 ; 

"t,.i 
-l"u"i 

t:ı h:re j ş(,n,ş ı/crfeid lguııgııınjni steriunış O"r'İınİj- -'
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Rupert, Sl eın oı DeutSche Schu tzve:re inj.gung fi.ir Wnrtpapierbe.ii ı;z rTlryss en, Gut,;ntıofrnungsİİillT"lllt İ'. İrğİİ'İ", Ho"^ı," t

Siem-.ns a.i 1esl teı.ısilcilerl

Peber yon sieme,rs SienensrBayer, Hapag L.-oyd, Man ne,ııann, Deui,ııche
Yorsitzender Bant, .[111anz iıersieherungr wiİts,chaftsrat der cDl
E'rııst von Sieınr:ng_5 ;,pr"rro
Eiıreııınitgli ed

Dlğer temsil cller

Al exanC er
von §e ide]

GEllETEx Textilglas, .Aı:beitogemeingchaft Yerştilrktr
kunstotoffe

I(ayııakça,: Bundesanzeiger, Kölu' 29.3.1978ı 1PW ile t.;"rıanlandr.
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