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»32'den »27'ye diismiigtlir, Yari fletken tekniZi ve bdilgi iglem
arag¢lari alanlarindaki gelisme, bunun &zellikle karakteristik
orneklerindendir. Yara iletkenlerde satigan %71'i, bilgi islem
araglari ve haberlegme sistemlerinde satiglarain »85%1 son beg
yilda geligtirilmis olan {irlinleri kapsamaktadir. Giiniimiizde Sie-
mens'te yapilan aragtirmanin aZirlik noktalari, bilgi islem a-
raglary elektronik we atom (¢ekirdek) tekniZidir.

Devletin milyonluk hediyeleri

Siemens tr&stii i¢gin, bilimsel teknik ilerlemeden tekelci
olurak yararlanma agisandan, devletge y&netilen patent koruma-
nin %nemi bliylktlir, Kendi aciklamalarina gore, Siemens, yalniz-
ca 19/6/77"'de yaklagak 2000 patent ve kullanim drnepi kaydettir-
di. O zamana kadar toplam (OUU patent kaydettirdi. Bu ticaret
yilinda tr8stiin lisans gelirleri, agsagi yukari 25 milyon IM ile
lisans giderlerinin alti katiyda.

Tekelel egemenligi altainda, bilim potansiyeli alanindaki yo-
gunlagmada, ¢egitli tekelci devlet destekleme &nlemleriyle genel-
likle ¢ekirdek tekniZi ve bilgi isleme araglari gibi orta ve uzun
vadeli ovlarak isimlendirilen aZirlik programlara lizerinden ve
hedefli yapilan subvansiyon (devletce yapilan karsiliksiz Gdeme)
ve vergl ayricaliklariyla kendini g&steren, dufrudan ve dovlayla
devlet aragtirma yardimlari Snemli bir yer tutmaktadar. 1976/77
ticaret yilinda, Siemens trtstii 160 milyon DM i{izerinde dopgrudan
devlet destekleme yardami almistir. Yalnizca elektronik bilgi
iglem araglari ve yapl elementlerinin geligtirilmesi i¢in 1967-76
yillari arasinda Simens'de yapilan asafi yukarai 0,5 milyon DM'lik
aragtirma ve geligtirme harcamalarini devlet ilistlenmisgtir. FAC
hiikiimetinin 1976/79 yillara i¢in Ongdrdiigii, 3. bilgl islem arag-
lari programinda da Siemens trdstili, 550 milyon DM*lik paranan
simdiye dek oldugu gibi yararlanacisidir. Bilgi islem araclara
alaninda trostin gilinlimizdeki, yi1llik yaklagik 300 milyon DM'lik
aragstirma ve geligtirme harcamalarina, Federal Arastirma Bakan-
1121 70 milyon DM'yle katilmaktadair. Siemens'in bilgi ve haber-
legme sistemleri kismi gefi A.Peisl bu konuda g8yle diyor: "Hii-
kiime tin bilpgi-sayar (alanini) desteklemesinin, iirin arzinda ve
siparisglerde goriildiigii gibi, verimli etkisi oldu."

Siemens - FAC'nin bir silahlanma merkezi
Elektrik ve ©zellikle elektronik sanayisinin, Gnemli bi-




limsel teknik slanlarandaki, cok yonlii tekelci konumu ve si-
lahlanmaya ySnelmig biiyilk sermayeyle biitiinle smesi sonucu, Sie=-
mens trostii, -birinci ve ikinci diinya savaglari Oncesi ve si-
rasinda oldufu gibi- silahlanma sanayisinde &nemli kilit bir
konuma sshiptir. Siemens en az 2 milyar DM'i bulan silahlanma
satig hacmiyle-ki bu tm triéstiin satis hacminin yaklagik %8'ine
esittir (bu sanayi kolunda silahlanma orani en azindan %5'dir) -
FAC'nin en bilylik silah yapimcilari arasindadar.

Onun, geligtirme ve iiréetim programi, tiim silah siniflari-
ni kapsamina almaktadir: Ugak ve roket elektronigi, radar te-
sisleri, silah elektronigi, otomobil ve gemi elektronigi, savag
remileri, ucaklar, filizeler ve uydular, telefon aygitlari ve atom
teknigi ( bkz. derleme tablosu 1). Siemens trostiinlin, silahlan-
ma ekonomisi alanindaki bu faaliyetleri, 6zellikle 70'1i yillar-
da elektronigin, yaklasgik tiim silah Bistemleri i¢in artan onemi
nedeniyle, biiylik 6lclide biiylimektedir.

Uluslararasi yayilma

Uluslararasi yapiya sship Siemens tréstii 1975/76 ticareti
yilindan beri 70'1i yaillar ig¢in ®nline koydugu, yayilma strate-
jisinin hedefine, dig tilkelerdeki satig hacminin hizla bliylime-
siyle ( digsatim 4 digarda yapilan iiretim = 10,4 milyar DM )
FAC ve Bati Berlin'deki satis hacmini (10,3 milyar DM ) gecerek
ulagmigtir ( bkz. tablo 7 ). Trost ysnetiminin planlarina gére,
1980'e kadar, dig tilkeler satig hacmi, tonlam satig hacminin
%75'ine ¢ikacak, ki bu arada dniimiizdeki on yilda Siemens trig-
tiinin satis haecminin en azindan bir kat artacagindan hareket
edilmektedir.

Bu stratejik hedefe, 70'11 yillarda, her ceyden dnce, bilim-

sel teknik gelismeyi Snemli Glclide belirleyen, k&rli alanlarda
yapilan bir cok iiretimde uzmanlasma ve ortakliklar aracilifiyla

ve ayrica etkili rasyonalizasyon onlemleriyle varilmaya g¢alisil-
mistir. Bunun yanisira, Gzellikle ABD ve kapitalist sanayi {iil-
kelerinde, ve gelismekte olan Ulkelerdeki cesgitli faaliyetleri
i¢in bir koprii olarak, kendi yapim alanlarinin genigletilmesi ve
kurulmasa ve hisse satin alma, Siemens trosti i¢in, rakiplerine
karsy ‘egemenlik konumunu safflamlastirmada tayin edici bir faktor
olmustur,

Glinlimlizde Siemena trostii, 129 iilkede iisse sahiptir ve 1¢2
vabanci yapim sirketinde &nemli Olclide payi vardir. Bunlarin
en biiyiik ikisi, Siemens AG Osterreich, Viyana (1977'de
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950 milyon DM satig hag¢mi, 10.200 calisan ) ve Siemens S.A.
Sao Paulo / Brezilya ( 1977'de: 649 milyon DM satis hacmi
13,400 calisan ).

Stratejisi gerefl, tr6stiin hizlanan dis yayilmasinin mer-
kezinde, glinimiizde ABD bulunuyor. Kendl son agiklamalarina gire
Siemens, bucarada bir diizine sirket ve ortaklikla is gérmekte-
dir. Bunlar, 600 milyon dolarlik satis hacmi, 10.000 galisani ve
18 fabrikayla bir ekonomik giicil simgel iyor. Bes yi1l &nce Sie-
mens'in ABD'1e yalniz bir yapim yeri vardi. Buna iliskin olarak
Siemens Corp./ABD miidiiri Wernek F. Ziegler sgbyle diyordu: "Sie-
mens, ABD pazarina girisi, yiiksek derecede gelismis teknik nz-
manliklar aracilifiyla sagladi. Bu arada yanim ve relistirmeye
hagladi ve relecek yillarda arziy vayeinlastiracak ve hivlelikle
pAzar konumunu genigletecek,™

Bunun Stesinde Simens AG, 1974'de,?2 gelismekte olan iilkede
37'sinde sermaye gofunlufunu elinde bulundurdugu 56 sirkete or-
takti. 27 yabanci ortakliklarin idaresi, baglica Siemens Betei-
ligungs AG, Ziirich/lsvigre ve Siemens Overseas Investments Ltd.
Winnipeg/Kanada holding ‘girketlerince yiirtitiiliyordu. Buralar,
yerel vergi ve finans yenetmelikler agisindan, FAC'ye kfr trans-
feri ve finans sapglamayi, Siemens ig¢in k&rli kulan yerlerdir.

60'11 ve 70'1i yallarda Siemens tréstiiniin dig {lilkelere yap-
tif1 bilyllk saldiri, her weyden &nce, 1960'dan 1977'ye kadar
dissatimin 8,3 katina ve hatta disarda yapilaen iretimin 10,5
katina c¢ikmasiyla kendini gésteriyordu, ki boylelikle satisg
hacminde digs iilkeler payi, %35'den %51'e yiikseliyordu. Ayni
zaman diliminde toplam satis hacmi 6,2 kat, FAC'deki payi "yal-
nizca" 4,6 kat artiyordu.(bkz. tablo 7 ). KAr stratejisine bagla
olan trést politikasi, Siemens'de de tipik tekelci "Pazar durumu™
riligvetei girisimler, sermcye yatiriminda gerici ve irkci rejim-
lere tncelik tanima ve nihayet emek¢iler ve btrgilitlerine karsa
artan ekonomik ve vnolitik baskiyi da igceren, nygun sermaye defer-
lendirme kosullari y&niinde bir arayis kapsamaktadir. Brezilya
kartel dniresi CADE, 1974'de, lsvicre Elektrik Tr¥sti Brown,
Boveri u, Co'ya karga bir damping davasi agti. Dava bacarila
olsayda, ~Siemens Trostii de dshil- yedl Snemli yebanci elektrik
trostiine karsi da harekete cececekti, ¢ilnkll bunlar, damping
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stratejisiyle, mal vermemekle, siparis iptaliyle, Sdeme kosul-
lariyla, yahut da teknik ve ekonomik arizalar bahane ederek
Brezilya elektrik pazarinin ve makina yapiminin %85,4'tini ele
gecirmiglerdi.

Giiney Afrika'da, Siemens LTD. Johannesburr, Pretoria'da
(telefon, haber tasima, ulastirma gerecleri, demiryolu sinyal
aletleri ve yapi malzemeleri yapimi) Isando'da (motorlar, ral-
ter ddseleri) ve Rosslyn'deki (kaeblo) yapim alanlariyla, bu re-
Jimin, ©nemli bir ekonomik ve silahlanma stratejik potansiye-
1lini olugturmaktadir. Giiney Afrika'nan, tiim posta ve haberlesme
donatiminin, demoryollari tesisleri ve salter aletlerinin ficte
biri Siemens tarafindan kar~ilanmaktadir. Ayrica Siemens ve di-
ger FAC trdstleri, hayali firmalar lizerinden, uran zenginlegtir-
me tesislerini stratejik malzemeyle donatarak (5rnegin Evander
-Trichérdt yakinlerinda=-, irk¢i rejimle atom alaninda igbirligi
yapmaktadair.

Hizli sekilde dig yayalmasina iliskin olarak, Siemens tros-
ti bzellikle son yillarde dig lilkelerdeki yatirimlarini olafan-
listd artirdi (bkz. tablo 8 ), 1970'den 1977'ye kadar basta
troste ait 55 yabanca sirkete olmak tizere, ssdece dig lilkelerde
2,3 milyar DM'1ik yataraim yapildi. AZirlik noktalarini, hepsin-
den once kapitalist sanayi iilkeleri ABD ve Avusturya ve sanayi-
lesmis pgelismekte olan iilkeler, en basta Brezilya olusturdu.

Emekgilerin sirtinda kapitalist rasyonalizasyon

Siemens trostl, genis 6lclide, Siemens ailesinin, kurucula-
ri1 arasinda Siemens ailesinin de bulundugu, Deutsche Bank'in ve
dolayli olrrak Allianz-Versicherinng'un (sigorta girketi - cev.)
egemenliFi altintadir. Bunlar Siemens AG'nin nominal sermayesi-~
nin (1608 milyon DM) sadece bir azinligina sahip olmelaraina
kargin, ayricalikli hisse senetleri - bu aile hisse senetleri,
sahiplerine. tlim belirleyici konularda alti kat fazla oy hakki
tanimaktadir - ve bankalarin depozit oy haklari lizerinden, sir-
ketin toplam yaklagik 380.000 hissedarina karsi, tiim tnemli ka-
rarlari kabul ettirebilmektedirler.

Siemens ailesinin hala daha siiren gorece biiyiik etkiei ve
FAC finans sermayesinin Siemens Trostiindeki ©tzel epemen konumn
ySiemens AG'nin denetim kuruluna da vansimaktadir., Denetim
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kurulu, dort banka ve sigorta temsilcileri (Deutsche Bank
egemen), bankalarla kaynasmis biiyiik tréstlerin dért temsilci-
si (bunlardan ikisi Deutsche Bank'an ), Siemens ailesinin

li¢ liyesi ve firmanin bir bagka temsilcisinden olusmaktadar.

FAC tekellerinin tiimiiniin stratejisi i¢cin ©nemli olan, ekono-
mik ve politik sorunlar iizerine, yalniz denetim kvurulu baskani
Peter von Siemens konugmuyor. Siemens trostii, FAC politik ege-
menlik sistemi ydnetim tabakasinin Snemli temsilci lerini de
kendi siralarindan gikarmaktedair. Bu "Siemens-politikacilarindan®
simdiye dek, 363'li kaza beledive meclislerinde, 19'u belediye
basgkaniolarak, 11'i sehir meclisi, 5'i eyalet meclisi ve 3'i
Federal Mecliste ( CDU'lu saylavlar Heino George, Heinrich Fran-
ke ve Helmut Link ) temsil edilmektedirler.

"Artan ticaret hacmi ve yeni tekniklerin yayilmasina uymak
ig¢in" hemen hemen diger tim biliviik FAC tekellerinde oldvgu gibi
Siemens'de, 1976'da yeniden genisletilen, 1969'da yeni bir or=-
ganizasyon ve ydnetim yapisi knruldu. Buna gore, Siemens AG,
genia bhicimde operatif serbesti yYanisira, liretim, siiriim ve de-
Ferlemdirmede sorumlu olan firetim ilkesine gbre kurulmug, yedi
girket alanina b8liindti (yapa elemanlari, bilgi isleme ve enfor-
masyon slstemleri, enerji teknigi, teleks ve sinyal teknipi,te-
sisat teknigi, tip teknifi ve haberlesme teknifi). Bes kesit
veya merkez elan(igletmecilik, maliye, personel, teknik ve da-
fitam ) bu yapaya tamamliyor ve operatif desantralizasyonun
trost basinin merkezi yﬁnefimiyle baflanmasini s=flayor.

Verimli bir yonetim yapisiyla bagli, ulusal ve uvluslarara-
81 cantaki tekelei ‘konum, Siemens igin 1974/75 kapitalist eko-
nomik bunalimini, sadece zararsiz bir csekilde atlatmada depil,
ama ayni zamanda, bunu hizli bir kAr tiretimi dofrul tusunda kul-
lanmak i¢in bir 6n kosul oldu.

Genis bigimde dis {ilke lerde yayilmayi, FAC ve Bati Berlin'de
yofFun big¢imde isyerlerini yoketmekle baglamaya yonelik, uzun
vadeli trost strateiisi, artan rasyonalizasyon dnlemleriyle
hizlandirildi. Die iilkelerdeki trst isyerlerinde ¢alngan 1igci

sayi1s1 1970'den 1977'ye kadar 31.000 artarken, FAC ve Bati Ber-~
lin'desgalisanlar sayisi 13.000 azaldi. (bke. Tablo 7) - Hatta
Osram, EWU ve TU dahil edilmegse vaklagik 50.000'in tizerinde
azaldi. Sadece 1974/75 bunalim yillarinda, 15.000'in iizerinde
ieci igverini kaybetti, ©zellikle de Bati Berlin Siemens fab-
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rikalarainda. Su anda (Osram ve KWU da dahil 27.000) 20,000
¢alisanla bu 11 yapim isyerinde, daha ziyade 70'li yillarda
yiFinlarca isyeri yok edildi; sadece 1972 ile 1976 arasainda
15.500 igyeri. Bu ek olarak 1976/77 ticaret yilinda, FAC ve
Bati Berlin'deki Siemens AG inyerlerinde ayda ortalama 11.600
is¢i kisa devre g¢alismak zorundaydai.

Trostiin nluslararasi yayilmasinin dolay8iz sonuglari, FAC
ve Bati Berlin'de galisanlarin licret istemlerine karsi artan
baskl, calisma hizi ve yofunlufunun son derece artirilmasi ve
anti-sendikal bnlemlerde kendini g&steriyor.

Satis hacminin biiylimesi yanisira, FAC ve Bati Berlin'de ca-
liganlar sayisinin azaltilmasi -g¢alisanlarain kigli bagina yapti-
g1 Uretim 70'1i yillarda bir kat artti -, Siemens'de, tekelci
k8rlari onemli derecede yiikseltti, (bkz., tablo 9 ). IPW tarafin-
dan hesaplanan net k&r, son sekiz yilda, bilangoda gosterilen
1,7 milyar DM'1ik saf k&ra karsin, 21,3 milyar DM tutuyordu.
Bdylece, bilimsel teknik ilerlemeden yararlanma yanisira, ege-
menlik alaninin genigsletilmesi, Siemens Trostii beylérine yil
be yil milyonlar getirirken, Siemens igcilerine de ancak artan
somiiri ve yasam glivencesizligi getirmektedir.

Armin Burger



Xepitalist dlkeler:in $2%T1s hacmni en biiyik 1 elektrik ve elektronik tristd

Sal.s hacmine gére sirs Satig hecri, milyen Dolar

1977 137€ 1975 1970 13550 +trdst [1ke X977 1976 1975 1970 1960
1 1 1 2 5 IBM ABD 18133 16304 14437 7504 14%6
2 2 2 1 1 Gen,Electric ARD 17519 15697 13399 3727 4198
% 3 3 3 9 I77 ABD 13146 11764 11368 6364 811
4 4 4 6 6 Phillips dollenda 12703 11522 10746 4153 1253
5 5 5 10 3 Siemens FAC 10€41 8C60 7760 3196 967
6 7 7 3 10 itachi Japonya 8222 6680 5916 3328 783
7 6 6 4 2 Western Zlec, ABD 8135 6931 6590 5858 2640
8 9 11 11 21 Matsushita Japonya 6888 5737 4677 2588 367
9 8 8 5 3 VestifAghouse ARD 6138 6145 5863 4713 1956

15 11 10 9 4 mroat ABD 5830 5320 4790 3292 1438

Intsarnztional Rusiress Kacrines Corporation-2 Internctional Telephone and Telegraph Corpora-

tion=-

RCL(Radio Corporation of America)

Lerlems kaynakga: Fortune Chicagel 1td, 3 Cetvelde, 1.1.1976'dan itibaren ¥¢ ve dig
lariyla birlikte Osram GrbH'nin potansiyeli ve
1.1.1977'den itibaren XKraftwerk Union ve Trans-
formotoren Union AG'nin sayilari nesaba katil-
mi1gtir.
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Sismsng trostiiniin FAC ve Zati Berlin eleltwiX sanayiinizki glici (1977)

Jim 2lektrik Sizmeng“gonzern 2 Pay
Senayii 1 Tlzd«-
33%1¢ hacai mil yon DM 97579 13870 20,4
iogrvdan daigsatim milyon Ii 28717 1550 6,4
~a ~ 3 . 4
;aligan (1000 kisi) 1014 ~ 2l 21,8
“ragt1erharcamalar1 milycn ZM €538 2100 32,1
atirindar 5 milyscn ™M 3470 S0l 26,0
1 Biiro makiralar: bilgi igleme cihagzvye denatimr yapimi dahil.- 2 ticaret yilz
1.10,1976'dan 20,9,1977'y2. -
2 71l corval:nasi.- 4 30,9,1277{® 54 1975
Hesaplagma kaynakg¢as: Statisti®ehes Jahrbuch Rundes srepublik Deutschland(yayinlayan
Statistisches Bundesamt Hdiesbadenl, Stuttgart ve Mainz 1978, 3,177 ve 171, S’emens AG,

Ticar=" rapcru 107£/77 S. %2 ven6., Blickdiurch die Wirtschaft, Frankfurt/M. 20.4.1378;
.Jrengel ve digerleri, yapim@hczcmi ve Fotansiyeli, Federal Almanya bdlgesinde Sanayinin

sirim faktérleri (yayinlayawleutsches Intitu: fir Wirts chaftsforscrung), Statistische

fennziffern, 18.Folge, Neuberezhnung 197C'der 1975'e ¥ader, Bati Berlin 1976. S.65
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Cizmens trdstiiniin aragtira potaresiyeli
Aragtirma . Aragtirmada
o ' Harcamalari Tiim satig ¢alisanlar “Um galisanlar
TiCar=t yili  Milyon In racmindeki Pay-Viizde 1000 kisi joindeki pay-viizde
1969/70 850 7,5
1373/71 1000 793 18 5,9
1871./72 1100 T3 18 6,0
1972773 1200 7,8 18 549
1373/74 1500 8,7 18 5,3
1374/75 1600 8,5 18 6,1
5375/76 1800 8,7 20 6,6
1276/77 2100 8,3 29 7,3
¥eynake

2: OSiemens AG, ticeret rzporlafy;, basin agiklamalariyla tamamland:,



Siemens tréstiiniin 7etirimlari, milyon DM

buadan esya FAC ve e
Zicaret yila Toplam yatirir ortakliklar yatirinlar: Bati Berlinde {ilkelerde

1963/70 1000 42 958 176 224
1970/71 916 60 856 142 204
191 12 881 69 312 710 27
i972/73 1153 199 954 G65 188
1973/74 B 90 1183 988 235
1374/75 1318 26 1292 901 417
1975 /76 14€9 123 1346 994 475
1976/77 15685 39 1646 1336 349

= & )

Kaynaxga: Siemens AG, 1376/77 ticaret raporu S,61



Slemens AR, sayilsr, milyon DM
Ticaret yi1la Hiss2 senetleri Satig Aciklanan
sermayesi hacmi bilfnco k&ra Net kir

1363/70 1021 8615 161 1702

1970/71 1189 $705 154 1909

1971/72 1197 1139 192 2064

1972475 1784 11916 209 2487

1973/74 1410 17241 226 2974

1974 /75 1576 $£4181 240 3422

1975/76 1594 14937 255 3312
257 3441

1976/77 1608 15818

+ et k3r IPYV hessplaring gire-bzk IPW-Berichte, Berlin 9/1972
S.22 12/1974 s.66 12/1375 SeT2 12/1977

Keynakca: Siemens AG, ticaret rarorlar:

.74



DERLEME TABLOSU 1:

FAC silahlanma alaninda Siemens tréstiintin

ana lrinleri ve yapim ortakliklari

Siemens AG

Ugak elektronijzi,fiizeler,haberlegme aletleri,

Miinchen u.Westberlin-radar cihazlari,havalimani donatimi,otomobil

Messergschmitt-RSlkow-

Blohm GmbH Miinchen

BlohmtVoss AG
Hamburg

Metallgesellschaft
AG.TFrankfurt(Main)

Urangesellschafl
mbH Co.KG Frankfurt

NUKEM GmbH,Hanau

Kraftwerk Union AG,

elektronigi,_uydular.

Ugak, fiize,uydu, savag gemisi bakimi, deniz
teknigi, patlayici madde teknigi,silfh elek-
tronigi,

Savag gemisi yapim ve tamiri, silah "container"i

Atom yanma elementleri,urani zenginlegtirmek
i¢in gaz santrifiijtrler.

Gekirdek yanma maddeleri arama ve ¢ikarma
Atom yanma elementleri

Atom santrallarl,tam turbo takimlari,

Reaktor-Brennelement-

Union Gmbl Hanan

INTERATOM Internat,

Atomreak torbau GmbH
Bergisch Gladbach

NRG Nuklearrohr GubH

Duisburg

ALKEM GmbIH, Hanau

Berpmonn Kabelwerke
AG

Peulsche felephon -
werke und. Kabel In-
dustrie AlU,W.Berlin

Atom yanma elementleri.

Cekirdek reaktorler, ¢ekirdek (atom)teknigi
tesisleri,

Atom yanma elementler.

Gekirdek yanma maddeleri,

Kablo(oncelikle ncak ve flize sanayisi icgin)

Hava ulag ulasimy donatimi,havali many tesisleri.



Norddeutsche Seekabelwerke
AG. Nordenheim I.0

Goscen Gnbll, Erlangen

MEG Moarine-Elektronik
Tlarungs~Gzsellschaf b mbH
Hambwrg

ESG Elcktironik-Sytem-
Cerellacnaft wmbl,
Minchen

Ostram Guti,Minchen

Compuler Gesellschaft
Konetanz mbH,Kons tans,

Peniz kablosu,
0l;ii ve ayarlama geregleri

Savag gemileri ve bunlarin silSh

gistemlerinin plMilema ve celic-
tivilmesi.

S5118h elektronigi

Askersel kullonim igin bilgisa

("}



DERLEME TABLOSU 2: Siemens AG denetin kurulundeki WAC finens

Teim

Sermayesinin taninmig temsilcileri

temsil ettizi trﬁst/banka/ﬁrgﬁt/kurulug

Biiylik tanka ve sigortalarin temsilcileri

Wilfried Guth
stellv,Vors,

Karl Friedrich
Hagenmiiller

Max Hackl

Wolfgang Schieren

Datusche Bank,Daimler-Benz.Metallgegellschaft.
Thyssen,Reemtsma,Schering.Deutsche Uherseeische
Bank.Saarlandische Kreditbank.Allianz Versicheru
Miinchener Rlickversicherungs-Gesellschaft

Dresdner Bank.Rowenta-Werke, Diskont und Kredit,
Bank fiir Handel und Industrie.Deutsche Verkehrs-
Kredit-Bank,Bankhaus Reuschel -Arbeitgeberverband
des privaten Bankgewerbes

Bayerische Vereinsbank, Bayerischer Bankenverban
Vereins-und Westbank Miinchener Rickversicherungs
Gesellschaft.

Allianz Versicherung.Beierdorf,ﬂapag Iloyd,
Metallgesellschaft, Gutenhoffnungshiitte Aktien-
verein=- . Bayerische Versicherungsbank, frankfurte:
Versicherung, Globus Versicherung.Miinchener Riick.
versicherungs-Gesel lschaft,

Biiyiik sanayi tekellerinin temsilcileri

Kurt Hansen

Egon Overbeck

Dieter Spethmann

Bayer, VEBA-Otto Wolff,Kaufhof,Bundesverband der
Deutachen' Industrie,Verband der Chemischen Tndus-
trie.Beraterkreis der Deutschen Bank.Commerzbank,
Allianz Versicherung., Wirtaschaftsret der 2DU
Aussenhandelsbeirat beim Bundeswirtschaftsminis-
terium der BRD

Mannesmann (Deutsechen Bank'in egemenliZinde)
DEMAG~Esso,Hoechst, Ruhrgas,Fuhrkohle RWE.
Bertelsmann,Bundesverband der Deutschen Industrie
Deuteche Gruppe der Internationalen Handelskzmmer
Beraterkreis der Deutschen Bank.Allianz Versiche-
rung. Wirtschaftsrat der DU

Thyssen, Deutsche EP, Ruhrkohle,Mannesman
Raﬁselstein,Unilever,lndustriokreditbank,
Deutsohe,Hypothekenbank, Miinchener Riickversiche-
rungs-Gesellschaft,Wirtschaftsrat der chu
Wirtschaftsvnreinigung der CDU in Nordrheirn-
Westfalen, Rilstungswirtschaftlijcher Arbeitskreis
dea Verteidigungsministeriume dep BRD



Rupert Siemon Deutsche Schutzvereinigung fiir Wertpapierbezitz,
Thyssen,Gutenhoffnungshﬁtte,Aktienverein,Hoenhst
Siemens ailesi tensileileri

Peter von Siemeas Siemens,Bayer, Hapag Lloyd, Mannesmann, Deulsche

Vorsitzender Bank, Allianz Versicherung, Wirtschaftsrat der oD

Ernset von Siemens=Siemens
Fhrenmitglied

Diger temsilciler

Alexander GEVETEX Textilglas, Arbeitegemeinschaft Verst#rict
von Seidel Kunststoffe

Kaynaxca: Bundesanzeiger, K51lu, 29.3.1973; 1PW ile tamamland,






