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GIRIS:

Ulkemizde isbirlikg¢i-tekelci burjuvazi emperyalist odak-
larin desteffinde ig¢i sinifina emekg¢i halklara, em genig halk
yiginlarina kargi yogun bir saldiriya girismis bulunuyor. Tu
halk digmani gl¢ler elbirligiyle lilkemizin ulusal baifimsizlijfini
hepten ortadan kaldirmak, tim deferleri bir avu¢ yerli-yabanci
tekellere pegkes ¢ekmek, en genig yifinlarin demokratik hakla-
rini budamak, kendi iflaslarinin tim yikiini yifanlarin sairtina
yikmak icin tim olanaklarini seferber ediyorlar. Bu saldiri kam-
panyasi i¢inde Federal Almanya (IPAC) da Onemli bir yer tutuyor.
Milyonlara bulan sdzde "yardim" girigimleriyle gerici Demirel
hitkuimetine destek oluyor. Tarmanan fasizme arka ¢ikiyor. FAC hii-
kimetinin bu girigimleri KFAC'nin bolgemizde ve lilkemizdeki cmper-
yalist emelleriyle yakindan bagladir. Ba iligkileri anlamal, de-
rinlemesine gormek ig¢in FAC +tekelci sermayesinin 2, Dinya Sava-
sindan sonraki geligimini izlemekve bugin kapitalist diinyada el-
de ettiZi konumlari gorrek gerekir. Difer yandan FAC tekelci ser-
mayesinin FAC'deki hakimiyetinin boyutlarini bilmeden de i'AC po-
litikasini deferlendirmek olanaksizdar.

Fkteki derlemeyi bu amagla sizlere sunuyoruz.

PAC PILANS SERMAYESININ IKTIDAR MERKEZLERT

- #AC'da tekellegme bugiine dek en yiiksek ozel notlar:
derecesine ulagti... :

- Gigli tekeller ve finams-sermayenin yiiksek
diizeyde Orglitlenmiglifi... )

- Deucthe Bank'in yonetimindeki en gliglii finans
gruplari ...

Dinya Lenin'in 110, yilddniimiini kutlar-
ken onun zengin Teorik igerikli yapaitlarinin
guncellifind koruduguna bir kez daha gahit olu-
yor. Bu yapatlar arasinda " Kapitalizmin en yiik-
sek agamasl Emperyalizm" yapiti, giiniimiizde gl-
derek keskinlegen kapitalizmin genel krizini ,
Emperyalizmin en saldirgan gevrelerinin yozgjunq
saldiritarini, anlayabilmek igin bize anahtar-
lar veriyor. Onun bu yapiti giinlinliz sermaye diin-




yasinin tim silire¢ ve effilimlerini ¢oziimlemek
i¢in gerekli ipuglari veriyor.

Agagidaki arastirmanin amaci merkez-
lesme ve tekellegme siireci iizerine yapilan in-
celemelerle kazanilmis bilgileri tekelci ser -
mayenin iktidar ve yonetimsel yapisindaki de-
gigikliklere bafli olarak genigletmek ve derin-
legtirmektir., Bu arada FAC'da hakim finans-ser-
maye gruplarinin -drnefin: Finans gruplaranin
biiyiikliiklerinin, sahiplik yapisinin -drnegin :
Konsern ve dallara bagli olugun yanisira ikti-
darlarinin yapisinin- ig¢ylizlini ortaya ¢ikarmak-
tadar.’

Alman emperyalizmi, .. daha heniiz ortaya
¢ikisinda ve I. Diinya savagina hazarlaniginda
diZer geligkin kapitalist lilkelere gore lreti-
min ve sermayenin daha (yiiksek  dilizeyde merkez-
legmesi yanisira, digta yayilmaciligi, igte de
keskinlegen politik gericilifiyle tanindi,Tek-~
nik ve politik bakimdan oldufu gibi birgok alan-
da da "Amerika'nin gerisinde kaldi. Fakat fi-
nans sermayenin orglitluliijlinde, tekelci kapi-
talizmden devlet tekelei kapitalizmine gegiste
Almanya Amerika'nin Oniine geg¢ti." (1)

I. Dinya (savagindan sonraki on yillar-
da, ABD emperyalizmi Alman emperyalizmini te-
keller - ve finans imparatorluklari diizeyin-
de olduffu gibi finans sermayenin orgltlenmesin~
de de genide Mirakti. Yine de Almanya 2. Diinya
savasina (dek diferbir ¢ok geligmisg ililkelere
gore daha yiliksek diizeyde bir tekellegme ve fi-
nans:sermpayesinin oOrglitliiligi ile kendini gis-

(1) Lenin, Toplu Yapaitlar C 29, Berlin 1961
Almanca




teriyordu. Alman emperyalizminin asiri sal-
dirganliganin ve politik gericilifinin kdke -
ni de burada yatar.

80'1li yillara girerken FAC emperyaliz -
mi yine ilerlemisg bir tekellegme ve finans Ser-
mayesinin yliksek orglitlenme diizeyiyle kendini
gosteriyor. Daha 1960 baginda FAC'de liretim ve
sermayenin yoZunlasma orani yeniden savas on-
cesindeki durumuna ulagmig kismen de gegmis
bulunuyordu. (1) * 60'ly yillarin ortalarinda gok
yanli devlebd olamaklaranin:de harekete gegirdipi
yogun bir birlegme dalgasi gliglili i¢ ve dig te-
kellerin firma satin almasi ¢ gseklinde kendini
gosterdi., Bunu g¢ok sayida biiylik ¢apli birlesme
izledi. Bu, devlet tekelci (kaynasma) ¢itisme
ve yofunlagma dalgasi bir kag,yil iginde biiyiik
tekellerin birlegmesi ve ayni zamanda {iretim
yapisinda da ©nemli degigiklikler getirdi.
FAC'de 60'li yillarda,en blylk tekellere ait
konsernler birlegtiler. Ornegin: Wintershall ,
otomobil konserni AUTOUNION ve NSU; afir ma-
kina yapim konsern'i DEMAG ve (Qelik endiistri-
sinde, makina ve Anlagebau, gemi-yapimi iizeri-
ne galigan RHEINSTAHL-Konserni, yeni konsernler,
THY SSEN-MANNESMANN«grubu, ugak konserni MESSER-
SCHMITT-BOLKOW-BLOHM, v.b. gibi konsern grup-
lari olusgtu. (2)

Bu youn tekellegme dalgasi ile birlik-
te IG FARBEN'in devami olan BAYER konserni,
BASE ve HOECHST, elektrokonserni SIEMENS, AEG
TELEFrUNKEN»ve BOSCH, otomobil konsernleri VOLK-
WAGENy DAIMLER-BENZ ve BMW, makina yapim kon-

(1) DwWwI-Berichte, Berlin 15/16/1963- 8/1970

Se 21-22
(2) He Tammer, BRD Monopole auf Kurs zu Inter-

nasyonalen Dimensionen, a.a.©, S. 17-45




sernleri GUTEHOFFNUNGSHUTTE ( HANIEL) ve
KLOCKNER, gimdi makine ve gemi yapim alanin-

da da ¢alisan ¢elik konserni THYSSEN ve MANNES-
MANNgibi FAC'nin endistri alanindaki.onde ge-
len konsernlerinin yanisira sigorta alaninda
galisan FLICK-Konserni ©nemli derecede bir te-
kellegme olugturduklari gibi ¢alisma alanlari-
n1 da geniglettiler. Yabanci tekeller de, en
bagta Amerikan ve Ingiliz Petrol tekelleri ya-
nisira amarikan otomobil ve Elektro- konsern-
leri, oldukca genig ve kismen-madeni ya¥lary
igsleme alaninda oldugu gibi- bazi kilit endiis-
trilerde onde gélen etkinlige sahip oldular.
Sadece birka¢ yil ig¢inde en gligli konsernler
FAC endiistrisinde lretimde ve, tekellegmede ki
paylarini son derecede biyilittiler.(BAK.Tablo 1)
1957'de , 40.000'in g¢ok listiindeki ©zel tegebbiis
arasinda en yliksek cirosu olan 50.endiistri kon-
serni tim FAC endlistri cirosunun % 29.9 unu
olugtururken 20 yil sonra tiim endlistri kari-
nin yarisina yakininay % 41.1%ine el koyuyor -
lardi. Bu 50 konsernin 1976'deki dig ililkeler-
deki kaiz-kuruluglarinin hasilatina bakildigin-
da ( 1957 ig¢in O alainabilir) bunun geri kalan
40 bin endistri kurulusunun hasilatini agti@a
gorilir. Boylece Konsernler biiyilidiikce, hizla
yukselen Uretim kapasiteleri i¢ pazarin si=-
nirlarini agti. Mal ihracatinin zorls_masi ile
bunlarin ig¢ Uretimdeki payi artti. Kar kitle-
si hizli bir tempoyla biiyiirken yatirim alani
arayan fakat  ulkede giderek karli yatirim o-
lanaklari azalan sermaye de artti. Bunun ka-
¢inilmaz senucu 60'li yillarin sonlarinda bag-
layan ve,/0!'1li yillarda gok daha belirginlesen
sermaye, Ihraci saldirisi oldu.
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FAC KONSERNLERI ULUSLAR-ASIRI KONSERNLER
HALINE GELIYOR :

Uretim ve sermayedeki yikselen yogun-
lagma ve FAC'deki yifinsal firma satin alimant
sermaye d6nﬁ§ﬁmﬁne el koyma ve hizla dig udlke-
lerde afirlikli iiretim noktalarina dayanan bir
ajf kurma izledi. FAC tekelleri. yitirdikle =
ri dig pazarlari yeniden ele gegirme ve genig=~
letme igin savagima yogunlagtirdilar.

60'11 yillarain sonlarinda, Japonya, Fransa ve
diger lilkelerin uluslararasi ¢apta galigan
endiistri devleri gibi FAC'nin 6nde gelen tekel- .
lerinin de yeni k&rla sermaye yatirim alanla-
r1 ele gegirmek ig¢in hem kendi aralarinda hem
de USA tekellerine karsa ¢atigmalari keskinleg-
ti. Yumug@tilamaz bir sertlikte siiren bu sava-
§1m, uluslararasi kapitalist bazarliarininve
sermaye yatirim alanlarinin ekonomik olarak
paylasimi ve yeniden - paylasima Savagimiydi,
Bu, sermaye ve iiretim yofunlagmasinin vardi- -
g1 diizeyin kag¢inilmaz sonueu, Lenin'in kanit-
ladiZi gibi tekellerin yanlizea "sermayeye bag-
11", "iktidara bagli" olarak yirttiilebilen,
"kar elde etmek igin bwu yolu agma'"ya mahkum
olugslariydai.

Bu rekabet gonunda FAC'nin ve bu arada
Japonya, Fransa verdifer iilkelerin uluslarara-
S1 captaki en biiylik konsernleri birkag yil i~
¢inde diinyanin'en giiclii endiistri konsernleri
grubuna yiikseldiler. Table II'de goruldigi
gibi FAC konsernlerinin Snemli pozisyonlar ka-
zanmasl her geyden &nce ABD konsernlerinin za-
rarina oldu, ABD konsernleriyle differ iilkeler
arasindaki dnceki dénemlerdeki biiyiik gig far-
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ki yanisira teknik donatim farki da azaldi.

1972 yi1linda IG FARBEN'in devami olan
BASF, 2. Diinya savagindan sonraki gelisimde
en blylk kimya tekelleri arasinda sirayli a-
lan Amerikan kimya dev'i DU PONT de NEMOURSL
u ve ICI'yi, toplam cirosuylageride birakti.
ABD dergisi "Fortune"un verilerine gére 1978 .
de HOECHST, BAYER ve BASF konsernleri DU PON®
ve ICI'nin Oniinde 1. , 2. ve 3. sirayi aldilar,
Bu FAQC konsernleri 1964'de 5.,6. ve 10, sira-
daydilar.TYSSEN konserni 1978 yilinda en yiuk-
sek yillak ciroja sahip g¢elik konsernleri i-
¢inde US-STEEL COMPANY ve Japon gelik konserni
NIPPON-STEEL'den sonra 3, $irayl alda. Ayni yail
elektronik konserni SIEMENS, elektronik alanin-
da uluslararasi konsernler iginde ABD konser-
ni IBM , GENERAL ELEKTRIC, ITT ve Hollanda'nin
PIHILIPS konserninden sonra. 5. saraya girdi,

ABD tekelleri, 21 Konsernle ve ge-~
lirin % 53.9'uyla eskisi gibi onde gelmekte.
Fakat, en blylik clirosu olan 50 konsern i¢in-
de 20 Bati Avrupa konserninin payi daha 1978'
de % 33.8'i bulmustu. 6 Japon konserni de %73
'e vardi. 1957'de o zamanki 6 Bati Avrupa kon-
serni sadece % 15.4'li tutturabiliyordu. 1962+t
de 11 konsern tiim eironun % 19.2'sine sahipti,

D1g ulkelerde hizla iiretim merkezleri
kurulmasi(TABLOJI) FAC konsernlerinin dis
Ulkelerdeki liretim payini daha Snceki ddnem-
lere gore gok daha fazla arttirdi. Di1g lilkeler-
deki igletmelerin iiretimi ve iilke i¢i islet -
melerin 4irtinlerinin ihracinin toplami buglin
bu konsernlerin tiim cirosunun yarisindan gok
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daha fazlasini tutmaktadair.

Ortak pazar lilkeleri tekellerinin, ABD
ve Japon tekelci sermayesi ile rekabeti yani-
sira birbirlerine kargi giristikleri rekabet
giderek sertlegmektedir. Emperyalist gigler
arasindaki bu rekabet 80'li yillarda daha da
sertlegegektir., Bunlar arasinda Szellikle us -
luslararasi alanda bir gli¢ haline gelen FAC
finans sermayesi diferlerine karsi tnemli kd=
zanimlar elde etmekte ve Gzellikle ABDve Ja—~
ponya'ni niifuz bdlgelerine sizmaktadir. Jrne-
£in, ortak pazar ililkeleri ile Asya tiilkeleri
(Taylan, Malezya,Singapur, Indonezya,Filipinler)
arasenda 1979 Aralik ayinds anlagilarak, Mart
380'de imzalanan igbirlifi anlagmasi bu alan-
da atilan yeni bir adim olugturmalktadir. 5 yil
i¢inde gergeklesegek olan bu anlasma en bag-
ta FAC yararina geligen bir dig tigaret ve
dogrudan yatirim istemleri icermektedir. Bu
5 ulke 240 milyon niifusuyla tarimda oldukeca
geligkin bir enfrastriiktiirle ve zengin ham-
madde kaynaklari ile ( tabii’ kauguk, palmiye
yagi, Bakar, Ginko, Petrol:v.d.) FAC emper-
yalizmi ig¢in &nemli biftagilim getirmektedir.
Differ yandan ortak pazar iilkeleri ve &zellik-
le VAC finans sermayesinin kapitalist diinya-
nin bu bolgesinde de ‘konumlar elde etmesi
ABD ve Japon finans<sermayesi igin biyiik bir
kayip olmaktadair.

15 yildan beri siire gelen merkezlegme
ve tekellegme dalgasa sonucunda, Onceden var
olan dev ABD"tekellerinin yanisira, aralarin-
da gok sayada FAC tekellerinin de bulundugu
uluslararasi alanda is gdren "daima kapita-
list diinyanin daha biiyiik b&1liimiinii igine alan"
birgok yeni tekelin olugmasi dev tekeller a-
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rasina gergek bir yarisma soktu. Bunun-

la bafli olarak emperyalist geligkiler, emper-
yalizmin ekonomik yapisa, emperyalist lilke-
lerde hizla yiikselen politik gericiligi ve
politik baski ve saldirilari giliclendirdi.

BANKA TEKELLERININ HIZIA YUKSELEN HAKIMIYETT

Bagta gelen endlstri konsernleri ve
konsern gruplari biiyiik bankalarla ilgisi ol-
mayan izole olmug ya da bankalarin yani ba-—
ginda etkinlik gbsteren iktidar gruplari. de-
¢ildir. Aksine, bunlar birbiri iginde erimis
¢itigmis bulunan endiistri, ticaret ve banka
sermayesinin organlaridir. Bu nedenle, FAC'-
deki sermaye ve iktidarain merkezlesme boyut-
larinin genigliini anlamak i¢in burada adi
geg¢en konsernlerin.gok az sayadaki finans
grubunun 6zglin organlari oldugunu bilmek ge-
rekir. Emperyalist iilkelerin politikasinin
temel ¢izgisini gdrebilmek ig¢iny endistri-
ticaret ve banka sermayesinin birbirleri ile ;
¢itigmesini bu finans guruplarinin yapisina
ve banka tekellerinin burada oynadi@il Onemli
rolii anlamak garttir.

11k savas sonrasi yillarda gegici o-
larak tam etkin olamayan biiyiik banka tekelle-
ri DEUTSCHE BANK, DRESDNER BANK ve COMMERZ-
BAIK daha sonra 2% Aralik 1956 yilindaki
ikinci biiylik bafka kanunuyla birlikte giiglen-
diler, hareket yeteneklerini arttirdilar. Bu
zamana dek, A945'den sonra iilke digainda izle-
nen onlemler we kisitlamalarla, iilke disinda
hi¢ bir pay,. dcyanek noktasi ve gubeye sahip
olamayan4bu bankalardaha sonra FAC'daki durum-
larini digeltirken adim adaim kargilikla ilig -




. .
kilerle yeni bagtan bunlari elde ettiler.

70'1i yaillar boyuncaPFAC'nin biliyiik ban-
ka tekelleri- hemen hemen endlistri konsernle-
rine paralel olarak- kendi kiz kuruluslari
yoluyla, difZer bankalarda sermaye paylari yo -
luyle, uluslararasi bankacilik enstitiilerine
katilarak yada ilke disindaki difer dayanak
noktalari yoluyla, kapitalist diinyanin her ye<
rinde temsil edilen, uluslararasi c¢apta faali=
yet gosteren gligli tekel sahipleri durumuna
geldiler.

1978'de yalnizca DEUSCHE BANK 22%si
gok yuksek oranda ya da yaridan fazlasa. ol-
mak uUzere 53 yabanci banka ya da fipans kuru-
lusunda pay sahibiydi. Ayni yail DRESDNER BANK
56. yabanc1 banka ve finans &uruluslarinda(lé'-
s1 yiksek oranli pay olmak.iizere)wpay sahibi
bulunuyordu. COMMERZBANK ise 15'inde olduk-
ca buyiuk etkinlifie sahip,0lmak Hizere 30'un
izerinde pay sahibi idi.

Bndistride oldufu gibi bugiin bankacilik
claninda da FAC'an en buyilk konsernleri, kapi-
talist dinyanin en ondeygelen uluslararasi te-
kelleri arasinda yer“almaktadir. Londra'da ya-
yinlanan "The Banker" dergisi Haziran'?78 sa-
yisindaki verilerde 1977 yilinda (yatirim hac-
mine pgore dinyadaki en bilyilk 25 banka icinde
sadece FAC'damny Deusche Bank, Dresdner Bank ve
Comners Bank ,day i¢inde olmak ilizere 4 Banka
bulunmaktaydy.»Bunlar arasinda Deusche Bank
en buyiuk iki "ABD banka tekelinden (BANK OF
AMIERIKA GG.# mrd Dolar yatirim ve CITI BANK
5547 mrd¥iolar yatiram) sonra 54.8 mrd Dolar
yatirymla kapitalist dinyanin banka tekelleri

aroc@ga 3. yeri alivordu.
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Isveren mecmuasi "Wirtschaftswoche"
nin yazdaifi gibi 70'li yillarda sermaye ihra-
c1 alaninda bankalar "..ortalama yilda % 25
blylime hiziyla tiim diger dallarin Oniinde..”
gidiyordu. (1 )
Bugiin FAC'an biiyiik bankalari, dig iilkelerde-
ki is hacimlerini % 25- % 30 genisletiyor ve
bu yolla tim gelirlerinin % 30- %40'ni sag-
liyorlar. (11) Gelecek ddnemde'de yeni bag=
tan bir zorlama beklenmelidir.

FAC banka tekellerinin uluslararasi
arenada hizla bliylimesinin temeli ve ¢ikig
noktasi, banka sermayesinin FAC'da bip.kéc ¥al
i¢indeki giigli yo#unlasma ve merkezlegmesine
baitlaidir. Daha 1975'de BUNDESVERBAND» Deutsche
Bank'ta birlegmis 292 6zelsbankanin (bunlar-
dan 49'u yabanci sermaye katilimla) toplam
5 63 kadari ( 222 mrd DM).iic banka tekelinin
elinde foplanmigti. Bunlarin bilangosunda
555 mrd DM'lak servet yér tutuyordu. ( 2)

Bu yiiksek yoZunlagmaya baili olarak {i¢ bii-
yik banka tekeli FAC'deki gubelerini sis-—
temli bir bigimde 1960'da/1500'den y 1975'de
2762'ye ve 1978'de 3132'ye yiikseltti.

Bu banka tekellerinin her birinde,
bndistri, ticarety sigortacilik emerji ve
ingaat dalindan,farimda hakimiyet kurmus
yiyecek maddeleri“konsernlerine dek en glig-
1 konsernler ¥e/ patronlar gruplagmaktadir.
Panka tekelle®i, bunlarain her biriyle bir-
gokx bajlarla bajjleanmis olup kendi aralarin-
da var olam ve koordine edilen yeniden iire-

tim ve dolasim iligkileri temelinde gicli

finonsjenuplary haline gelmiglerdir,

(1) M#ir¥schaftswoche, Disseldorf, 24,9.76
(2) Alm. Bankalar Birli#i yillak raporu 1976777, Koln 1977, 836
(3) virtschaitswoche, 24.9.1976
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fINANS GRUFLARI - FINANS SERMAYESININ EKO-
HOMIK IKTIDAR MERKEZLERI

Lenin " Kapitalizmin en yiksek asama-
51 Emperyalizm" yapitainda sgdyle yaziyordu:
"Birkag elde yoffunlasmig bulunan ve fiilen
bir tekel uygulayan finans sermayesi, girket,
ler kurma, menkul kiymetlerin emisyonu, dev-
let borglari v.b. yollarindan muazzam ve gita
gide bliyluyen karlar clde etmekte, finans oldi=
pargisinin egemenliifini gliclendirmekte ve{t0P-
lumun timini tekeller yararina haraca bagla-
maktadar." (1) *

Yayinlanalr 60 yili askain bir zaman
gegmig olan yapittaki saptama‘\glinimiz emperya-
lizmi ve VAC finans kapitali i¢in‘hala gecger-
lidir. Son 15 yil igindekisy gliglilytekellesme
dalgasi ve tekelci kapitalizZmdenaytekelci dev-
let kapitalizmine tam gec¢is sOnucunda finans
sermayesinin diinyanin ‘emperyalizmin hakimiye-
tindeki bolumiinde tekely durumunu gliclendirme
ve penigletmek igin ortam ve olanaklar Snem-—
1li bir gekilde gelisti.

Pu tekel durumw, FAC finans sermayesinin
yapisi ve iktidari, onde gelen endistri, tica-
ret ve sigorta komSernlerinin banka tekelleri
ile ¢itigme bicimleri ve buhun. yoffunlugu
somut olarak incelendi{!inde bunun her durum-
da tum banka tekellerindeki aymilifil ya da
bu bu ¢itignenin ayni bigim ve yogunlugu
posterdii, saptanir. Colunlukla belirli kon-
sernler s@yada bu 6zel bankalarla iliskileri
yanisiral/Welirli banka tekelleri ile de cgok
51ki birbigimde bajladirlar. Bu konsernler
igin Meha kuruluglarindan basliyarak temel
banka (ev bankasi ) roliinii iislenen bu banka
Geltelleridir. Buyiik bankalarin bu konumu sa-

dece buyukliklerine deitil, ayni zamanda diin-
(1) Lenin "Kopitalizmin En Yiksek Asamasi A
whperyalizm" tonuk Yay..ubat 1979 8, 52
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va gapinda banka fonksiyonlari elde edip uni-
versal bankalar haline gelerek difer banka-
lar kargisinda da tekel durumuna yikselmeleri-

ne bailidar.

Goffu durumda , fakat en ¢ok anonim

sirketlerde, Diiyiikk endiistri yatirim kurulug-
ari olarak gorilen ve ticaret konsernlerinde
birden ¢ok banka tekeliyle az ¢ok yakin finans
kapitalist iligkiler bulunmaktadir. Burada sson
lo yillardaki bilimsel teknik ilerlemeler/ve, ii—-
retim gliglerinin hizli gelisgsmesinin getifdifi
uretimin toplumsallagmasinin Fziinde yeralan
onem'li gelismeler kendini yeniden gosters
mektedir. indiistri ve ticaret konserflérinin
birden ¢ok bankayla iliskilewi kuraleolarak
bliyiik bankayi gereksindirmi®tir.e(Burada 1 no-
lulisteye bakiniz)

Bu tarihsel siiregde bixYikte yliksek dere-
cede yoijunluila sahip endiistriwe ticaret kon-
sernlerinin banka sefmayesi¥le igige girmesi
biyuk finans kapital merKezleri ya da finans
gruplari meydana getirmektedir. Bu finans grup-
larinin bu geligim ig¢imde kendi aralarindaki
iligkilerde- goreceld kaliciliklarandan bajiim-
512 olarak- birinin, etkinlik kazanip diferinin
yitirmesi ya da rekabet igindeki diger finans
gruplari tarafindam bazilarinin etkinlik alana
bolpesel olaraksinirli kalmakta differ finans
gruplari tarafandan ele geg¢irilmesi sonucu be-
lirli degigikI¥kler olmaktadir. Bdylece bu
gruplardangbazilarinin etkinlik alani bdlgesel
olaralk simapli kalmakta differlerininki derinli-
fine vegmeniglifiine gelismektedir.

#1 inceleme sadece emperyalist iilkeler-
de #retim giiglerinin hizla geligmesi sonucu dev-
letin yeniden-iiretim siirecinde (reprodiiksiyan)
oynadijil roli de@il, ayni zamanda devletle si-
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<1 sikiya birlegmig finans gruplarinda banka
tekellerinin Gnemini ortaya koymayi amagla -~
maktadar.

Finans gruplari, bankalarin 8zgiin rol
ve iglevi sayesinde ekonomide kilit noktalary:
elde etmis bulunuyorlar. Bu bankalarin elin-
de bulunan giiclii kredi potansiyelinden yarar—
laniyor ve her daldan isletmelerde sermaye
yatirimlari yapiyorlar. Bankalarin elde tub~
tufu ve hakim finans gruplarinin Glkarina
kullanilan depozit aksiyonlara dayaniyorlar,

ankalarain danlémanlar kurullari ve yofietim
kurullarinda yeralan ve bu gorevleriysayesin-
de surekli informasyon elde eden uyelerden ya-
rarlaniyorlar,

finans gruplarinda/biiyiik ‘endiistri ve
ticaret konsernleri c¢ikarlarifia I5lev goren
banka tekellerinin kasalafinda Mer cinsten
tahviller yanisira engharekétid sermaye bigi=
mi olan son derecede biiyiilk capta serbest para
sermaye toplaniyor ve bu, finans gruplarina
buyiyen konsernlerde en“hdreketli ve etkin
bir gli¢ olugturduiu gibd, ayni zamanda bu sis-
temde merkezlegtiricisbir islev de goriiyor.
Kendi bagina olugan(P¥ylesi bir finans gurubun-
da kaginilmaz bigimde gerekli olan bu iglev
ancak banka tekedXeri tarafindan yerine geti-
rilebilir.

lle var"ki rAC'nin banka tekelleri lken-
di aralarindavlonsorsiumlar yoluyla va da or-
tak yatirimlar (Srnefin iilke disinda) yoluy-
la varolan iligkilere karsin birbirlerinden
en keskin bir bigimde ayrilmaktadirlar. Hig
birindp yonetim ya da danismanlar kurulunda
bir dijerinin temsileisini gdrmek olanakli de-
(jildir. Pu merkezi bankalar arasinda ne ser—
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maye aligverigi ne de personal degfisimi yoktur.
Bu durum aslinda rekabet iginde olan banka te-
kkelleri ve finans gruplarinin birbirlerine kar-
$1, kendi varliklarinin glvenli{{ini saflamalari
acisindan anlagilabilir bir seydir.

badece Dresdner Bank ve ona goére daha
kicik olan Bayerischer Hypotheken-und .echsel
Bank'in danigmanlar kurulunda yillardan beri
bir difer bankanin danigmanlar kurulu basg-
kani yer almaktadir. Bu durum ise Bayerische
lypotheken-und Wechsel Bank'da etkin oladnis-
beten kigik ve:bdlgesel iglev gdren bifr Fi-
nans grubunun Deutsche Bank, Dresdner Bank
ve Commers Bank gibi buyik finans gruplara
kargisindaki bagimsizliinin goreceli®™olarak
sinirli kaligiyla bagliadar,

Banka tekellerinin® finang gruplari
i¢inde oynadiffi Snemli rolii, bunlarin endiistri
ynda, ticaret konsernleri ilizerindeki iktidari
olarak dislinmemek gerekir.,Bu banka tekelleri
birbiri ile ¢itisen endlistr¥,ticaret ve ban-
lla sermayesinin finans germaye olarak kendini
gosterdii emperyalizmgeatinda sermayenin bu
yeni big¢iminin birer ©rgani olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Iinans gruplari sisteminde oynadik-
lari onemli ve belirleyici rol nedeniyle de
gercelite varolan finans gruplarinin incelenme-
sinde ¢ikig noktégil olarak I'AC'de &dnde gelen
teltelecl 6zel hamka konsernleri ele alinmigtar.

Bir sira bifiik endlistri, ticaret ve sigorta
lonserlerifidn birlikte ¢itistifi finans grup-
larina ifgdewetmek ig¢in birgok konsernin a-
dini siv@lanaktan kaginmak amaciyla bunlarin
merkezifde bulunan banka adi kullanilmistir.
Burada,®@saifadaki 5 finans grubu ele alinacak-
70 T
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leusche Bank, Dresdner Bank, Commers Bank
Layerische liypotheken-und liechsel Bank.ve \
bayerrische Vereinsbank. Bunlardan son iki- Q
sinde daha kiiglik ve genellikle Bavyera cev- *
vesinde yani bolgesel olarak galisan finans

fruplari iglevdedir. ' 5

Tek tek endiistri ve ticaret konsernle-
rinin gu ya da bu finans grubuna ait olugu- s

nu saptamak ig¢in de 3 6lglit kullanllmistlre

1l- Danka konserpleriyle, endiistri ve ti@
konsernlerinin kargilikli yada tek %Ll
sermaye payl.

2- Banka ve dijer konsernler arasin argle
likli ya da tek yanla per&l i

5- PRanka konsernlerinin dii‘_‘f,?tons
ve isletmelerde ki hisﬂe i

lipi. I

S F
N\
a4

¥

kileI‘i .
nlerde
uyla etkin-
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Z
q/é’
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DEUTSCE BALK LNANS GRURU:

Deutsche Banlt finans grubu PAC'deki en
pucli finans grubudur, Siemens, Bosch, Mennes-
mann, Kldckner, Heosch, ENKA (AKZO) yanisira,
wuant ve i'lick gibi gok yonli konsernler, kimn-
ya konsernleri BAYTR ve BASH, ingaat konserni
Berthelsmann vede bu grubun gekirdeiini olug-

turmaktadir.

olemens konserniyle Deutsche Bank ara:®
sindaki yakin iligkilerin tarihsel geg¢migilv&r-
dire Urne :in Deutsche Bank'ain kuruvcularis ata-
ginda Siemens ailesi de bulunmaltadir. Jeubsche
Bank'la liannesmann arasindaki iliskileFfafie bu
konsernin kurulduu 1890 tarihine dekWizanir.
L.annesmann'ain kurulusunda Deubgche ‘Bank ve o
donemde bu bankada Onemli hisse sahibi bazi ka-
pitalistler de yeralmisti. Déutsgh Bank'la Bo-
sch Ionserni arasinda .a_on“yallardan bu yana
siireselen finans-sermoye” aligRideri bulunmali-
tadir. Ayni gey, bu fimads grubuna ba:li olan
ve 1975'de ortaklagadBesch#S¥emens GmbH'i ku-
ran clektronilk konsernleri Siemens ve osch

i¢in de gegerlidir,

Bu yalkan iligkiler lendini Deutsche
Lanlz'ain denetleme Mmulunda da gistermeltedir.
(bunun igin ektekimgrafii inceleyiniz) Siemens
Au'rin denetlemegl¥rulu baskani Peter von Sie-
mens ve hobert Bogch Gmbli'nan igletme baglana
Hons I berkledddin yillardan beri Deutsche Bank
denetleme hkysmlu bagkan yardaimcilaiiy corevie-
rini yliritp@keri hi¢ de raslanti de ildir. Ay-
ni gekild@l™iedericlk #lick 'ndustrie Verwal-
bung Kughi§oneticisi Karl riederick 'lick,
Gloclme™hin yoneticisi Jorg A. lienle, AKZO NV!
nin denclleme urvlu baslkany van den Brinck
ve ALTAKA At ve Blii AG'nin yonetim kurulu bag-
kani llerbert Quant da bu kurulda yeralmalctadir.
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Bu giliglu konsernlerin onde gelen temsil-
cileri denetleme kurullarindaki iiyelikleriyle
bu banka tek llerinin tim ¢alismalaranda Onemli
bir etkinlik kuruyorlar. Bu, ayni zamanda difier
konsernlerin banka genel baskanlari, danisman-
lar ve yonetim kurulu uyeleri olan temsilcileri
ig¢in de gegerlidir, Bunlar da rasgele se¢ilme-
yip, daima yonetici gevrelerden, genellikle ana
lkurulusun yoneticilerinden olusmaktadire. Urne-=
itin, banka genel danigmanlar kurulunda BAYER AG'
nin yonetim kurulu bagkani, BASF AG'nin, Li@nnes-
mann AG'nin, Daimler Benz AG'nin, Otto U6RIVAG'
nin, Alianz Sigortacilik AG'nin, Hapag Ldeyd AG!
nin, .erthelsmann AG'nin, devlet konseérni VEBA
ve Rib'nin yonetim lkurulu bagskanlari§ WEG-Tele-
funken AG, Metallgesellschaft AG, ¥Jés 'nin yo-
netim lurulu bagkan yardimcidari geralmaktadir.

Buna ltargilik olawak, Demfscéhe Bank da
kendigiyle bajjli konserfderin, Ve sermaye yati-
rim1 ya da banka kasalamnda“sakladiiii depozit
hisseler yoluyla kendine ba#amli lkildipgr kuru-
luglarin denetleme ve yoretim kurulu ilyelikle-
rinde ve miidiirliilklerinde yeralmaktadair. Bir De-
utsche Benlt yonetim kueulu liyesinin (gimdilik
Jilfried Guth) OSiemens AG'de denetleme kurulu
bagkan yardimeisi gorevini lislenmis olmasi ras-
lanty defildir. lMannésmann AG ve Daimler Benz
AG'de de durum aymadir. Daimler Benz AG'nin
vonetim kurulunda Deutsch Bank'in ydnetim kuru-
lu Uyeleri yamasira bu bankanin denetleme kuru-
lu lyesi olah Peter von Siemens ve lriederick
Karl iliclegde yeralmaktadair.

Peutscn Pank'la biiylik konsernler arasin-
dalki peesénel iliskileri ve kongrelerdeki oy
haiclari¥ekteki grafikte gosterilmistir. Deutsche
Ban}' 18 bunun daginda da yizlerce igletmeyle
olan iligkileri yer sorunu nedeniyle ele alin-

namistbire
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bu avadn kiseca bu finans grubuaun yopi-

sinda son 15 yal igindeld deisiklililere de de-
Jdnielr merekiyor. Punlar arasinda +1iclk, "hysse
(b, ayni samanda Bankhaus il Onpenheim'la da
balidir), ve ABG ;ibi 6nceleri tresdner Bank i-
c¢inde bulunan, gimdi ige bu iligkilerini tiimiiy-
le Leomemisg ol wokla birlikie daha ¢ok ‘lewtsche
bun's igine giveis onsernler vamlirs Bu durum,

]

Deutsche Tanlc'an son o: yillardaldi birlesme d

sasiyla birliltte ralkipleri Dresdner Dank ve
merzbank'a kargin daha uysun bir brang yap
ve onenli Xonumlar elde ebtiiini gdsteriy.

N

Bu siireg iginde finanz pruplari: S rEsin-

daki iligkiler de yakinlasmigbire B&m Q)lizm
i¢in karakterigtik olan tekeller arrtbre]-:abet,
yarigma ve diiter yandan bir]#ce c@lIsma finans
pruplari: arasinda siriiyor. Ueltsc@@¥ank finans
grubunun ©AC'deld diilcer ng
delki glieli, buglin kendisi

uplari lzerin-

¢oli daha fauzla ;;'dmto.rzgo

T 1 1.
baniz, Thyssen Au'de mé.n%.

Olglide daha fazla oy ‘--*.k‘cl(_ sahiptire. Thyssen

nk'dan belirgin

AG yonetin turmlunda DeutscRe Bank: finans srubu
ild kigiyle temsil c\f‘lzi_w:eriir. Deutsche I'anl:
yonetin Trurulu iiyesi VPied @Guth ve “iemens

Looseorminden Jderd - Acﬁ

] Thyssen AG yonetim lku-
rnlunda yeralmalita lar. Buna liarsin burada

resdner Pank'a s @ bir ligi, tielmut ilaeun-

sen Gemsil ebinelgd r. bankhaus Cal. Oppenhein'

o da ihyssen A& tlene urulunda sadece bir

el I:c:.vI::i_]_(:\i.:wﬂ11mr1:1'!:t‘.r1e111‘.
g

N, . ) : e B :
As) . Thyssen ailesinin bu konsern  i-
cindeki t@li_;i bir slreg icinde biiylik banka-
larw 1;:1r¢(:1zm sanirli hale gebirilmigtir. Pun-
lor 2% anda Deutasche Pank finans srubu Rhein-
stohl@iBhserninin (etldnlil: acisindan Deubsche
st o Tadt) Thyssen tonserniyle ba flarine da
dayanarall bu “onsern ig¢inde tigli duruma rel-

S
HLSUGLI

N
&
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»1lick konserni fasist Almanya'nin ye-
nilgisine dek Iresdner Pankla yakin finans ser-
maye iliglileri i¢indeydi. 2.Diinya Savasi'ndan
sonra (lick'in Peutsche Banlk'la iliskileri glig-
lendi. Bu, her geyden dnce, Deutsche Fank'in da
“lick'le birlikte Daimler Pensz'deki biiyiik ser-
maye payl ve buna bajili olarak yonebici role sa-

hip olmasi temelinde olmugtur.

Rils, VEBA- Vereinigte Eleltrizitaets figh-
e estfalen, Vereigte Industrieunternehmerf (vr
AG) ve Vollkswagen lonserni cibi hisselerifiif Go-
LU Ponn devletine ait olan lonsernler deg Weu-
;sche Bank finahs grubunun etlidnlilt alghivicine

sirmektedir,

Deutsche Benlt finans fgubu & Almanya'da-
ki aktif sermayenin ligte birini Xealbrol etmekte-
dire. Yapim sanayiinde, On@llikley kimyo,demir-
¢elik, otomobil yapimi, gle¥tpoSfelmik endiistri-
sinde olduju gibi makind ae #@Bude yapimi en:iiis—
trisinde de son derecddg) riiglifliir. HAC'delki. ya-
pim sanayiinde cermog@gi MOOWmilyon markdan faz—

i

la olan en biiyiik 70 anonim Zirketten 38'i bu Ti-

nans grubuna aittir. Duag® surulusun halkim oldu-—
Su temel sermayenin tUEHM1978 basinda 18 trilyon
260 milyar marlki bulyggordu. Bu, 100 milyon marl-
dan fozla aktif scgfayeli en bliyiik 70 furulugnn
boplom sermayesingmyiizde 60,6'siny ve yapim en-
diictrisindeki 744 @nonim sirketin toplam aktif
sermayesinin yluzde 47,2'sini bulmalktadir,

Deutglie “anl finans grubu FAC'nin dig ti-
carcetinde d@gddere iglemlerinin iicte birinden
-arlasi Ug@rinde s0z sahibidir. Bu finans rrubu
diser liMdelerdelii ve en basba Bata Avrupa llke-
lerindel linans sermayeyle de bailanmig ve Timi
alanl@rda bunlarla igige rirmigbir. Bunlar ara-
sinda Peleika Dolvay lonserni. ve lhollanda AKZO
llonserni. (FAYER) ile rmelenckael ba:larin yanisy-

ra PAC telelei sormoyesiyle (DAY ) ve Daleiln
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Gevaert grubuyla 1964'de ortaklasa kurulan AGFA-
Gevaert konserni ve 1970 baglarinda olusturulan
Alman-Hollanda gelik konserni ESTFL'i anmak ge-
relkir. Belgika ve Hollanda finans sermayesiyle
ve ayni zamanda I'ransiz ve lLiikksemburg finans
Sermayesiyle iligkiler Deutsche Bank finans gru-
bunun etkinlik alanini geligtirmesinde Gnemli

rol oynamigtir.

PAC HKONOMISE AZ SAYIDA FINANS GRUBUNUN
HAF LMY ©TL ALTINDA BULUNMAKTADIR

ITukarda bahsi gegen difier dort finans
grubunun tek tek incelenmesine bu aragtirmada
yer verilmemigtir. lNe var ki, baginda (Déutsche
Panlt, Dresdner Bank ve Commerzbank'in bulundu;i:u
5 finans grubunun sahip olduiu ya d& kontrol al-
tanda tuttulu konsern ve blyiik isletmelerin 1978

yilinda 450 milyar mark cirosu oldufunu bilmek
bunlarin gliclini kavramek ‘i¢in, fegerlidir. Bu 450
milyar markin 80 milyari dag dilkelerdeki kiz ku-
ruluglardan gelmigtirJ,Bu iig finans grubu, 700
bini dig llkelerde olmak lizere 3 milyon isegi ve
hizmetli g¢alistirmaktadir. Bu sayinin yaraidan
fazlasi tek bagina Deutsche Bank  finsns grubu-
na aittir. Bu finans grubu 1978'de 2 milyon ig-
¢i ve hizmetli (550 bini dig lilkelerdeki kiz ku-
ruluglarda) ¢aligtiparak 300 milyar marka yakin
ciro yapmigtir.

1978'de akbtif sermayesi 100 milyonun iis-
tinde bulunan/yapim endiistrisindeki en biiylik 70
kurulugtan 54'U sadece bu ii¢ finans grubuyla Ba-
serische Ilypetheken und Wechselbank bolgesel gru-
buna ve bunlarla yakindan bali Allianz Miinche-
ner Rickversicherung sigorta grubuna aitti. Bu
54 kogdemiin 1978 bagindaki aktif sermayesi 23
milyoe marki buluyordus. Bu, FAC endiistrisinde be-
lirleylei rol oynayan en biiyiik 70 kurulugun tiim
alktifl sermayesinin yizde 75'ini bulmaktadir. Bun-
lar'n tuim yapim endiistrisindcki aktif sermayedelti

ay1l ise ylizde 53'il bulmaktadir. BPu orana, bu fi-
Ly ’
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nans gruplarina bagli ya da onlarin kontrolu al-
tindaki daha kiglik kuruluglarin da sermayesini

eklemek gerekir,

Yapim endustrisindeki en biiylik anonim
sirketlerden 15'i de yaklagik 7,2 milyar mark
sermayeyle diger llkeler finans sermayesinin (en
bagta ABD ve Ingiltere) hakimiyeti altindadar.
Bunlar arasinda uluslararasi petrol katellerine
baiflr Ingilis—-ABD petrol konsernleri (Deutshe
OHELL AG, ESSO AG, Detusch BP, Mobil 0il we
Deutsche Texaco AG) yanisira General Motors'a
ait olan Adam Opel AG ve Ford konsernine ait o-
lan Koln Ford igletmelerini saymak gereliir.

1978 baginda bu en bilyiikk 70 anonim gir-
ket ig¢ginde finans gruplarina bail@yolmayan tek
biyilk igletme Nixdorf Computer AG idi. Ne var
ki, bu arada o da bir hisse gehedi paketiyle
Deutsche Bank kanalindan’ Detseche Bank finans
srubuna baiflandai.

FAC finans gruplari Wilkenin ekonomisin-
de Juilit noktalari tutuyorlar. Bunlarain iktidar
ve hakimiyeti sadece onlara ait olan ya da or-
tak kontrol altindaki ¢ok sayida endiistri, ti-
caret konsernleri,ginsaat, sigortacilik islet-
meleri, vede ile ganirli kalmiyor. Devlete ait
bliylik konsernler de bu gergeve igine giriyor.
Onlar devlet makamlariyla ve kaynallariyla da
bir ¢ok iliglkisiginde bulunuyorlar. Isveren &r-
. Ublerindeki’ onemli pozisyonlari ve etkinlikle-
riyle bir gek devlet kurulugunda, yari-devlet
lurunlardagsdanigmanliklarda yer tutuyor, soz
sahibi oluwyorlar. Kendilerine bajili, onde gelen
biiyll*hanka tekellerine de dayanarak sonsuz o-
lanalkla® elde ediyorlar.

Boylece, aralarinda dig iilkelerin finang
sermayesi de olmak lizere (en bagta ABD ve Ingil-

terc ve bunlarin yanisira Fransa, Hollanda, Bel-
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¢ika) bu az sayidaki finans-sermaye gruplarinin
etkinliiti, sadece ekonomide hakim olduklari lei-~
1lit noktalarla bitmiyor. Bunlar, ekonominin her
alanindaki gli¢lerine dayanarak devlet iktidari
ve politikada da hakimiyet kuruyorlar. Buralar-
da tuttuklari yerlerde kendi politikalarini uy-
ruluyor, uygulatiyorlar.

"Bir tekel, olugtufu ve milyarlarla oy-
namaya bagladi@i zaman, politik dlizen ve tiim di-
Zer ayrintilar ne olursa olsun, toplumsal yaga-
min Cim alanlarina, engel olunamaz bir gekilde
sizar." ( Lenin, "Kapitalizmin Sonuncu ASamasi
Emperyalizm", Konul Iay., Subat 1979, .56

NOT: Elinizdeki not, "Institut fiir/Internation-
ale Politik und Wirtschaft" (IPV) dergisi-
nin 4,1980 sayisindaki ayni baglikli arag-
tirma temel alinaral ve biiylik capta bura-
dan geviriler yapilarak hazirlanmistir,
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TABIO ~-I

En gligli endustri konsernleri ve konsern gruplari i¢inde bagta
gelen 50 tanesinin tiim FAC endiistrisinin cirosunda ve iggliciiniin
kullanilmasindaki paylarai:

tiim endiistri 50 biiyiik kon- |+tiim ¢alisanlar konsern-

cirosu sern (X 1000) lerde ca-

liganlar
mily DM mily DM oran ___X1000 oran
1957 206 047 } 61l 520 |29,9 7 494 ]_%_8?}_ ?%,?4
1976 819 600 I 386 000 |47,l 7 428 [ 2 700 . :56¢9
| @36 100 (63,2 REEDICE

not: parantez ig¢indeki sayilar bu konsernlerin dig i{ilkelerdeki
kiz kuruluglarinin cirosunu ve buralarda galigsan isg¢i ve
hizmetlileri de igermektedir. Bu konuda 1957 yilina ait
bir veri yoktur. ,

IABLO -IT

Diinya ¢apinda en gilglil 50 endlistri konserninin iilkelere gére dagilim
1957  CP }1962 P ! 1978 CP

ABD 44 84,6 } 39 80,8 | 21 S4,4

Biiylik Britanya | 3 4,7 13 N ah B B Y

Biiy « Britanya-

Hollanda 1) | 2 W0 e e : g
Isvigre 3 0,9 : : SR | 1 133
FAC - e s L | 7 10,0
Italya - ~ I 1 1,0 1 1,5
Hollanda - - I 5 3 [ § | 1 1,8
Japonya - - I - - ’ 6 742
Fransa ~ - |- o | 5 6,3
differ iilkeler B B i - S0 4,7

i
TOFLAM 50 100,0 | 50 100,0 | 50 100,0
ciro (milyasr dolar) 110 ! 120 829

not: CP: toplam cirodan payi, (1) Royal Dutch/Shell ve Unilever
(veriler Fortune, Chicago'dan alinmigtir)
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TABIO -III -

FAC tekelci sermayesinin en biiyik uluslar-agiri konsernleri

toplam FAC'nin tiim ¢alisanlar + FAC'nin
cirosu dagaindaki digindaki
(milyon DM) ( x.1000)

Siemens 27 500 8 800 350,0 130,0
Daimler-Benz 26 360 4 700 173,3 35,2
Bayer 24 900 11 300 210,6 63,0
Volkswagenwe 24 152 5 634 19149 59,0
Hoechst 23 800 7 600 182,9 80,0
Thyssen o B 1 600 55,7 10,5
BASF +23 300 5 400 114,8 26,0
AEG-Telefunk. 14 286 3 921 158,4 85,0
Mannesmann 12 000 2 700 110,0 2645
Bosch 9,160 2 968 110,5 3540
Quant 8 738 1 500 66,0 10,8
Henkel 5 363 2 268 34,2 1444
TOPLAM 223 334 (P9 1A 1 863,3 545,42
TABLO -IV

FAC'deki se¢kin 90 anonim sirketin denetleme kurullarindaki
bankalarin ve sigorta kuruluglarinin tuttufu yer

Banka ya da toplam iiye onur bag- denetleme denetleme
sigorta kuru- sayisi kana kurulu kurulu
Jusunun ada bagkana bagkan yard.
Deutsche Bank AG 61 18 L}
Dresdner Bank AG 26 s 5
Commerzbank AG 28 4 5
Bayerische Hype.-—

und 'echgel B, AG 16 7 6
Bayerische Vereins-

bank AG 16 L 1}
Allianz/Minchener

Rickvers. sigorta 23 - 5

grubu

geri kalan banka

ve sigorta kurulusd 15 3 5

TOPLAM 195 43 50
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Asagrdaki grafik Deutsche Bank'la biiylik konsernler arasindaki ilig-
kileri sergilemektedir. Ortadaki kutunun iki yaninda biiyiik konsern-
lerin Detsche Bank denetim ve danigmanlar kurulundaki konumlarini
gostermektedir. Dig tarafta yeralan kiiglik kutularda da Deutsche Bank'
in biylk konsernlerin yonetimlerinde elde tuttufu konumlar goriilmek-
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GELIK KRIZI

FAC'nin baglica demir-celik iiretim merkezi
olan Ruhr Bdlgesinde Dortmund gehri Tkim ayindan
beri alarma gegti. Onbinlérce insan imza kampan-
yalari ile, yiiriiyiislerle Dortmund sehrinde yeni
bir celik fabrikasinin lkurulmasini istiyorlar.
"Stahlwerk jetzt!" belgisi altinda viiriitiilen bu
eylemlere Dortmun'daki Tirkiveli isgiler de Tiirk-
¢e bildirilerle, Tiirkee fabrika razeteleri ile
aktif bir bicimde katili-orlar. IG-Metall genel
yonetim kurulu iliresi Tutz Dieckerhoff Kasim ba-
sinda goyle dedi: "[Eifer Dortmund'da yapllmasi
onceden kararlastirilmig olan celik fabrikasi ya-
pilmazsa yalnizca bu schirde 9000-10000 igyeri
yok olaeaktir." Aileleri ile beraber bu ﬂO—SO
bin kigi eder ki zaten 'blitiin niifusu 620 bin dola-
yinda olan ve issizlik oraninin ¢ 6 oldu u (iAC
ortalamagisr® 5,8) Dortmund igin bu bir yikim de-

demektir,

Dortmund'da isyerlerinin savunulmasy amaciy-
la yiuriitiilen micadecle bize tekelci kapitalist dii-
zenin islevisini tanimak i¢in bir firsat verivor.
Buinedenle olayi daha renis bir cerceve icinde
ele almakta yarar vardair.

Kapitalist demir celik endiistriginin karakteristik

nitclikleri

Lemir gelik endiistrisinin biitiin endiistri dal-
lari icinde ola%aniistii bir yori vardir. Bu endiig-—
tri kolunun iirettii*i m 1lar hemen biibiin iipetim arac-
larinin yapiminda (makina ve donalimy, ugalk haric
Liim tacit araglari) biim yativimlarda (her cesit

inzant) vazmecilmes hir cirdi oldu undan LYitiin
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diger endiistri dallarinin gelismesi demir-gelik
endistrisinin liretimine baplidir. Bu 6nemli ko-
numun diger yiizli, demir gelik endiistrisinin yatirim
lara olan dolaysiz bagi nedeniyle kapitalist eko-
nominin devresel dalgalanmalarindan (konjonktiir)

en siddetli etkilenen liretim dali olmasidir. Ge-
nellikle endiistri liretiminin tiimiindeki dalgalan-
malar demir gelik endiistrisinde daha derin sarsin-
tilara yol agar.

Yine ayni yakin bay nedeniyle son 6-7 yildir
kapitaligt lilkelerin ekonomik biiylime hizinda mey-
dana gelen diiglis ve bu hizin artik eskisi kadar
yiksek olamayacaginin anlasilmasi demir-gelik en-
diistrisinin siiriim olanaklarini sinirliyor.

Demir-g¢elik endiistrisinin ikinci bir karakte-
ristik niteligi, bu iskolunda sabit sermayenin tiim
sermaye i¢indeki payinin gok yiiksek olmasidir. Bu-
nun sonucunda demir g¢elik alanindaki yatirimlar bii-
yik bir sermaye gliciinii gerektiriyor. Bu &zellige
bagli olarak demir gelik endiistrisinde sermayenin
merkezilegmesi siireci diger igkollarina kiyasla
daha hizli iglerken, Ote yandan gerekli yatirimla-
rin gergeklegtirilmesi en gliglii tekellerin bile
kolay kolay altindan kalkamayacaklari bir yiik olug-
turuyor. Bu 6zelligin Onemli bir pratik sonucu
var: Demir gelik endlistrisindeki iliretim gii¢lerinin
geligmesi (yani yeni teknolojilerin liretimde uygu-
lanmaya baglamasi), bu geligme igin zorunlu yati-
rimlar biyilkk sermaye yifinlarina ihtiya¢ gdsterdi-
ginden, bir dizi kiigiik dnlemlerle siirekli bir ge-
lisme bigiminde depil, uzun aralikli sigrayislar
bi¢iminde ortaya ¢ikiyor. Tekeller kisa vadeli
hesaplarla gerekli yatirimlari uzun siire geciktiri-
yorlar. Dortumund'daki Hoesch demir ¢elik fabri-~
kasinin demode olmus teknolojisi bunun canli bir
ornefidir. Bengzeri bir durum Fransiz Lothringen
celik endustrisinde de goriiliiyor.

Uglinclisli, demir gelik endiistrisindeki sermaye
bilesiminin bu Szellipi (sabit sermaye oraninin yiik-
sek olmasi), bu endiistri kolunun kapitalist ekono-

minin devresel bunalimlarindan (konjonktiir) etkilen-
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mesini siddetlendiriyor. Ciinkii bunalim déneminde
kapitalist tekeller sabit sermayeyi bu iskolundan
geri gekemediklerinden (diger bir deyisle: isgilere
¢ikig vererek geri alabildekleri sermaye payl az
oldugundan) kar oranindaki diigiis diger endiistrilere
kiyasla daha fazla oluyor.

Yukarida saydigimiz bu ilic 6zellik ozde kapitalist
toplumun temel ¢eliskisinden kaynaklaniyor, daha
dogrusu bu ¢eliskinin somut ortaya ¢ikis big¢imidir.
Bilindigi gibi kapitalist toplumun temel ¢elisgkisi,

bir yandan tiretimin toplumsallasmasi, Ote yandan
bu iiretimin toplumsal defil 6zel ¢ikarlara gore

(tekeller!) yonlendirilmesi arasindaki geliskidir.
Demir ¢elik endiistrisinin diger endiistri kollari
arasindaki merkezsel konumu ve bu igkolundaki
gerekli sermayenin buylikliiglii aslinda iliretimin top-
lumsallasmasinin bir gostergesidir.

FAC Demir Celik Endiistrisinin Bazi Ozellikleri

Demir ¢elik endiistrisinin karakteristik nite-
liklerine kisaca degindikten sonra FAC demir celik
endiistrisinin kendine has bazi yanlarina isaret
edelim. Bu amagla FAC demir ¢elik endiistrisinin
son yirmi yildaki tarihgesinin en Onemli noktala-
rina bakacaiiz.

1960'11 yillarda FAC'de 8 biiylik demir gelik
trogti vardi ve bunlarin hepsi de kendi komir ve
demir madeni olan asagidan yukari biitlinlegmig trost
biciminde idiler., Yani her biri komiir gikartilma-
sindan ¢elik boru, ray, sa¢, tel v.s. yapimina ka-
dar uzanan Uretim zincirinin tim halkalarini elinde
tutuyordu (klasik "montan" endilistrisi tipi tekeller
Ancak FAC'de iiretilen komiiriin diger lilkelerden
ithal edilen koOmiire kiyasla daha pahali hale gel-
mesiyle demir g¢elik trostleri komiir madenlerini
birer ikiser kapatmaya ya da elden c¢ikarmanin
yollarini aramaya bagladilar.

Sonunda 1967'de (1966/67 ekonomik bunaliminin
varattijffi uygun ortamdan da yararlanarak) Federal
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Hikiimet eliyle bir devlet trdstii (Ruhr Kohle AG)
kuruldu ve bu trost devlet biitcesinden ayrilan para
ile demir gelik trostlerinin komiir madenleri satin
alindi. Boylece tristler ferekli yatirimlar yapil-
madiffindan verimsiz g¢alisan 80 bin dseinin (madenci
ayliklarini Odemekten kurtuldular.” Bu Goziim ile
tekelci devlet kapitalizminde devletin karakteristi
bir islevi gerceklestirilip kapitalist tekellerin
zararlari tim topluma ddetilmis oldu., Ustelik bu,
maden igcilerinin issiz kalmasini onlevecek bir
"reform" olarak propaganda sedildi.

60'11 yillarin sonu ile 70'1li yillarin basinda
diinya demir celik endiistrisinde iiretim micleri hizl
bir sekilde gelisti. Bir kere celik i retiminde yer
razindan (Erdgas) yararlanma olanaifl doftdu,., "Direkt
reduktion" denilen yeni bir teknoloji iliretimde uy-
pulanmaya koyuldu.  Geleneksel Siemens-Martin ve
Thomas firinlarinin verine oksijen celipi dive ta-
ninan iistiin nitelikli celik iireten yeni tip ocaklar
pelistirildi. « Daha Onceden ulagim alaninda sa®lanar
yeni melismelere ba:l1 olarak iiretimde kullanilan ki
mir ve demir-cevherinin uzak fakat daha verimli yva-
taklardan getirtilmesinde ve iiretilen celitin tiike-
tim merkezlerine taginmasinda biiviik femilerden vara
lanmaya ‘baglandi. Uretim giiclerindeki (6zellikle
tasima ‘alaninda) bu peligmenin sonucunda kullandik-
lari demir cevheri ile komiirii ve lirettikleri gelipti
biiviik- memilerle tasitma olanaiina sahip nacik deniz
limanlarinda kurulu celik labrikalari i¢ bilgeler-
de_kurulu c¢elik “abrilkalarina kivasla daha elveris-
1i"konuma geldiler (diisiik maliyet). Uvsa, Bati
Avrupadaki ¢elik fabrikalarinin bir cou 1limanlara
uzak iken, Japon ceclik tekelleri celik fabrikalari-
nin limanlarda kurmus bulunuyorlar ve biylece Bati
Avrupa tekellerine kiyasla diinva piyasasina daha

diigik maliyetli mal satabilivorlardil.

lstelik birineci boliimde deiindii*imiz nedenlerl
Pty Avruna'dalki bekeller yeni bteknolojilerin uyrmu-
lanmasinil gecikticdiler ve biylece dlinya niyasasin-
daki konumlarini zayiutlabGhilar., Bu durumda diinya
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piyasasinda at oynatan ABD ve Japon tekelleri ile
rekabet edebilmek igin I"AC tekelleri konumlsrini
pekigtirmeye girigtiler. Ilkin Ruhr Kohle AG'yi
kurdurtup devlet yardimiyla safralari atmis olan
FAC tekelleri belli alanlarda uzmanlasarak uluslar-
arasl piyasada daha giiclii olmaya yoneldiler. Krupp
ve Klockner trogtleri Ozellikle makine yapim alani-
na aZirlik vererek oncelikle piyasaya celik satan
trostler olmaktan gikip, tiikettipl celiffti kendi iire
ten makina yapan trdstler haline doniiztiiler. Gute-
hoffnungshiitte demir celik diretimini biisbiitiin bira-
kip, makina liretimine yoneldi, kendi celik iiretim
birimlerini Thyssen trostiine satti. Eskiden yari
yariya Mannesmann ve Thyssen trostleri tarafindan
paylagilan ¢elik boru iiretimi bu iki trost arasinda
yapilan bir anlasma ile biitiinliyle Mannesmann'a dev-
redildi ve boylece Mannesmann tristi kapitalist
dinyanin ikinei biiyiik celik boru iireticisi diizeyine
yikseldi. _Buna karsilik Thysssen Mannesmann'in
haddehane’ (ham ‘geliftin islenmesi) kapasitesini al-
di.

Demir gelik trostleri bir yandan aral.irindaki
ig boliimiinli geligtirerek diinya piyasasindaki konum-~
larini giglendirmeye calisirken, ote yandan da ser-
mayeninmerkezilesmesi siirecini hizlandirdilar. Esa-
sen yukarida drnekleri verilen tiirden tekeller ara-
s1 igbirlikleri sik sik onlorin biisbiitiin birlegsme-
leri icin bir 6n hazirlik islevi goriir. Tekeller
arasi birlegmelerin en oOnemli olanlarina kisaca
bir goz atalim:

- 1972 yilinda FAC'nin ikinci biliviik demir celik
trosti olan Hoesch AG llollanda demir gelik trdstii
lloogovens ile birlegerek yeni bir tekel olusturdu.
Estel N. V. Boylece ilk kez bir I'AC demir cgelik
tekeli limanlardaki demir ¢elik isletmelerine el

atmis "oldu.

- 1973 yilainda FAC'nin en bii iik demir celik trosti
Thyssen difter bir I"'AC demir c¢elik trostii olan
Rheinsgtahl AG'yi yutarak 16% bin kisi calistiran,
yillik cirosu (sabis Loplami) 17 milyar DM'yi
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bulan (1974 rakamlari), FAC'nin Volkswagen ve
Siemens'ten sonra liglincii biiyiik trdstiinii kurdu.
Diger bir kaynaga gore ise (1) Thyssen trostii
béylece 1974 yilinda 135 bin kisi galistirip yil-
da 16 milyon tondan fazla gelik tiretecek bir ka-
pasiteye uUlagmigsti. Bu kapasitenin ne anlama
geldigini goziimlziin Onilinde canlandirabilmek ic¢in
bir karsilastirma yapalim: Tiirkiye'nin y1llik
toplam c¢elik iliretimi 1978 yalanda 3,14 milyon
ton idi (2). Demek ki Thyssen trosti tek basina
Tlirkiye'nin beg mislinden fazla gelik iliretim ka-
pasitesini elde tutmaktadir. 1977 yilindaki
y1llik satis tutarlarina pgore (eiro) siralarsak,
diinyanin en biiyiik iig gelik tristii sunlardir:
Basta ABD'deki U.S. Steel firmasi (9,61 milyar

dolar), ikineci sirnda Japonya'daki Nippon Steel
trosti (8,91 milyar dolar), ligiincii ise Thyssen

(8,33 milyar dolar).

- Daha sonra Thyssen I'ransiz demir ¢elik trostii
Solmer-ile de birleserek Akdeniz kiyisinda (Fos-
sur-lMer) iiretim yapma olnnapfina kavustu.

- 1978 yalinda Liksemburpg-Belcika kokenli demir
celik trostii ARBED Réchlingen—Burbach ve Neunkir-
chen'deki Saarhiitten trostii ile birlesti.

- Yeni kurulmus olan Lstel N.V. trdstii (Dortmund'da
ki Hoesch de buna baitli) ile Krupp Stahl AG ara-
sinda isbirligi yapilmaya baslandi.

Demir ¢elik endiistrisindeki sermayenin merke-
zilesmesi gilirecinde yeni bir dalgayi olusturan bu
birlesmelerin diger bir ¢nemli yani, bunlarin ge-
nellikle ulusal sinirlari asan, tck tek ililkeler
deffil, Ortak Pazar capinda tekeller kurulmasina

yol agan kaynasmalar olmalnaridir.

Bugiinki bunalimi hazirlayan pelismeler:

Boylece birbirleriyle miicadele icin daha el-
verisli konumlara gectikten sonra demir celik tekel-
leri 1972-74 yillarinda diinva ¢apinda hizla artan
demir-celik talebinin de kameilamasiyla, plyasanin
miimkiin olduffu kadar biiviik bir bOliimiini ele pecire-
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bilmek i¢in aralarinda liretim yarigina giristiler.
Diger tekellere listiin gelebilmek amaciyla oncelikle
kapasitelerini arttirdilar. Ote yandan yeni tek-
nolojilere bagvurarak calistirdiklary 1s¢i sayisi-
n1 arttirmadilar, aksine yer yer azalttilar. Ayni
zamanda yeni ve daha iyi cins c¢elik tirlerinin iire-
tilmesine (oksijen celipti gibi) ‘afirlik verdiler.
Bu da yeni iretim birimlerinin yapilmasina, yani
kapasite artigina yol acti.

FAC'de ham celik kapasitesinin gelisimi (milyon ton):
1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 L1978 1980
57,9 57,0 58,8 60,4 62,9 65,8 66,9 68,7 69,0

Kaynak: EuropHische Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl (EGKS)
(Nachrichten dergisinin "Informationen" eki, 4/1978, 8. 6

Bu politika yalnizea I'AC'de deiiil, tim kapitalist
Ulkelerdeki gelik tekellerince izlendi. Boylece
kapitalist ililkelerde demir celik sektdriinde Snemli
olclide fazla kapasite kurulmug oldu. Kanitalist iire-
timin saparsik nitelif#i kendini pdsterdi. (elik iire
tim kapasitesinin artisi silirerken Gnemli celik tii-
ketici endiistri dallarr olan motorlu tasit ve Femi
yapiminda, ingaatta bunalim baslamigsti. Boylece
celik piyasasinin en hararetli doneminde ilerdeki
bunalimin kogullari da olg:nlagiyordu,

1970'11i yillarda, ©6zellikle bu on yilin ortala-
rinda ana kapitalist iilkelerin (metropol iilkeler)
dinya piyasasina demir cclik siirmelerini zorlasti-
ran bir baska siire¢ daha etkisini rfostermeve bas-
lada.

Celik Uretiminde yer mazina dav:li irebim tek-
nol.jisinin gelismesi ile petrol iireten iilkelerde
celik tretimi geltici hnle reldi. JBuna bir de sbz
konusu illkelerde biriken biiviik scrmaye yiffini ekle-
nince, uluslararasi celik tekelleri buralara yati-
rim yapip ¢elik sletmeleri kurmayva basladilar. Sik
sik uygulanan bir yOntem bu tiir iilkelerde ham celik
uretiminin ilk asamalarini yiiriibmek, bu ham celikten

yvilksek vasifli celilk iirobilmesi islemini ise metro-

pol iilkelerde tutmal oldu. relbim yalnizca petrol
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ureten lilkelere de@il, Gliney Kore, Brezilya, Tayvan
gibi yari gelismis ve licret diizeyvinin diisiik, isci
haklarinin kisitli olduffu ililkelere de kaydirildi.
Ayrica, kapitalist tekellerin denetiminde yapilan
bu liretim kaydirmalarinin yanisira bazi pelismekte
olan lilkeler de kendi bajfimsiz demir c¢elik endiistri-
lerini gelistirdiler. leksika, Brezilya, Arjantin,
Hindistan, Gliney Kore ve Tayvan'in toplam ham celik
Uretimleri 1974'te 25,4 milyon ton iken, 1979'da
45,3 milyon tona yiikseldi. Oysa ayni donemde (yani
1975'te celik bunaliminin baslamasindan sonra) met-
ropol iilkelerdeki celik iretimi hizla diisiyordu.
(Bu aykiri geligmeleri ekteki tablodan da izleye-
bilirsginiz.)

Calik lretiminin bir boliimiinlin baska iilkelere ¢
tarilmasi, FAC ic¢indeki yatirimlarain durdurulmasi
ve igyerlerinin yok edilmesiyle atbagi gidiyor. Bir
ornek vermek gerekirse, 1973-75 yillarinda 1970-72
donemine kiyasla 'AC celik endiistrisinin FAC igindek
vatirimlari % 18 azalirken, yabanci lilkelerdeki ya-
tirimlari % 272 artti (3). Oysa metropol lilkelerde
liretilen ¢elifin Onemli- bir bolimu (1974 yilinda
FAC'de uUretimin % 40'1) digs pazarlara satilmaktadar.
Bu oran Japonya'da daha da yilksektir. Bu kogullar
altinda diunya capinda (daha dojirusu kapitalist diinye
gapinda) bir ¢elik bunalimi kaginilmazdi.

1975 yilinda bunalim patlak verdi. Demir ¢elik
piyasasinda siiriim Onemli Olc¢lide azaldi. Bunu goren
celik tiiketicileri fiyatlarain diigeceftini hesapladik-
larindan yeni siparis vermeyip depolarindaki mallari
kullanmaya basladilar, boylece demir celik tekelle-
rinin siiriim olannklari daha da darnldi. 1975 yilain-
da gelik iiretimi 1974'e kiynsla tiim kapitalist iilke-
lerde periledi. Orneiiin “AC'de 1977 yilind- ki iire-
tim 1974'teki tretimden & 26 daha diigiikti. Bunalaim
bagsladiktan bes yil sonra, 1930'de, I"AC'deki demir
celik iiretimi 1974'tcki diizeyinin hala ¢ 17 altinda
idi., Yalniz sosvalist illteler ve kendl ic vazarlar:

icin iiretim yapan bBrewilya, Venczualla, Hindistan
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7ibi Ulkeler bu gerilemenin disinda kaldilar,

Ozetlersek: iiretim giiglerinin gelismesiyle ce-
lik piyasasinda tekeller arasindaki glicler dengesi
deffisti. Tekeller buna sermayenin merkezilesmesini
hizlandirarak ve diinya piyasasindan daha c¢ok pay
almak amaciyla uUretimi arttairarak cevap verdiler.
Boylece iliretim fazlasi olustu ve bunalim patlak ver-
di. Bu Ornekte de roriildiifi gibi tekellerin ortaya
Gikip gitmgide buylmeleri kapitalist diizene bunalim-
lara karsi ba@isiklik kazandarmivor. Tersine, tekel!
arasy. rekabet daha blylik sarsintilara ynl acgiyor.

Kapitalist gelik endistrisinin giliniimiizdeki durumu

Celik endiistrisinde su anda ©nemli dlcglide fazl:
kapasite vardir. Diinya carinda ele alirsak celik
lUretim kapasitesi yilda 860 milyon ton olarak tahmir
ediliyor. Buna kargilik gelik tiliketimi ancak 745
milyon tondur (4). Demek ki kapasitenin ancak % 87
kullanilmakta. Bu oran percek durumu olduifundan iyi
posteriyor, c¢ilinki sosyalist ililkeler de hec~aba dahil.
Kapitaligt lilkeleri, Orneitin ir'ederal Almanyayi teke:s
teker incelersek atil kapasite orani daha belirgin-
lesir. FAC'de ham gelik iiretim kapasitesi 69 milyor

ton olarak tahmin ediliyor. 1980 yili iiretimi ise
44 milyon tor idi. Demek ki 1980'de kanasite kulla-

nimi % 64'ten daha diiciiktii.

Tekeller agisindan bunalimin asilmagi demek,
bu fazla kapasitenin su veya bu yoldan yok edilmesi
demektir. Ancak bu amaca ulasmak kolay defil, c¢linki
her tekel kendisinin deil, diger tekellerin kapasi-
telirini kiigiiltmelerini, vani iiretim birimlerini yol
etmelerini istiyor. Tekeller arasinda ortaya cikan
bu uyusmazliffi ¢o6zmek ilcin devlete yeniden rorevler
digtii, Tekelci devlet kanitalizmi kosullarina uypw
olarak bir yandan arabulucu rolii iistlenerck Ortak
I'azar iilkelerindeki tekellerl belli bir liretimi
kisitlama plani Uzerinde uzlastirdi ve bu antlasma-
nin denetimini lizerine aldi. Ote yandan demir celil
tekellerine devlet biitcesinden (vani emekei insanla-

rin ddedikleri veriiilerden) viiz milyvonlar aktararak
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bunlarin kapasite eksiltme (isletme kapatma) masraf-
larina katildi. Diger bir deyisle: iggiler hem igsi
kaliyorlar, hem de dolayli yoldan tekellerin igyer-
lerini yok ederken ujiradiklari masrafllari odiiyorlar.
Boylece Ortak Pazar capinda varilan uzlagsma ile her
tekelin ne oranda liretimi kisaca@i belli olduktan
sonra bunlarin herbiri demode teknoloji kullanan
veya yeri uygun gelmeyen isletmeleri (Dortmund'daki
Hoesch isletmesi gibi) kapatmaya, liretimi modern ve
deniz kiyisindaki isletmelerde yoffunlastirmaya bas-
ladi. Ekim sonunda kesinlesen uzlasmaya gore uretin
% 14 oraninda diisiiriilecek ‘ve bunun gergeklesmesi
icin her tekele belli bir kota taninacak. Yani her
tekelin en fazla ne kadar iiretim yapabilece#i sap-
tanmis oldu. Bu anlasma agiklanir aciklanmaz ¢elik
fiyatlari % 16 yikseldi (5). I'ederal Almanya tekel-
lerinin ve hiikiimetinin baskisiyla yalnizca vasifla
gelik lireten igletmeler (I’delstahl) bu kisitlama
anlagmasinin disanda birakildi, c¢iinkii I'AC tekelleri
ozumiizdeki yillarda vasifli c¢elik iretiminde uzman-
lagarak bu iiretimi arttirmak istivorlar.

Tekeller ayni zamanda emek verimlilifini daha
da arttirip igyeri suylﬂlul dnha da eksiltmek isti-
yorlar. Demir g¢elik endiistrisi birlijinin bu yilki
toplantisinda (Eisenhiittentam) iiretilen celik icin
ton basina su anda (1980) gerekli olan 6 saatlik
emeffin ©Oniimizdeki yillarda 4 saate dugliriilecefi
agciklandi. Ayrica daha simdiden bu endiistride 10 bi
kisi igglici fazlasi oldufu sdyleniyor (6). Oysa
zaten 1974'ten 1980 Ilnziranina kadar bu iskolundn
¢alisanlarin sayisi 51 binden fazla azalda (7). Resn
verilere gore 1974'te demir g¢elik endiistricinde
FAC'de 344 bin kisi calisirken ayni sayir 1980 Hazi-
raninda 292 bin kisiye (vaklagik) diigmiigtii. Bu bir
kag sayil bile demir celik endistrisindeki bunalimin
nis1ll emekgilerin sirbina yiiklendi:;ini costermek

igin yeter.

Isgiler icin issizlik demek olan celik bunali-
minin tekeller icin bhir yikim olmadiijini kanitlamak
icin bunlarin bunnlim donemindeki karlarinn bir goz
atalim. 1974 yilinda FAC piyasasinda 145 .tane c¢elik
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ureten firma vardi. 1980 Ocak ayinda ise gelik
ireten firmalarin sayisi 106'ya diigmiistii (8). Oysa
bu firmalarin en biiyiik 6's1 toplam ¢elik satislari-
nin % 67'sini ellerinde tutuyorlardi, geri kalan
yuzu agkin firma ise satislarin % 33'inii paylasmak
zorunda idiler. En biiyiik 8 gelik tréstiiniin karlari
1978 yilinda, yani celik endiistrisindeki bunalimin
en afir oldugu bir yilda, 1973 yilindaki karlara
kiyasla Onemli Slglide yiikselmisti ve bu artig % 100,
hatta % 200 oraninda idi. (Dah& ayrintili bilgi
i¢in ekteki tabloya bakiniz.)

Sonug

Tekellerin igyerleri agisindan olugturduklara
tehlikeyi, isyerlerini yok etme politikasinin kapi-
talist devlet tarafindan desteklendigini goriiyoruz.
Celik endlistrisi Orne’*inde izlediffimiz gelismeler
tekellerin varlaiginin kapitalist ekonomiyi bunalim-
lardan korumadi¥ini, aksine bunaliml:irin kapsamini
ve giddetini arttairdijiini kanitliyor.

Dortmund'da Hoesch isgileri ve sehir halki ka-
patilacak olan igletmeycrine oksijin ¢elifi iiretecek
bir yenisinin kurulma51n1 istiyorlar. Estel trostii
ise bu yatiram icin gerékli 500 milyon DM'nin 240
milyon DM'lik bir bdliimii ucuz faizli devlet kredisi
olarak verilece@i halde buna Yanasmiyor, kendisi
icin daha karli olan liman yatirimina yoneliyor. Bu
da kapitalist diizende iiretime ve yatirimlara yon
veren ilkenin insanl irin gereksinmeleri defiil, tekel-
lerin daha fazla kar elde ctme kaypusu olduffunu bir
kere daha kanitliyor. Onbinlerce is¢i ailesi issiz-
lik ile karsi karsiya kaldifiy $ibi koca bir sehrin
tim toplumsal ve ekonomik relecefi de tehlikeye gi-
riyor. Baska kosullarda devlet blit¢cesinden tekelle-
reyiz milyonlar aktaranlar sira igyerlerinin korun-
masina gelince "hiir tesebbiise karisamayiz" diye kol-
larini kavusturuyorlar.

(Celik endiistrisinde kisaca incelediiiimiz bu
siiregler otomobil endistrisinde, sentetik elyaf
endiistrisinde (Kassel'deki linka firmasi olayi!) ve
daha bir dizi baska endiistri kollarinda benzer bi-

¢imlerde siiriyor.
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Celik ilireten baslica kapitalist ililkelerde ve Sovyetler Birliiinde gelik
iretiminin gelismesi (1000 ton olarak):

Yillar: Eovyetler = A.3.D. Javonya F.A.C. Insiltere “ransa, Brezilya Hindistan
1955 45 263 106 173 9 408 21 336 20 108 12 P2 1132 i ¥51
1950 35 292 90 067 22 138 34 100 24 695 17 281 1 843 3 287
1965 91 100 119 260 41 151 36 821 27 440 19 a04 5 060 5 413
1970 115 886 119 309 93 322 45 040 28 316 22 775 5 390 6 228
1975 131 481 136 803 119 322 49 521 26 o49 25 265 7 149 6 915
1974 135 206 132 196 317 131 53 231 22 426 27 023 7 502 7 068
1975 141 325 105 948 102 312 40 416 20 088 21 528 8 308 7 989
1975 144 805 118 790 107 399 42 415 22 274 23 221 9 194 9 313
1977 145 555 115 500 102 405 38 S85 20 417 22 094 11 2%8 10 009
1578 151 435 127 170 102 105 41 253 20 311 22 841 12 107 10 099
1379 149 500 125 110 111 750 46 040 21 551 23 350 13 730 S 500

Raynak: -ederal Almanya Istatistik Yilliklarinin gesitli sayilar:

EERS]
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FAC'deki en biliyiik ¢elik trdstlerinin 1978 yilindaki karlarinin
1973 'teki karlarina gore diizeyi (% artis)

Trostiin adi: 1973-78 doneminde karlarin artisi

Thyssen AG .'.lt.l...‘l...'l.......% 145

Mannesmann AG ...ceeeseccsscsscneeaaes % 135
Friedrich Krupp Hiittenwerke AG....... % 215
Klockner Werke AG .,cssesusasincanss B 109
Hoesch Werke AG. ceicsessvoncscscess ® IR
Dillinger Hiittenwerke AG +.vessseees » 115

Dikkat: S0z konusu % artislar firmalarin resmen acikladiklari
karlara gore defil, IPW-Berichte taralindan hesaplanan
karlara pgore saptanmistir,

DIPNOTLAR:

(1) IPW-Rerichte, 1979, Nr.'1, S. 67

(2) Devlet Planlama Tegkilati, 1980 Programi, S. 203

(3) Ifo-Schnelldienst 5/77, S. 10'dan aktaran: Nachrichten
dergisinin "Informationen" eki, 1978, lr.4, S. 5

(4) Nachrichten dergisinin "inlormationen" eki, 1980 son
sayisindan. Baskiya girmeden aldiijim i¢in sayfa numarasi
belli de#il.

(5) Ayni kaynak.

(6) Ayni kayvnak.

(7) Industriestatistik des statistischen Bundesamts, aktaran:
Volker Roth'un yayinlanmamis bir makalesi, S. 32, INMSLK.

(8) IY'AC Resmi Istatistikleri, aktaran Volker Roth, &. 29, IMSY
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YAKLASAN  KRIZE KARSI HAZIRLIKLI OLALIM

"Kapitalizm kosullarinda, periyodil olarak
bozulan dengeyi yeniden kurmak igin ekono-
mide krizlerden ve politikada savaslardan
bagka arag¢ yoktur." (1)

Federal Almanya'nin Dortmund kentinde onbinlerce is¢i igyer-
lerini yitirmemek ig¢in yogun bir savagima girdi. Bu kentte bulu-
nan, dinyanin en kaliteli geliklerinden birini iireten HOESCH Ge-
lik igletmeleri liretimi kismaya/{venyiifinsal olarak igyerlerini
ortadan kaldirmaya girigmis bulunuyor. Dev gelik tekelinin bu gi-
rigimi 20 binden fazla isggiyi.iginden edecek, 100 bin insan bun-
dan etkilenecek.

Federal Almanya'da igyerlerine yapilan saldiri ilk kez celik
igkolunda kendini_gostermedi. 1980 y111 ortalarinda otomobil ya-
piminda da binlerce iggi isten gikarildi. Opel ve Ford fabrikala-
r1 iggilere gdzdagi vererek onlari belirli bir tazminat alarak
islerinden ayrailmaya zorladi. Bu igkolunda hala kisa ¢alisma uy-
gulamalara .siirip gidiyor.

Igyerlerinin hazla kaybedilmesi, pazar darliklari digalim ve
satim dengesinin kurylamamasi, iiretimdeki karmasa metropol iilke-
lerde genel bir durum gdsteriyor. Federal Almanya su andan bundan
en az etkilepen iilke durumundadir. Ne var ki yaklagsan bir kriz
tlim kapitalist lilkeleri tehdit ediyor. 1979'dan bu yana emperya-
list dlkelerin ekonomik durumunu irdeledifgimizde zaten beklenmek-
te olan krizin ¢ok daha hizla yaklastaiga goriliyor.

lMetropnl /lkelerde 1979'dan Bu Yana Fkonomik Durum

Bu'lulkelerde endiistri iiretimi 1980 Subat ayindan bu yana sii-
rekli bir diisiis gdsteriyor. Nitekim Ekonomik Isbirligi ve Geligme
Orgiiti'nin (OECD) saptamalarina gore gelisgmis kapitalist iilkele-
rin gayri safi ulusal gelirlerinde digis gdzleniyor. Ingiltere
(-4) ile ulusal gelirdeki diuglgde bagi gekiyor. Ondan sonra si-
rayla ABD (-4), Italya (-2,75), FAC (-1,25) geliyorlar. Gayri sa-
fi ulusal geliri sifirin altina digmeyen Fransa da (0,75)'le si-
fira yaklagmis durumda. OECD iilkelerinin ortalamasi ise (~=1)'dir.

Bu ulkelerin gelisme hizlari da giderek diisiiyor. Ornegin,
gegen yila gbre ABD'nin gelisme hizi % -2, Ingiltere'nin ise

% =1,5 gerilemig bulunuyor,

Tek tek iliretim dallarini inceledigimizde bu gerileme daha
agik gorilebilir. Orne#in otomobil Yapiminda 6 kapitalist iiliecsz
daha 1979'da bir y1l dncesine gore %3,1 gerileme goriildii., ABD'de
General Motors, Ford ve Chrysler 1980 Mart ayinda bir ¥1l Once-
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sine gore %30 gerileme gosterdiler. Bu dalda iiretim yapan bu kon-
zernlere ait 56 igletmeden 22'si simdiden iliretimi durdurmus bulu-
nuyor. ju anda ABD'de otomobil yapaminda galisan her ¢ isgiden
biri de igsiz.

Demir-gelik lretiminde ise ABD ve Ingiltere 1975'den sonra
da krizi agamadilar. Nitekim 1979'da 6 kapitalistWilkede demir-
gelik Uretimi 4,4 artmis olmasina karsin 1974-95 yillarindaki
uretimin hala %8,5 altinda kalmisti. Federal Almanya'da da bu ar-
tis diger ulkelerden ¢ok daha yiiksek olmasina karsin (%11,4),
kriz oncesinde ulasilan liretimin #15,5 altindaydi. Federal Alman-
ya'da bu yilda 1974-75 krizi oncesine g§re 8,4 milyon ton daha az
uretim yapalda.

Gemi yapiminda da lretim hacminin 1974'deli konumlara pore
sadece ;40'1 gergeklegmektedir., Uretiminwazalmasi ve rasyonali-
zasyon nedeniyle Japonya'da 1979'da_burdalda galigan 30 bin iggi
igyerlerini kaybetti. Bati Avrupa'da ise son iki yilda, bu dalda
¢aligan insanlarin %20'si isyerlerini kaybettiler;

Uretim hacminde daralma gorilmeyen {iretim dallari. ise kim-
Ya ve elektroteknik., Elektroteknik endiistrisi gerilemek bir yana
hizla gelisme gbsteriyor. Bulalanda Japonya'da 1979 yilinda bir
y1l Oncesine gdre %14,2 ilemleme oldu. Onun ardindan sirasiyla
ABD (99,5), FAC (%2,5), Italya (:1,8), Fransa (%1,7) geliyorlar.
Bu dalda gelisme gosteremeyen tek lilke (alti metropol arasinda)
Ingilteredir.

Elektroteknik ve kimya dallarindaki bu hizly gelisim bilim-
sel-teknik ilerlemeyle 'baglidir. Ne var ki bu alanda da tekeller
arasindaki. digedis  gézepgoz rekabet bunlarin birbirini uguruma it-
mesine neden oluyor, Nitekim ABD, Federal Almanya konzernlerine
kaptirdi®i yeri/yeni bastan elde edebilmek igin 6limeiil bir sava-
ga girmis bulunuyor. OrneZin kimya liriinlerinde fiyatlari kiraral
Batyi Avrupa'ya dis satimini %20 arttirdi. Kar kitlesinde de azal-
ma olmamasi _i¢in bu alandaki yatirimlarini 1979 yilinda %12, yani
8,4 milyar delar arttirdi. 1979'da bu alanda gelisme amaciyla ya-
pilan harcamalar 3,6 milyar dolara ulasti. Bu ¢ilginca gelisme ve
rekabetin de kisa zamanda bir patlama noktasina gelmesi beklennme-
lidirg

Devletlerin Bozulan Ekonomik Dengesi ve Tekellerin Durumu

Kapitalist lilkeler iginde ekonomik dengesi bozuk olmayan iil-
ke'kalmadi. Pazar kavgalari, dig yatirimlar bu iilkelerin icalim
ve dis satim dengesini kurmasina engelliyor. Metropol iilkeler bi-
le bu dengeyi kuramaz duruma geldiler. Orneiin ABD'nin 1979 yilin-
da 39,5 milyar dolar agifi oldugu gozleniyor. Devlet tekelci ka-
pitalizminin kaginilmaz kosulu olarak ekonomiye miidahale eden dev-
letler de giderek borca batiyor. D1s borglar hizla yiikseliyor.
ABD'nin 1970 yilinda 382,6 milyar dolar olan devlet borglari 1979
da 833,8 milyar dolara ulasmistir. Federal Almanya'nin da devlet
borg¢larinin toplaminin 414,8 milyar dolar oldugu saptaniyor. ARD!'
nin kendi toplumsal iiretimine oranla devlet borcu %52'dir. ltal-
ya ise bu alanda basi ¢ekiyor. Bu iilkenin devlet borg¢glari kendi
toplumsal Uretiminin %65'ini buluyor. Bu alsgnda Ingiltere de %61
FAC %30, Fransa %14 gibi yiiksek oranlar gosteriyorlar,
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Sirekli enflasyon, igsizlik artik bu lilkelerde toplumsal ya-
gamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis bulunuyor. Fiyatlar hiz=-
la yiukseliyor. L980 yilinin ilk yarisinda Italya'da fiyat artig-
lara %20'yi buldu. Ingiltere %18, Fransa'da %13, FAC'de %5,5 o-
lan fiyat artiglari ABD'de de %13,3'a ulagmig bulunuyor. Japonya'
da da %8 artig gozleniyor. Bdylece emek¢i yiifinlaran satinalma
gucu de siirekli diigliyor. Toplu sdzlesmelerle eldé sedilen iicret
arttirimlariy enflasyonu ve fiyat artislarini karsiliyamiyor. Or-
nejin iederal Almanya'da 1980'de yapilan topldisozlesmelerde orta-
lama #%6,7 lcret artisi sazlandi. Ne var ki arttarilan vergiler,
yikselen fiyatlar bu artisi ¢oktan aldi gotlirdd. Yil basinda bii-
yik giuriltilerle ve propagandalarla %4 yikseltildigi ilan edilen
emeklilik Odentilerinin %5,5'lik fiyat artisi karsisinda ne de-
mek oldufunu anlamak zor degil.

Fransa'da da CGT'nin hesaplarina gére 1980 yilinda %3 iicret
kaybi vardir., Bu oran 1979 yilinda ise %0,5'di. Japonya'da devlet
istatistikleri gergek licretlerin %2,8 arttigini iddia ediyor. iie
var ki ayni yil iginde emek verimliliginin %8 arttijfini bilenler
de bunun ne demeye geldigini anlaiyor.

Bu silire¢ sadece ig¢i-emekgi yiginlarai etkilemekle kalmiyor.
Orta katmanlari, tekel disi_sermayeyi de yikima siiriikliiyor. Ser-
mayenin merkezlesme'we yofunlasma siireci durmuyor. Aksine tiim hi-
ziyla yikseliyor. Bununla birlikte Kkiigiik firmalar ¢okiyor, iflas-
lar birbirini izliyor. 1978 yilina ABD'de 6619 igletme biylece
kapandi. bu rakkamlar Japonya'da 15.875, Fransa'da 15,589, FAC'de
8722'dir. 1979 yilinda da bu sayilarin diigmedigi gdzleniyor. 197&
ve 1979 yillarinda sadece bu dort iilkede toplam 93,904 kiigiik-orta
igletme iflas etmisgtir.

Issizlik, enflasyon, yiikselen devlet borg¢lari, sefalete sii-
riiklenen milyonlarea insanin yanisira finanz gruplari, biiyiik kon-
zernler kasalarini dolduruyorlar. Karlarina kar katiyorlar. Sade-
ce ABD'de 1979 yi1linda bunlarin net kari 145 milyar dolar hesabe-
diliyor. rAC'de de ayni yilda konzernlerin karlarinin %11 artiaiy
izleniyor,

Sirekli Tgsizlik Yi#inlari Tehdit Ediyor

Bir yandan daralan ekonomi, iretimdeki diigiis, diger yandan
bilimsel-teknik ilerlemeler ve rasyonalizasyon milyonlarca insa-
nin slirekli olarak igsiz kalmasina yolagiyor. Igsizlik artik ka-
pitdlist llkelerde kaginilmaz bir olgu haline geldi. Ornezin 1980
yalinin ilk yarisinda Fransa ve Italya'da issizlik orana %8,1'di.
ABD'de ise %6,9 igsiz oldu@unu resmi verilerden ogreniyoruz. Ja-
ponya'da da 1980'de #4,8 igsizlik olduZu iddia ediliyor. Ayni ve-
riler 1979'da Japonya'da 1,7 milyon igsiz oldufunu séyliiyor. Ne
var ki Japonya'da resmi kurumlara bagvurmamis bir igsiz yigininin
oldusu da bilinen bir gergek. O y1 iginde resmi kurumlara kayitli
olmayan ve igsizlik parasi almayanlarin sayisinin 2,5 milyon ol-
duju sanilayor.

Bati Avrupa ililkeleri ig¢inde hizla bu girdabin i¢ine yuvarla-
nan lilkelerden biri de Ingiltere. 26 Kasim turinli. The Times -
szetesinin verilerine gore her dakika icinde iki igyeri kayboluyor.
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Yu anda igglcliniin %$8,4'l, 2.162.874 kigi igsi: durumda. Ingilte-
re'de de resmi verilerin gdstermedigi birgok igsizin bulunduiu
biliniyor. Ayni gazete, heniiz kaydina yaptirmamis, ya da i bul-
maktan umudunu kesmis insanlarla birlikte asil issiz sayisinin
5,5 milyonu buldu@funu soyliyor,

Yaklasan Krizin Karakteri

Yukardaki verilerden de agikca gdriildiizi gioi kapitalist diin-
ya, hizla yeni bir ekonomik felakete siiriikleniyor. Bu, kapitalist
dizenin kag¢inilmaz bir olgusudur. Uretimdeki anarsgi,goreceli iire-
tim fazlasi, goreceli niifus fazlasi, sermaye darliisyl v.b. sirekli
olarak yineleyen devresel krizlerle dengdleniyor. Siirekli savas-
lar, toprak ilhaki bunun politikadaki yamasimasi olarak kendini
gosteriyor.

Ne var ki bu krizler giinlimiizde dabadegigik bir yapi da ka-
zaniyor. Bunlar artik alaisilagelmig/Miretim fazlasi® krizleri o.-
makxla kalmiyor. Kapitalizmin genelikrizinin liglincli asamasinda
emperyalist lUlkelerin silirekle elden yitirdikleri eski lkonunmlar,
sosyalist llkelerin hazla artanggiicu, diger yandan bilimsel-tesk-
nik ilerlemeler kapitalist llkelerd kaginilmaz olarak ekonomix,
bilimsel ve teknik alanlarda geligmeye zorluyor. rakat bu siireg
diger yanda emekle sermaye arasindaki geligkileri derinlestiri-
yor. Kapitalist iilkeler yeni teknik bulgularlsa emek verimlilizi-
ni arttirmaya girigirken bir yandan da silirekli issizliji kériiclii-
yorlar. Devletinytoplumsal yasamin tiim alanlarina miidahalesi ig-
ter istemez

Devlet tekeleci ayarlama bu sire¢te yetersiz kaliyor. Ya-
gamin tim alanlarina miidahale eden tekeller igte gericiliiii, dis-
ta saldirganlify arttairiyor. Silahlanma yarisi kaginilmaz olarak
koriukleniyor ve Ansanlifl blyiik bir felakete itiyor. Artik ulus-
lar-6tesi (transnational) karakter kazanan tekellerin kendi ara-
larindaki rekabet devletlerin boyunu asiyor. Devlet tekelci kapi-
talizmin uluslararasi bi¢imleri OECD, UPF gibi kuruluglarda artik
tekelel ayarlamaya yetmez hale geliyor. Giderek geligen telmoloji
karsisinda eskiyen liretim araglari 6zellikle agir sanayide tekel-
lerin su ya da bu gekilde kurtulmak istedikleri bir hurda olarak
duruyor. Kisacasi kapitalist ekonomi artik yapisal bir krizin

i¢ine yuvarlaniyor.

Yeni ‘DParbele Karsi Hazirlikli Olalaim

Yaklagan ekonomik felaketle birlikte kapitalist iilkelerde
i¢ politikada gericilik, dis politikada da saldirganlik artti ve
giderek daha da artiyor. Ornegin FeAlmanya'da sermaye gevreleri-
nin birlik sendikalarina saldirilari, komiinistlere uygulanan mes—
lek yasaklari hizla yiikseliyor. Segimler sirasinda neo-liaziler
tarafindan kigkirtilan yabanci diismanlaizi da yaysinlagiyor. Geri-
cl gevreler simdiden bOylesi bir diismanliy koriikkleyerek yerli ve
yabanci iggileri bdlmek, birbirinin karsisina dikmek Gabasaindadar.,

Difer yandan hizla silahlanma girigimleri, NATO iilkelerinin
giderek saldirgan hale gelen tutumu milyonlarca insanin yasam fu-
vencesini tehlikelere atiyor. Avrupa'ya yerlestirilecek olan .:l!
nin nidkleer baslikli yeni fiizeleri diinyanin bu bélzgesini de atom
harmanina g¢evirecek.
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Bitin bu geligmeler F.Almanya'daki Tirkiyeli komunistlerin
omuzlarina da agfir godrevler yikliyor. Yaklastizi simdidsn
g0zle gdrilen sarsintilara karsi hazirlanalim. Sendikal birliie
yapilan saldairilari aktif olarak geriletelim. Yabanci dismanli c1-
na kargi etkin bir savasim verelim. Yerli-yabanci isgilerin hir-
liZini gliglendirelim. leslek yasaklarina karsi, /silahlanmaya kar-
$1, demokratik haklara yapilan her tiirli saldiriya karsi dikile-
lim.

Blitin bu alanlarda aktif ¢aligmak, isgi yizZinlarin somut so-
runlarina egilmek, onlari kendi ¢ikarlaprisufruna savagima slirmelk,
orgitlemek en basta komunistlerin gorevidir. Bu arada Tiirkiyeli
koministler ancak yigin bapglarini genigleterek ve guglendirerek,
Tiurkiyeli ilerieci iggileri ¢evrelerinde.toplayarak, kendi gli-
venliklerini saZlayabilirler. Ancak bu yolla Parti'yi gliclendi-
rebilirler,

(1) Lenin, Toplu Yapatlar, C.21, s.344-345, Almanca

Not: Yazidaki veriler IPW Berichte No. 8-80'de yayinlanan "Jahresbericht
1980~ Zur Wirtschaftslage imperialistischer Laender'"den alinmigtir.



SIEMENS TROST'"INUN BloGRAFist

200'li asan ona barlil sirket ve ortaklikla Siemens Trostii
~Siemens AG. Miinich ve Bati Berlin-, FAC igi ve disinda, uluvs-
lararasi en giliglii elektroteknik ve elektronik tekellerinden
sayilmaktadir. 25,2 Milyar DM 1lik yvildak satis hacmi ve galis=-
tirdafFa 319.000 isgi ve licretli ile Siemens Trostii, 1976 yilin-
da kapiterlist devlellerin en biiviik endiistri trostleri ic¢inde
20. sirayl alayordu. Elektronik bilgi islemi, enerji ve cekir-
dek tekni’i, enformasyon tekni#i gibi yofun arastirma ve ser-
mave gerektiren kilit alanlsrdaki yvopim potansivelinin yo#un-
la~masiyla ve buna bapli olarak FAC silAh tiretimi ve din tica-
retindeki yeri ve Deutsche ‘Bank ve Dresdner Bank'la kaynaamma -
81 nedenivle Siemens Trostii, FAC'deki finanz-k=pital giiclin an~
merkezlerinden biridir.

En biliyi'’k satig hacmine sahip kapitalist iilkeler elektrik
ve elektronik trtstleri arasinda -IBM, Genersnl Elektric ve ITT
de dihil-, 70'1i villarda, vlusal ve nluslararasi diizeyde ola-
Faniistli yvayilmss1 sonucu, Siemens 10. siradan 5. siraya yilksel=
mistir. (bak Table 1)

Hollanda Phillips Trést'iinden sonra Siemens, eskiden ol=-
fu pibil, Bati Avrupa'da ikinci biiviik elektrik ve elektronik
tristiidiir. (bak Tablo 2)

FAC'nde Siemens, elcktroteknik ve elektronik sanaviinin
hemen hemen tiim alanlarinda epemendir. 1977 vilinda Trost,
toplam olarak,(dis satimda dohil) tiim satis haeminin % 20 sinin
iizerine , dassatimin % 26 dan fazl: sins ulasti v bu senayl ko=
lund: ¢ali~anlarain ac<afFi yvkari % 22 sini ¢otisil altinda top-
ladi./(bak Tablo 3)

Salt FAC ve Basti Terlin'de 120'nin ilizerinde cirket, Sie-
mensin etki #lany icindedir. (bak Tablo 4 ve¢ DWI-Berichte,Ber-
1in 7/1970'de ¢ikan H. Zschocke, wiemens=Konzoern-Elektroimpe=-
rivm in der Bxpansion). FAC ve Bati Terlin'de onbinlerce kiigiik

ve ot dgletme (1965 'de 30,000 idi) ven sanayvi olarak iiretimin



icindedir,

Kapitalist biiyiik girket haline Felme, gectifdmiz viizyil
ortalarinda, 1847'de Werner Siemens ve Johann Georg Halske'nin
" Telegraphenbavanstalt Siemens Halske" ticaret girketini Ber-
lin'de k> rmalariyla bagladi ki bu 1890'da komandit ve 1897'de
anonim sirkete doniistiiriildii. Almanya'nin, iki diinya savasina
icine alan, empervalist déneminde, Siemens Tréstii tekel duruv-
mrna ve silshlanmadan bliylik kfrlar eldeseder hale geldi. Emper-
valizmin FAC'de yeniden restore edilmesiyle (kurulmasiyla), gii-
cline yeniden wnlasti. Siemens u. HalsKe.AG. Bati berlin ve Miinih,
1902'de satin alinan Siemens-Schuckért-Werke AG- Rati Rerlin
ve Erlanfen ve 1932 'de tilimiivle devralinan Siemenc Reiniger-Werke
AG-~ Brlanfen, ~irketlerinin birlggtirilmeleriyle, 1966'da
Siemens AG ortaya gikta.

BILIMSEL TEFNI¥ ILERLEMEDEN KAR AMACIYLA YARARLANIIMASI

Fapitalist entérnasyonalleame siirecinin percklerine ve
bununl: sertlecen fekelci rekabet sava 1ns uyahilmek ve tekel-
ci konumlara vlagabilmek,icin, hilimse) teknik ilerleme, yayil-
manin dnemli bir araci oldnr. Siemens'in, tgzellikle son villarda,
100,000'in iizerinde ceaitli ilirilnle elektroteknik v elektroniiin
tiim a1 nlarina uzanmasi, tiretim yapisini daha bir olarsniistii Fe-
nigletmesl ve hizlipeli~en dijf*er sanayi kollarina vavmasl, bi-
nin lorakteristikibir belgesidir,

Funa ilizkin olarak Siemens'in, -AEG-Telefunken, Rosch,
Thillips, Allis=Chal.iers (ABT) ve Fuiitsu' (Japonve), pibi di-
fer elektrily tristlerivle arastirma ve relintirme, vapim ve sii-
riim konmennda/vaptify i~birligi ilizerine kurulan sektorel, tek-
nik-ckonpmilky ort:klik, bir cok ortak sirket kurma, isletme sa-~
tinalma,l sermaye katilimi ve kartel olusturma sonucuna giitirdii.
RBu arada Giemens, 1974/75 devresel bunslimil sircaind:s ARG=Tele-
Minkeadlrost'iiniin ortaya ¢ikan fin:ns giicliiklerinden virarlanda
ve fgkdlcl bank: lrrain dofrudan katilama ile, i‘nemli vopim alenlo-
ripdal’ i uvlnslararasi rekabet konuminun kendi vararina deffigtirdi.

Hizlsanan bu nlos: ) ve ulusleorarnsy tekelci e:;emenlifin vo-
Finlaannasinan njrarlik noktalory, son yallarda Gucllikle bilimsel
Lelnil ilerlemen iglerini tagivan alanlary kapsamicstare,
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ki vi1l siiren pazarliklardan sonra 1977 bhaglaranda, Sie=-
mens, 1969'da ortikli~e kurdukleri, kraftwerk Union AG (kWU)'d:o-
ki A¥G-Telefunken'in hissesini (%50) satin :1d%. Bévlelikle
fiemens Mrostii, Rati Avrupa'nain atom santrala vapan en biiviik
ve kapitalist diinyada ABD General llektric ve Westinghouse'den
sonra iiclineli Felen i~letmenin tek sahibi clarak, atom teknifi
ve atom sentrali yopima alaninda konumunu=8nemli olciide piiclen-
dirdi. Bonvn yanisira Siemens, 1975'den beri EVWU'nun satis hac-
minin e ketina cakm:sayla birlikte, FA€'nin makina vepan en
biiyiik & sirketi arasina pirdi. ¥WU giiniimiinde, tim FAC sirket-
lori icinde en ¢ok siparigse sahip durumdedar.

Siemens, Gnemli ARD makina vapam tristi Allis-Chalmers
corp. ile birlikte -her iki sirkéted- 1970 haslarindan beri
atom santralil vapimind: i9Birligde v pmeiitalar- KWU kolu ilize-
rinden, 1978'de Sarssota'dr (Florida) KWU teknipine giore 1980
den jtibaren ABD pazari dcincbuhar tiirbiinleri ve tiirbiinlii jene-
ratorler iiretecek olomg Utility Power Corn. ortaklifini kurdu.
Pv airketin kvrnlvngy iein Siemens Trostii, 120 Milyon Dolor ya-
tarim vapacal’., Bu,lennn ABD'de simdiye dek yaptiF1 en biiyiik
tek vatirimdir, Siemens Bunnun yvanisira Frezilya'nain trninmais
tesicat vapim cirketi DEDENI ile, Brezilya'da ortak bir buhar
tiirbiinli fabrikesi kuema komsunds p: zerlik viplyor.

Funun dtesinde Siemeng, Grellikle 1970'den beri belirli
enerii teknii-i dipiinlerinin yvapimi ve defFatima icin, ferekli 1i-
san:t sgzlecmelerine iliskin, Allis-Chalmers Corp'l: piristigsi
angajmanini, Siemens-Allis Inc. ve Mil-Waukce/ABD'nin, 1 Ocak
1972'de kurdvkiary ortak sirketle, d+ha da artirdi. Ki bn gir-
ket ARD pezapl icin 6zellikle jeneratér, selter oletleri, ayar-
1m: cigstem ve aletleri pibi enerii teknigi iiriinlert vapm: kto ve
daifatmaktia dir.Buna ek oloral , Allis-Cholmers T'réatii, 12 vepin
inletmegsinden olvgan, ki be~ tanesi veni vapilimis olup biiyiik
riee gAhivtirler, elektroteknik bdliiminii (1976'da: 204 Milyon
Dolamyye 4500 igci), dafitim Creiitii de icinde olm: k lizere,
Hiemens-Allis'e devreimiatir.,

1977 bo~larindn Siemen:, 19¢9'dan bheri ALGC=Telefnnken'le
birlikte epremen olduklari, Transformotoren linion Ap (M) 'deki

pavina % 7H'e cikortti, ki bu girkel kendi alanindn prearin



wiilie
Fac'de % 25 ile 35'ine ksnpitalist diinyada 5 3'line sahiptir ve
diinyada kepitalist transformator yapimecilari ic¢inde, General

Elektric ve Westinphouse'den sonra, liguncii pelmektedir.

BUYUK BiLGl ISLEME ALETLERT TiCARETT

Karly bilei isleme aletleri (EDV) alaninda Siemens, B.Av-
rupa'da bilgisayar yapiminin % 80'ini (IBM % 60'1) ve intepre
salter devreleri yapiminin % 75'ini kontrolii altinda bulundu-
ran ABD Trost'lerinin, Gzellikle.de IBM'nin, tekel durumlarina
kargi, 1974'de Telefunken Computer GmbH'yi (adi Computergesell-~
schaft Konstanz mbH'ya donii= tii-bily ik ‘bilgisayvar yapimi) satin-
alarak 1975'de iflas eden Unidata B.Avrupa bilgisayar grubunun
yeni geligtirilmis iiretim hatlarini ve dafitim affina devralarak,
ve ABD ve Japonya'nin ikinei ve figiincl biiyiikliikteki elektronik
trostleriyle yaptipa isbirligi sézlesmeleri ve sermaye kaynan-
tirmslaraiyla rekabet konumunmn giiglendirdi.

Unidata grubundan nce, Siemens Trist'i tarafindan, ticari
bilpi isleme aletleri ‘alininda Radio Corp. of America (RCA) ile
(1964'den beri) sliren, ama 1971'de RCA tarafindan mali zorluklar
nedeniyle sona erdirilen on y1llik bir igbirlipi ve 1971 ortala-
rinda, ABG-Teclefunken'le 'birlikte FAC Ekonomi Bakanlifinca des-
teklenen, bir ulusal "Grossrechner - Union" (Biiylik Bilgisayar
Birlif#i) kurma denemesi vapildi, ki bu denemenin basarisizlipga,
vonetim ve verilecek dejperler konusunde ortaya ¢ikan "giriig
avriliklara"™ ve bilyviik bilgisayarlarin satie fansinin azlifiyla
gerekgelendirildiVv,A973"' de Siemens, Fransiz Compagnic Interna-
tionale pour 1'Informatique (CII) ve Hollanda Phillips~Triostii
tarafindan birlikte kurvlan Unid:ta konusunda da, izledigi epe-
menl ik stratejisi ile, CII ve Phillips "ortaklarinin" bilyisa-
var birliFinden avrilmalarina neden oldu.

Unidata giricimeisi Siemens, bu bagarisiz vofunla~madan
friglenerek cikmis ve ekonomik potansiyelini biiyiitmiigtii. Bunun
la birlikte, FAC-Trostii, bu bransin piiclii uluslararasi tekelleri
arasindayvarolan piicler denresi karsisinda, AED- Bata Avrupa
ve Japenya empervalist rakip merkezler icinde ve arasinda hizla-
nan-yegunlaam:s siirecinde ve keskinlegen tekelci rekabet sava~ine
da, yalniz b: =ina uzun vadede ba~ari <ansin:: sship defildir.

Fu nedenle Siemens, herceyden Snece artan nluslararasy vojfunlaas=-
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ma cabalariyla kapitalist diinya pazarinda yayilmayas ¢alismsktadir

Buna iliskin olarak Siemens,1976'da b yiik bilgisayarlar ala-
ninda, Frukava grubuna bagli 6nemli Japon sirketi Fujitsu Ltd.
ile biiyUk bir igbirligine girdi. ABD bilgisayar sirketi Amdahl
Cor#!vda %40 sermaye hissesine sahip Fujitsu ile iligkilerin b=
yie uzun vadeli derinlegtirilmesi Fujitsu'nun ans sirketi Fuji
Electric'le kuvvetli akim teknigi alaninda yapilan, onlarca yil-
lik isbirligine ve sermaye kaynasmasina (% 8 hisse)dayanmaktadir.

Boylece en bliylik FAC bilgisayar yapimcis1l olarak Siemens,
FAC'de kurulu bilgl isleme (EDV) tesislerinin, deper olarak % 211!
ine ( 1965'de % 5'i, IBM % %8'i), Bati Avrupa kapitalist {ilkeler-
de kurulu tesislerin % 7'sine sahiptire Universel bilpgisayarlarde
Siemens'in Bati Avrupa'da pazar hissesi % 17'dir (1966'da % 5).

Bunun yanisira Siemens -minyatiirlesme ybniindeki ulnslararasi
eZilime uypun olarak-, ABD elektronik tekellerine kargi uluslar-
arasi rekabet yetenefini giiclendirmek icin giderek gelecek vaade-
den mikroprozessor ve mikre bilgisayarlar alaninda yayilmayi yo-
funlagtirmaktadir. Bu, hem artan yatirimlarda, hem de, bilgi jia-
lem tesisleri programlara da.dehil giiniimliz ve gelecekteki sistem-
leri ve geligtirme yardim sistemleri izerine, mikrobilgisayar-
sistemleri ©nde gelen yapimecisi Intel Corp. (ABD) ile 1976'da
vapilan isbirliginde kendini Fostermektedir. Ayrice Siemens Triést,
1978 baginda % 20'lik bir katilim lizerinden, &zellikle yayilici
ABD mikroelektronik girketi Advanced Micro Devices Inc. (AMD) ile
birlikte, mikro bilgisayar sistemleri ve bilri islem tesisleri
propramlary (software) gelisimi ve yapama i¢in, iki ortak sirket
kurd», ABD'de Advanced Micro Computers, Sunnyvale ve FAC'de AMC
Advanced Micro Computer GmbH, Miinchen (herbirinde sermayenin % 60
1 Siemens'in % 40'y AMD'nin). Bunun yanisira, Siemens ve AMD, in-
tepre salterlerin peligtirilmesi ve iretimi alaninda da isbirli-
1 vapacaklar,

Phillips Trést'iine kargi sert tekelei yarigsta Siemens, ken-
di verdigi bilgiye gtre, 1976'dan beri Bati Avrupa'nin 6nde Fel-
en mil- ro  bilgisayer lireticisidir.: Siemens, mikroprozessor'larin
yaypin kullanim olanafi nedeniyle(drnegin biiyik bilgisayarlarda

(9:Amdan1 Corp.'un kurncusu ve sihibi Cene ?md:h1,1970'e kadar
IBM/AED'de ©nde gelen bilgisayar konstriiktérlerinden biriydi.
Amdahl ve Fujitsu'nun biiyilk hesap makinalari, giiniimiiziin en bilyiik
bilpisayarlarindandir ve bu nedenle sati1g olansklara sinirlidar.
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islem ideresi igin(prozessteuverung), hoberlesme tekniginde, si-
lahlanma alanindea v nihayet tiilketim elektronigine kadar), bu:
alanda Onlimiizdekl on yil i¢i sene de %45'lik bir i{tietim artis
hedefliyor ve bilyilyen FAC mikro bilgisayar pazarinda 1980'e ka-
dar hissesini % 50'ye g¢ikarmayi bekliyor.
Siemens Trosti ¢ok yayilan takim tezgahlarinin numerik kumandeasi
alaninda d» tekelci konuma sahiptir. Pazar hissesi, FAC'de % 50
ve Pati Avrupa'da, General Electric ve Bosch'tan dnde gelerek
% 30'dur. Bu alanda Siemens, 1976'da en biiyilk-Japon kumanda iire-
ticisi Fujitsu %anuc'la birlikte, ABD icin General Numeric Corp.
(GN) Chicago dagitim sirketini kurﬁustur. Bunun yanisira Siemens,
1978'de Sao Paolo/Brezilya'da numerik kumanda birimlerinin yapli-
mina basglayacaktair.

ABD'dekl konumunu genisletme yoniinde Siemens Trostii, ayricn
1977 sonunda daha 1970'de kurulan ve finans giicliigii i¢cine dligen
optoelektronik teknoloji kolundaki, Litronix Inc. Cupertino sir-
ketinin cofunlugunu (% R80) sstinaldi. Biylece,"az bir gayretle,
Trost alani icinde degerli olabilecek yilksek derecede gelismis,
gelisme ve yapim kapasitelerine" sahip oldu. Buna iliskin olarak,
pelecekte birlikte optoelektronik iiriinler yapma ve Siemens'in va-
pi elemanlara alanai sdrtinlerini, Litronix dagitim orglitii lizerin-
den, ABD'de pgerceklestirme kararlastirilda.

HABERLE ME TEKNIGINDE Uclinctl YERDE

Haberlegme tekniginin geleneksel alaninda, Trést, kapitalist
diinyada, ABD trostleri Western Electric ve ITT'den sonra % 5'lik
bir pazar payivla, iiglinci yerde gelmektedir. Siemens, sadece
elektromekanikten elektronife degistirilmesi 1977'de tamamlanen
telekslerde pazarin FAC'de %60 ve krpitelist diinyada % 30'una sa-
hiptir. Diferleri yenisira, telefon teknigi, bilgi tagimacilaiica
(telekopi araglariyla yazi ve plderek artan resim tasima), haber
ai*lari kurulusu ve demiryollari semafor tekniginde de tekelei ko-
nucu vardir.

Bunun Gtesinde Siemens, giiniimizde vayilma stratejisini, or-
nefindvar olan haber aglarinda kullanmak ig¢in bnporilen, i1sak
dalpasy ileten kablolar alanina ve 151k dalpalara iletkeni igin
Fereken cam tell yapimi alaninda uzmanlagan, ABD Tréstii Corning
Glras Works'u ele gegirmeye devam etmeye voneltmistir, ABD'de
1977 sonunda her iki Trost, % 50') ik sermaye hissesiyle, ortek

Siecor Optieal Cable: Ine. Horseheads slrketini kurdular. Bu,
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ABD pazarini sondajlamak ig¢in, 1973'de Siemens ve Corning Glass'
in birlikte kurduklari, Siecor Gesellschaft fiir Lichtwellenleiter
mbH, Minchen, sirketinin iiriinlerini dagitim girketi olarak i
gormektedir. Bundan sonra ABD'de bir fabrika kurulmasi stz konu-
sudur. Ortak gsirkete, Corning Glass, cam tel kablolar geklinde,
11k delgasi iletkenleri ve Siemen de, iletkenlerin kablo haline
getirilmesi ig¢in "know-how" (teknolojik bilgi) verecek.

OSRAM TAMAMEN SATIN ALINDI

Trostiin yayilmasinin bir baska afirlik noktasi, Osram Gmbh'
nin adim adam satin alinmasinda yatiyordu. Siemens, 197¢ basinda
Osram'dan AEG-Telefunken'in hissesini(% %5,78) devraldikton son-
ra, 1978 ortnlarinda General Electfic Trost'ine ait geri kalan
% 21,45'1ik sermaye hissesini de aldi, ki b&ylel ikle, o zamana
kadar ki kendi hissesi de gz Uniine alindipinda, sydinlatma arag-
lari lireten dordiincii bliyliklikte kapitalist isletmeye tiimiiyle sa-
hip oldu. Boylece Siemens Trostii, yillarce Osram etrafinda ya-
pilan cekismeyil kendi yerarina sonu¢landirdi ve rekibi ABD Tris-
tii General Electric'i geride barakti. Bunu yanisira Siemens, am-
pul pazaranda, FAC'de %63 ve Bati Avrupa'da % 21 'lik hisseye vla-
sarak, onemli bir tekelci konum daha ele pgegirdi.

EV ELEKTRON1GI, TIP VE SES TEKNIGI

Siemens ve Bosch Trbtstleri arasinda, ev geregleri alaninda,
1966'da Bosch-Siemens-Hausgerfite Gmbl (BSHG)'nin kurulmasiyle
baglayan v 1972'de hukusal a¢idah yeniden diizenlenen, bir is-
birligi stzlegmesld yapildi. O sirada, her iki Trost'de esit dere-
cede epemen sgirkete, ilgili yapim kapasitelerini-(1976'da 1,9 Mil-
ver I'M satis hacmi, 13900 galisan) verdiler. Béylece, BSHG ev
elelitronifi @laninda, 6zellikle rakipleri AEG=-Telefunken vePhil-
lips'e kargia ytnelen, Onemli Olgiide bir tekelci konuma schiptir.

Tip teknipgl gibi Gzel alanlarda da, Siemens Trostl, Gnem-~
1li konumlara sahiptir(kapitalist diinyada pazarin % 20'sine sa-
hip, éirnefin 1975'ten beri ABD'de de liretilen réntren aletlerin-
de tekelci konumdadir. Satisin afirlik noktasi, ABD'de % 60, Ja-
vonva'da % 54 ve Fransa'da % 34'le tap aletlerindedir), Ses tek-
ni~inde 'hillips ve Siemens, %50'serlik sermaye hissesiyle, 20
iiTkede iiretim yapan I'olypgram GmbH'ya(1976'da: 1,8 Milyar IM satis
haemi, 12800 13¢i) epemendirler. Tcak ve pemi elektronijiili dalla-
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rinda Messerschnitt-Blllkow-Blohm ve Blohm-Voss trostleriyle ser-
maye ortakliZi vardar.

Ozellikle karla alanlardaki bu tekelci konumlaraiyla, Siemens tris-
ti, rakip ve "ortaklarina" kismen yol vermeyi ve bunun vani sira
diger trbtstlerle giristifi gesitli ortaklik iliskilerini, egemen-
1iZini kuvvetlendirme ytniinde kullanmaya basardi. 60'li yillarda
baslayan, Siemens, AEG-Telefunken ve Bosch'un giristizi, elektrik
gurubunun dagilmasiniaida, bu agidan gérmek gerekir. Bosch'la ya-
pilan gorece bilyilkk agirlaZy olan potensiyel birlegtirme, Phillips
le yapilan, Ornefin ©zellikle Bata Avrupa'da Onemli enternasyo-
nal afirlifi olan, plak ticareti gibi yan ydnlenmeler dogrultu-
sunda ortaklik iliskileriyle ve ayrica ABD ve Japon elektrik ve
elektronik tréstleriyle girigilen sayisiz iliskilerle; Siemens,
pazarin gok ¢esitli alanlarini ele gecirmeye calismaktadar.

ARA STTRMANIN AGIRLIK NOKTALARI:
B11GI ISLEM ALETLERI, ELEKTRONIK, ATOM (CEKIRDEK) TEKN1G1

Siemens tr8stiinlin ekonomisi ve silah iiretimi alanlarinda ya-
yilmasinin temeli, bilimsel teknik ilerlemeyle gittikge genigle-
yen, bilimsel potansiyele dayandi. Bu, bu sektérde ¢alisanlaran
hizla yofunlasmasinda ve trdstiin her §11 artan arastirma ve ge-
ligtirme arastirmalarinda kendini gostermektedir. ( bak. tablo 6 ).
Giinlimiizde 25.000 kigi (1 1974'de 18.000 ) bu alanda calismakta -
dir. ki, bunlarin % 90'1 gelistirme gbrevleriyle ve %10'u arag-
tirma konulariyla ilgilidir. Bu alanda yapilan hareamalar, yal-
nizca 1976/77 ticaret yailainda 2,1 milyar DM'yi bulmustur. Bu
Siemens trosti satis hacminin %¥5,3'iine (FAC elektro sanayisinde
ayni devredeki 1lgili oran %6,7 idi) veya tiim FAC sanayi sirket-
lerinin aragtirma harcamalarinun sekizde birine esittir,

1905/56%dan 1964/65'e kadarki on yillik donemde, Siemens
trostil, arastirma ve gelistirme i¢in, yalnigeca 3 milyar DM hars
camigtir. Ama, 1964/65‘den 1968/69'a kadarki dbrt yilda, agapa
yukara ayni tutarda harcamayi yapti ki, bu arkadan gelen 5 yilda
yeniden yaklagak bir kat daha arttirilda.

Tekelci egemenlik konumlarinin hizla bilylimesinde, bu dev
aragtarma potansiyelinin tnemi, diger seyler yaninda, 70 basla-~
rindan beri son beg yilda geligtirilen iiriinlerin, tr&stiin satis
haemindeki payinin %38'den %45'e ¢ikmasainda gdrlilmektedir. Bunun
wanisaora on yildan deh® eski {iriinlerin satis haemindeki pay1
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»32'den »27'ye diismiigtlir, Yari fletken tekniZi ve bdilgi iglem
arag¢lari alanlarindaki gelisme, bunun &zellikle karakteristik
orneklerindendir. Yara iletkenlerde satigan %71'i, bilgi islem
araglari ve haberlegme sistemlerinde satiglarain »85%1 son beg
yilda geligtirilmis olan {irlinleri kapsamaktadir. Giiniimiizde Sie-
mens'te yapilan aragtirmanin aZirlik noktalari, bilgi islem a-
raglary elektronik we atom (¢ekirdek) tekniZidir.

Devletin milyonluk hediyeleri

Siemens tr&stii i¢gin, bilimsel teknik ilerlemeden tekelci
olurak yararlanma agisandan, devletge y&netilen patent koruma-
nin %nemi bliylktlir, Kendi aciklamalarina gore, Siemens, yalniz-
ca 19/6/77"'de yaklagak 2000 patent ve kullanim drnepi kaydettir-
di. O zamana kadar toplam (OUU patent kaydettirdi. Bu ticaret
yilinda tr8stiin lisans gelirleri, agsagi yukari 25 milyon IM ile
lisans giderlerinin alti katiyda.

Tekelel egemenligi altainda, bilim potansiyeli alanindaki yo-
gunlagmada, ¢egitli tekelci devlet destekleme &nlemleriyle genel-
likle ¢ekirdek tekniZi ve bilgi isleme araglari gibi orta ve uzun
vadeli ovlarak isimlendirilen aZirlik programlara lizerinden ve
hedefli yapilan subvansiyon (devletce yapilan karsiliksiz Gdeme)
ve vergl ayricaliklariyla kendini g&steren, dufrudan ve dovlayla
devlet aragtirma yardimlari Snemli bir yer tutmaktadar. 1976/77
ticaret yilinda, Siemens trtstii 160 milyon DM i{izerinde dopgrudan
devlet destekleme yardami almistir. Yalnizca elektronik bilgi
iglem araglari ve yapl elementlerinin geligtirilmesi i¢in 1967-76
yillari arasinda Simens'de yapilan asafi yukarai 0,5 milyon DM'lik
aragtirma ve geligtirme harcamalarini devlet ilistlenmisgtir. FAC
hiikiimetinin 1976/79 yillara i¢in Ongdrdiigii, 3. bilgl islem arag-
lari programinda da Siemens trdstili, 550 milyon DM*lik paranan
simdiye dek oldugu gibi yararlanacisidir. Bilgi islem araclara
alaninda trostin gilinlimizdeki, yi1llik yaklagik 300 milyon DM'lik
aragstirma ve geligtirme harcamalarina, Federal Arastirma Bakan-
1121 70 milyon DM'yle katilmaktadair. Siemens'in bilgi ve haber-
legme sistemleri kismi gefi A.Peisl bu konuda g8yle diyor: "Hii-
kiime tin bilpgi-sayar (alanini) desteklemesinin, iirin arzinda ve
siparisglerde goriildiigii gibi, verimli etkisi oldu."

Siemens - FAC'nin bir silahlanma merkezi
Elektrik ve ©zellikle elektronik sanayisinin, Gnemli bi-




limsel teknik slanlarandaki, cok yonlii tekelci konumu ve si-
lahlanmaya ySnelmig biiyilk sermayeyle biitiinle smesi sonucu, Sie=-
mens trostii, -birinci ve ikinci diinya savaglari Oncesi ve si-
rasinda oldufu gibi- silahlanma sanayisinde &nemli kilit bir
konuma sshiptir. Siemens en az 2 milyar DM'i bulan silahlanma
satig hacmiyle-ki bu tm triéstiin satis hacminin yaklagik %8'ine
esittir (bu sanayi kolunda silahlanma orani en azindan %5'dir) -
FAC'nin en bilylik silah yapimcilari arasindadar.

Onun, geligtirme ve iiréetim programi, tiim silah siniflari-
ni kapsamina almaktadir: Ugak ve roket elektronigi, radar te-
sisleri, silah elektronigi, otomobil ve gemi elektronigi, savag
remileri, ucaklar, filizeler ve uydular, telefon aygitlari ve atom
teknigi ( bkz. derleme tablosu 1). Siemens trostiinlin, silahlan-
ma ekonomisi alanindaki bu faaliyetleri, 6zellikle 70'1i yillar-
da elektronigin, yaklasgik tiim silah Bistemleri i¢in artan onemi
nedeniyle, biiylik 6lclide biiylimektedir.

Uluslararasi yayilma

Uluslararasi yapiya sship Siemens tréstii 1975/76 ticareti
yilindan beri 70'1i yaillar ig¢in ®nline koydugu, yayilma strate-
jisinin hedefine, dig tilkelerdeki satig hacminin hizla bliylime-
siyle ( digsatim 4 digarda yapilan iiretim = 10,4 milyar DM )
FAC ve Bati Berlin'deki satis hacmini (10,3 milyar DM ) gecerek
ulagmigtir ( bkz. tablo 7 ). Trost ysnetiminin planlarina gére,
1980'e kadar, dig tilkeler satig hacmi, tonlam satig hacminin
%75'ine ¢ikacak, ki bu arada dniimiizdeki on yilda Siemens trig-
tiinin satis haecminin en azindan bir kat artacagindan hareket
edilmektedir.

Bu stratejik hedefe, 70'11 yillarda, her ceyden dnce, bilim-

sel teknik gelismeyi Snemli Glclide belirleyen, k&rli alanlarda
yapilan bir cok iiretimde uzmanlasma ve ortakliklar aracilifiyla

ve ayrica etkili rasyonalizasyon onlemleriyle varilmaya g¢alisil-
mistir. Bunun yanisira, Gzellikle ABD ve kapitalist sanayi {iil-
kelerinde, ve gelismekte olan Ulkelerdeki cesgitli faaliyetleri
i¢in bir koprii olarak, kendi yapim alanlarinin genigletilmesi ve
kurulmasa ve hisse satin alma, Siemens trosti i¢in, rakiplerine
karsy ‘egemenlik konumunu safflamlastirmada tayin edici bir faktor
olmustur,

Glinlimlizde Siemena trostii, 129 iilkede iisse sahiptir ve 1¢2
vabanci yapim sirketinde &nemli Olclide payi vardir. Bunlarin
en biiyiik ikisi, Siemens AG Osterreich, Viyana (1977'de
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950 milyon DM satig hag¢mi, 10.200 calisan ) ve Siemens S.A.
Sao Paulo / Brezilya ( 1977'de: 649 milyon DM satis hacmi
13,400 calisan ).

Stratejisi gerefl, tr6stiin hizlanan dis yayilmasinin mer-
kezinde, glinimiizde ABD bulunuyor. Kendl son agiklamalarina gire
Siemens, bucarada bir diizine sirket ve ortaklikla is gérmekte-
dir. Bunlar, 600 milyon dolarlik satis hacmi, 10.000 galisani ve
18 fabrikayla bir ekonomik giicil simgel iyor. Bes yi1l &nce Sie-
mens'in ABD'1e yalniz bir yapim yeri vardi. Buna iliskin olarak
Siemens Corp./ABD miidiiri Wernek F. Ziegler sgbyle diyordu: "Sie-
mens, ABD pazarina girisi, yiiksek derecede gelismis teknik nz-
manliklar aracilifiyla sagladi. Bu arada yanim ve relistirmeye
hagladi ve relecek yillarda arziy vayeinlastiracak ve hivlelikle
pAzar konumunu genigletecek,™

Bunun Stesinde Simens AG, 1974'de,?2 gelismekte olan iilkede
37'sinde sermaye gofunlufunu elinde bulundurdugu 56 sirkete or-
takti. 27 yabanci ortakliklarin idaresi, baglica Siemens Betei-
ligungs AG, Ziirich/lsvigre ve Siemens Overseas Investments Ltd.
Winnipeg/Kanada holding ‘girketlerince yiirtitiiliyordu. Buralar,
yerel vergi ve finans yenetmelikler agisindan, FAC'ye kfr trans-
feri ve finans sapglamayi, Siemens ig¢in k&rli kulan yerlerdir.

60'11 ve 70'1i yallarda Siemens tréstiiniin dig {lilkelere yap-
tif1 bilyllk saldiri, her weyden &nce, 1960'dan 1977'ye kadar
dissatimin 8,3 katina ve hatta disarda yapilaen iretimin 10,5
katina c¢ikmasiyla kendini gésteriyordu, ki boylelikle satisg
hacminde digs iilkeler payi, %35'den %51'e yiikseliyordu. Ayni
zaman diliminde toplam satis hacmi 6,2 kat, FAC'deki payi "yal-
nizca" 4,6 kat artiyordu.(bkz. tablo 7 ). KAr stratejisine bagla
olan trést politikasi, Siemens'de de tipik tekelci "Pazar durumu™
riligvetei girisimler, sermcye yatiriminda gerici ve irkci rejim-
lere tncelik tanima ve nihayet emek¢iler ve btrgilitlerine karsa
artan ekonomik ve vnolitik baskiyi da igceren, nygun sermaye defer-
lendirme kosullari y&niinde bir arayis kapsamaktadir. Brezilya
kartel dniresi CADE, 1974'de, lsvicre Elektrik Tr¥sti Brown,
Boveri u, Co'ya karga bir damping davasi agti. Dava bacarila
olsayda, ~Siemens Trostii de dshil- yedl Snemli yebanci elektrik
trostiine karsi da harekete cececekti, ¢ilnkll bunlar, damping
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stratejisiyle, mal vermemekle, siparis iptaliyle, Sdeme kosul-
lariyla, yahut da teknik ve ekonomik arizalar bahane ederek
Brezilya elektrik pazarinin ve makina yapiminin %85,4'tini ele
gecirmiglerdi.

Giiney Afrika'da, Siemens LTD. Johannesburr, Pretoria'da
(telefon, haber tasima, ulastirma gerecleri, demiryolu sinyal
aletleri ve yapi malzemeleri yapimi) Isando'da (motorlar, ral-
ter ddseleri) ve Rosslyn'deki (kaeblo) yapim alanlariyla, bu re-
Jimin, ©nemli bir ekonomik ve silahlanma stratejik potansiye-
1lini olugturmaktadir. Giiney Afrika'nan, tiim posta ve haberlesme
donatiminin, demoryollari tesisleri ve salter aletlerinin ficte
biri Siemens tarafindan kar~ilanmaktadir. Ayrica Siemens ve di-
ger FAC trdstleri, hayali firmalar lizerinden, uran zenginlegtir-
me tesislerini stratejik malzemeyle donatarak (5rnegin Evander
-Trichérdt yakinlerinda=-, irk¢i rejimle atom alaninda igbirligi
yapmaktadair.

Hizli sekilde dig yayalmasina iliskin olarak, Siemens tros-
ti bzellikle son yillarde dig lilkelerdeki yatirimlarini olafan-
listd artirdi (bkz. tablo 8 ), 1970'den 1977'ye kadar basta
troste ait 55 yabanca sirkete olmak tizere, ssdece dig lilkelerde
2,3 milyar DM'1ik yataraim yapildi. AZirlik noktalarini, hepsin-
den once kapitalist sanayi iilkeleri ABD ve Avusturya ve sanayi-
lesmis pgelismekte olan iilkeler, en basta Brezilya olusturdu.

Emekgilerin sirtinda kapitalist rasyonalizasyon

Siemens trostl, genis 6lclide, Siemens ailesinin, kurucula-
ri1 arasinda Siemens ailesinin de bulundugu, Deutsche Bank'in ve
dolayli olrrak Allianz-Versicherinng'un (sigorta girketi - cev.)
egemenliFi altintadir. Bunlar Siemens AG'nin nominal sermayesi-~
nin (1608 milyon DM) sadece bir azinligina sahip olmelaraina
kargin, ayricalikli hisse senetleri - bu aile hisse senetleri,
sahiplerine. tlim belirleyici konularda alti kat fazla oy hakki
tanimaktadir - ve bankalarin depozit oy haklari lizerinden, sir-
ketin toplam yaklagik 380.000 hissedarina karsi, tiim tnemli ka-
rarlari kabul ettirebilmektedirler.

Siemens ailesinin hala daha siiren gorece biiyiik etkiei ve
FAC finans sermayesinin Siemens Trostiindeki ©tzel epemen konumn
ySiemens AG'nin denetim kuruluna da vansimaktadir., Denetim
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kurulu, dort banka ve sigorta temsilcileri (Deutsche Bank
egemen), bankalarla kaynasmis biiyiik tréstlerin dért temsilci-
si (bunlardan ikisi Deutsche Bank'an ), Siemens ailesinin

li¢ liyesi ve firmanin bir bagka temsilcisinden olusmaktadar.

FAC tekellerinin tiimiiniin stratejisi i¢cin ©nemli olan, ekono-
mik ve politik sorunlar iizerine, yalniz denetim kvurulu baskani
Peter von Siemens konugmuyor. Siemens trostii, FAC politik ege-
menlik sistemi ydnetim tabakasinin Snemli temsilci lerini de
kendi siralarindan gikarmaktedair. Bu "Siemens-politikacilarindan®
simdiye dek, 363'li kaza beledive meclislerinde, 19'u belediye
basgkaniolarak, 11'i sehir meclisi, 5'i eyalet meclisi ve 3'i
Federal Mecliste ( CDU'lu saylavlar Heino George, Heinrich Fran-
ke ve Helmut Link ) temsil edilmektedirler.

"Artan ticaret hacmi ve yeni tekniklerin yayilmasina uymak
ig¢in" hemen hemen diger tim biliviik FAC tekellerinde oldvgu gibi
Siemens'de, 1976'da yeniden genisletilen, 1969'da yeni bir or=-
ganizasyon ve ydnetim yapisi knruldu. Buna gore, Siemens AG,
genia bhicimde operatif serbesti yYanisira, liretim, siiriim ve de-
Ferlemdirmede sorumlu olan firetim ilkesine gbre kurulmug, yedi
girket alanina b8liindti (yapa elemanlari, bilgi isleme ve enfor-
masyon slstemleri, enerji teknigi, teleks ve sinyal teknipi,te-
sisat teknigi, tip teknifi ve haberlesme teknifi). Bes kesit
veya merkez elan(igletmecilik, maliye, personel, teknik ve da-
fitam ) bu yapaya tamamliyor ve operatif desantralizasyonun
trost basinin merkezi yﬁnefimiyle baflanmasini s=flayor.

Verimli bir yonetim yapisiyla bagli, ulusal ve uvluslarara-
81 cantaki tekelei ‘konum, Siemens igin 1974/75 kapitalist eko-
nomik bunalimini, sadece zararsiz bir csekilde atlatmada depil,
ama ayni zamanda, bunu hizli bir kAr tiretimi dofrul tusunda kul-
lanmak i¢in bir 6n kosul oldu.

Genis bigimde dis {ilke lerde yayilmayi, FAC ve Bati Berlin'de
yofFun big¢imde isyerlerini yoketmekle baglamaya yonelik, uzun
vadeli trost strateiisi, artan rasyonalizasyon dnlemleriyle
hizlandirildi. Die iilkelerdeki trst isyerlerinde ¢alngan 1igci

sayi1s1 1970'den 1977'ye kadar 31.000 artarken, FAC ve Bati Ber-~
lin'desgalisanlar sayisi 13.000 azaldi. (bke. Tablo 7) - Hatta
Osram, EWU ve TU dahil edilmegse vaklagik 50.000'in tizerinde
azaldi. Sadece 1974/75 bunalim yillarinda, 15.000'in iizerinde
ieci igverini kaybetti, ©zellikle de Bati Berlin Siemens fab-
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rikalarainda. Su anda (Osram ve KWU da dahil 27.000) 20,000
¢alisanla bu 11 yapim isyerinde, daha ziyade 70'li yillarda
yiFinlarca isyeri yok edildi; sadece 1972 ile 1976 arasainda
15.500 igyeri. Bu ek olarak 1976/77 ticaret yilinda, FAC ve
Bati Berlin'deki Siemens AG inyerlerinde ayda ortalama 11.600
is¢i kisa devre g¢alismak zorundaydai.

Trostiin nluslararasi yayilmasinin dolay8iz sonuglari, FAC
ve Bati Berlin'de galisanlarin licret istemlerine karsi artan
baskl, calisma hizi ve yofunlufunun son derece artirilmasi ve
anti-sendikal bnlemlerde kendini g&steriyor.

Satis hacminin biiylimesi yanisira, FAC ve Bati Berlin'de ca-
liganlar sayisinin azaltilmasi -g¢alisanlarain kigli bagina yapti-
g1 Uretim 70'1i yillarda bir kat artti -, Siemens'de, tekelci
k8rlari onemli derecede yiikseltti, (bkz., tablo 9 ). IPW tarafin-
dan hesaplanan net k&r, son sekiz yilda, bilangoda gosterilen
1,7 milyar DM'1ik saf k&ra karsin, 21,3 milyar DM tutuyordu.
Bdylece, bilimsel teknik ilerlemeden yararlanma yanisira, ege-
menlik alaninin genigsletilmesi, Siemens Trostii beylérine yil
be yil milyonlar getirirken, Siemens igcilerine de ancak artan
somiiri ve yasam glivencesizligi getirmektedir.

Armin Burger



Xepitalist dlkeler:in $2%T1s hacmni en biiyik 1 elektrik ve elektronik tristd

Sal.s hacmine gére sirs Satig hecri, milyen Dolar

1977 137€ 1975 1970 13550 +trdst [1ke X977 1976 1975 1970 1960
1 1 1 2 5 IBM ABD 18133 16304 14437 7504 14%6
2 2 2 1 1 Gen,Electric ARD 17519 15697 13399 3727 4198
% 3 3 3 9 I77 ABD 13146 11764 11368 6364 811
4 4 4 6 6 Phillips dollenda 12703 11522 10746 4153 1253
5 5 5 10 3 Siemens FAC 10€41 8C60 7760 3196 967
6 7 7 3 10 itachi Japonya 8222 6680 5916 3328 783
7 6 6 4 2 Western Zlec, ABD 8135 6931 6590 5858 2640
8 9 11 11 21 Matsushita Japonya 6888 5737 4677 2588 367
9 8 8 5 3 VestifAghouse ARD 6138 6145 5863 4713 1956

15 11 10 9 4 mroat ABD 5830 5320 4790 3292 1438

Intsarnztional Rusiress Kacrines Corporation-2 Internctional Telephone and Telegraph Corpora-

tion=-

RCL(Radio Corporation of America)

Lerlems kaynakga: Fortune Chicagel 1td, 3 Cetvelde, 1.1.1976'dan itibaren ¥¢ ve dig
lariyla birlikte Osram GrbH'nin potansiyeli ve
1.1.1977'den itibaren XKraftwerk Union ve Trans-
formotoren Union AG'nin sayilari nesaba katil-
mi1gtir.
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Sismsng trostiiniin FAC ve Zati Berlin eleltwiX sanayiinizki glici (1977)

Jim 2lektrik Sizmeng“gonzern 2 Pay
Senayii 1 Tlzd«-
33%1¢ hacai mil yon DM 97579 13870 20,4
iogrvdan daigsatim milyon Ii 28717 1550 6,4
~a ~ 3 . 4
;aligan (1000 kisi) 1014 ~ 2l 21,8
“ragt1erharcamalar1 milycn ZM €538 2100 32,1
atirindar 5 milyscn ™M 3470 S0l 26,0
1 Biiro makiralar: bilgi igleme cihagzvye denatimr yapimi dahil.- 2 ticaret yilz
1.10,1976'dan 20,9,1977'y2. -
2 71l corval:nasi.- 4 30,9,1277{® 54 1975
Hesaplagma kaynakg¢as: Statisti®ehes Jahrbuch Rundes srepublik Deutschland(yayinlayan
Statistisches Bundesamt Hdiesbadenl, Stuttgart ve Mainz 1978, 3,177 ve 171, S’emens AG,

Ticar=" rapcru 107£/77 S. %2 ven6., Blickdiurch die Wirtschaft, Frankfurt/M. 20.4.1378;
.Jrengel ve digerleri, yapim@hczcmi ve Fotansiyeli, Federal Almanya bdlgesinde Sanayinin

sirim faktérleri (yayinlayawleutsches Intitu: fir Wirts chaftsforscrung), Statistische

fennziffern, 18.Folge, Neuberezhnung 197C'der 1975'e ¥ader, Bati Berlin 1976. S.65
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Cizmens trdstiiniin aragtira potaresiyeli
Aragtirma . Aragtirmada
o ' Harcamalari Tiim satig ¢alisanlar “Um galisanlar
TiCar=t yili  Milyon In racmindeki Pay-Viizde 1000 kisi joindeki pay-viizde
1969/70 850 7,5
1373/71 1000 793 18 5,9
1871./72 1100 T3 18 6,0
1972773 1200 7,8 18 549
1373/74 1500 8,7 18 5,3
1374/75 1600 8,5 18 6,1
5375/76 1800 8,7 20 6,6
1276/77 2100 8,3 29 7,3
¥eynake

2: OSiemens AG, ticeret rzporlafy;, basin agiklamalariyla tamamland:,



Siemens tréstiiniin 7etirimlari, milyon DM

buadan esya FAC ve e
Zicaret yila Toplam yatirir ortakliklar yatirinlar: Bati Berlinde {ilkelerde

1963/70 1000 42 958 176 224
1970/71 916 60 856 142 204
191 12 881 69 312 710 27
i972/73 1153 199 954 G65 188
1973/74 B 90 1183 988 235
1374/75 1318 26 1292 901 417
1975 /76 14€9 123 1346 994 475
1976/77 15685 39 1646 1336 349

= & )

Kaynaxga: Siemens AG, 1376/77 ticaret raporu S,61



Slemens AR, sayilsr, milyon DM
Ticaret yi1la Hiss2 senetleri Satig Aciklanan
sermayesi hacmi bilfnco k&ra Net kir

1363/70 1021 8615 161 1702

1970/71 1189 $705 154 1909

1971/72 1197 1139 192 2064

1972475 1784 11916 209 2487

1973/74 1410 17241 226 2974

1974 /75 1576 $£4181 240 3422

1975/76 1594 14937 255 3312
257 3441

1976/77 1608 15818

+ et k3r IPYV hessplaring gire-bzk IPW-Berichte, Berlin 9/1972
S.22 12/1974 s.66 12/1375 SeT2 12/1977

Keynakca: Siemens AG, ticaret rarorlar:

.74



DERLEME TABLOSU 1:

FAC silahlanma alaninda Siemens tréstiintin

ana lrinleri ve yapim ortakliklari

Siemens AG

Ugak elektronijzi,fiizeler,haberlegme aletleri,

Miinchen u.Westberlin-radar cihazlari,havalimani donatimi,otomobil

Messergschmitt-RSlkow-

Blohm GmbH Miinchen

BlohmtVoss AG
Hamburg

Metallgesellschaft
AG.TFrankfurt(Main)

Urangesellschafl
mbH Co.KG Frankfurt

NUKEM GmbH,Hanau

Kraftwerk Union AG,

elektronigi,_uydular.

Ugak, fiize,uydu, savag gemisi bakimi, deniz
teknigi, patlayici madde teknigi,silfh elek-
tronigi,

Savag gemisi yapim ve tamiri, silah "container"i

Atom yanma elementleri,urani zenginlegtirmek
i¢in gaz santrifiijtrler.

Gekirdek yanma maddeleri arama ve ¢ikarma
Atom yanma elementleri

Atom santrallarl,tam turbo takimlari,

Reaktor-Brennelement-

Union Gmbl Hanan

INTERATOM Internat,

Atomreak torbau GmbH
Bergisch Gladbach

NRG Nuklearrohr GubH

Duisburg

ALKEM GmbIH, Hanau

Berpmonn Kabelwerke
AG

Peulsche felephon -
werke und. Kabel In-
dustrie AlU,W.Berlin

Atom yanma elementleri.

Cekirdek reaktorler, ¢ekirdek (atom)teknigi
tesisleri,

Atom yanma elementler.

Gekirdek yanma maddeleri,

Kablo(oncelikle ncak ve flize sanayisi icgin)

Hava ulag ulasimy donatimi,havali many tesisleri.



Norddeutsche Seekabelwerke
AG. Nordenheim I.0

Goscen Gnbll, Erlangen

MEG Moarine-Elektronik
Tlarungs~Gzsellschaf b mbH
Hambwrg

ESG Elcktironik-Sytem-
Cerellacnaft wmbl,
Minchen

Ostram Guti,Minchen

Compuler Gesellschaft
Konetanz mbH,Kons tans,

Peniz kablosu,
0l;ii ve ayarlama geregleri

Savag gemileri ve bunlarin silSh

gistemlerinin plMilema ve celic-
tivilmesi.

S5118h elektronigi

Askersel kullonim igin bilgisa

("}



DERLEME TABLOSU 2: Siemens AG denetin kurulundeki WAC finens

Teim

Sermayesinin taninmig temsilcileri

temsil ettizi trﬁst/banka/ﬁrgﬁt/kurulug

Biiylik tanka ve sigortalarin temsilcileri

Wilfried Guth
stellv,Vors,

Karl Friedrich
Hagenmiiller

Max Hackl

Wolfgang Schieren

Datusche Bank,Daimler-Benz.Metallgegellschaft.
Thyssen,Reemtsma,Schering.Deutsche Uherseeische
Bank.Saarlandische Kreditbank.Allianz Versicheru
Miinchener Rlickversicherungs-Gesellschaft

Dresdner Bank.Rowenta-Werke, Diskont und Kredit,
Bank fiir Handel und Industrie.Deutsche Verkehrs-
Kredit-Bank,Bankhaus Reuschel -Arbeitgeberverband
des privaten Bankgewerbes

Bayerische Vereinsbank, Bayerischer Bankenverban
Vereins-und Westbank Miinchener Rickversicherungs
Gesellschaft.

Allianz Versicherung.Beierdorf,ﬂapag Iloyd,
Metallgesellschaft, Gutenhoffnungshiitte Aktien-
verein=- . Bayerische Versicherungsbank, frankfurte:
Versicherung, Globus Versicherung.Miinchener Riick.
versicherungs-Gesel lschaft,

Biiyiik sanayi tekellerinin temsilcileri

Kurt Hansen

Egon Overbeck

Dieter Spethmann

Bayer, VEBA-Otto Wolff,Kaufhof,Bundesverband der
Deutachen' Industrie,Verband der Chemischen Tndus-
trie.Beraterkreis der Deutschen Bank.Commerzbank,
Allianz Versicherung., Wirtaschaftsret der 2DU
Aussenhandelsbeirat beim Bundeswirtschaftsminis-
terium der BRD

Mannesmann (Deutsechen Bank'in egemenliZinde)
DEMAG~Esso,Hoechst, Ruhrgas,Fuhrkohle RWE.
Bertelsmann,Bundesverband der Deutschen Industrie
Deuteche Gruppe der Internationalen Handelskzmmer
Beraterkreis der Deutschen Bank.Allianz Versiche-
rung. Wirtschaftsrat der DU

Thyssen, Deutsche EP, Ruhrkohle,Mannesman
Raﬁselstein,Unilever,lndustriokreditbank,
Deutsohe,Hypothekenbank, Miinchener Riickversiche-
rungs-Gesellschaft,Wirtschaftsrat der chu
Wirtschaftsvnreinigung der CDU in Nordrheirn-
Westfalen, Rilstungswirtschaftlijcher Arbeitskreis
dea Verteidigungsministeriume dep BRD



Rupert Siemon Deutsche Schutzvereinigung fiir Wertpapierbezitz,
Thyssen,Gutenhoffnungshﬁtte,Aktienverein,Hoenhst
Siemens ailesi tensileileri

Peter von Siemeas Siemens,Bayer, Hapag Lloyd, Mannesmann, Deulsche

Vorsitzender Bank, Allianz Versicherung, Wirtschaftsrat der oD

Ernset von Siemens=Siemens
Fhrenmitglied

Diger temsilciler

Alexander GEVETEX Textilglas, Arbeitegemeinschaft Verst#rict
von Seidel Kunststoffe

Kaynaxca: Bundesanzeiger, K51lu, 29.3.1973; 1PW ile tamamland,






