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Phan 1: D€ vuong hoc la gi?

Dam luan vé cuon sach giao khoa danh cho dé
vuong Trinh Quan Chinh Yéu

O Nhat Ban van ludn c6 nhitng nghién ctru vé Dé virong
hoc (hoc vin lam dé vwong) va T€ twdng hoc (hoc vin lam
té twdng). Trong do, cudn sach lich st Trinh Qudn Chinh Yéu
dwoc xem la cuén sach gido khoa dién hinh nhit danh cho
bic dé virong, cudn sach ghi chép vé nhirng ban luin chinh
tri trong triéu dinh, thdo ludn vé cach tri quoc cia Pwong
Thai Téng. Pay khéng chi la cudn sach gbi dau giwong cua
gia toc Thién hoang va twdng quan Tokygawa leyasu cla
Mac phu, ma con 1 cudn sach yéu thich cta cac hoc gi3,
doanh nhin Nhit Ban ngay nay. Trong thoi dai “chién tranh
thwong mai xuyén quoc gia” ngay nay, thoi dai ma nguoi
nguwoi déu cd thé tré thanh “dé veong trong doanh nghiép”,
viéc nghién ctru cac sach lich st Trung Qudc va cac sach
Han hoc kinh dién, nhit la cac sach lich st ghi chép nhirng
ban lun chinh tri va dién cd vé dé€ vuong va té twéng chic
chan vd cung quan trong. D& virong hoc hay Té tuwdng hoc,
ban chat la phwong phdp hoc lam lanh dao, ciing chinh Ia
phwong phap hoc quan ly cip cao.

Ttr nha Nho hoc Masahiro Yasuoka, ngwoi dwoc coi la
nguwoi thay cta thu twéng Nhit Ban cin dai, hay nhirng nha
nghién ctru Han hoc dwong dai, cho dén Shibusawa Eiichi -
cha dé cia doanh nghiép can dai va Kazuo Inamori - lanh
tu gi¢i kinh doanh dwong dai, nha kinh doanh néi tiéng thé
gi®i (nha sang 14p hai tip doan 1én tAm c& thé gidila cong ty
Kyocera va cong ty vién thong KDDI), nhitng ngudi nay déu
da linh hoi dworc tri tué tinh tay tir D€ vieong hoc va p dung
vao thuec tién.
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Kazuo Inamori trong tac phadm c6 tén Cdch séng da
thé hién ro triét ly kinh doanh ctia 6ng nhw sau: Liuc méi
1ap nghiép, ong khong dwoc hoc quan tri kinh doanh, ciling
khong hiéu biét gi vé kinh doanh. Khi gap vin dé kho6 khan
trong kinh doanh, 6ng nh¢ lai nhirng diéu dau tién ma cha
me day bdo 6ng lic con tho du: khéng néi déi, khong tham
lgi, thanh thuec, chinh truce, suy nghi xem lam ngudi thi viéc
nao nén lam, viéc nao khong nén lam. Cudi cung 6ng phat
hién rang khi 4p dung nhirng nguyén ly nay thi du 1a viéc
quan tri kinh doanh hay viéc chinh sw quéc gia, thim chi
viéc nhé trong gia dinh, viéc mau thuin véi hang x6m, moi
viéc déu tré nén rat don gian. Trong kinh doanh, du phai doi
mat v&i van dé phirc tap nhw thé nao, biéu hién bé ngoai roi
loan thé ndo, mau thuln dinh diém thé nao, khién nguoi ta
khong biét lam gi, chi cin virt b6 chip trwdc vao danh loi,
quay tré vé nguyén tic bat bién 1am nguoi tot, thi sé tim ra
mAiu chot cua vin dé, sé rat nhanh chong dwa ra quyét dinh,
tim ra phwong an giai quyét.

Ong con néi, nhitng ndm gan day trong gidi chinh tri
va thwong nhin Nhit Ban dwong dai xuat hién hién twong
trwot doc khong dang c6, lam dao 16n moi thir. Ho chi coi
trong tai tri ma coi nhe dao dic, tuyén chon nhin sy dua
trén sy thong minh, tai tri, xem trong sw thanh cong nhanh
chéng va lgi ich treéc mat. Nhwng 6ng van ludn tuyén chon
nhan sy dwa trén nhitng nguyén tic: thir nhit 1a dao dirc,
thi hai 1a dling cdm, thi ba 1a tai tri, ciu truyén “than thoai”
vé sw nghiép kinh doanh thanh céng bat bai ctia d6ng da
chirng t6 nhitng diéu dng linh hi la thun theo thién dao,
day chinh 1a bang ching cho tinh dung dan ctia phwong thirc
quan tri kinh doanh lay d&c lam goc.

Ong da chi ra tri hué c6t 16i ctia D& vwrong hoc, chinh
la bon chir “lay dirc lam goc” cia Khong T Pay 1a bi quyét
tri quéc va kinh doanh, 1a nguyén ly then chot trong viéc ra
quyét dinh va xt ly nhirng van dé phirc tap.
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Nguwoi ¢ dire sé co tit cd, ngwdi khong cé dire thi khéng
dwoc gi. T 4.000-5.000 nam trwdc Than sang tao ra chir
Han, n6i ham cda n6 ngay tir dau da thé hién ro thién co
lam nguoi. May ai hiéu ré dwoc sy thdm siu cta van hda
Than truyén. Dan toc Nhit Ban nho ké thira dwoc chir Han
truyén thong ma linh ngd dwoc ban chit, dong cham dén
dwoc thién co & tAing néng can, nho d6 ma dat dwoc sw phat
trién nhanh chéng va thinh vuong.

O Trung Qudc dai luc, P& virong hoc va Té twéng hoc
bi b6p méo thanh phai &m muwu tan khéc va vo tinh. Duong
nhuw ai ai cling déu 1a nguy quin t, dé duy tri quyén luwc ma
khong tir tha doan tan sat 1An nhau, khéng phan biét ding
sai, chilo duy tri thé dién cia vrong thit. Tir dién anh, truyén
hinh dén cac tdc pham van hoc, tit ca déu dung nhirng ly do
“sau sdc, hop tinh hop 1y, sinh dong, hinh twong” d€ bdi nho
to tién va van hda von la niém ty hao cia Trung Quéc. May
thay, twédng quan Tokygawa leyasu cia Nhat Ban la nguoi
dam mé tim hiéu chir Han, nhirng sach v kinh dién ctia Nho
gia va nhirng nghién cttu lich stt, 6ng van ludn tuan theo va
gin gitr chir Han chinh théng doi nay qua doi khac. Khi dwoc
nhitng ngwoi ndi tiéng trong cac linh vuwe 4p dung vao thuc
tién, nhirng chan ly Nho hoc va hinh twgng dé virong bi dang
cong san Trung Qudc bop méo hién nay da din dan khang
dinh dwoc tinh dung dan, lwu lai nhirng bang chirng va tdm
gwong quy bau dé cho cac thé hé sau hoc tip noi theo.

H6m nay ching t6i s€ dung nhirng luan thuat trong
cubn Pé vwrong hoc gidng nghia ctia nha Han hoc dwong dai
Nhit Ban Moriya Hiroshi dé giai thich cu6n sach bé vuwong
hoc kinh dién Trinh Qudn Chinh Yéu, vé¢i mong muén Khoi
phuc lai tri tué cia nha lanh dao trong Han hoc.

Ngoai Dé virong hoc gidng nghia, ching toi cling dé cip
dén Péng Dwong Té twdéng hoc cua Masahiro Yasuoka va
nhitng tic pham lién quan ma t6i da trinh bay va phéan tich
trwedc day nhw Ludn ng gidng nghia ctia Shibusawa Eiichi,

Pam luin vé “Trinh Quan Chinh Yé&u” 3



ching ta hdy xem nhitng nha Han hoc, tinh anh cta Nhat
Ban can va hién dai lam thé nao dé “ngAm chuyén xua ma
biét chuyén nay”, lam thé nao tiép thu nhirng phwong phap
trong D€ virong hoc dé tré thanh bic thay trong cac linh vuec.
Mong rang con chau Viém Hoang chung ta trai qua nhirng
thoi ky gié tanh mwa mau da bi ta linh cong san cat dirt véi
van hoéa chinh théng, chim trong thu hin va diu tranh suét
hon 60 ndm qua, sé sém c6 ngay thoat khoi sw ty ndo va lira
gat cia van hdéa dang, khoi phuc lai khi phach xwa kia.

Thé nao la Bé vuong hoc

bé vwrong hoc nghia hep 1a hoc vin doi v&i ngudi lam
vua, lam thé nao tuin theo dao ly lam nguwoi dé xir 1y viéc
chinh s, cai tri quéc gia. Tai sao lai n6i nhw vay?

Con nh¢ truwéc day téi da mwon giang nghia cla
Shibusawa Eiichi dé giang gidi chwong “Hoc nhi” - Ludn
ngir cia Khong t, gidng vé nhirng 1o chi day ciia Khéng T
duogc tp trung thé hién trong chwong “Hoc nhi”, chwong
dé6 1a luin diém trong tAm, diu tién giang ré muc dich cia
gido duc dé cho nguwoi doc sach hiéu ré muc dich cua viéc
“hoc tip”, chinh 1 hoc dé€ hiéu ro rang, chinh xac dao ly lam
nguoi, sau do lién tuc thwe hanh, tip luyén trong cudc séng,
dé méi 1a dao ly chan chinh cda viéc hoc va tap. Tiép do,
van can chu y van dung dao trung dung dé tranh gip van
dé tét qua hoéa dé, maéi c6 thé séng thanh ban vui véi dao,
khéng bi rang budc béi vat chit, duc vong, cong danh, nhw
viy ban c6 thé séng mot cudc s6ng nhan sinh vui vé, thoai
mai, diy tw tin.

Néu hiéu dwgc dao 1y nay thi ban chinh 1 mot nguoi
quan tr tri tué chan chinh, cé y chi hwéng tu dudéng va dao
d&c cia ngwoi quan tr bt dong bat bién, vay thi ban mdi
c6 thé tao phuc cho nhin dan. Déi véi tit cd moi nguoi, tir
quan veong dén thuwong dan thi viéc gido duc nhan cach cin
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ban la viéc gido duc ban tinh hwdng thién clia con nguoi,
khong phan biét cao thip, sang hén. Nhwng nhirng nguoi
khac nhau c6 cong tac xa hoi va trach nhiém khac nhau, vi
thé, Nho hoc lai dwa ra nhirng phan tich ly luin riéng tir cac
khia canh khac nhau. Thwong nhan thywc hanh Nho hoc thi
chinh 1a dao ly trong kinh doanh, thay thu6c hanh nghé y
cling sé hinh thanh dao ly trong nghé y, va dé vuwong thuc
hanh Nho hoc sé hinh thanh dao tri quoc.

Ma nguyén vong 1én nhat cia Khong T chinh la quan
vwong c6 thé dwa minh vao khudn phép, trén lam dwéi theo,
thi c6 thé nhanh chéng quy chinh din ching, day la mau
chdt va 1a con dwong ngan nhit dé c6 dwoc thién ha thai
binh. Vi thé du tién phai gido duc that tét nguwoi dirng dau,
cling chinh 1a d€ vwong sau nay, bé trén ma chinh thi at
toan din sé chinh, bé trén ma khong chinh thi bén dwéi sé
nghiéng nga. Viy nén dng da di chu du cic nwéc dé khuyén
nhd cac bac quan vwong 1y dic tri qudc. Pay la nguyén
vong 1&n nhit ctia 6ng. Khi biét rang nguyén vong clia minh
trong thoi gian ngan khong thé thwc hién dwoc, Khdng T
lién bat dau lam gido duc, 6ng mudn bodi dwdng tit ca moi
nguwoi hiéu dwoc dao tri quoc, muc dich 1a dung dirc dé gido
héa thién ha.

Vi thé sau chwong “Hoc nhi” 14p tirc dén chwong “Tri
quéc”. N6i vé dao ly tri qudc thi cAn phai lay dirc lam goc,
sau khi da hi€u dwoc can ban cua dao ly Iam nguoi méi bat
dau ding tir géc do cua dé vweong, ngwdi tham gia tri quoc,
nguoi trién Khai cu thé dé thwe hanh ly luin 14y dirc tri quoc.
Ciling c6 nghia la bic dé vwwong cin thwc hanh chinh ly lam
nguwoi trong thuc tién tri quéc nhw thé ndo, nhitng hoc van
nay chinh la P& virong hoc. Pwong nhién nhitrng hoc van vé
té twéng lam thé nao dé gidp quan veong tri quéc chinh la
Té twéng hoc. O day tdi chi tap trung vao deé tai chinh 1a Bé
vwong hoc. Trén thwec t€, chi can la quan chirc tham gia chinh
tri hodc nguoi lanh dao doanh nghiép, chi cin ban ding &
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vi tri ngwoi quan ly dan ching, thi dao ly co ban la giong
nhau, déu sé phai d6i mat véi van dé chon ngudi va dung
ngudi, lam thé ndo dan dat moi ngudi dong 1ong, tw nguyén
hoan thanh mot céng viéc nao d6. Pay la nghia rong ctia Pé
vwong hoc.

Viéc Puwong Thai Tong thwc hanh dao tri quéc chinh la
bang chirng thuc tién cho nguyén ly 14y dic tri quéc, dua
thoi dai Trinh Quan tré thanh dinh cao cia van minh nhan
loai, tiéng lanh cda Thai Téng vi thé ma lwu danh thién co.
Ong cudi cung da hoan thanh Iy twdng cia Khéng T, tir
thuc tién da cho ra mot bd P& virong hoc hoan chinh, dwoc
ghi chép lai thanh cuén Trinh Qudn Chinh Yéu. Pwong Thai
Tong da tré thanh tim gwong cho cdc minh quin moi thoi
dai va cling tré thanh chuidn myc cta ngwoi lanh dao trong
thoi hién dai.
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Phan 2: Phuc hung hoc van truyén thong

Trong quan tri hoc, gi¢i lanh dao Nhat Ban xwa nay chiu
anh hudng siu sac béi tw twdng cdt 161 “On ¢b tri tan” (hoc
chuyén xwa ma biét chuyén nay) cia Khong Tir. Qua nghién
ctru cac sach kinh dién ctia Trung Quéc, ho da chirng to sy
thong minh, xuit chiing khi biét dem nhirng loi gido huan va
nhitng kinh nghiém ctia ngwdi xwa van dung vao thuc tién
hién nay, nham giai quyét cac vdn dé nan giai phat sinh. Day
chinh 1a 1y do vi sao tir xwa dén nay & Nhat Ban, tir Thién
hoang, twéng quan Mac phu cho dén tha twéng va cac nha
kinh doanh hién nay déu coi Ludn Ngir va Trinh Qudn Chinh
Yéu 1a nhirng cudn sach kinh dién quan trong nhat.

Trinh Quan Chinh Yéu la su van dung mot cach
hoan hao ly luan cia Luan Ngit vao thuc tién

Ludn Ngir cia Khong T 1a mét bo 1y ludn tdng quat vé
nhin sinh, 13 tw twdng cot 16i vé cach lam nguwoi dwoc gidng
giai tir cac goc do ctia ngwoi lam quan veong cho dén dan
thuwong. Nhung trong mat ngwdi Nhat Ban, Trinh Qudn Chinh
Yéu lai 1a cuén sdch mo ta cu thé viéc dé vweong van dung
nhitng ly luan trong Ludn Ngir vao thuc tién ra sao, hon nita
day la cudn sach kinh dién vin dung mot cach hoan hdo nhit
ly ludn cta Ludn Ngi vao thyc tién. Hai cudn sach nay gitp
con nguoi ly gidi dwgc rat nhiéu van dé khic mac vé nhan
sinh, hon nira du lam bat cr nghé gi trong xa hoi ciing c6 thé
van dung dwoc dé dang. Tai sao nhw vay? Mdy nghin nim
nay, cac sach kinh dién ctia Trung Quéc cé rat nhiéuy, tai sao
Nhit Ban lai xem trong hai cuén sach kinh dién nay dén vay?
D6 1a vi day 1a hai cuén sach chat loc dwoc nhirng diéu tinh
tay nhat.
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Lud@n Ngir 1a cubn sach kinh dién nhat cia Nho gia, la
ton chi cho moi hoc thuyét cia Nho gia, 1a gido huin chan
chinh lam nguwoi. Hiu thé cho du cé bao nhiéu chiéu thuit,
xudt hién bao nhiéu mén phai Nho gia, du c6 nhiéu ngwoi
ndi tiéng thé nao di nira, chang qua chi 1a nguoi doi sau &
cac thoi dai khac nhau sau khi nghién ctru Ludn Ngi, ap
dung vao thuc tién, qua trai nghiém tw than ma linh hoi
dwoc ma thoi.

Giong nhw Pwong Thai Téng, twéng quin Mac phud
Tokugawa leyasu nguwoi da khai sang thoi dai phon vinh
nhat lich sit Nhit Ban - thoi dai Edo kéo dai 300 nam, ciing
da linh hoi siu sdc tw twong Nho gia nay. Tokugawa leyasu
hiéu rd rang Nhat BAn mudn giau manh, phén vinh thi phai
hoc tap, phai tién hanh gido duc Nho gia cho “vo si” - ting
16p quan ly dit nwée thoi do, ho coi cuén “Ludn Ngit” cla
Khong Tt 1a cudn sach kinh dién quan trong nhit. Cho dén
nay, trong sach gido khoa qudc ngir cia hoc sinh trung hoc
& Nhat Ban van nhic dén cudn sach dau tién ma nhitng vo
si thoi xwa dwoc hoc 1a cuén Ludn Ngir, cac sach khac chi
dung cho nhirng nguwoi khac nhau & cc giai ting khac nhau
tham khao, néu khong nam virng ton chi nay thi sé khong
thé cdn cr vao tinh hinh thyc tién cta qudc gia, dic diém
ciia dan toc ma rut ra dwoc nhirng linh ngoé cia ban than. Du
qudc gia nao, dan tdc nao, thoi dai nao cling déu c6 nhirng
giai doan khac nhau, hiéu biét cda ca dan toc hay cad nhan
con ngwdi ciia dan toc dé chic chan sé khong gidng nhau,
nhung nguyén tiac ton chi sé khong thay ddi. Chi c6 nam
virng cwong linh nay méi khong di sai dwong, méi khong
roi vao gido diéu, méi c6 thé van dung linh hoat cuén sach
kinh dién nay vao nhitng hoan canh xa héi khac nhau.

Tokugawa Ieyasu ciling c6 diém twong dong véi DPuong
Thai Toéng, Pwong Thai Tong tham gia vao sw nghiép théng
nhét Trung Qudc, xay dung nén triéu dai nha Pwong, triéu
dai phon vinh nhat, dat dén dinh cao van minh cua Trung
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Qudc cb dai. Con Tokugawa thong nhat Nhat Ban, khai sang
ra thoi dai Mac phu Edo, ciling 1a dinh cao van hoéa c6 dai
Nhit Ban. Triéu Pwong va Mac phu Edo déu da trai qua
khodng 300 ndm lich st. “Nguyén thu” cta hai quoc gia 16n
nay ciing dong thoi trai qua hai thoi ky dung nwéc va gite
nudc, Tokugawa dac biét thich nghién cttu Ludn Ngit va
Trinh Qudn Chinh Yéu, nhirng thanh twu dat dwoc vé phwong
dién lam nguwoi va tri quéc cua 6ng déu gidng véi Puong
Thai Téng. Piéu nay khong khoi khién nguwoi ta lién twong
dén liéu day c6 phai la kiép ludn hoi ma Phéat gia ndi, 1a an
bai thién dinh cta lich st*t ma Pao gia n6i hay khéng? Nho
viy ma van héa Than truyén cta Trung Qudc van ludn dwoc
bao ton & Nhit Ban.

Khi th&i dai chién quoc cia Nhat Ban két thic, Tokugawa
can chuyén tir dwng nwéc sang gitt nwée, van dé ditra trudce
mat 13 1am thé nao gilt vitng co nghiép. Chi c6 thé gianh
thién ha trén lung ngwa, nhwng khong thé cai tri thién ha
trén lwng ngwa, néu xt Iy khéng tot thi co nghiép théng nhat
dat nwéc khé khin mai gianh dwoc nay sé bong chdc tan
tanh. Truéc Tokugawa cé hai twédng quan thong nhit thién
ha la Oda Nobunaga va Toyotomi Hideyoshi. Oda Nobunaga
1a ngwdi ton sung vii lwc, yéu thich k thuat cia phwong Tay,
ban tinh tw cao tw dai, c6 tai nhung vd dirc, d6i xtr tan nhin
vé&inguoi khac, ngwdi ta vi khiép sg vii lwc manh mé ctia 6ng
ma nhit thoi danh phai khuat phuc, 6ng cling khéng c6 két
cuc tot dep. Con Toyotomi Hideyoshi xuét than tir vo sy ting
16p thip, muwdi miy tudi da di phiéu bat khip noi, ném da
moi thong khé cudc doi, ong kha am hiéu long ngwoi, nhung
vi khéng dwoc gido duc Nho hoc chinh thdng ma chi nhirng
v sy tang 1&p cao m&i dwoc hoc, khong dwoc hoc Ludn Ngi,
nén 6ng khéng hiéu dwoc can ban ctia hoc van chinh 1a nhan
dtrc. Vi thé, bién phap cda 6ng chi la thu phuc long nguoi,
khiém tén ddi dai véi ngwdi khac, khi thanh cong thi bat dau
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xa hoa, hwdng lac, an mirng chién thing, cudi cung ciing huy
di giang son.

Cho nén lam thé nao dé bao vé co nghiép, cai tri tot dat
nwéc 12 van dé 16n nhat, ma thuc tién cu thé ctia DPwong Thai
Tong, dao quan than, chiac chin chinh 1a bai hoc phu hep
nhét, 1a tham chiéu cu thé nhat cho Tokugawa. Kinh nghiém
cia Tokugawa va Puwong Thai Tong khong nhirng twong tw
nhau, ma sy phon vinh thinh vegng truéc nay chwa tirng
c6 cda thoi dai Thai Tong ciing 1a tAim gwong tot nhit dé
Tokugawa hoc theo, nhw viy Tokugawa chi cin hoc tip
phwong phdap cai tri ma Thai Tong lwu lai thi chinh la con
dwong ngdn nhit va tét nhat dé tri qudc, d€ dat nwdc giau
manh. Vi thé hai cuon sach nay da tré thanh nhirng cudn
sach kinh dién trong nhirng cudn kinh dién vé tri quoc va
kinh doanh & Nhat Ban.

Kinh t€ Nhat Ban budc vao théi ky giw gin thanh
qua

Trong cudn P&€ virong hoc gidng nghia, nha nghién ctru
Han hoc dwong dai Moriya Hiroshi néi rang Trinh Qudn Chinh
Yéu 1a cudn sach tdm dac ciia nhirng nha lanh dao cao nhit
trong thoi ky gitr gin thanh qua. P6 chinh la 1y do vi sao né
tré thanh cudn sach gido khoa danh cho bac dé veong, dwoc
nguwoi Nhat Ban lwu truyén qua cac thé hé cho dén ngay nay.
Ong nhic dén nhitng nam dau thoi dai Mac phd Kamakura,
twdéng quan Minamoto no Yoritomo khi d6 da danh gia rat
cao Trinh Qudn Chinh Yéu, 6ng da cho nguwoi phién dich sang
tiéng Nhit roi say mé hoc tip. Pén twdng quin Tokugawa
Ieyasu cua Mac phu Edo, 6ng khéng chi m¢i nha Nho hoc néi
tiéng Fujiwasa Seika dén giang giai Chinh Yéu cho minh ma
con 1énh cho trwong hoc Ashikaga tién hanh xuit ban cuén
Chinh Yéu dé pho cap ngoai xa hoi. Vi thé, da so 1anh chua
(twong dwong tinh trwéng hién tai) cac noi trong thoi dai
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Edo déu thudc lau cudn Chinh Yéu, cudn sach nay tré thanh
yéu linh tri quoc phé bién nhit thoi do.

Tiép d6, cac doi Thién hoang van coi Trinh Qudn Chinh
Yéu la cuén sach gido khoa danh cho bic dé vwong. Nhirng
Thién hoang dwgc ghi chép day du trong lich st chi vén ven
c6 muwoi may nguoi. Vao thoi dai Showa, cudn sach mot lan
nira lai dwoc quan tAm. 30 ndm tré lai day, kinh té Nhit Ban
tlr giai doan gy dwng sw nghiép sau chién tranh thé gi¢i thir
Il bwére vao giai doan bao vé thanh qua, moét 16 1dn nhirng
nguoi khai sdng trong linh vuc kinh té da lui vé tuyén sau,
lam thé nao dé tuyén chon nhitng ngwoi ké tuc, nén giao
trong trach nay cho nhirng ngwdi nhw thé nao, vi sao khong
thé di theo lgi ich trwéc mat, chi chu trong tai tri, day la
nhitng cau hoi 1én dat ra cho nwéc Nhat. Trwéce thwe trang
dé, nguwoi ta lai mot 1an niva quan tdm dén cac cudn sach
kinh dién quan trong nay, cho nén & Nhit Ban hién nay,
phong trao P& vwong hoc lai 1én cao, dén nay, rat nhiéu nha
kinh doanh van tiép tuc nghién ctru né.

Qua nhirng phan tich trén, ching tdi nhin thiy mot
diém, dat nwéc Nhit Ban khi ¢6 van dé xuit hién déu quay
tré lai nghién ctru cac sach vé kinh dién cta Trung Qudc,
quay tré lai quy dao ddng dan. Ho c6 thé nhat thoi vi theo
dudi sw thanh cong ma pham sai 1am, din dén xuat hién cac
hién twong dao dirc bai hoai trong linh viyc chinh tri va kinh
té€, nhuwng chi can nghe theo 1o gido hudn va kinh nghiém
cda td tién, chi cin van hoéa truyén thong khéng bi gian doan,
bé cong va bi boi nho, ho sé rit nhanh chéng nhén thirc dwoc
van dé. Ttr d6 cé thé phuc hwng lai hoc van truyén thong,
va di theo con dwong cua to tién, hi€u dwoc lam sao dé hoc
chuyén xwa ma biét chuyén nay, quay tré vé chinh dao, dwa
dat nwdc phat trién 1én.

Bat dau tir chwong sau, ching t6i sé tap trung phan tich
cubn sach kinh dién nay, xem xem c6 thich hop vin dung
vao thoi ky bao vé thanh qua hay khong, cé phai la sy van

Pam luin vé “Trinh Quan Chinh Yé&u” 11



dung mot cach hoan hao ly luan cua Ludn Ngi¥ vao thuc
tién hay khong. Chung ta nén 14y chuyén xwa van dung vao
chuyén nay nhw thé nao dé dwa din tdc ching ta phat trién
hwng thinh tré lai.
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Phan 3: Doc sach st luan ban minh kién

Ngay nay, nhiéu ngwoi du khong hiéu biét veé lich st
nhuwng cling biét dén sw nghiép va conglao to 16n cia Pwong
Thai Tong. “Pwdng nhan” da tré thanh cach goi khac cta
ngudi Hoa & hai ngoai, day chinh 1a bang chirng lich st rd
rang cho thiy strc anh huwdng cda triéu dai nha Puong trén
thé gi¢i. Nhiéu ngwoi du khong c6 kién thire, khdng hiéu vé
dao tri nwéc cling tirng nghe ké nhitng cau chuyén dao ly
tot dep vé Pwong Thai Téng va quin than, nha vua do6i xi
v&i quan than chan thanh, biét 1ang nghe 1&i phai, quin than
khang khai, ddm diing cdm can ngin vua, ciing nha vua cai
tri thién ha, dac biét la nhitng cau chuyén cia 6ng véi Nguy
Truwng, c6 thé ndi tir gia dén tré déu quen thudc. Qudc gia
muén giau manh can phai c6 minh quan, chi c6 minh quén
méi cé thé tu dwdng dao dirc, biét nghe 1o can gidn, ké tiéu
nhan xu ninh mé&i khong thé ciy quyén ciy thé, dan ching
mé&i khdng bi quan lai &c hiép. Do d6, dting nhw hiéu biét ctia
moi nguwdi, d€ vieong hoc dau tién dé cidp dén Nguy Trung,
chwong mé dau cta Trinh Qudn Chinh Yéu luin ban vé dao
lam vua, 95% ndi dung chwong nay la nhitng cau hoéi dap
cia Dwong Thai Téng va Nguy Trwng vé dao vua toi.

Thai Tong tri quéc - 6n 6 tri tan - ¢6 thé coi la bac
thay

Puwong Thai Téng la ngwoi rat thong hiéu lich s, qua
nhirng cau chuyén hung vong trong lich stt, dng thwong rut
ra cho minh nhitng bai hoc gido huin siu sic, ong khong
nhin nhan lich st mot cach may méc ma dirng trén nhan
quan va kién gidi ciia ban thin. Pay chinh la phwong phap
hoc tip, doc sach ma Khong T da day: con ngwdi khdng nén
doc sach str mdt cach clrng nhic, thiéu lién hé véi thuc tién
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ma phai biét 6n c6 tri tin. Néu lam dwoc nhuw vy, nguwoi do sé
c6 thé tré thanh bac thay cda thién ha. (nguyén van, Khong
T& ndi: “6n c6 nhi tri tin, kha di vi sw hi” - Poc chuyén xwa
dé biét chuyén nay, vy c6 thé tré thanh thay roéi). Cho nén
Thai Tong ma&i c6 thé tré thanh nguwoi thiy vé dao tri nwéc
lwu truyén cho doi doi hiu thé, 1a tim gwong cho cac Thién
hoang Nhat Ban, twéng quan mac pht Edo va cac doi sau
hoc tip theo. Nhwng ai c6 thé thwce sy hiéu dwgc, thue sw ap
dung dwoc tw twdng tri nwdc ctia Thai Tong, diéu nay dwoc
quyét dinh b&i phdm chit chia tirng ca nhan. Tuy nhién chac
chan rang nho hoc tip theo Thai Tong ma Tokygawa leyasu
da c6 dwoc thoi ky thai binh thinh tri gdn 300 nam.

Trong thuc té, thanh ngir “6n c6 tri tAn” nay xuit phat
tir trong Chwong Vi chinh - Ludn ngir ca Khong T, cling ¢
nghia la, 6n c6 tri tAn 1a phdm chit quan trong cia ngwdi lam
chinh tri, cd vua va quan can phai lién tuc doc sach st dé€ hoc
héi va tiép thu nhirng bai hoc gido huin vé hwng vong, dep
loan. Khéng Té mé& mang gido duc, muc dich dé giup thién
ha thai binh, gido héa dan ching. Vao thoi Xuan Thu, cac
cudc tranh ba gitra caic nwéc chw hiu da mang dén vd van
théng kho cho din chiing, Khong T biét rd con ngwdi chi co
hwéng thién, trong dlrc méi c6 thé ngan chan dwoc nhitng
cudc chién tranh vi tw lgi. Nhw vdy nhitng quan than cai
tri dat nwéc can phai quy chinh dau tién, ho phai la nhirng
nguwoi dau tién dwoc gido duc. Chi khi quin than dwoc quy
chinh, tré thanh tAm gwong cho dan ching, thi toan bé quoc
gia m&i c6 thé quy chinh, thién ha m&i c6 thé thai binh. Cho
nén, Khong T& m&i ndi “6n co nhi tri tin, kha di vi sw hi”,
xem lai chuyén cii dé biét chuyén méi, phai tré thanh thay
m&i c6 thé dan dit qudc gia va dan chiing theo con dudng
ding dan. Nghia vu va trach nhiém quan trong nhit cua
nguoi lam chinh tri la gido héa dan ching, gitp ngudi dan
hwéng thién, chitr khong chi 1a duy tri quyén lwc cia minh.
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Vay Thai Téng rét cudc da 6n co tri tAn nhw thé nao, lam thé
nao dé dan dat t6t quan than va dan ching?

Thai Tong tra 16i Nguy Trung - Doc sach sit luan
ban minh kién

Qua doan d6i thoai dwdi day trong chwong thir nhit
“Dao lam vua” cta Trinh Qudn Chinh Yéu, ching ta c6 thé
th4y tai ning cia Nguy Trung chinh 1a nh¢ sw dan dit va tai
dung nguwdi cia Thai Tong, day la doan Thai Téng dich than
viét chiéu thw tra 1oi mot ban tdu chwong ctia Nguy Trung,
toan bo doan déi thoai 1a birc thw cia Thai Téng tra loi Nguy
Trwng, doan viét nhu sau:

“Tram thdy khanh nhiéu lan dang sé&, thwc 1a vo cling
trung thanh. Loi ndi cia khanh rit sat thuc té, ta doc ma
quén mét moi, thwong doc cho dén dém khuya. Khong phai
long quan tdm dén nwéc nha ctia khanh sdu dam, trong dai
nghia ma chi dan ta thi sao c6 thé viét ra sach lwoc hay cho
trAm doc dé bu dip chd thiéu sét clia trAim? Tram nghe néi,
T4n V6 DE sau khi binh dinh Dong Ngo da theo doi cudc song
kiéu xa dam dat, khéng con lwu tam tri nwéc. Thira twéng
T4n triéu Ha Tang sau mot 14n bai triéu di ndi véi con 1a Ha
Thiéu: “Mdi 1an cha 1én triéu gip chua thuong, chia thuong
déu khong ban sach lwoc lau dai tri nwédec, chi ndi nhirng diéu
binh thwong, d6 khéng phai la ngwdi cé thé dé giang son lai
cho con chau, cé thé trdnh dwoc hoa sat than”. Lai chi vao
tit ca cac chau, néi: “Lép nguwdi ndy nhat dinh sé chét vi gap
thoi loan”. Pén thoi chiu ctia Ha Tang 1a Ha Tuy qua nhién
bi Dong Hai Vwong Tw M3 Viét lam dung hinh phap giét chét.
St s4ch tién nhan viét ca ngoi Ha Tang, cho rang dng ta co
cai sang sudt biét nhin trwdc. TrAm thay khéng phai nhw
vay, tram cho rdng Ha Tang khong trung v&i vua minh, cé
toi rat 1on. La ké bé toi, khi 1én triéu phai tin trung vi nuéec,
khi bai triéu phai tu than sira 16i. Vua lam diéu ding phai
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thuén thé trg giup cho thanh cong, vua c6 diéu sai phai uén
nan sira chira, d6 1a phwong phép gidp vua toi ddng long tri
nwdc. Ha Tang lam quan dén thira twdng, dia vi cao ma danh
vong ning, phai néi thiang khong e dé, nghiém khic khuyén
can, luan vé dao tri nwéc dé pho ta thoi chinh. Ay vay ma
sau khi bai triéu mé&i dem ra ban tan, khi 1én triéu lai khong
ndi thang, ca ngoi hang ngwdi do 12 bAc minh tri, chang phai
la hoang dwong sao? Nwéc nha nguy cdp ma khong pho
tro, sao c6 thé dung hang ngwoi d6 1am thira tuwéng? Y kién
khanh tau lén gitip trAm biét dwoc 16i minh. Tram sé dit né
1én ban, giéng nhw Tay Mon Bdo deo da mém, Pong An Vu
deo cung trén ngudi, ludn nhic nhé minh. At sé kip thoi
bu dap, thu dwoc hiéu qua. TrAm sé& khong dé cho bai hat
“Khang tai lwong tai” chi thinh hanh & théi Ngu Thuan. Méi
quan hé nhw ca nwéc gitta vua va téi cudi cing da hién ro &
ngay nay. Tra loi thién ngon ctia khanh tuy c6 cham, nhung
hy vong khanh van khong so mao pham, ndi thang dwgc mat
ma khong che gidu. TrAm sé rat mwc khiém tén, an dinh tAm
tri, cung kinh ch¢ doi thién ngoén ctia khanh”.

Khong hé danh la bac minh quan - lay sach s
lam thay - thanh tuu duc chinh

DPoc qua ban chiéu thw cia Thai Téng, cé thé thiy Thai
Tong co6 hiéu biét rat su sic vé lich str. LA mot vi dé vieong,
Thai Tong khong chi c6 thé tiép thu y kién cua Nguy Trung,
khen ngoi tdu chwong cia dng, ma Thai Tong con cé thé luin
gidi twong tin tai sao minh lai déng y v&i 1od can gian cia
Nguy Trung. Ong ddi dai véi bé toi rat chan thanh, cé thé
truec tiép nodi ra suy nghi trong tAim nhw noi véi ban be viy.

La bé toi ban tinh chin thanh, lai thém hiéu biét vé lich
stt, Nguy Truwng tat nhién sé biét gi ndi diy, hét muc trung
thanh pho ta vua. La mot vi vua, Thai Téng biét rat ro bé toi
thé nao mai 14 trung than thwc sw. Nhirng ké néi loi hoa my,
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ninh not vao hua, ton hét bo d& chac chan la loai tiéu nhan,
la gian than gay hai cho vua. Vua bao sao thi ho lam viy, ho
tadng boc, ninh not vua bit ké dung sai, tat ca chi vi tw loi ctia
ban than ch khong phai vi long trung thanh thyc sy véi
vua, diéu nay khong khé doan, théng thwong nhirng vi dé
vwong théng hiéu str sach déu thiu td. Nhwng Thai Téng con
hiéu ré rang hon, 6ng con c6 nhan thirc méi va sau sac hon,
ong cho rang nhirng bé t6i ma ngay ca loi thang thian khuyén
can quan vuong cling khong dam noi, chi gitr thai do im lang,
chinh la nhirng ké pham t6i I6n. Thai Téng hi€u rat minh xac
rang chtrc trach cua bé toi 1a phai ddm can dam stra chira
nhirng sai lam cia quin vwong, néu khong sé gy nguy hai
cho qudc gia, biét ma khéng dam néi thi tdi con 16n hon ca
toi cht1 ddng hua theo sai ldm clda quan vwong, ro rang la day
quan vrong vao chd bat nghia, giwrong mat nhin quéc gia di
dén diét vong. Cho nén, Thai Tong v6 cung anh minh, 6ng
nhin co héi nay chi bdo cho Nguy Trung nén lam thé nao
md&i 1a bé toi tot, mi la trung than tin trung véi cong viéc,
khich 1&é Nguy Trung ddm néi thang ndi that.

D4am noéi thang noéi that, sira chitra sai [Am cia quan
vwong, diy l1a biéu hién cta nguoi dirc do, thwong nguoi,
cling 1a diéu ma cao do6 Tang T ciia Khong Tt tirng n6i dén
veé bic quan tr thwong nguoi. Thai Tong dwong nhién biét
ro dao ly nay, 6ng cling giong nhw Tang Tt chi bao cac dé t&
va gia nhén, chi bdo bé t6i dung tim long clda bic quan tr
thwong nguwoi dé gidp 6ng tri quoc.

C6 thé thiy, Thai Tong biét nghe 1oi phai, biét sai ma
stra, diéu nay khién moi nguoi dung dic yéu lai 6ng, khién
cho nhitng dirc tinh nhan nghia, dao dirc cia ngwdi quan ti
dwoc héng dwong, néu dung vao viéc tri qudc, thir hoi ai ma
khéng muon néi 1o chin thit, tAn tAm pho td mot vi quin
vwong nhw thé? Tiéu nhan ciing sé khéng c6 co hoi tiép cin
quin vweong dé giy song gid, s& di néi Thai Téng anh minh
chinh 1a nhw vay. M6t vi vua c6 hiéu biét ding dan veé lich st,
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on c6 tri tan, thi c6 thé 1am thay, dan dat quan than, tiép dén
dan dit bach tinh, trén 1am dwdi theo, bach tinh tit nhién
sé ton vinh dao dirc, dat nwédce sé cé dwoc thai binh thinh
tri, diy la diéu tit yéu cta dirc chinh (nén chinh tri dwa trén
dao duc).

Vay vi sao nhitng hoc gia Nhat Ban ngay nay cho rang
Trinh Qudn Chinh Yéu la mon lanh dao hoc dién hinh trong
thoi dai gitr gin thanh qua, 1a cudn sach gido khoa danh cho
nhirng lanh dao cip cao trong hai linh vwc 16n kinh doanh
va chinh tri ngay nay? Chung ta sé ti€p tuc tim hiéu trong
phan sau.
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Phan 4: Nhan, Minh, vVa

Nhat Ban xwa nay van ludn coi Pwong Thai Téng 1a bac
minh quan trong thoi ky gilt gin co nghiép, ho luén khong
ngirng nghién ctru tw twdng va sach lwoc tri quoc cia 6ng
dé ng dung vao xa hoi hién nay. Piéu nay co lién quan
dén mot doan d6i thoai cia vua téi Pwong Thai Tong trong
Trinh Qudn Chinh Yéu, doan d6i thoai nay dwoc néu ro trong
chwong dau tién “Pao lam vua”. Tir doan déi thoai nay,
ching ta thay dwoc ba tu dwéng 16n clia Pwong Thai Tong:
Nhan, Minh, Vi.

Gay dung va gi gin co nghi¢p, vi¢c nao khé hon?

Trong “Pao lam vua” da ghi lai mot doan doi thoai gitra
Thai Téng véi Phong Huyén Linh va Nguy Chinh nhw sau:

“Nam Trinh Quan th& muwo¢i, Pwong Thai Tong héi
thi than:

- Sw nghiép cta dé vwong, gy dwng va gitr gin, viéc nao
kho6 hon?

Thwong thw ta bdc xa Phong Huyén Linh dap:

- Khi thién ha dai loan, anh hung cac 16 tranh nhau day
binh, ai bi cong pha mé&i chiu hang phuc, ai bi danh bai mé&i
chiu tuan thu, cho nén dwng nghiép khé.

Nguy Trung dap:

- D& vwong khédi binh at nam dwoc lic thé dao suy bai
réi ren, tiéu diét nhirng ké cuéng loan, ba tdnh sé yéu mén,
nguwoi trong thién ha déu quy thuén; trén cé troi trao ménbh,
dwdi c6 dan di theo, cho nén dung nghiép khong coi la kho.
Nhwng khi di 14y dwgc thién ha, lai chi tha vao viéc xa xi
dam dat. Dan ching mong muén dwgc nghi ngoi, nhwng cac
loai phuc dich khong dit; ba tanh da cing khdn mét moéi, ma
viéc xa xi lai khong ngudi mot khac; sw suy bai thwdong nay
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sinh tir day. Tir d6 ma luan thi gitr gin co nghiép da gay dung
dwoc con khé khan hon.

Thai Tong noi:

- Huyeén Linh trwéc kia theo trAm binh dinh thién ha,
ném dd moi gian nan khén kho, vao sinh ra tl, nén thiy dwoc
cai gian nan ctia qua trinh dung nghiép. Nguy Trwng va trim
cung an dinh thién ha, lo lang viéc ndy sinh mam mdng kiéu
xa dAm dat, at sé tr& lai cdnh nguy vong, cho nén thiy dwoc
ndi gian nan cta viéc gitt gin co nghiép. Nay cai gian nan
trong dwng nghiép da qua di, con viéc khé khan la gitt gin co
nghiép, trAm phai cling cac khanh suy nghi c4n than”.

Trong D€ Vwong hoc dién nghia, nha han hoc ngudi Nhat
Ban Moriya Hiroshi da phan tich vé doan d6i thoai nay nhw
sau: “Khi Thai Tong lén ngoi, triéu dai nha Puwong da thoat
khdi nguy co trong thoi ky gdy dwng co nghiép, cin budéc
vao thoi ky gin gitt co nghiép, 1&i n6éi cua Thai Tong chinh la
ltc d6i méit véi hoan cadnh nay, né thé hién ré chi huwdng va
sw quyét doan trong tri qudc cia 6ng”. Moriya Hiroshi cho
rang, tir doan ddi thoai cia Thai Tong c6 thé thiy, cAu hoi
gay dwng va gin gilt co nghiép viéc nao khé hon, qua thuc la
mot vAn dé nan gidi, cd hai déu c6 mirc dd kho riéng cia né.
Nhwng giy dwng co nghiép giong nhw khai pha nhitrng con
dwong riéng 1én dinh ndi, khéng con dwdong nao giong con
dwong nao, du muoén hoc ciing rat khé hoc theo. Con gin git
co nghiép lai khac, qua phan tich qua trinh diét vong ctia cac
vwong triéu trong lich s, vé co ban cé thé tim dwoc diém
chung & mot mirc d6 nao dd, qua do6 tim ra mot phwong phap
nhit dinh, tranh cho dat nwéc thoat khoi diét vong. Ngay ca
nguoi c6 to chit binh thwong cling c¢6 thé tim ra mot quy
luat nhat dinh, hoc dwoc phwong phap va kinh nghiém htru
ich sau khi doc cudn sach nay. Ong cho rang, cuén sach Trinh
Qudn Chinh Yéu 1a nhirng diéu tdm dic cda vi quan veong
trong thoi ky gitt gin co nghiép, 6ng da tiép thu nhirng bai
hoc lich st dé rng dung vao xt ly viéc quéc gia, dé 1a ly do
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chinh khién cho hiu hét cac Thién hoang va twédng quan Mac
pht cta Nhit coi Trinh Qudn Chinh Yéu la cuén sach gido
khoa cta bic dé veong.

Trong trach cia ngudi lanh dao cap cao la hoach
dinh phuong huéng

Cho du ngwdi Nhit Ban nhin nhin nhw thé nao vé nhirng
diéu tAm dac cua Thai Téng trong viéc gilt gin co nghiép,
ching ta cé thé linh h6i dwgc mot diém, d6 1a nguwoi lanh dao
cip cao phai hiéu rat ré trong trach cia minh. Trwéec tién ho
phai xac dinh phwong huéng cho twong lai, cling cé nghia
12 biét cach dan dat moi ngudi, 180 14i con thuyén qudc gia
virng vang hwéng tdi muc tiéu ding dan. Ho can phai dinh
ra phwong hwéng va nd luc tién téi. Giong nhuw téng giam
ddéc doanh nghiép hién nay, ho cin biét phan tich tinh hinh
cta doanh nghiép minh, hi€u r6é hoan canh ctia minh, tim ra
wu thé va vi tri cia minh, tir d6 dinh ra phwong hwéng phat
trién trong twong lai.

Qua doan déi thoai gitra vua va quan than vé van dé giy
dung va gin gitt co nghiép, c6 thé thiy véi vi tri 1a vua cia
moOt nwdc, Thai Tong tat sé phai nd lwc dit ra muc tiéu cia
quéc gia, mot khi phan doan sai lAm sé c6 nguy co dwa quoc
gia vao hoan canh diét vong. Thai Téng hiéu ro rang minh
khong con & thei dai ciia vua cha ma 6ng da thwe s c6 mot
vwong triéu méi. Nhiém vu quan trong trwdc mat khong
phai 1a di chinh chién, chinh phuc cwong hao khap noi, ma
co ban 1a 6n dinh dé phét trién, 6ng cling da nhian dwoc sw
ung hé cta ngwdi dan. Vi thé 6ng khong thé khong suy tinh
sao cho co nghiép ma cha 6ng da vit va gy dwung va trao
truyén lai cho 6ng dwgc virng vang, yén on dé truyén tiép
cho doi sau.

Thai Tong ltc d6 dang & trong thoi ky qua do gitra gay
dwng va gin gilt co nghiép, 6ng cling tirng trai qua qua trinh
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giup do cha 6ng gy dung co nghiép, do d6, 6ng hiéu rat ro
hoan canh ctia minh. Ong khong chi hiéu nhitng khé khin
trong gy dung co nghiép, ma con biét ré diéu minh sé phai
d6i mat, dé 1a vian dé twong lai phai gin gitt co nghiép nhw thé
nao, chinh chién khong thé dung dé tri nwéc, vi thé 6ng da
suy nghi rit sau sdc. C6 thé thiy rang, 6ng la vi quan vuong
rat ly tri va sang suot. Ong hiéu ré trach nhiém va nhiém vu
cia minh, dé chinh la nhat dinh phai cin c* vao hoan canh
va vi tri thyc té dé dwa ra dwong hwéng tri qudc phu hop.
bay la ngwoi thire thoi, khong xa roi thuec té.

Thai d¢ khiém nhuong, quyét doan sang suét

La nguwoi lanh dao dit nwdc, Thai Tong dwong nhién
phdi tw minh ra quyét sach cudi cung, dé hiéu ro hwéng di
twong lai cia minh, 6ng khéng dam khing khing cé chip,
ma san sang khiém tdn lang nghe dé tim ra dao ly, du sao thi
kién thirc va thong tin cia mét ngwoi 1a hivu han, quyét sach
clia nguwoi lanh dao lién quan dén vin ménh cta ca quoc gia,
nén phai cin trong. Vi vy moi Ian gdp phai viéc lo ldng, hoai
nghi, 6ng lién ban bac v&i quan than, gidi bay cach lam cia
ban than, thé hién ro tu twdng ciia minh dé moi nguoi cung
nhau nghién ctru. Vi quin vwrong hiéu ré nhiém vu ciia minh
phai suy xét moi viéc quéc gia dai su, cac dai than tat nhién
sé dwa trén phwong huéng tw duy cua quan viweong ma hang
hai ban luin, hién mwu tinh k&, cho nén méi c6 cudc tranh
ludn nay. Phong Huyén Linh, nguwoi di theo Thai Tong gay
dung co nghiép, hiéu ré mic dd gian nan cia gy dwng co
nghiép, con Nguy Chinh, ngwoi chuyén tam vao viéc gitt gin
co nghiép, nén chu trong vao cai kho cua viéc giit gin co
nghiép. Hai vi dai than ai cling c6 kién giai cua riéng minh,
chiing ta thiy rang Thai Téng khong nhitrng khong bi quan
diém ca nhan ctia cac dai than din dit, ma 6ng lai nhin nhan
rang ca hai vi dai than déu lo 1ang cho qudc gia, déu c6 kién
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gidi cda riéng ho, 6ng rit nhanh chéng dwa ra phan quyét
hop tinh hop ly. Hai nguoi déu ding, nhwng 1oi Nguy Chinh
né6i phtt hop véi tinh hinh hién nay hon. Ong khéng chi dua
ra phan quyét cudi cing, ma con phan tich ti mi vi sao minh
lai quyét dinh nhw viy, d€ moi ngwoi déu dat tAm vao viéc
gilt gin co nghiép, ngin chin nhitng sai lJAm dé pham phai
nhit trong thoi ky gin gitt co nghiép, phai doi dai than trong,
khong duoc xa hoa phong ting.

Vé&i cach xtr ly viéc nwéc nhw vy, o6ng khong chi thong
cam cho vi ldo than da tirng cung 6ng vao sinh ra t trong
thoi ky gdy dung co nghiép, 6ng cling ghi nhan va cam kich
céng strc gian kh6 ma ldo than bd ra. Pong thoi, 6ng phan
tich ré thwc trang dé cac quan than cé y kién bit dong déu
c6 thé tdm phuc khiu phuc, hdéa ra quan vwwong cia minh
suy nghi van dé nhw vay, qua 1a thong tué sang sust. Ong con
can dan ro rang, cong khai khong hé che gidu trwéc quan
thén, khién cho vi ldo than khai quéc khong bi ngudi lanh
tinh thin, ma con hiéu dwoc phdn quyét anh minh ctia quan
cht; méi quan hé gitra cac dai than chac chin ciing sé khong
vi y kién bat ddng ma sinh ra mau thuin va chia ré bé phai.
biéu nay thé hién phong thai dwong dwong chinh chinh, cin
trong khiém nhwong va déi x véi bé téi chin thanh cia
Puong Théai Tong. Ong vira khiém nhwong, thau hidu cac
quan than, lai vira c6 tri tué anh minh, khong bi dao dong
b&i nhirng suy nghi c6 phin hoi chip vao y kién ca nhan cda
cac dai than ma ty minh diing cdm dwa ra phan quyét.

Ba di¢u tu duéng l6n cta bac dé vuong: Nhan,
Minh, Va

Nhan, Minh, Vii - diy la ba diéu tu dwdéng ndi bat nhit
cta Thai Téng khi lam dé€ vwong. Nhan chinh 13 long thwong
cam d6i véi than dan, cai Nhan 1én nhit cia bic quan vweong
chinh 14 nhin thirc r6 trong trach ctia minh véi dat nuéec,
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luon ludn phai leo 1ai chinh xac, khéo st dung nhan tai, tri vi
tot dat nwdrce. Vi thé can phai khiém nhwong lang nghe y kién
nguoi khac, tao diéu kién cho moi nguwoi bay té y kién, nhw
vy m&i ndm virng dwgc nhitng viéc trong thién ha va dai
cuc, méi khong dwa ra quyét dinh sai lam din dén tinh canh
diét vong. Ngwoi c6 Nhan, tit phai biét cdm théng véi dan
ching, hiéu ré6 mirc d6 ning nhe, nhanh chim cua su viéc,
nhw viy méi cé thé phan biét dwoc nhirng kién giadi khac
nhau cta cac dai than, viéc nao cip bach, viéc nao la dinh
hwéng lau dai, viéc nao khong phu hop véi hién tai. bo la
Minh. Khi da c6 kién thirc sdng suét, thi c6 thé dwa ra quyét
doan tirc thoi, d6 1a V.
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Phan 5: Vi Chinh Di buc,
Thi Nhu Bac Than

S& di Nhat Ban tir xwa coi Trinh Qudn Chinh Yéu la cuén
sach gido khoa cta bic dé€ vwong, khong chi b&i vi cuén sach
gidng cu thé vé rat nhiéu yéu linh tri qudc trong thoi Ky git
gin thanh qud, ma quan trong hon la cuon sach luén xoay
quanh “dao 1am vua” ma phat trién ra cac phwong dién cu
thé mot cach rit hé théng va day du. Cling tirc 1a néi, cudn
sach nay khong chi gidng giai chi tiét viéc x& ly triéu chinh
clia quan vwrong, ma con giai thich tai sao Thai Tong lai ra
phan quyét va x ly viéc chinh sw nhw vay. Piéu nay khong
chi c6 tadc dung boi dwdng cho cac lanh dao cip cao, ma ciing
c6 loi ich to 16n trong gido duc cach giao tiép, rng xi, cach
xtr ly cong viéc.

Gido duc dé€ vuong cé6 quan hé dén van ménh ctua
bach tinh muén dan

Vao thoi co dai, du & phwong Péng hay phwong Tay
déu coi gido duc dé vrong la viéc cwc ky quan trong, nguyén
nhin rat don gian, 1a vi 1o néi, hanh vi cia ho c6é lién quan
dén swu an nguy cda ca qudc gia va nguoi dan. VAn ménh
cua dan ching trong nwdc gin nhw déu nam trong tay ho,
vi thé nguoi Trung Qudc néi rang d€ vuwong khong cé viéc
riéng, ho dwgc dat yéu ciu cuc cao, ho sé khong dwoc phép
lam viéc tuy hirng nhw ngwdi ngay nay néi. Vi du Téng Huy
Tong s& di bi nwdc Kim bat di, khong phai vi ¢4 nhin 6ng ta
tan bao ra sao. Ngwoc lai néu 6ng chi la mot ngwdi dan binh
thwong, hay la mot tai tir tai hoa, moét nha van c6 tai tho ca...,
thi lich st sé danh gia 6ng la nguwdi tinh thong am luat va
thw hoa, rat c6 tai vé nghé thuit. Néu nhw 6ng chila mot van
nhan binh thwdong, chi lam nhirng viéc theo s& trwdng cta
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minh thi cling khong sao. Nhwng triéu Tong vi thé ma nghéo
déi, yéu nhwoc, ddy khong phai ndi ban thin 4m luit hay thw
hoa c6 t6i, ma la n6i lam dé vwong thi khong thé coi nhitng
viéc nay lam trong dworc.

bé vwrong 1a thién t& phung 1énh Troi chdam lo cho quéc
dan, vy nén thwc hién tét 1énh Troi, cham lo viéc triéu
chinh, lo nghi viéc dai sy cta thién ha, dé méi la viéc chinh
cia thién tir. Con Téng Huy Tong lai chim dim trong 4m luat
va thw hoa (chi coi tip luyén 4m nhac nhw mét kj nang dé
tiéu khién, ma bd qua tac dung chinh cia 4m nhac la dung
nghé thuit dé tu dwéng dao dirc va tri quoc theo cach ma cac
thanh vwong thoi c6 dai da sir dung), khong dung tim vao
viéc dai sw tuyén hién tai, din dén gian than gy hoa, tiéu
nhan dic chi, vua bi bit mit che tai, mé&i din qudc gia va dan
ching dén canh IAm than, ngoai tdc xdm pham. Gian thin du
rang c6 tdi, nhwng du sao trach nhiém cudi ciing van 1a ban
than Téng Huy T6ng, tw minh khéng phan ro6 trung than véi
gian than, nén méi tao ra co hoi cho ti€éu nhan lam diéu ac.
Nhac Phi vé sau bi gian than Tan C6i ham hai, dan ching bi
trc hiép, d6 chinh la hiu qua cda viéc gian than cAm quyén.

Nhin ttr y nghia nay, néu ding trén cwong vi dé vwong
ma khong hoan thanh trong trach cua dé veong, du 1a mot
ngudi dan binh thwong, & phwong dién kj ning khac dau
c6 wu td va xuat ching thé nao, thi cling da pham dai toi. S&
thich va nhan cach cia dé veong quyét dinh dwong hwéng
cdia quoc gia, cho nén dé vuong la d6i twgng dau tién phai
dwoc gido duc nghiém khic, khong chi cadn dwogc gido duc
kién thirc co ban, ma con phai dwgc gido duc vé bon phan
va trong trach ctia ban than, tw minh thwc hién dao nhan
nghia dé tré thanh dé vwong, néu khéng thi hdu qua khé ma
lwong duorc.

Nhirng nha Nho hoc thoi c6 dai, sé di dwoc triéu dinh
md&i lam thay cia dé€ vweong, nghiém khic day dé cac hoang
t, chinh 1a vi ly do nay. Gido duc thoi ¢ dai ngay tir dau
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von la gido duc cho cac quy tdc va hoang toc, cling chinh vi
nguyén nhan nay. Pia vi cang cao, trach nhiém cang lén, tAim
anh hwdng cang 16n thi yéu ciu déi véi nhirng ngwdi nay
cling cang cao, diy chinh la nguyén nhén vi sao chwong diu
tién trong bo sach kinh dién Ludn Ngi¥ néu ré trong diém co
ban ctia hoc tap chinh la dé mai sau tré thanh nguwdi quan tr
c6 nhan drc, chwong thir hai méi la “Vi chinh” (cAm quyén).

Gia tri cta kinh dién: Khai ton minh nghia -
Khuong phu chinh dao

Nhw viy doi véi nguwdi cai tri quoc gia, nhirng vua quan
quan ly dat nwéc, anh hwdng téi van ménh cia dan ching va
quéc gia, Khéng T da dinh hwéng va gido duc ho thé nao?
C6 phai rat phirc tap, kho6 hiéu chang? C6 phai rit cao thAm
khién ngwoi binh thwong khong thé hiéu dwoc ching? Hoan
toan khong phai.

Conhan viétsach c6 mot diac diém l1a khai ton minh nghia
(ngay tir dau da giang ro y nghia chu dao), chi so khong thé
giang thit ro nhirng dao Iy ma minh mudn lwu lai cho nguoi
doi sau. Cho nén ai xem ciing cé thé hiéu dwoec, 1ap tic ¢
thé rng dung vao thirc tién, muc dich cta viéc viét sdch von
di khéng phai dé€ khoe khoang ban than minh ndm dwoc bao
nhiéu tir ngttr hoa my, thAm siu, khé hié€u, khién nguoi ta
cam thady mo h6, ma 1a 1am chinh lai tw twdng ctia con nguoi,
tao phic cho doi sau. Chi c6 diéu ngén ngir ctia thoi c6 dai la
ngon ngir c6, dwong nhién doi véi con ngwdi hién tai ma noi
thi rdt kho hiéu, thuwc ra ngon ngir nay d6i v con ngwoi thoi
dé lai rat binh thwong, thwe sw khong kho hiéu. Tuy nhién
may nghin ndm qua, nhirng van dé phién nio va nan gidi ma
con nguoi séng trén thé gian gap phai khong hé co su thay
ddi vé ban chit, ching déu giéng nhau, chi 1a ngén ngix biéu
dat khac nhau ma thoi.
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Cho nén, ching ta thay té twéng khai qudc nha Tong la
Triéu Phoé chi dung bd Ludn Ngir nay cia Khong Té ma c6
thé pho ta Triéu Khudng Dan lip nén nha Téng, khai sang
va cai tri thién ha. Tai sao nhw vay? Chinh vi nhitrng 11 day
cia Khong Tk dwoc ghi trong Ludn Ngir déu l1a nhirng dao
ly dwoc viét bang ngdn ngir don gian, dé hiéu, déu khai ton
minh nghia, ai cling c6 thé dé dang hoc va hiéu. Vay thi tac
gia cia Trinh Qudn Chinh Yéu ciing khong vwot khoi nguyén
tic nay, chiang phai dng ciing 1a Nho sinh sao? Ong dwong
nhién hiéu dwoc nhiém vu chinh va muc dich viét sach cua
Nho sinh la dan dit qudc gia theo con dwdong diing din. Ong
tat nhién cling hi€u rd viéc ghi chép nhirng viéc xtr ly triéu
chinh cta vua quan Thai Tén nham muc dich gi, d6 chinh 1a
nhim vao nhirng ngudi lam quan, dic biét 1a quan vwong,
giang ro dao cia quan vwong, viy nén tit ca ndi dung ghi
chép, chinh Iy déu xoay quanh dao quan vwong. Ong ky vong
cubn sach sé tré thanh tim guwong va bai hoc t6t nhit cia
cac bac dé vuong doi sau, d6 khong don gidn la ghi chép suw
thwc lich st hang ngay. Vi Iy do d6 ma chwong mé dau cua
Trinh Qudn Chinh Yéu la “Pao lam vua”.

Vay thi quay tré lai vAn dé chinh, xem xem rot cudc
trong chwong “Vi chinh” Khong Tt gidng “Vi chinh yéu dao”
la nhw thé nao. Khi da hi€éu dwoc yéu dao nay thi xem lai
Trinh Qudn Chinh Yéu sé tré nén vo cung don gian.

Nghia thuc su caa “Vi chinh di duc, thi nhu Bac
Than”

Chuwong 2 “Vi chinh - phan 2” ctia Ludn Ngi¥ vira mé&
dau da di thiang vao van dé, mé clra thdy nui, mot 1 ndi chi
ra thién co, d6 chinh 1a bdn chit “Vi chinh di dic”. Chang
phai rat don gian, rat dé hiéu sao? Diéu ma Khéng Tt ca doi
giang chinh 1a nhan dic, vi chinh di dirc, chang phai la dung
nhan drc x Iy cong viéc quan ly dat nwdc sao? Nhan dirc
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1a gi, nhan di&c khong phai chinh la dirc ciia con nguwoi sao?
Khong phai la “dao nhin nghia”, 1a tiéu chuin dao dirc lam
ngwoi ma con ngwoi nén tuan theo hay sao? La quan veong
hay bay t6i, nAm trong tay quyén lwc, thi nhin nghia nay
khéng phai chinh la thé hién viéc dung quyén luc trong tay
dé yéu thwong nguwoi dan, cai tri bang nhan nghia sao? Tinh
than nhan dao ma con ngwdi ngay nay néi chang phai chinh
la tinh than nhin dao nay sao? Nhin gia (ngwdi nhan nghia),
nhan da (con nguwdi), hai tir ndy c6 thé ngau nhién ma tring
hop sao? Cho nén quyén lwc trong tay dé vieong khong phai
dung cho ban thin, ma dung dé cham lo cho ngwoi dan.

C6 nguori c6 thé noi, nao cé don gian viy, sau “vi chinh
di dirc” chang phai con nhirng 1&i khac sao? Pung vay, chinh
nhirng 1o sau d6 lai khién con ngwdi ngay nay cam thiy rat
nghi hoic, cho rang 1oi ma Khéng T gidng c6 vé nhw chi
mudn bdo vé quyén loi va dia vi cia dé vweong, muén nguoi
dan phai hoan toan phuc tung dé virong ma khéng phén biét
dang sai, diy 1a do nguwoi doi sau da hiéu sai. Ching ta hay
xem toan bd nguyén vin cda ciu nay: Khong T viét: “Vi
chinh di dic, thi nhw Bac Théan, cw ky s& nhi chiing tinh cong
chi” (CAm quyén phai gitt chir dikc, giong nhw sao Bac Pau &
noi c6 dinh cho cac ngoi sao vy quanh).

Ching ta thiy ciu nay thwc sw riat don gian, theo ngon
ngtr ngay nay la: Khong T noi, viéc triéu chinh tri quoc, cin
phai trong dirc, trong dirc nhw thé nao? Thi du nhw Bac Than
—chinh 1a sao Bac PAu— dirng & trung tim, bat bién bat
dong, rat nhiéu ngdi sao khac déu phai xoay quanh sao Bac
DAy, 1y Bac P4u lam trung tAm ma van dong theo.

O day c6 chit nao nhic dén quyeén luc, dia vi khéng?
Khoéng cd, “thi nhw Bac Than” rd rang 1a mot phép so sanh,
dung hinh dnh so sanh dé gitdp hiéu “vi chinh di dirc” 1a thé
nao, dé€ moi ngwdi hi€u hon cu thé dung dirc tri nwée 1a thé
nao, dic chinh 1a trong tdm trién khai va chap hanh viéc
triéu chinh, bat c viéc triéu chinh nao déu phai xoay quanh
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dirc giong nhw ngdi sao Bac DAu, 14y d6 1am tiéu chuin. Liy
dtc 1am trung tAm, dirc gidng nhuw sao Bac D4y, 1a phwong
hwéng, chuln tac va ton chi cho nhitng ngudi tri qudc, ludn
bit bién bat dong.

That khong hiéu rét cudc tai sao nguoi doi sau lai bé
cong y nghia cdu nay thanh quyén lwc va dia vi, giai thich
thanh nhin manh quyén lwc t6i cao v6 thwong cia dé vuong,
khong thé lam trai ma phai tuyét doi phuc tung. Cau nay ro
rang giang rang phai 1dy dao dirc lam trung tim, gido duc dé
vwong phai coi dirc nhw sao Bac P4y, khong thé dao dong,
thé nhwng ciu nay da bi giai thich méo mé & Trung Quoc dai
luc va trén phim anh.

Shibusawa Eiichi, cha dé cia nén kinh té Nhit Ban ciing
giai thich rat ré vé dao ly nay, 6ng cling ndi, Khong Tk day
ching ta phai coi dirc nhw sao Bic DAy, 1a nguyén tic bit
bién dong, tit ca moi hanh vi, hanh dong déu phai 1ay dic
lam trung tdm, xoay quanh dirc ma trién khai. Viy cu thé
thé nao, chung ta sé ban tiép vé sau, xem xem rét cudc ton
chi thi hanh chinh sy clia ngwdi xwa c6 méi lién hé gi vé ban
chit va c6 goi mé gi cho cudc sdng ngay nay clia mdi ching
ta hay khong.
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Phan 6: T¢ Gia Thoi Hién Dai

Trong cudc s6ng cia ngwdoi Nhiat Ban diu dau ciing thé
hién van héa Nho hoc, vi du cira hang Nhit Bdn ban san phim
gid ré thwong dé chir “#7&”. Nghia la gi? Chinh Ia ndi san
pham nay rit ré, rat dang mua, c6 thé mang lai nhiéu lgi ich
cho nguwoi dung. Chit “dirc - #&” & ddy mang ham y “dic, dat
dwoc”. D6 1a dung ly giai cia nguwoi Trung Qudc co dai doi
vGi chit dirc: ngudi c6 dirc méi c6 thé dic dwoc, dat dworc,
hai chit d6ng 4m nay mang ham nghia siu xa. Liy mot vi du
khac, & Nhat Ban goi viéc nha (gia vu - %) la gia chanh (
R ), sw xult hién cac treorng dai hoc gia chanh & day cling
khong cé gi dang ngac nhién (Ghi cht: Trwdc nam 1949, cac
trwong dai hoc & Trung Qudc dai luc con c6 khoa gia chanh,
sau khi Trung Cong cudp chinh quyén da bo cach goi gia
chanh nay). Vi sao vay? Thuc ra tit ca déu bat ngudn tir gido
duc Nho hoc. V& ban chit la tu twéng dé vieong hoc cia Nho
hoc sém da thAm nhip vao doi séng ngwoi dan Nhat Ban,
ngay ca ngwoi phu nir chdm lo viéc nha ciing c6 thé van dung
dwoc, d6 déu 1a hoc van vé “vi chinh”.

“Vi chinh di dic” ma Shibusawa Eiichi linh ngo

bau tién ching ta hdy xem Shibusawa Eiichi - cha dé
cda kinh té tw ban Nhat Ban giai thich thé nao vé ciu noi
“Vi chinh di dirc, thi nhw Bic Than, cw Ky s& nhi ching tinh
cong chi” cia Khong Twr. Hiéu dwoc ly giai cia 6ng, chung ta
sé thay ro dé vweong hoc khéng chi 1a hoc vin vé tri qudc, n6
con bao ham ca quan ly gia dinh, trong tdm cia né khéng gi
khac ngoai mot chiv “dirc”.

Shibusawa Eiichi cho rang, ciu néi nay ctia Khéng T
c6 nghia la: “Thi hanh chinh tri phai luén dat dao dttc & vi
tri trung tAm, nghia 1a sao? L4y mot vi du 1a sao Bac DAu,
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sao Bac D4u thwong & mot vi tri ¢6 dinh, bat bién bat dong,
cac ngdi sao trén bau troi déu 14y sao Bac DAu lam trung
tadm ma chuyén dong quanh né”. Y néi 1a viéc triéu chinh can
phai xoay quanh dao dirc, 1y dao dirc lam trung tim, du c6
quy dinh va thwc thi bat cr ménh 1énh hay chinh sach phap
ludt nao déu khong thé thay d6i nguyén tic va ton chi can
ban nay. Hon nita, 6ng con giai thich ré rang va xac dang vé
chinh tri nhw sau: “Xem ra chinh tri khong chi gi¢i han &
quéc gia, ma viéc kinh doanh ciia mét xa hoi (cong ty), viéc
quan ly mot treong hoc, viéc duy tri mot gia dinh cling déu
1a chinh tri”.

Y nghia l1a gi? Thuc ra day 1a linh ngd va ly giai ca éng
d6i véi cdu ndi “Tu thén, té gia, tri quoc, binh thién ha” cia
Tang T&. N6i thang ra, tw twéng ctia Tang T 1a do dwoc
Khéng Tir dich thin hwéng dan, day bdo, Khéng Tir tir
“nhan” ma giang dén “hiéu”, tir “hi€u” ma giang dén “trung
nghia”, chinh la tir trong gia dinh ma giang dén xa hoi, hét
thdy déu xoay quanh nhin dic ma giang. Vi thé Tang T
sau khi linh hoi da téng két ra cdu ndi nay, muc dich la dé
tlr nhirng ngwdi cAm quyén nhé ky rang viéc cdm quyén bat
dau tir tu than. Hién nhién Shibusawa Eiichi hiéu dwoc &
thoi dai Minh Tri lam thé nao cdn c& theo hién trang xa hoi
thoi dé dé rng dung tw twdng ctia Tang Tk

Tt gia dinh dén qudc gia, chi khac nhau vé quy mo s
viéc, vé ban chat khong c6 sw khac biét qua 1o, tit ca viéc gia
dinh, viéc quoc gia déu 1ay co s la trong dirc tu thin. Ngoai
trir viéc mot thdn mét minh séng qua ngay khéng dwoc coi
la chinh tri, chi cin ban c6 gia dinh thi cin phai quan ly ca gia
dinh, chiu trach nhiém v&i gia dinh, c6 cAc moi quan hé trén
duwdi, gia tré, anh em, vo chong, chinh 1a c6 quan ly va nghia
vu clia con nguwdi, thi tiec 12 bat dau lam chinh sy roi.

M6t gia dinh c6 lién quan dén kinh té, ndng nghiép, gido
duc, sttc khoe, gia phong, mot qudc gia chang phai chu yéu
ciing lién quan dén nhirng vin dé nay sao? Chi khac la gia
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phong thay thé bang phap luat, chi khéc 1a “gia dinh” quéc
gia nay rat to 1én, cin phai c6 quan chirc chuyén trach quan
ly. Lic nay méi xudt hién viéc chon lwa quan chirc. Cho nén
gia dinh va quéc gia chi khac nhau vé quy mé ma thoi.

Tit viéc quan ly gia dinh ctia Bdo Thoa trong Hong
Lau Mong dé xem xét “vi chinh di duc”

T6i thwong ban vé Héng Lau Mdng, nguyén do 1a cudn
sach nay miéu ta cu thé viéc nguwdi phu nir trong rat nhiéu
gia tOc 1&n da quan ly gia dinh nhw thé nao, diy la diém khac
biét ctia cudn tiéu thuyét nay véi cac cudn cd thuw va ti€u
thuyét khac, tw twdng va phwong phap quan ly gia dinh thoi
xwa dwoc miéu ta vo cung chi tiét. Dac biétla phu nir quan ly
gia dinh, sw gido duc va tinh cach khac nhau sé cho két qua
khac nhau. Hai nhan vt ma toéi 4n twong nhat 1a Tiét Bao
Thoa va Vwong Hy Phwong, mét nguwoi tai dirc ven toan, mot
nguoi co tai ma khong cé dirc, vi thé két cuc hoan toan khac
nhau. Vwong Hy Phwong tham tién tai lam trai phap luat, doi
xtr v&i nguoi dwdi vo cing ha khic, luc ¢d ta mac bénh thi
ngudi bén duédi gidu d6 bim leo, ngay ca tang 18 ctia Gid Mau
cling lam qua loa, Iic chét khong ai thwong tiéc, chi c6 mot
tdm chiéu c6i che than, that thé thdm. Nhwng nhin vao cach
quan ly gia dinh cta Tiét Bdo Thoa thi thiy két qua hoan
toan khac.

C6 1é moi ngwoi déu biét ré6 ciu chuyén vé Tiét Bao
Thoa quan ly gia dinh thay cho Vwong Hy Phuwong bi bénh
nang. Bao Thoa dwoc Vwong phu nhin moi dén dé cung
Tham Xuan quan ly gia dinh thay cho Vwong Hy Phuwong.
Bdo Thoa phat hién rat nhiéu khoan chi tiéu lang phi, dé
tranh lanh phi, dong thoi tiét kiém chi tiéu trong gia dinh,
hai nguwoi phu nir da thay doi mot so viéc. Pang néi & day la
dé tiét kiém mot khoan chi phi 1én, ho da quyét dinh thay
doi phwong thirc quan ly Pai Quan Vién, truedc diy thuwong
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phaéi chi m6t khoan tién 16n dé thué ngwoi cham séc vueon
ciy an qua, nay chuyén thanh thanh giao khoan cho cac ba
hau gia giup viéc, phat huy kha ning ctia nhitng nguwoi nay,
nhw vy cac ba gia giup viéc c6 thé tw minh quan ly t6t viéc
trong trot ciy céi va cham soc cac loai dong thwc vat khac
trong vuwon. Nhitng san vat thu hoach dwoc tir viéc tw quan
1y cac khu vweon, ngoai mot phan dang 1én cac cong tir va tiéu
thw séng trong Pai Quan Vién, phin con lai con c6 thé dem
ban, s6 tién ban dwoc con cé thé tinh vao thu nhip cua gia
tdc, vay l1a khong chi khong tén tién thué ngwoi quan ly khu
viron ma con c6 dwoc mot khoan thu nhap.

Tham Xuén vi thé ma rat vui, Bdo Thoa lic nay ciing rat
tinh tdo nhic nhé c6 4y, khong nén chi vui mirng vi ban than
minh cé thu nhip ma quén méit céng sirc lao dong vat va
su6t mét nam cda nhirng ba hdu gia, cling cin phai cho ho ¢
thu nhip méi dwoc, ching ta chi 1dy mot phin thu nhip c6
tinh twong trung 1a dwoc roi, phan con lai hay dé cho ho, lam
nhuw thé ho ciing sé tin tAm tin lwc v&i ching ta. Néu khong
ching ta sé tré thanh hang tiéu nhan phé cho, thiy loi quén
nghia, chi gy thu chuéc o4n. Bdo Thoa da nhac nh& Tham
Xuén dirng quén loi day cua Khéng Tik.

Hai ngudi con gai c6 gido duc, trong khi quan ly gia dinh
da dam ludn dén hoc van cua Khong T, moi ngwdi nghe
cling khong hiéu, thwc ra y nghia chinh la trong quan ly gia
dinh cting khéng thé quén tu twdng cot 16i 1a dao dirc, khong
thé khéng nghi dén cudc song ctia ngwoi khac, néu khong sé
lam suy giam long nhiét huyét cia ngwoi dwdi. K€t qua cac
ba hiu gia nghe noi vy déu vo cung cdm kich va kinh phuc
Bao Thoa, ho déu cham chi lam viéc.

Chi can doc qua Ludn Ngir thi ai cling déu biét dwoc
cau noi “vi chinh di dtc” nay, nhwng sw khac biét chinh &
chd nay. Vwong Hy Phwong tuy xudt than tir mot gia toc 1om
nhwng khong dwoc day T Thuw, chi la trong qua trinh 1én
l1én thdy me va cac truedng bdi quan ly gia dinh, quan sat
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nhiéu thi tw nhién hoc dwoc théi, nhwng thr ma co ay thiéu
chinh 1a d&c, vi thé khong thu dwgc long nguoi. Con Bao
Thoa d6i x réng lwong véi moi ngwdi, trong nha nguwdi trén
ké dwédi déu phuc ting, moi nguwoi déu tan thwdng, tir dé ta
c6 thé thay dwgc tAm quan trong ctia gido duc Nho hoc chinh
thong. Nho dwoc gido duc nén ngay ca ngudi phu niv cling
trng dung dwoc vao viéc quan ly gia dinh va day do con cai
chin chu.

Ung dung vao quan ly gia dinh thei hién dai

C6 nguoi sé ndi, nhirng gia téc thoi co dai dé méi o co
hoi quan ly nhiéu viéc 1én trong gia dinh nhw vay, ké dudi
nguoi lam cling nhiéu, tit nhién giong nhw moét xa hoi thu
nhd, con mét gia dinh hién dai binh thwong chi don gian cé
may nguoi, co 1& khong thé ap dung dwoc “vi chinh di dirc”.
T6i don clr ké mét viéc minh da tirng lam.

Con nhé nhiéu nam trudc, chong tdi mé cong ty & Bac
Kinh, b6 me chong tudi da gia, sirc khde khong dwoc tét nén
muén s6ng cung v&i con trai. Ho dinh nhanh chéng ban cin
ho ctia minh, sau d6 bdo con trai bo thém mot phan tién,
gop vao dé mua mot can hd & Bac Kinh. Vi cin hd ma chiing
t6i dang & 1a di thué, b6 me chong cdm thay can ho di thué
khéng 6n dinh, khdng phai nha ctia minh, vy nén di thuc
giuc chéng t6i phai mua mot can ho, d€ b6 me chéng chuyén
dén Bac Kinh sdng cung con cai.

Can hd & Bac Kinh thoi dé rat dat, chdong toi cdm thay
mua can ho sé mit gia rit nhanh, sau nay lai héi tiéc, hon
nira khong khi & Bic Kinh rat 6 nhiém, nh& cac cu di khéi
noi & cii roi ma lai khéng thich nghi dwoc véi moi treong &
day thi lai h6i han, mudn quay vé cling khong dworc, luc dé
lai phdi mua cin ho nira, viy sé bi chénh 1éch gia rat1én, ton
thit qua 16n thi cac cu lai dau long, néi khéng chirng lai nga
bénh. Chong t6i bi thuc giuc, nhwng anh lai 1a ngwdi con hiéu
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thdo, khéng biét phai khuyén cac cu thé nao, néu khéng lam
theo 101 b6 me, sé so cac cu sé dau long vi dira con trai cac
cu nudi 16n ma khong biét hiéu kinh cha me, néu lam theo
101 b8 me lai cdm thdy rat khong &n. Vi thé anh da chia sé ndi
kho tAm nay véi toi.

Lic d6 t6i nghi, néu t6i vé gia thi c6 néng long mudn
con cai & bén khong, c6 yén tdm khong, t6i phai hi€u dwoc
tAm 1y nguoi gia. Toi khong thé oan trach, nhung hoan toan
nghe theo bé me chong lai thiy thit khong 6n. Viy lam sao
dé€ bd me co6 thé nghe 1o khuyén ma khong hiéu 1am rang
con cai khong n& b tién day? T6i dot nhién nghi ra mot
cach, chuyén phan 16n so tién gvi ngan hang cla v chong
toi vao tai khodn cuia cac cy, nhw thé cac cu sé khong nghi
ngd rang chung toi tiéc tién. Sau d6 chung t6i sé noi véi cac
cu la khong nén mua nha, trweéce tién hdy thué moét can ho,
qua d6 & mdt ndm, néu cam thiy phu hop thi lic d6 quyét
dinh mua nha ciling chwra mudn.

Choéng t6i nghe xong rit kinh ngac, nhw c&i dwoc nut
that trong long, vui vé cdm on tdi da giai quyét gitp cho
anh mot vin dé khoé. Két qua 1a cac cu hoan toan khong can
chiing t6i chuyén tién, cling nghe theo l&i cac con, hiéu dwoc
tAm tw cha cac con, lién théi khong mua nha nira. Chong toi
héi toi vi sao c6 thé nghi dwgc mot bién phap hay nhw vay,
t6i ndi con ngwdi chi can trong tAm c6 thién niém, biét nght
cho nguwoi khac, thi tw nhién sé cé linh tinh mach bao.

Nén ciing ndi, “vi chinh di d&c” cling c6 thé dwoc ng
dung vao quan ly gia dinh th&i hién dai.
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Phan 7: Giam déc méi nham chue,
cap duéi khong phuc tung

Trong phin nay, ching ta lay ciu chuyén vé mot doanh
nghiép Nhat Ban hién dai lam vi du dé thdo ludn ky vé
nguyén tic cin ban va cich thirc 1am thé nao khién nguwoi
khac tAm phuc ma tw gidc tudn theo ménh 1énh, tir 46 hiéu
dwoc cach lam thé nao &ng dung dé vwwong hoc vao quan ly
doanh nghiép thoi hién dai.

Giam déc méi nham chice, cap duéi cu tuyét khong
tuan lénh

Komiya Kazuyoshi la mét nha tw vin doanh nghiép
Nhit Ban hién dai, trong sudt thoi gian dai tw van cho cac
lanh dao doanh nghiép, 6ng da tip hop nhirng vin dé xuit
hién dé viét nén cudn sach cé tén Nha lanh dao thanh céng,
cudn sach hwéng dan moi ngwdi 1am thé nao dé tré thanh
mot nha lanh dao doanh nghiép thanh cong qua cac vi du
sinh dong. Cudn sach viét theo phong cach tiéu thuyét nay
miéu ta qua trinh mot vi gidm déc lién tuc gdp phai nhirng
van dé nan giai, lién tuc roi vao hoan cdnh khé khan, cling
lién tuc thoat khoi nhitng khé khan nay va truwedng thanh.
Cudn sach dwoc viét dwa trén cau chuyén c6 thuwe, do viy né
da phan anh rit chin thyc tw twdng kinh doanh cot 16i cua
nhirng nha doanh nghiép Nhat Ban dwong dai.

Ching ta hoc dé vwong hoc dé€ rng dung vao cudc séng
hién dai, chi dao cho cudc séng cia chung ta, vi thé & day toi
xin ndi qua vé cau chuyén vi gidm d6c trong cuén sach da
gidi quyét vin dé dau tién nhw thé nao. Vin dé dau tién anh
dy phai d6i mat chinh la Iam sao d€ cdp dwdi nghe loi minh,
tw gidc phéi hop véi minh tién hanh diéu chinh va cai t6 bo
phan. Day c6 1é la vin dé ma nhirng ngwoi dang & vi tri cao
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hy vong dwoc gidi dap nhit. Cho nén, cuén sach da bat dau
tr vAn dé nay.

Mot doanh nghiép vira va nho sap phai déong cira dwgc
mot cong ty 1on trong nganh san xuit cia Nhat Ban mua
lai, dong nghia v&i viéc ctru 50 nhan vién cia cong ty nhé
nay. Nhan vat chinh la Yamamura dwgc cong ty me phai dén
céng ty con vira m&i mua nay lam giam déc hanh chinh. Anh
nhan trong trach trong vong ba nam phai dwa cong ty thoat
khéi tinh trang kinh doanh thua 16 tré thanh kinh doanh c6
14i. Nam dau tién cong ty phai dat dwoc muc tiéu gidm 16 mot
nira, néu khéng sé khong thé xoay chuyén tinh thé, sé khong
thé thuc sw clru s6ng cong ty nay. Vi thé Yamamura da dwoc
thang chirc tir 1anh dao cip thip chilanh dao vai nhin vién
1én thanh gidm déc hanh chinh ldnh dao 50 nhan vién. Ap
lwc dit 1én anh rat nang né.

Khi r&i cong ty me chuyén téi cong ty con nay, ngay dau
tién di lam anh da cdm nhan ro van héa lam viéc cua cong ty
v6 cung té hai, khién anh cam thiy chan ghét, tir d6i nhan x&
thé cho dén tinh thin, strc lwc cia cac nhan vién déu khong
bang cong ty me. Nhung nhitng diéu nay van khong khién
anh ban tAm, nhiém vu quan trong nhit ctia anh chinh la lam
sao trong vong mot ndm gidp cong ty gidm 16 mot nira, vi thé
dAu tién phai tién hanh cai cach cic bo phén, co ciu lai nhan
suw giéng nhw cong ty me, tinh gian tir nAm b phin thanh ba
b0 phén. D€ cong ty con c6 thé tiép nhan tro gitp va chi vién
ctia cong ty me thi cac bo phin nghiép vu ciing phai thong
nhit véi nhau, néu khong sé khong thé cai thién dwoc tinh
trang thua 16 hién tai. Py 1a nhiém vu cip bach, 1a ké hoach
da dwoc dinh ra ban dau khi cong ty me mua lai céng ty nay,
khong thé con dwong nao khéac.

Von twdng rang moi viéc sé thuin loi, nhuwng khong ngor
khi anh t6 chirc cudc hop véi ndm trwedng bo phan va néi ro
phai tinh gian co cAu nhan sw cia ndm b6 phéin thanh ba bo
phan thi khéng cé trwdng bo phin nao dong y, tit ca déu
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vién nhirng 1y do tiéu cuc dé chong lai, khong cé ai nghe theo
va phoi hop véi anh. Diéu nay khién anh rit bit ngo, von da
khong c6 an twong tét véi van hda lam viéc cia cong ty, lai
thém cam giac oan trach rang céng ty me du sao da giup do
ho, sao ho lai khong biét cdm on, con chong doi lai nhw vay.
Trong long anh rat khong vui, cdm thiy nhirng ngwoi nay
td chat qua kém, may 1an anh da nghi hay minh c* ra ménh
1énh, khong can hoi y kién ho nira.

Tac gid chi ra rang bién phdp cudng ché l1én nhirng
trwedng bo phin lau ndm nay tit nhién sé khién toan thé
nhin vién cong ty ndy sinh thai d6 d6i khang, sé cang giy
can tré cho cong viéc sau nay, gay gian cach véi moi nguoi.
Yamamura van chua y thitc dwoc van dé ndy, anh vira nén
néng lai vira tirc gidn, dwoc ctr tir cong ty me dén day, tit ca
moi thr anh déu cdm thiy xa la, ban than giong nhw nguoi
ngoai, khong dwoc hoan nghénh, khong cé ai mudn nghe loi
anh, anh cdm thiy ngoai viéc dung ménh lénh cwdng ché ra
thi khéng con cach nao khac. Anh chwa tirng nghi rang van
dé chinh la anh can tu dwéng ban than minh.

Nﬁm‘ﬁ khong c6 duc - ¢6 ra lenh nguéi khac ciing
khong tuan theo

Yamamura gap cap trén clia cong ty me dé chia sé noi
khé tdm. Khong ngo diéu dau tién cip trén trach cr anh
khéng phai 1a nhan vién cong ty con khong phéi hop, ma la
danh gia trang phuc clla Yamamura, dng néi rang cach dn
mac sang trong nhu thé nay khong phu hgp véi phong cach
moc mac cua cong ty con, nhu thé bang nhw néi véi ho: toi
dén tlr cong ty me danh gi4, 1a cip trén cta cac vi, dén dé
chi dao cac vi, mot thai d6 kiéu ngao, trich thwong nhw vay
lam sao c6 thé hoa hgp véi moi ngwdi dwec. Ban thin minh
von dén tlr cong ty me c6 danh tiéng, con cong ty ho von
sdp dong ctra nén ho c6 cam giac tu ti va lo so, lo rang sé bi
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mAt viéc 1am, lo rang liéu 1anh dao méi dén c6 mwon cé sdp
x&p lai cong ty dé€ cat bét nhan sw, gidm nhe ganh ndng tai
chinh khong. Ho dd mit di sw che ché cta giam doc trudec,
giam d6c m&i dén sé doi xr véi ho thé nao day, trong long
ho vOn bt an, két qua thay anh vira dén da trich thwgng, dn
mac sang trong, thé hién sw danh gia hon ho, thi lam sao c6
thé khai m& dwoc tAm ctia ho dwoc, moi ngudi chic chin sé
kinh s¢ ma xa lanh anh. (Thai d6 kiéu ngao thuc ra la bat
nhén bit chinh).

Lo&i gido hudn clia cdp trén khién cho Yamamura béng
nhién birng tinh, anh da khong ding trén lap trwong ctua
céng ty con dé suy xét van dé, khong thay dwoc sw batan cia
ho. Ho s¢ bi sa thai, nhitng trwéng b phan ldu ndm nay tudi
tac da cao, con cé ngwdi nha phai cham lo, néu minh khéng
thé md nut that trong 1ong ho thi sao ho ¢6 thé tich cwc phdi
hop va nghe 1o dwoc? Thé la Yamamura tim dwoc van dé
cin ban 1a ban thin minh khong dd chin chin, khong biét
lam 1anh dao, khong hiéu dwgc cadm nghi cta ho.

RO rang tac gia mudn thong qua vin dé cia Yamamura
dé ndi vdi cac 1anh dao cip cao clia doanh nghiép rang khi
gdp phai vin dé cip dwédi khéng nghe 1o, thi can phai xem
lai ban than minh c6 thwc sw hiéu dwoc long nhan ai la thé
nao khong: cham soéc tdt cho nhan vién cia minh, giai téa noi
batan cho ho, d6 m&i la trach nhiém cta ban thian nguoi cip
trén, con can phai c6 thai do khiém nhwong, cung kinh, 18
phép, khong dwoc dat minh & vi tri cao. Mot ngudi lanh dao
doéng chat 1a dung quyén lwc ap ché thwc hién, diy la nguoi
khong cé dao dirc, khong c6 nang luc, sé chi gy thu chudc
0an, gy nhiéu hiu qua xau.
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Néu ban than ngay chinh thi du khong ra lénh
moi nguéi van nghe theo

R4t nhanh chéng Yamamura d6i sang nhirng bd quan
4o gian di hon, giong m&i moi nguoi, x6a bo thai do wu viét
ngao man cao cao tai thwong, sau dd, suy nghi cho cap dwéi,
dé cho mdi mot tredng bd phan déu c6 thé thoai mai phat
biéu y kién, hiéu dwoc khic mac vé hoan canh thuc té va
sw lo lang cda ho, néi chuyén riéng véi tirng ngudi, cing ho
dén nhitng quan an ngoai cong ty thong tha néi chuyén, kién
nhan héi thim. Héi vé nhitng chuyén gia dinh, chuyén con
cai, thé hién sy quan tAm, bat diu tir treéng bd phan lon
tubi nhat.

Rat nhanh chdng, cac trwedng bd phin cling phat hién
Yamamura s6ng rit c6 tinh nguwdi, biét quan tdm dén cudc
s6ng clia ho va nhitng kh6 khan trong viéc cham soc gia
dinh, vo con cta ho, tw nhién ho lién thay d6i thai do, x6a
bé tAm ly dé phong, ho da c&i mé& noi ra ndi lo mat viéc cla
minh, va cling vo cung cam kich truéc sy gitp d& cia cong
ty me. C4 hai bén bat dau chan thanh déi dii véi nhau, mé
rong long v&i nhau.

Yamamura ciing giai thich ti mi Iy do tai sao anh muén
diéu chinh cic bo phan: dé c6 dwoc s tro gitp cla cong ty
me, nang cao hiéu suit, gidm tinh trang 16 v6n, diéu chinh bd
phan la mét bwée cin thiét phai tién hanh, ciing chi ¢6 lam
nhw vy mai c6 thé thwe sw tranh dwgc hdu qua sa thai nhan
vién. Anh néi ro viéc sip xép lai cac bd phan khong phai vi dé
cit gidm nhan vién, chi 1a muén viéc kinh doanh cua cong ty
ngay cang tét hon, anh s& khong cat gidm nhan vién. Nguoc
lai, néu khong nhanh chéng tién hanh diéu chinh, cong ty
me sé khong thé tro gip dwoc, rat nhiéu cong viéc kinh
doanh sé khéng thé giao cho cdng ty con, cudi cung thuc sy
sé khong thé khién cho viéc kinh doanh tot 1én, lic d6 du
khong mudn cat gidm nhan vién cling danh phai nghi dén
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bién phéap cat giam nhan vién. Vi thé, anh hy vong ho quay
vé thuyét phuc cdc nhan vién cap dwdi dé moi nguoi tich cuc
phdi hop, cing dé6ng tAm hiép lwc veot qua khé khan nay.

Cac trwedng bo phan déu nhanh chdng thay doi suy nghi
chong déi, chu déng phéi hop, thuyét phuc cap dwdi, khong
can ménh 1énh cuwdng ché, van dé khé khan nay cudi cung
dwogc gidi quyét hoan toan, thanh céng & buéc di dau tién.
Qua sv viéc nay Yamamura ciing bat dau thuc sw duoc cong
ty con thira nhin, gio* ddy anh m&i thuc sw tré thanh cip
trén cta ho.

C6 thé thiy ciu “vi chinh di d&rc (cAm quyén phai coi
trong dirc)” ma Khong Tk giang c6 thé ng dung trong bat
ct thoi dai nao, cot 16i cua dé veong hoc chinh 1a bén chi
nay, cot 16i cua gido duc ciing 1a mot chir “dic” nay. May
nghin nam qua, gido duc chinh théng cta ching ta la gido
duc cach lam nguwoi, trong gia dinh cha me phai cé 1&i néi va
viéc 1am mAu muc, nudi ma khong day con cai 12 16i cta cha
me. Loi néi ctr chi ctia cha me chinh 13 hinh mau cho con cdj,
ban thin cha me ma ngay chinh thi gia dinh yén 4m, con cai
hiéu thao; dé veeong la quoc phuy, thian dan la con, dé€ vwong
do6i dai véi than dan phai yéu dan nhw con, 1y minh lam
guwong, cling can phai gitt 1&i néi va viéc 1am déu mau muec,
nhan i, tir bi ma nghiém khac. Nhw thé tw nhién trén noi
dwéi sé nghe theo.

Khong Tk néi: “Ky than chinh, bat 1énh nhi hanh; ky
than bat chinh, tuy 1énh bat tong” (Than minh chinh dang,
khong ra lénh cling lam; than minh khéng chinh dang, tuy ra
l1énh cling khong theo) (Ludn ngit - Chwong Tw 19) chinh la
y nghia d6. Lanh dao c6ng ty mu6n nhan vién tinh nguyén
phuc tung, tat phai nhin &i, ban than phai ngay chinh, hiéu
dwgc chirc trach ciia minh 1a cham lo t6t cho cudc s6ng cia
ho, dung dirc d€ cam héa ho, dung ly 1& ding dan, hanh
dong thién d€ huéng dan, day db ho, tré thanh tAim gwong
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cia cong ty, nhw vay nhan vién ty nhién sé vui vé nghe va
lam theo.
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Phan 8: Ton chi truyén théng

Trong cac phan trwéc ching ta da ban luin rang Khéng
T lwu lai cho ching ta ton chi cdm quyén phai coi trong
dirc, d6 1a tri tué quan ly t6i cao ma con ngudi c6 thé hiéu
dwoc, dong thoi cling cé thé van dung dwgc vao cudc song
hang ngay. Nhwng rat nhiéu ngwdi van cho rang nhirng dao
ly thanh hién nay khong thuc té, ching ta cin quan tim t&i
nhitng diéu thuc té hon, vi thé ho cr luén cam thay viéc lam
nguwoi phai trong dic khong lién quan dén minh, mién 1a
khong pham phép, hoc nhirng tha thuat kinh doanh cé thé
nhin thdy dwoc méi cang thwce té. Vi sao c nhit thiét phai
hiéu ranglam viéc gi cling phai c6 ton chi cao thwong nao d6?

Ly do rat don gian, vi chi nhw thé ching ta méi c6 thé
tw tin lam chd cudc séng ctia minh, cin ban thoat khoi tinh
huéng khoé khan do con nguwoi va sy viéc gy nén. S& di can
phai dirng tir goc d6 d€ vwong hoc la vi khi dirng & vi tri rat
cao d€ hoc cach x 1y vin dé thi suw viéc sé tréd nén cuc ky
don gian.

Ban vé viéc chita bénh mat di ton chi truyén théng

Con nguwoi ngay nay nhin nhin van dé rat phirc tap, lam
viéc gi cling luon bi ham vao giai quyét suw viéc cu thé, két
qua la cang x ly cang xuat hién nhiéu vin dé, khéng thay
dwoc can nguyén ctia van dé, nén khong thé gidi quyét tan
gbc, bao gom ca cudc song cua minh. Vi du ching ta hay noi
vé cha dé sirc khoe ma moi ngwoi hay quan tim nhat. Co 1é
thong qua suy ngdm vé y hoc hién dai ching ta s& hiéu ra ton
chi ding dan déng vai tro then chdt nhw thé nao. Pao ly &
day twong tw nhw vay.

Du c6 hoc nganh y hay khdng, ching ta déu c6 mot ban
khoan, dé 1a vi sao y hoc hién dai ngay cang nghién ctru
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ra nhiéu loai thudc mé&i, nhuwng nhirng can bénh khong c6
thudc chira cling ngay cang nhiéu, ca vé tinh than 1an than
thé. Cac loai bénh ky quai cang chira cang nhiéu, cang chira
cang phtc tap, y hoc da khién con nguwdi cdm thiy tuyét
vong. Rat nhiéu bac sy T4y y da thé hién quan diém thang
than chi trich, 1én 4&n phwong phap chiva bénh ctia y hoc hién
dai. Cac bac sy hién nay phén chia co thé con nguoi thanh
cac bo phan, bi sét thi ha sot, bi di &ng cling khéng dé cho
co thé phat huy co ché phong vé d6i véi nhirng chit c6 hai,
bién phap nay khién nhitrng co ché ctia co thé ngwoi mat di
tac dung. Khi ban bi dau, bac sy sé khién nang lwc cdm nhan
con dau cda ban bi rc ché lai, nén ban khéng cdm nhin dwoc
triéu chirng bénh, bé ngoai la nhanh chéng thoai mai hon,
nhuwng nguyén nhan tao thanh bénh lai khong dwoc chu y
dén, do vay can bénh nay ton tai trong thoi gian dai, dan
dén lai phai uéng thudéc trong thoi gian dai. Ma thuéc ciing
la chit doc, co thé con ngwdi nhanh chéng tré nén ngay
cang suy yéu, doc t6 vao co thé ngay cang nhiéu, chirc ning
cua cac co quan ndi tang bat dau bi bénh, cac loai bénh két
hop lién dén, ma bénh dén thi lam thé nao, chd nay dau, chd
kia dau, bac sy cling khong phan tich ré dwoc nira, khong
c6 bién phap nao khac, danh phai tiép tuc ké thuéc. Thuoc
dang dung khéng du liéu lwong dé ng phdé véi chirng bénh
md&i, thé thi lai tiép tuc nghién ciru, bao ché ra cac loai thudc
dé khong cho nhitng chitrng bénh ky quai dé xult hién, tiép
tuc &c ché chirc ndng cia co thé. Tom lai la khong tim ra
nguyén nhan cua bénh, bénh ciing khong chira khoi dworc,
nhwng tam thoi lai lam cho cac chirc nang cta co thé bi té
liét, cr uéng thudc vao lai cdm thay khong dau dén kho chiu
nira, liéu lwong udng cling ngay cang nhiéu, cudi cung chirc
nang cda co thé nguwoi hoan toan roi loan va bac si thong
b4o rang khong thé ctru chita dwoc nira. Cling c6 nghia 13,
con nguwi ngay nay ai ai cling c6 thé roi vao tinh trang uéng

Pam luin vé “Trinh Quan Chinh Yé&u” 45



thuéc sudt doi, bénh nao ciing cé thé tré thanh cin bénh
khong cé thuébc chira.

biéu nay rét cudc la vi sao? Cau tra 1o chinh 1a viéc xa
roi ton chi tri bénh ding din da vt bo nhitng quan niém
cidn ban cia phwong phap chira bénh truyén théng: dé la
ton trong than thé, trAn quy sinh ménh, coi than thé nguoi
la mot thé thong nhat véi troi dit van vat, 1la mét tiéu vil tru
hoan my. Y hoc hién dai bé géc 14y ngon, khong coi can bénh
nhw ca co thé mic bénh, cling khong chid trong dén nhan td
tinh than, chi dirng trén bé mit va pham vi cuc b rat nho
hep dé xem xét bénh tinh, vi thé hoan toan khoéng c6 cach
nao tim dwgc ngudn goc cua bénh. Viy tat ca sw phat trién
sé di dén duwong cung. C6 bac sy nao y thirc dwgc diéu nay
khong, dwong nhién la c6, vi du Hiromi Shinya la chuyén gia
nodi soi tiéu héda ndi tiéng cia My, 6ng khéng chi y thirc dwoc
diém nay, 6ng da dirng trén quan diém vii tru quan tw nhién
cda y hoc c6 truyén Trung Qudc, coi toan bd thin thé nguoi
nhw mot chinh thé ma chira bénh, chi trong sinh hoat, lam
viéc va nghi ngoi cia con ngwoi. Véi phweong phap nay, ciung
v@iviéc khéo 1éo van dung ki thuat chira bénh hién dai, 6ng
da chitra tri thanh cong rit nhiéu can bénh khé chira, tré
thanh bac sy noi tiéng thé gidi.

Vi sao phuong phap chiia bénh truyén thdng rat
cao minh

Nguyén ly chira bénh cia y hoc co truyén Trung Quoc
rat don gian, n6 bat ngudn tir quan niém vii tru, bit ngudn
tir Hoang dé nodi kinh - cudn sach do vua Hoang Dé tu dao
héi dap véi sw phu ciia 6ng ma viét ra. Pay chinh 1a 1y luin
vé Am dwong thé hién trén thin thé nguoi. N6i mot cach
don gian, than thé con ngwdi do hai mit 4m va dwong ciu
thanh, khi &m dwong diéu hoa, than thé con nguoi & trang
thai dung dan, thi sé khong sinh ra bénh, khi am dwong mat
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cin bang thi sé khién chitrc ning rdi loan, bénh lién phat
sinh, con néu 4m dwong tach roi nhau thi sinh ménh sé chét.
Cling chinh la néi, du ban la mét bac sy gioi cham ctru hay
gioi boc thudc, néu khong biét nhirng tén chi cot 16i cia cudn
sach kinh dién nay chinh la dwa thén thé con nguwoi vé trang
thai 4m dwong hoa hop, thi nhw vy coi nhw ban khong biét
bdc thudc, khong biét chdm ctru; du ban hiéu ro vé cac vi tri
ctia kinh mach va huyét vi dén miy, du ban hiéu ré dwogc
tinh cta cac loai thudc dén miy, ban van khong biét dung. Vi
thé hoc dworc ky thuét cling khéng c6 nghia 1a ban biét kham
bénh, ban cin biét vi sao phai hoc nhirng kién thic vé luc
ph ngii tang nay, vi sao phai nam virng kinh mach va huyét
vi, du hoc bat ctr ky thut nao ban ciing cidn c6 quan diém
chira bénh ding dan. Tach roi quan niém vé Am dwong thi sé
khéng biét chira bénh, sé khéng thé vin dung linh hoat cac
ky thuit hoc dwgc. Tat ca cac ky ndng déu chi c6 mot muc
dich la diéu hoa diang cac vi tri &m dwong cua thian thé nguoi
vé trang thai can bang. Khi Am dwong tré vé cin bang thi tat
ca cac chirc nang cia bé phan than thé va hé than kinh sé tw
dong trd lai binh thwong, vi thé chirng bénh du phirc tap dén
dau cling dot nhién bién mat.

C6 cAu rang, chira bénh can diéu chinh than thé nguoi
cho dung dan, gidp than thé nguwoi khoi phuc chitc ning van
dong binh thwong, y hoc hién dai chang phai cling bat dau
hiéu ra van dé nay roi sao? Nganh mién dich hoc chang phai
da xuét hién roi sao? Nghién ctru di nghién ctru lai, cudi cling
van phai dwa vao chitc ning cta té bao mién dich trong than
thé nguwoi, lam cac thi nghiém mo phéng theo chirc nang ctia
co thé nguwdi d€ 1am thé nao san sinh ra té€ bao mién dich.
Nguwoi ta da phat hién rang, hop ly nhit, tién loi nhit va ré
nhit, c6 ning lwc 16n nhit van 13 co thé ngwoi. Kha nang
mién dich ctia than thé ngwdi méi 12 thir thudc t6t nhat, méi
c6 thé thuc sw chong lai bénh ung thw va cac can bénh ac
tinh khac. Co ché hoan hdo cia than thé ngwdi cho dén ngay
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nay van khong ai c6 thé sao chép dwoc, treéc nay van ludn
la mét 4n d6. Con nguwoi tai sao lai khéng ton trong va tran
quy than thé vo cung huyén diéu nay? Sao khong khiém ton
hoc theo tw nhién va ciu tao thin thé nguoi, thuin theo tw
nhién ma dwa than thé ngudi vé trang thai ddng dan? Néu
da mat di ton chi chira bénh ding dan thi tit cad moi nghién
ctru déu roi vao mé bong bong, mat di phwong hwéng, bd
tién sai chd, chi phi chita bénh tdn kém, than thé lai bi lam
hw hong khip noi, sinh ra bach bénh, khé chiu khon thiu.
bay chinh Ia tinh trang chira bénh ctia y hoc hién dai, mat di
tén chi ding din thi sé roi vao dwong cung.

D6i mat vé6i tinh trang cia xa hoi va con nguoi
hién dai

X3 héi ngay nay cda ching ta cling nhw thé. Phap luit
ngay cang quy dinh nhiéu, nhwng cac hién twong réi loan
khéng thé xi ly dwoc cling ngay cang phat sinh, dwong
nhién van dé gia dinh, vin dé hon nhin, van dé con cai, vin
dé kinh té va quan ly chinh pht, da phan can ban khong thé
giai quyét, mirc d6 phirc tap ctia n6 ciing giong nhw cac can
bénh cda con nguwdi, nhirng cin bénh khong thé chira dwoc
khién nguoi ta mét moi, cudi cung chi cé thé dwa vao viéc
dat ra quy dinh phap luit dé wéc ché cac hién twong, phap
luit nhiéu dén mrc khién con ngwoi khéng biét phai song
thé nao. Tuy nhu viy, nhung moi ngwoi van khong thiy co
chut hy vong nao, cic hoc thuyét cling rat nhiéu, nhwng tit
ca déu chi tri dwoc ngon ma khéng tri dwoc goc, cudi cung
moi ngwdi déu tré nén mo ho, moéng lung, khong tim dwoc
16i thoat.

Xem ra, rit nhiéu viéc khong hé phirc tap, suy cho cung
noé la két qua cha viéc virt bo ton chi trong dirc ctia gido duc
truyén thong, y lai vao phap luidt ma khong x Iy dwoc ban
chit cia van dé, ddo 1on trang den. Nén gido duc ma moi
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nguoi tiép thu la nén gido duc khéng nhin dwoc toan cuc,
khéng c6 ton chi, vi thé du hoc bat c diéu gi, diéu hoc dwoc
cling chila nhirng k§ nang va cong viéc cu thé, hoc dworc ciing
rit kho khan, hoc cd mot doi cling khong van dung dworc.
Nguyén nhan chinh la ching ta ngay tir dau da khong biét vi
sao can phai dwoc gido duc, vi sao cadn lam nghé y, vi sao cin
kinh doanh budn ban, toan bd xa hdi khong ai hwéng dan
nguwdi ta lam thé nao dé xac 1ap ton chi séng dung dan, dua
theo ton chi nay lam thé nao xac lap dwoc phwong huwdng va
muc tiéu. Vi thé tré em khong hé cé muc tiéu, khong hé nhiét
tinh tiép thu tri thic, hoc hanh rat vat va, kho s&, nguoi
1on chi biét noi véi ching rang can phai hoc dé sinh ton, dé
nd may né mat, dé kiém tién. Tém lai mudn khdng ngirng
vwon 1én giai tAng cao trong xa hoi thi phai tré nén thong
minh hon ngwoi khac, diéu gi cling biét, phai nho6i nhét tat
ca nhirng théng tin va kién thirc trong thién ha vao dau nio,
phai rat ban ron, phai hoc rat nhiéu, phai theo kip trao luu
va nhip song x4 hoi, néu khéng sé bi xa hdi dao thai. Tt ti€u
hoc dén trung hoc, con cai ching ta theo dudi thir hang, theo
dudi diém sé cao, s¢ phai tut lai phia sau, tit ca déu chi dé
nho6i nhét vao ndo mét lwong 16n nhirng thong tin, nhirng tri
thirc khoa hoc cii va méi. Con cdi cia ching ta cudi cung sé
tré thanh mot cai may vi tinh mang than thé nguoi.

Trong cudc canh tranh khoc liét, thin thé va tim hon
cia moi nguwoi bi vat kiét strc lwc, dan dan mat di nang luc
va kién thirc dé lam chid cudc doi minh, khong c6 ton chi va
tri tué dé chi dao ban than, cho nén méi hoang mang nhw
thé. Cho du doi s6ng vat chit sung tic, hwdng thu rat nhiéu,
nhung van cdm thdy mét madi khén ngudi, séng khong cam
thay hanh phtc va cé gia tri, thwong xuyén bi cac hién twgng
hén loan qudy nhiéu khong thanh tinh, séng trong tuyét
vong ma suy tinh thiét hon. Muén xtr ly t6t nhitng thi nay
thi ching ta phai bat dau hoc theo ton chi diing dan. Phai tim
con dwong di bat dau tir D& virong hoc clia nguoi xwa.
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Phan 9: T¢ Tuéng dung nhan

Chuing ta c6 thé thy rang, tir viéc nha dén viéc qudc gia,
chi can lién quan dén quan ly con nguoi, thi déu thudc vé
pham tru rong 1on b€ vwong hoc. Cho du quy mé, pham vi
khac nhau, nhwng tri tué c6t16i dé xi Iy vin dé lai nhw nhau,
then chét cua tri quéc va té gia chinh la & mot chiv “dic”.
Khong Tt néi: “Cam quyén phai coi trong dic”, 1an dau tién
ding tir goc do xtr Iy viéc qudc su - viéc cu thé va cling la
quan trong nhit - dé noi ré vai tro thwe sw cia “dic”, cling
chinh 1a 1am sao vin dung chir “d&c” dé xir ly viéc quéc su.
Ba&i vi “dtrc” 1a ton chi cda tit ca cac nghé nghiép, xa roi ton
chi nay, thi du ban la ngwi cé kj nang chuyén mén cao dén
dau, déu c6 thé tré thanh thi vil khi sac bén bi nguoi khac
kh6ng ché, dwong nhién kién thirc, tim nhin ciing sé han
hep, khong thé nim dwgc toan cuc, rat dé roi vao tinh huéng
bi dong.

Masahiro Yasuoka, nguoi dwoc xem la thiy cda tha
twéng Nhat Ban thoi cin dai da tirng chi ré rang, nhitng
nguwdi lam chinh tri chi ¢6 nang lyc chuyén moén hoac ky
nang thi khong thé dwoc goi 1a chinh tri gia dwoc, chi cé thé
dworc coi 1a nha chuyén mén thwc hién céng viéc cu thé ma
thoi. Sw khac biét gitra hai loai ngwdi nay chinh la & sy khac
nhau vé kién thitc va dirc do. Ky thwc, néi thing ra biéu hién
bé ngoai chinh la s khac nhau vé dao dirc. Dtrc nhiéu hay it
thwe sw quyét dinh tri tué cao hay thip.

Chinh tri gia khong phai la nha chuyén mon

Masahiro Yasuoka khi nghién ctru cac té twéng, ciing
khong tach roi lich st Trung Qudc, khi néi vé sw khac nhau
gitta chinh tri gia va nha chuyén mon, 6ng da néu ra hai vi
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du déu la nhirng danh twdng Trung Qudc co dai. Trong d6 co
ciu chuyén Binh Cat héi trau ma moi nguoi déu quen thudc.

Cau chuyén nay trich trong Hdn Thw - Binh Cdt truyén,
thoi Han Tuyén D€ triéu Han, vao mét ngay cudi xuin té
twong Binh Cat di ra ngoai, gdp nguwoi di dwong danh 16n
nhau, thiy c6 nguoi chét nam bén dwong, nhwng Binh Cat
lai khéng hoi han gi ma cho xe di qua, ngwdi hdu cdm thay
rat ky la. Khong ngdr mot liic sau, thay mot con trau tap ténh,
thé hong hoc dwoc mot lao néng dat qua, Binh Cat lai vo
cung ngac nhién nhw gip ké dich, 14p tirc bdo ngwdi hiu
dirng xe hoi 6ng lao nguyén do tai sao.

Thudc ha cam thay rat khé hiéu, bén hoi Binh Cat vi sao
lai coi trong stic vt ma lanh dam véi con ngudi nhw thé.

Binh Cat tra loi: “Nguwoi di dwong du da da c6 quan dia
phwong nhw Kinh Triéu Doadn x® ly réi, ta chi can lic nao
tién thi tra lai chinh tich (thanh tich lam viéc trong khi tai
chirc cia quan lai) cua 6ng ta thoi, c6 cong thi thwédng, cé toi
thi phat, nhw thé 1a dwoc réi. T€ twdng l1a chirc quan cao cip
trong triéu, viéc hé trong ma ta can quan tim la nhirng viéc
dai sw quoc gia (khéng phai 1a nhitng viéc 4u da nho nay).
Nhung viéc héi trau lai khac, néu 1a mua xuan, thoi tiét van
khong phai néng qué, con trau d6 lai thé gip vi néng, nhw
vay chirng t6 thoi tiét hién tai khong dwoc binh thwdng 1am,
viéc dong ang tit sé vi thé ma bi anh hwdng. Cho nén, ta qua
hoi thim vé con trau”.

Masahiro Yasuoka cho rang diy méi 1a chinh tri gia
chan chinh, khéng bi hdm vao nhirng su viéc cu thé ma biét
suy xét vdn dé mot cach toan cuc. Cach néi cta dng c6 chd
dung, nhung van chwa cham dén cin ban.
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Binh Cat nhan thiec nhu thé nao vé nhiém vu
trong yéu cua t€ tuéng

Poc ciu chuyén nay, ching ta thiy Binh Cat khéng phai
khong quan tdm gi dén tinh mang con nguwdi, ngwoc lai, day
méi la cAch 1am cia mot vi té twéng thuwe sy yéu dan. Trong
tAm Ong rat rd rang rang, noi xay ra sw viéc 4u da tit nhién
sé c6 quan lai va bo phan quan ly trat ty cta dia phwong
dén xt ly, 6ng chi can gidm sat chinh tich vé dic hanh cda
cac quan, 6ng chi cAn c6 mat nhin nguwoi, tuyén chon nguwoi
hién tai c6 nang lwc ganh vac la dwoc. Pwong nhién nguoi
c6 tOi, ngwoi tac trach thi phai bi trirng phat, canh c4o hoic
cach chtrc. Néu lam t6t nhitng viéc nay, thi nhirng quan chirc
hién dirc sé c6 thé xi ly tét nhirng viéc du da nay, tir d6 co
thé can ban cham séc t6t cho nguwoi din toan quéc. Néu quan
lai cac noi dirc hanh kém, dé méi thwe sw khién ngwoi dan
gadp nguy khon. M4t minh té twéng du c6 bao nhiéu strc luc,
c6 thwong x6t ngwdi dan bao nhiéu di nira cling khéng thé
dich thin dén tirng noi trén toan qudc dé xi Iy nhirng sw
viéc nay. Cho nén, c6 mat nhin ngudi, lwa chon ngwdi tai dire
cho vua méi la viéc 1y dirc tri quéc cua té twdng, méi khéi
dwoc tdc dung cin ban cuia té twdéng, méi cé thé thwe sw gitp
nguwdi dan dwoc hwdng loi.

Con y nghia cta viéc Binh Cat thiy trau thé doc, khong
phdi 6ng quan tim dén con trdu ma la quan tdm dén con
nguwoi, 6ng lo rang thoi tiét khong binh thudng sé anh huéng
dén viéc trong trot cay hai, diéu nay lién quan dén sinh ké
cda ca qudc gia, la viéc 16n lién quan dén sw ton vong cia
nguwoi dan. Néu viéc trong trot ciy hai c6 van dé sé xay ra
nan do6i, d6 mai la viéc dang so nhat, ngwoi chét sé khong
phai chi c6 mot, hai ngudi nitra.

Ciing chinh 1a noi, té twéng 1a ngudi thay cho vua ndm
toan cuc, phai hiéu rit ré6 diu la nhiém vu trong yéu cua
ban than. Ong khong phai 1a ngudi di xir ly nhitng vu viéc
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cu thé, ma la nguwoi biét nhin ngwoi va dung nguoi, diém
nay Masahiro Yasuoka néi rat ding. Nhwng vin dé 1a, nguoi
ta cling c6 thé néi rang nhin ngwoi va dung ngwoi chinh 1a
nhiém vu cu thé cla té twéng, ngudi & vi tri ndy van phai
nam virng nhitng bwéc 1am cu thé. Thuc ra, nén ndi ngwoc
lai, tu dwéng nhiéu dén dau, nhin drc 1on dén dau thi sé c6
kién thirc va phong thai 16n dén dé, tw nhién sé c6 thé nam
virng toan cuc. Néu ban than khong cé dirc thi sé khong thé
cong chinh vo tu, long da tw nhién sé hep hoi, sé€ thich nghe
loi hay, nhdn quan tw nhién sé thip, kién thirc ty nhién sé
han hep, nhin nguwoi ciing sé khong chuin xac, thi sé cang
khong thé nam virng toan cuc.

Té tuéng tri qudc - dic la tien quyét

Vay té twdng nén nhin ngwoi va dung ngwdi nhw thé
nao? PAu la tiéu chudn? Ciu tra 1o rat don gian, 1dy dirc lam
ton chi, lam tién quyét, sau d6 mai 1a tai nidng, néu khong
thién ha tit sé dai loan, dia vi thAm chi 1a tinh mang cda
chinh té twéng ciing kh6é ma gitr dwoc.

Té twéng nam quyén tuyén chon quan lai, c6 thé noéi
la dwdi mot ngwdi ma trén van ngwoi, rat nhiéu lic vin
ménh qudc gia ndm trong tay té twdng. T€ twdng néu kéo
bé két canh, khéng yéu thwong dan, chi nghi duy tri quyén
lwc cia minh, thi khéng thé toan tAm nghi cach cham lo t6t
cho ngwoi dan, nhw vy nhirng quan lai ma 6ng tuyén chon
sé 1a nhitng ké xu ninh chi biét 1am vira long 6ng, ting boc
ong, bao vé 6ng. Dung quyén lwc dé€ mwu cau lgi ich cd nhan,
sé& dan dén nén chinh tri hi bai, 4p birc bach tinh. Nguwoc
lai, ban thin té twdng ciing sé bi nguwoi khac loi dung va
diéu khién. Khéng T noi: “Xao ngdn 1énh sic, tién hj nhan”
(Nghia la: Loi néi khéo 1éo, sic mat cwoi 14y 1ong, thi hiém
khi nhan dic). Nhitng ngwdi ninh not, tAng béc nay déu chi
vi tw lgi cho ban thin, khong thwc tAm d6i dai véi nguoi
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khac. Cudi cing ching qua chilalgi dung 1an nhau. Té twéng
néu vo dirc, quan lai bén dwdi tit nhién sé vo dirc, ban than
cling khong thé thoat khoi két cuc bi ngwoi khac loi dung va
phan boi.

Cho nén, mot ngwdi c6 nhan dirc, noéi co dao ly, tit nhién
sé dirng & vi tri cia ban thin ma suy nghilam sao cim quyén
phai coi trong dirc, lam té twéng khi xt 1y viéc chinh sy phai
14y dirc lam trung tdm. Cho nén Binh Cat véi vai tro 1a té
twdéng thay mat vua tuyén chon ngwoi hién tai, giam sat cac
quan ciing phai lay dirc lam trung tim. Dung tiéu chuin dao
dirc dé danh gid chinh tich cda quan lai, ttr d6 tuyén chon
nguoi tai. Viéc 6ng lam, ban chat chinh la cong viéc chinh
suw chid yéu cua dé vwong. Ciing 1a ndi dung cht yéu cta bé
vwong hoc. C6 diéu nhw vay thi nhan quan nhin nguwoi cla
dé vwong khi lya chon té twdng lai tré nén rat quan trong.
Néu nhin nhin sai thi sé bi gian thin lam lai, bi gian than
loi dung va diéu khién. Tan C6i chinh 1a mo6t vi du ma moi
nguwoi déu biétro, 6ng ta da gy ra nhirng viéc lam ban nuwérc,
hai chét Nhac Phi, lam cho cha con Téng Huy Téng phai
chiu nhuc cung cwc, bi nwéc Kim giam cdm, khong thé tré
vé triéu. Tong Huy Tong c6 thé coi l1a vi hoang dé phai chiu
nhuc nhi nhat trong lich st vi dung ngwdi khong ding ma
phan tac dung.

Loi két

Cau chuyén nay thwc chit dé noi ro hai diém, thi nhat
la ngwoi lam chinh tri & vi tri khac nhau sé c6 nhirng nhiém
vu cht yéu khac nhau, khong thé ddnh dong véi nhau. Pay
cling 1a mot cach hiéu cu thé cta ciu “Bat tai ky vi bAt muwu
ky chinh” (Nghia la: Khong & vi tri 4y thi khong ban luin
muu tinh viéc dy); Thir hai chinh la diéu quan trong nhat, du
& vi tri nao, xt ly nhiém vu nao ciing déu phai lay dirc lam
trung tim, néu khong khéng nhirng sé khong cé tri tué dé
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Xt 1y cong viéc, ma con bi ro6i loan. Vi du viéc chinh sw ctia
té twdng, néu 6ng chi biét lam viéc chinh sw ciia minh ma lai
v6 dirc, tuyén chon nhitng nguoi y quyén muu tw lod, tham
0 trai phap luat, nhw vy qudc gia chiang bao 14au tit sé loan,
nhan tAm tat sé bai hoai, cic noi lién tuc ndi loan. Pén lic d6,
dia vi cda té twdng cling khong 6n dinh, nhitng chuyén danh
nhau sttt ddu mé tran cling theo nhau xuit hién, tit nhién té
twdng ciing khong dwoc yén thian. Nhirng bai hoc nhw thé
trong lich st c6 rat nhiéu.

Vi thé khong & vi tri cla ho tuy rang khong ban luan
muu tinh viéc cia ho, nhwng nguwdi & vi tri d6, tat phai biét
14y dirc tri quéc. Néu khong nhw thé thi sé khdng c6 tw cach
dé ngoi & vi tri d6, cho du c6 ngbi & vi tri d6 cling khong 6n
dinh, khéng tai vi dwoc 1au. D€ vrong vo dirc sé bi 1at do, té
twdng hay quan lai vo dirc sé bi két t6i, hoac sé chiu hoa tong
vao lao nguc. Pao Iy nay van dang xay ra & Trung Qudc ngay
nay, chi lIa thoi gian bao tng sém mudn khac nhau ma thoi.

Pwong nhién, diy ciing chinh la Iy do vi sao thoi c6 dai
cac thanh hién khi cwéi ve lai trong dirc, tuyén chon nguoi
hién. Viéc té gia cling can hién thé m&i c6 thé quan ly tét, gia
dinh mé&i hoa thuan, hwng thinh.

Masahiro Yasuoka néu ra ciu chuyén nay dé nhac nhé
moi ngwdi khéng nén tré thanh nguwdi chi hiéu nghiép vu va
k§ ndng ma khong hiéu thién Ac, thi phi, danh méit tén chi
lam nguwoi. Phan biét chinh tri gia va nha chuyén mon, néi
thang ra 1a phan biét nguoi c6 dirc va ngudi vo dirc. Khong
c6 dirc dinh hwéng cho tai nang, chi dao cho nghiép vu thi tai
nang va k§ nang clia nguoi ta sé bi dung vao viéc xau.

Sau khi hiéu dwoc nhirng diéu nay, quay lai xem t6n chi
cadm quyén va dao quan vwong trong Trinh Qudn Chinh Yéu,
sé thay vo cung cam Kkich.
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Phan 10: Muc dich cuaa viéc kinh doanh

¢ Nhat Ban, néi dén quan tri doanh nghiép hay kinh té&
hoc c6 khai niém muc dich va muc tiéu. Ngwdi Nhat cho rang
muc dich lién quan dén gia tri quan vé “dc”, con muc tiéu
chi nhitng diém md&c ma mdi giai doan can dat dén dé thuc
hién duwoc muc dich. Muc tiéu la phwong phap, chit khong
phai 1a muc dich cuéi cung. Ly gidi khai niém nay nhw thé
nao? N6 c6 quan hé gi véi ngwoi binh thwong ching ta va cé
quan hé gi v&i ton chi trong Trinh Qudn Chinh Yéu?

Nhin tit muc dich va muc tiéu hoc tap ctia tré em

Chiang ta hay lay vi du vé gido duc tré em, vi nhw tré
nhé di hoc, c6 dira tré rat may la vi ttr nho khi hoc trung hoc
da thiy b6 minh lam bac sy, lam cong viéc chira bénh ciru
nguwdi, nén dan dan y thirc dwoc rang cong viéc nay rat y
nghia, c6 thé ctru giup cho rat nhiéu nguwoi. Nén tir trung hoc
n6 da dinh ra chi hwéng twong lai minh phai tré thanh mot
bac s, muc dich la thong qua cong viéc bac sy dat dwoc y
nghia d&i minh, theo cach néi ctia nhirng nho sinh thoi xwa
12 bang con dwong 1am béc s§ d€ hoan thanh chi hwéng cru
giup ngudi dan, thuc hién y nghia doi ngwdi cia minh, dé
la muc dich. Vay la d&a tré da nay c6 muc dich, vay thi can
phai bit dau vach ra muc tiéu ké hoach cho madi giai doan,
muc tiéu 1é6n nhat tit nhién la tré thanh bac sy, néu khong sé
khong c6 tw cach hanh nghé y ctru nguwoi. Nhw vy dé cé thé
hanh nghé y thi phai thi vao tredng dai hoc y hodc trueong
dai hoc c6 khoa y, do vay thi vao dai hoc y tr& thanh muc
tiéu hoc tap & trwong trung hoc pho thong, vi thé buéc dau
tién khi két thic trung hoc co s& chinh la phai thi vao mot
trueong trung hoc phé thong dé sau nay cé thé thi dwoc vao
trueong dai hocy.
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Thé la trung hoc pho thong, dai hoc y, bac sy da tré
thanh nhirng diém moc phai di qua dé dat dwgc muc dich
chita bénh c*u ngwoi. Néu ngay ca chiva bénh ctru nguoi
cling 1a muc tiéu, thi nhw vy muc dich cudi cung chinh la
thong qua viéc chira bénh ctru ngwoi dé thuc hién dwoc y
nghia nhan sinh ctia doi nay, tré thanh y nghia s6ng cta doi
nay. Con dwong di tir trung hoc pho théng, dai hoc, thim
chi dén cong viéc bac sy, déu xoay quanh muc dich nay, déu
la phwong thirc va bién phap cu thé dé thuwc hién y nghia
cudc doi. Néu xa roi muc dich nay ma néi vé muc tiéu va
bién phap thi sé rat rdi loan, cudc doi con ngwdi tat nhién sé
khong c6 phwong hwéng va chd dua, dira tré sé khong con
nhiét tinh hoc tip, diy cling chinh la 1y do cdn ban vi sao rat
nhiéu nguwdi sau khi 1én dai hoc, hodc da di lam, thim chi
da c6 dwoc mot chiat thanh twu, sw nghiép thanh dat roi, lai
quay sang chim ddm trong hwdng thu tién bac, nhung tim
hon van cdm thiy tréng rong. Pay ciing chinh 1a 1y do vi sao
tlr nho cin phai xac 1ap mot gia tri quan séng lay dirc lam
can ban.

Viéc nay cling giong nhw viét mot bai van, khéng xac
dinh muc dich chinh cin biéu dat da bat dau viét, thi cling
thanh nhw quyén s6 ghi chép, liét ké rat nhiéu luin diém, v
cung roi loan. Con khi da xac 1ap dwgc muc dich chinh cin
biéu dat, sau do6 thu thip tai liéu, xac dinh 16i viét, thidm chi
nham vao nang luwc ti€p thu va nhu ciu cta doéi twong nguwdi
doc ma cin nhic, rdi maéi sap x€p bai van thi bai van viét ra
sé rat mach lac.

Ciling ttrc la noéi, chung ta khong phai vi thi dai hoc ma
thi dai hoc, cling khong phai la vi viét van ma viét van, néu
khong c6 chit gia tri nao véi nhan loai, néu khong thé théng
qua thi dai hoc hay viét van dé xtr Iy nhitng van dé nhit dinh
cta con ngudi, thi viéc thi dai hoc hay viét van dé sé khong
c6 gia tri, diéu nay can phai suy nghi ky trwéc khi thi dai hoc
hay cim bt viét.
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Doanh nghiép kinh doanh ki€ém lgi nhuan khong
phai la muc dich

Cling véi ly thuyét do, kinh doanh va quan tri doanh
nghiép cling 1a bién phap dé dat dwoc muc dich cta doanh
nghiép. Rat nhiéu ngwoi vao cong ty, lic dau chi vi cudc
séng, diéu nay cling khong c6 gi dang trach, nudéi song gia
dinh ciing 12 nghia vu va trach nhiém dAu tién moi ngwdi can
phai lam. Néu chi vén ven 14y dé lam y nghia cudc song cia
minh, vy ciing dwgc, mdi ngwdi mdi chi hwéng, khong cé
phan dung sai tuyét déi. Tuy nhién trong thwc t€ dwong nhw
dai da s6 moi ngwoi sé khong chi dirng & day, it nhiéu déu da
tirng nghi vé muc dich séng cia doi minh.

Khéng it ngwoi sau khi cé dwoc chat thanh twu nhé
hodc tré thanh quan ly cip cao, cling tirc la sau khi dung k§
nang chuyén mén va tri thirc cia ban than dé hoan thanh
nhitng muc tiéu do cong ty dat ra, vi du nhw lam an dan c6
1ai, sau vai nam lai dwoc bao nhiéu, dat dworc vi tri lanh dao,
rat nhiéu ngwoi dot nhién tir trang thai cing thang duoc tha
16ng, lai bong chdc mat di muc tiéu, cdm thiy vo cung tréng
trai, mat di dong lwc. Piéu d6 noéilén rang, ho khong biét ban
than minh vi sao lai quan ly kinh doanh.

Khi nghién ctru van dé nay, gi¢i hoc thuat Nhiat Ban
da thao luin vé van dé ton tai phé bién nay. Ho nhin thiy
nhitng ngwoi co triét ly doanh nghiép, biét dung hinh thirc
doanh nghiép dé hoan thanh y nghia cudc doi minh, cong
hién cho x4 héi, thi sé quan tdm t&i vin dé va nhu cdu cua
nguoi khac, ¢ tim nhin khoang dat, suy nghi dén loi ich
chung cia moi nguwdi, nghi cho ngwdi khac thay vi ban than
minh. Doanh nghiép nhw vy vinh vién sé khong bi xa hoi
dao thai. Vi thé diéu ma mot s6 doanh nghiép sau nhat phai
nghi dén khéng phai la ki€ém dwoc bao nhiéu tién, ma la vi
sao phai kiém tién, ki€ém dwoc tién roi thi lam sao dé quay
tré lai phuc vu va cong hién cho xa hoi. Pay khong phai la
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mot khau hiéu cao dep ma la y nghia va muc dich t6n tai
lau dai; cling 1a ddm bdo cdn ban dé ngwoi lam kinh doanh
khéng mit di muc tiéu va dong lwc ciia minh. Py la bai hoc
va kinh nghiém ma rit nhiéu nha kinh doanh va nha tw ban
cbng nghiép Nhat Ban thoi gian dai duc két dwgce. Néu chi vi
hwéng thu ca nhan hoac vi cong danh, moét khi cé dwoc chat
thanh twu nhoé thi sé mat di muc tiéu, bat ddu vénh vang,
phoéng ting, cong ty chdc chdn sé khong ton tai lau dai.

Dao lam vua ma Pudng Thai Tong coi trong nhat

Vay thi ndi dén van dé hién nay, quay trd lai xem Trinh
Qudn Chinh Yéu, chung ta sé hiéu ra chwong diu tién cua
cuén sach giang vé nguyén nhin cta dao lam vua. Hon nira
bon chir “vi quin chi dao” (dao lam vua) nay, giong nhw cach
viét “vi chinh di d&c” trong Ludn ngir, khai bt chinh 13 1oi
cia Puong Thai Téng. Chung ta cing xem doan dau tién
trong chwong thir nhit “Pao lam vua”:

Pau nhirng nam Trinh Quan th& nhat, Pwong Thai Tong
bao cac dai than thi tong:

- Pao lam vua 1a phai bdo tén dan truwdc nhit, néu hai
dan dé€ nudi minh thi giéng nhw cat thit dui minh 1én bung,
bung tuy no diy nhuwng nguwoi sé chét. Néu mudén yén thién
ha thi trwdc nhat ban than phai c6 hanh vi ding dan. Chang
bao gior c6 chuyén thin ngay ma béng cong, trén tri vi tot ma
dwédi hén loan. Ta thwdng nghi, cai lam tén thwong ban than
ta khéng xudt phat tir vat ngoai thin, ma phan 1én 1a tai hoa
do céc sé thich va ham mu6n giy nén. Néu qua yéu thich cia
ngon vat la, chim ddm trong ttru sic thi ham mudn nhiéu at
cling ton thwong 1én. Diéu nay vira c6 hai dén viéc tri nuérc,
vira phién nhiéu dan. Hudng chi lai néi ra nhitng diéu trai
dao ly thi sé khién long dan ly tan, odn hin san sinh, viéc
phan nghich ciing xuit hién. C& nghi dén nhirng diéu nay ta
lai khong ddm budng tha ham muon dé theo doi hwdng lac.
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Quan Gian nghi dai phu Nguy Trwng dap loi:

- B4c minh quén thoi xwa phan 16n biét tu dwdng ban
than nén cé thé trong xa thay rong. Xwa nwéc S& tuyén dung
Chiém Ha, héi 6ng dao tri nwéc. Chiém Ha dung phwong phap
chu trong tu dwdng phim dic ban than dé tra loi. Vua S&
lai héi hiéu qua tri nwére ra sao? Chiém Ha dap: “Chwa tirng
nghe néi phdm hanh ban than ddéng ddn ma nwéc nha van
r6i ren”. Diéu bé ha hi€éu qua thwc phu hop véi dao ly co xuwa.

Qua doan van nay, c6 thé thiy day la doan déi thoai gitra
Puong Thai Tong va Nguy Trung, Thai Tong bat ddu tir dao
lam vua, cé thé thay diéu 6ng nghi dén dau tién la ton chi
lam vua, d6 chinh la trudc tién nghi dén déan, sau méi nght
dén minh. Day 1a thé hién cu thé cta viéc 1ay dic tri qudc.
Né&u khong sé hai ngwoi hai minh, di dén diét vong. Cho nén
dé on dinh thién ha, diéu quan trong trong tri qudc chinh la
truwde tién tu chinh ban than, canh giac véi nhirtng nguy hai
do hwdng thu va an diat dem lai. Bdn thin minh tu tét roi,
hiéu dwgc nhén &i, quan tim che ché ngwoi dan réi, viéc
tuyén chon ngwoi hién tai cung cac chinh sach, muc tiéu cu
thé cta dit nwéc déu sé xoay quanh cudéc séng muwu sinh cta
nguwoi din, qudc gia tw nhién sé thinh tri, ngwoi din yén on,
thién ha thai binh. T6n chi tri quéc ctia Thai Tong ngay tir
dAu da rit ro rang va ding din, nh¢ con duwdng thong sudt
nén da tao nén thoi ky thinh thé xwa nay chwa tirng co.

Tw twdng thé hién & day, du la Thai Téng hay la Nguy
Trung, déu la tw twdng “tu than, té gia, tri qudc binh thién
ha” ctia Tang T. Ma tw twdng nady, vén la s& hoc than truyén
tir dao hiéu mé rong dén dao tri quéc ma Khéng T gidng
cho Tang T. Ly nhan dirc lam c6t 16i (moi ngwoi c6 thé
tham chiéu chwong dau tién - “Hoc nhi thién” ctia Ludn ngir.
To6n chi cidn ban cia nho hoc chinh 1a & phin dau cua may
doan nay.)

Cho nén trong quan tri kinh doanh, c6t 16i cao nhit
chinh la dtrc, diéu trwéec tién va sau nhat ma doanh nghiép
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phai suy nghi dén chinh la lgi ich déi v&i xa hoi, chr khong
phai lgi ich ctia con nguwoi. Coi d6 la muc dich kinh doanh
méi c6 thé dic nhan tAm, méi cé thé bén virng lau dai, méi
khong bi mit di phwong hwdng, chi nhin cai lgi tredc mit.
Cudc doi mbi con ngwdi cling nhu thé.
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Phan 11: Bon dang cap thé nhan

Nhic dén dirc, con ngudi ngdy nay cho rang ngudi xwa
chi muén tdn dwong nhirng dao ly tot dep, nguwoi ta hoan
toan khong y thirc dwgc rang, mudn tré thanh bac tri tué
hon nguwoi thi tirng phut tirng gidy déu phai nhé ky chir
drc nay, méi co6 thé & vi tri cao, ¢ con mat tinh twong, néu
khong tit sé luidn quin trong gido diéu va bao thy, cling tic
1 roi vao dudng cuing. Néi vé cac khia canh luan ly, 1€ gido,
tri tué, phap luat, gido duc va nghé thuat ma khong nhic
dén chir dirc thi déu di dén cwc doan. Do vay cdu mé dau
ctia Trinh Quan Chinh yé&u da di thang vao chu dé, dung cau
noéi cia Pwong Thai Tong “Pao cla ngwdi lam vua, tat phai
nghi dén bach tinh truéc tién” dé bat dau thio luan véi quan
than, dinh ra nguyén nhéin tai sao toan b cudn sach nay lai
l1ay dtrc lam toén chi. biéu nay muc dich la gido huan nhirng
nguoi quan ly dat nwéc doi sau khi lam viéc chinh sy tri
qudc (gom ca viéc té gia) ché quén rang dirc 1a c6t 16i quan
trong. Du twong lai gap viéc chinh suw cu thé nao, thi ton chi
nay ciling sé tr¢ thanh cwong linh danh chinh ngon thuan
nhéit, sy viéc du phirc tap dén dau n6 déu c6 thé gitp con
nguwoi tim ra manh méi giai quyét, khong di theo gido diéu
cwc doan, trdnh cho ban thin bi cudn theo sw phirc tap va
hoén loan cta sw viéc hay cac truwdng phai, hoc thuyét ma
khong thoat ra dwoc, khdng biét phai gidi quyét thé nao,
cu6i cing mat di phwong hwéng.

Loi gido huan trong Tu tri thong giam

Thuc ra, nhic tdi sach gido khoa ctia d€ vuwong con cé
cubn Tw tri théng gidm ctia Tw M3 Quang doi Tong ma kha
nhiéu ngudi biét ro, tén cudn sach cé y nghia gi, nghia la c6
thé tro gitup viéc quan ly dat nwéc, lam tw liéu tham khao
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théng dung cho ngwoi quan ly dat nwdce. Noi dung tw liéu
trong Tuw tri thong gidm v6 cung phong phu, né hoan toan
khac v&i cac cudn sach st hoc khic, ndi dung ctia né gbm
cac sy viéc dién hinh mang tinh chinh dién va phan dién
lién quan dén hwng vong, dep loan cda cac triéu dai trudc
doi nha Téng. Sw kién 16n hay nho déu dwgc phan tich kinh
nghiém va rat ra bai hoc tri qudc, cho nén c6 thé néi day la
mot kho tang 16m tdng hop cac bai hoc tri quéc rit cé gia tri
tham khao. Nhung con ngudi hién dai lai dé hiéu 1am, khong
nam dwoc yéu linh cha cudn sach nay. Béi vi trong chwong
mé dau ban luan vé 1& quan than va luan vé luan thuong ky
cwong triéu dinh, Tw Ma Quang cho rang cin gido duc nhan
d&c co ban cho nho sinh, gido duc la dé nguwoi hoc hiéu dao
1y lam nguoi, dé tré thanh ngwoi dirc hanh, lwong thién, sau
dé 1ap chi bdo quoc, diy ciing chinh 1a ton chi gido duc lam
nguoi co ban. Khi hi€u dwoc tén chi lam ngwoi phai trong
drc, ching ta md&i co6 thé ly gidi dwoc tai sao Tw Ma Quang
lai coi trong ky cwong triéu dinh nhw vy. Trong chwong mé
dau luan 1& nghia ky cwong triéu dinh, nhitng ngwdi doi sau
hoan toan bi tach ly khéi gido duc ti thw ngii kinh ctia nho
gido thi kh6 ma ly giai dwoc diéu nay, rat c6 thé dé la nguyén
nhan bi Trung Cong phé phan 1a duy hd 1€ gido phong kién.
Ky thwc ban than 1é gido v6n khong cé y nghia chAm
biém, 1& gido phong kién ngdy nay mang nghia x4u ciing do
Trung Cong di cat dirt mdi lién hé ciia ngudi Trung Qudc
v&i té tién, khién nguwdi Trung Quoc tw ha thap, tw cwedi nhao
van hoa cda ban than minh ma tw roi xa tat ca cac kinh sach
c6 dai, khéng nhin ra dwgc cai c6t 16i cia sw thit ma co y
bé cong mdt cach ac y. Chung dung cic tiéu thuyét vin hoc,
tac phdm dién anh dé khic hoa hinh anh nhirng quan lai va
nho sinh thoi c6 dai thanh nhirng ké ha bai, nhirng nguoi co
chip nwc cwoi, nhirng ké ngu mudi chi biét mét muc bao vé
1€ phap va gido diéu 1am ngudi. Thi doan tham doc nay da
khién cho nguoi Trung Quéc ty roi xa to tién minh, khéng
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nhin ra dwoec tri tué vi dai cta to tién, khong nhin thiy sw
tot dep ctia ‘Lé nghi chi bang’. Con ngay nay, rat nhiéu ngudi
Trung Quéc chi khi dén Nhit Ban m&i cam thiy kinh ngac va
nguwdng mo vi sao ngwoi Nhat Ban lai nho nh3, 18 nghia nhw
vay. Von di nhirng diéu nay déu tir Trung Qudc truyén tédi
Nhat Ban. Thuc ra, dung 1& d€ gido héa dan ching chinh 1a
dung 1& gido, khién con ngwdi dung 1& nghia d€ di nhan xt
thé, ban than diéu nay cin ban khoéng sai, sai & chd sau khi
Trung Cong phé phan, da kich toan bd Nho - Thich - Pao,
nén gido duc cach lam nguwoi truyén thong cang bi mai mot
di, cling khéng con ai biét dén ton chi 14y dirc lam goc cta
gido duc truyén théng nira. Ctt n6i dén 1€ gido thi con ngudi
hién dai sé khong thé ly giai dworc, cling c6 thé tuy tién giai
thich sai léch va bé cong.

Pha b6 1oi d6i tra vé Tam tu kinh

Mu6n pha bé 1¢i doi tra nay thwce ra rat don gian, chi cin
tim hiéu qua vé triéu Tong ngay tir dadu da cho hoc sinh hoc
cudn sach gido khoa Tam tw kinh, hon nita chi cin hoc sau
ciu dau (Nhan chi so, Tinh ban thién; Tinh twong cin, Tap
twong vién; C4u bat gido, Tinh nii thién) 1a hiéu ngay ring
nén giao duc chinh thong ctia nho sinh dau tién phai hiéu vi
sao can dwoc gido duc. Sdu ciu nay da néi ré muc dich cia
gido duc la gilt gin ban tinh thién lwong cia con ngudi, giup
cho ban tinh thién lwong nay khong chiu anh hwéng, tac
déng ctia xa hoi ma bi che 14p. Khong dwoc gido duc thi con
nguoi sé roi xa ban tinh, roi xa sw thién lwong troi ban cho.
Cé6 thé thiy day la ton chi can ban ctia nén gido duc thoi xwa.
Ma 1& gido chinh 1a phwong thitc bé ngoai va thong dung dé
duy tri dao dirc, con ngudi can dwoc trang bi nhirng 1€ gido
va luin ly lam ngwoi co ban nay méi ¢ thé thanh cong trong
x4 hoi, mé&i c6 thé biét cdch d6i nhan x thé co ban. Cac dan
tdc, qudc gia khac nhau tit nhién c6 1& nghia va phép tic
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khac nhau, nhung déu c6 muc dich co ban chung la gitup con
nguoi doi x& thién véi nhau.

Vi vay, néu khong dirng trén ton chi dao dirc dé néi vé 1
nghia va phép tic, cho du ban than nguoi viét hiéu ro ton chi
cin ban cua 1é nghia va phép tic 1a nhan dirc, thi ngwoi doi
sau do bi ta dang loi dung ma sé giai thich sai 1éch va cong
kich nguwoi viét. Vi vay trwedre tién can phai lam ro diém nay,
néu khong ciing sé bi Trung Céng ltra d6i ma thu hin truyén
thong. C6 thé thiy, du viét sdch hay lam nguwdi, du lam nghé
nghiép nao déu phai luén nhé chir dirc nay. Day ciling chinh
la 1y do ngay tir dau toi lya chon Trinh Quan Chinh yéu dé
ban vé dé vwong hoc. Khéng chi ¢6 Pwong Thai Tong hiéu
rd dirc 1a ton chi cua dao ly nay, ma nhitng ngwoi chinh ly
sach s, nhirng nguwoi viét st cling hi€u rat ro dao ly nay, cho
nén thoi ky thinh thé thién c6 doi Trinh Quan nha Puong
khong phai ngiu nhién, d6 12 nho quan than déu hiéu rd dao
ly 1én nay. Sw nghiép tri quéc cua Thai Tong nhé ndm virng
yé€u linh vé chir dirc nay, ndm virng yéu linh tri qudc ctia bac
thanh virong nén méi khong nglrng thang hoa, thinh tri, chi
nhin qua van dé ciing c6 thé nhanh chéng thiy dwoc diém
mau chét va dwa ra két luan.

Tu Ma Quang phan chia con nguoi thanh bon
dang cap

Vay thi Tw M3 Quang c6 biét dwoc tAm quan trong cta
chit dirc khong? Dwong nhién 6ng biét, ong phan chia con
nguwdi thanh bdn loai ngwdi, cling tirc 13 bén dang cip, su
phan chia nay hoan toan dwa trén chir dic: CAp cao nhat
la bac thanh nhan, 1a ngwoi cé dirc c6 tai, nghia la dirc cao
thi tai tri cling cao; cip ti€p theo l1a bic hién nhan, dirc cao
nhung tai tri c6 phin kém hon; loai thir ba 1a ké ngu dot,
khong c6 dirc cling khong cé tai, tuy rang khong c6 dirc
nhung vi khong c6é tai tri nén khong thé 1am nén viéc 4c nao
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1ém, khong gay tac hai lén doi véi xa hoi; loai cudi cung la
tiéu nhan, dic diém cua tiéu nhan la c6 tai nhwng khong c6
dirc. Tw Ma Quang coi loai nguwoi c6 tai nhwng khong cé dirc
la loai ngwoi tiéu nhan thap nhat, vi nhitng ngwoi nay gay
nguy hai nhiéu hon loai ngwoi ngu doét. Ly vi du mot bac
sy c6 tay nghé phau thuat cao, anh ta dung “tay nghé phiu
thuit cao” nay vao viéc “giét nguwoi, hai ngwoi”. Néu nhin
vao gido duc ngay nay chi trong ky thuat ma khong trong
dtc, nhirng sinh vién dai hoc cé tay nghé cao nay cua chung
ta nén xép vao loai ngudi nao day? Nha nghién ctru Han hoc
nguwdi Nhat Ban Nobuyuki Kaji tirng noi rang, nén gido duc
hién dai da tao ra mot 16 nhirng ti€u nhan. Nhin chi nghia
sung bai déng tién ngay nay, nhin nhitrng con nguoi tim dia
lanh lung, nhirng hién twong dao dirc bién di ngay nay, thi
luin diém nay Nobuyuki Kaji khong phai la 1oi néi suéng dé
hu doa nguwdi ta. Nam xwa Tw M3 Quang viét cuén st thu nay
trén co s& nguwoi da ti€p nhan nén gido duc cin ban ctia nho
gido, luc d6 ngudi ta khong cin phai néi vé dic van co thé
hi€u dwoc, vi thé méi dung 16i viét mé diu da giang vé luin
thwong dao ly.

Phap luat khong coi trong dic tit sé thanh phap
luat xau

Ngh lai, rat nhiéu linh vwc déu vi khong dé cao chir dirc
m&i dan dén sai 1éch, vi du phap luat néu roi xa dirc thi sé
khéng phan biét thién 4c dung sai, cling c6 thé bi nguwdi ¢
quyén lwc tuy tién giai thich va quy dinh ra phap luat xau.
(S& di 1é gido bi cong kich ciing 1a do Trung Cong khong néi
cho moi ngudi biét ton chi 1€ gido cta td tién ngudi Trung
Quéc 1a 1ay dirc 1am géc, tir dé nd co thé tuy y giai thich sai
léch va bop méo) Phap luit von di 1a bién phap cwdng ché dé
duy tri dao dirc co ban cia nhan loai, tir d6 duy tri trat ty xa
hoi. Vay phap luit x4u la gi, ngwoi xwa cé dire, c6 thé phan
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biét rd thién 4c dung sai thi sé riat dé nhan ra van dé. Nhung
phap luat ngay nay da roi xa dtrc, c6 quy dinh phap luat da
bién di thanh dé bao vé cho hanh vi vd dao dic, lam bai hoai
luan thwong dao ly va hén nhan gia dinh. Con ngwoi déu da
tré nén ho do, roi xa dao dirc mot cach khdng cé nguyén tic,
1ay c& tw do nhan quyén tuyét doi dé duy hd cac loai s& thich
va hanh vi bién di (nhw hén nhan dong tinh...). Roi xa dirc
thi nhén loai sé roi vao dwong cung khong 16i thoat. Xa hoi
hén loan, nhan sinh lac 16i, chi ¢6 quay vé v&i dirc méi c6 thé
tim duwoc géc ré van dé, khong bi roi vao gido diéu, hua bai,
mot ngwdi ldy nhan nghia lam cidn ban, khi nhin nhin van dé
sé& rat sau sac, vi thé bac dé€ vwong c6 td chat dirc nay c6 thé
dwa ra quyét sach sang su6t, tré thanh minh quén. Do viy,
doan thr hai ctia Trinh Qudn Chinh yéu bat dau ban lun thé
nao la minh quan.
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Phan 12: On nhu hai hoa

DPoan hai trong Trinh Qudn Chinh yéu ban luin vé “thé
nao la minh quan”. Trong tdm cda doan nay la dao ly “nghe
cac y kién tlr nhiéu phwong dién méi hiéu ré dwoc van dé”.
N6i mot cach thong thwong la cdn nghe y kién tir nhiéu
phwong dién roi méi dwa ra quyét dinh, khong nén nghe y
kién mét chiéu da tin ngay. Poan nay khién ching ta lién
twéng dén dao trung dung ma Khong T day. Ham nghia
chinh cta trung dung chinh la “qué do bt cip” (thai qua
cling nhw bat cip), cling cé nghia la khong dwoc di dén cuc
doan. P6i nghich véi trung dung 1a dao ctia ké tiéu nhéan, tat
sé di sang cuc doan, di dén cung dwong mat 16. Pao trung
dung nay thuc chit chinh 1a thé hién noi thé gian cua dao
ly &m dwong cin bang ctia Pao gia, dao trung dung dwoc
Khong T coi 1a canh gidi t6i cao cia nhan dirc. Cling la diéu
con nguwoi khé 1am dwgc nhat, dé 1am lac nhat, vi 1€ d6 ma
con nguwoi rat dé di sang cwc doan, danh mat tri tué, khién
cho khong thé dwa ra quyét dinh sang suét.

Nha Han hoc ngwoi Nhat Ban Masahiro Yasuoka khi
nghién ctru lich stt triéu Téng da sic bén chi ra rang: Triéu
dai nha Tong qua chu trong “van” con “vd” thi lai xem nhe,
chi nghe cac y kién cta cac van nhan, dan dén trén chinh
dan nhirng 1y luin sdo rong cla gi¢i van nhan nhiéu qua,
khién viéc gidi quyét cac cong viéc thuc té bi sai 1éch, cac
hoc phéi, dang phai tranh ludn khéng ngét, thoi Téng Nhan
Tong cé vé hoa binh va phon vinh, nhwng thwc chit da di
dén duwong cung.

Hién twgng ma Masahiro Yasuoka néi dén ky thuc la
do qua khoan dung (nhu) trong khi chinh nghia (cwong) lai
khong di manh, khoan dung mdt cach v6 nguyén tic, dung
tdng cho ké xau, cwrong nhu khéng hai hoa, khién cho quéc
gia di dén cung dwong phai chiu khuit nhuc. Diéu nay hoan
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toan trai ngwoc véi cach lam cua Pwong Thai Téong van vo
twong xirng, cwvong nhu can bang.

Thé nao la minh quan

Truwdc tién ching ta hdy doc nguyén van doan th hai
ctia Trinh Qudn Chinh yéu:

Doan doi thoai nay rat moc mac, nam Trinh Quén th
hai, Pwong Thai Tong hoi dai than Nguy Truwng: “Thé nao
la minh quan va hén quan” Nguy Trung dap: “Vua thanh
minh 1a vi biét nghe y kién va quan diém khac nhau & nhiéu
phwong dién; vua ngu t6i 1a boi chi biét nghe va tin 1o mét
phia. Kinh thi viét: “Tién nhin hiru ngdn, tuin vu sé nghiéu”
(nghia la: nguoi xwa c6 cau rang hay hoi y kién cia ké cat co
va don cui). Xwa 6ng Nghiéu, 6ng Thuidn m¢& rong ctra ngo
bén phwong d€ ndm tinh hinh cia bén phwong tdm huéng
trong thién ha; mé& rong tai mat dé hiéu tinh hinh cac noi,
lang nghe cac y kién khac nhau. Vi thé minh quan khong
viéc gi khéng biét, cho nén nhirng 1o hoa my cua nhirng loai
nguoi cé tai khéng c6 dirc nhw Cong Cung, Con khéng thé bit
mat dwoc minh quan; 1 xu ninh va gian ké cda 1a tiéu nhan
gian ta cling khong thé mé hodc dwoc minh quin. Tan Nhi
Thé thi khdng nhw vy, song trong thAm cung, xa lanh hién
thén, xa roi dan chdng, chi tin 1 Triéu Cao, dén khi thién ha
bang hoai, din ching phan loan ciing khong biét. Tuy Pang
Dé chi tin 1&i Ngu Thé Co, quan khéi nghia cac 16 danh lay
thanh tri, cwép 14y hwong 4p ma van khong hay biét. B&i thé,
vua ma biét chit loc ldng nghe, thu nap rong rii cac y kién
cta quéan thin, tiép thu kién nghi cia bé tbi thi dai than du
quyén thé cao dén miy ciing khong thé che diu tinh hinh
bén dwdi, bit mat vua, mot tay che trdi, ma tiéng kéu ctia ba
tanh at c6 thé téi tai vua”. Thai Tong rat tan thanh y kién cla
Nguy Trung.
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Ludn gidi cia Nguy Trung rat ro rang, 6ng mudn Thai
Tong biét lang nghe nhiéu y kién khac nhau, nghe nhiéu roi
sé tw hi€u ro, chi nghe mot chiéu sé phién dién. Tiép d6 6ng
dwa ra cac tim gwong tich cwc trong lich st vé hai vi hoang
dé thanh minh 1a Vua Nghiéu va Vua Thuan, sau dé lai dwara
cac tAm gwong xau trong lich str 1a triéu Tan va triéu Tuy dé
chirng minh. Pay chinh la tac dung cht yéu cia viéc nguoi
xwa doc str sach, ¢ thé tir d6 ma rat ra cac loi gido huln tinh
thdm. Nhwng da 1a mot vi d€ vweong thi nhirng kinh nghiém
va loi gido huan thu vé viéc tri quéc tiép thu dwoc qua viéc
doc sach lai cang quan trong hon, b&i vi diéu dé lién quan
dén vin ménh cha toan thé qudc gia va dan chung.

Loi ciia Nguy Trwng tuy rang nham muc dich dé Thai
Tong hiéu dwoc tinh hinh ctia nguwdi dan, tinh hinh cta quéc
gia, tlr d6 khong bi gian thin che mat bit tai, ngoai ra nhirng
101 nay ciling lai phu hop véi dao ly trung dung. Pao lam
quan veong giang vé dic, cai dao ly vé dirc nay & doan dau
tién da khang dinh rang Thai Téng phai nhan 4i véi ba tanh,
bat ctr viéc gi cling phai nghi dén ba tanh truwdc tién. Pa lam
mot vi quan vwong thi bdo vé va cham lo tot cho ngwoi dan
ctia minh la trach nhiém s6 mét, dé cling la nén tang co s&
cia nhirng bac dé veong giang vé dirc. Nhung doan thir hai
lai ndi v&i Thai Tong rang khéng chi cadn nhan 4i ma con
phai thanh minh, phai c6 ca hai thit nay thi méi van dung
tot nhan nghia. Long nhén &i thi phai di cing chinh nghia thi
mai thé cwong nhu hai hoa.

bao nhan nghia bat nguén tit Chu Dich

Trong Quan thw tri yéu - Chu Dich ¢ mét ciu nhw sau:
“Tich gia thanh nhan chi tac dich da. Twong di thuan tinh
ménh chi li, thi di 1ap thién chi dao viét Am dir dwong, 14p
dich chi dao viét nhu dir cwong, 14p nhan chi dao viét nhan
dir nghia” (Nghia la: Ngay xwa thanh nhan sang tao ra Chu
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Dich, d& phu hgp véi tinh chat cta van vat va quy luit bién
héa cia tw nhién, nén da sang lap ra phwong thirc biéu dat
cda troi goi la &m va dwong, sdng lp ra phwong thirc biéu
dat ctia dat goi la nhu va cwong, sdng lap ra phwong thirc
biéu dat lam ngwdi goi la nhan va nghia).

C6 thé thay Khong T ca doi giang vé nhan nghia, chinh
1a giang vé dao ly 4m dwong cin bang ma Thanh Hoang
Phuc Hy truyén lai, sau d6 lai dwoc Chu Van Vwong phat
trién thanh Chu Dich, d6 1a dao 1y cwong nhu twong ho thé
hién & con nguoi. “Nhan phap dia, dia phap thién” (nghia la
nguoi thuin theo dat, dat thuin theo troi) cia Lao T gidng
lai cang r6 hon. Con ngudi hoc theo dao ly cwong nhu twong
hé ctia dat, dat hoc theo dao cta tréi vé Am dwong cin bang.
DPay chinh 12 néi rang dao trung dung cua Khéng T xuit
phat tir nhan dirc, nhwng nhin cin phai c6 nghia méi khéng
di sang cuwc doan. Nghe va tin mot chiéu chic chin sé mit
cin bang.

Nhéan chu yéu thé hién mat nhu hoa va khoang dat, con
Nghia lai thé hién sy cwong chinh, uy nghiém khong nang
tinh cdm. Cho nén, chwong mé& diu Hoc nhi dé nhdt-Ludn
ng ctia Khdng T da nhac nhé nhitng nho sinh doi sau rang:
“Tin cin w nghia, ngdén kha phuc da” (Nghia la: tin gin véi
nghia thi 1oi hira c6 thé thwe hién dwgc) nghia la chir tin tuy
la thé hién ctia nhan dirc, nhwng tat phai phu hop véi nghia
ly thi mé&i c6 thé tin cdy dwoc. Nhirng dao ly nay da dwoc viét
rat roé trong chwong mé dau cua Ludn ngir. Dang tiéc thoi
nha Téng c6 khong it cac hoc gia da dan déan 1éch khdi nhirng
loi day bao cia Khéng T, dwa ra cac loai ly thuyét sudng,
cling giéng nhw nén gido duc ngay nay, cic loai ly thuyét va
danh tir m&i khong ngirng xuit hién, chi chu trong nghién
ctru hoc thuat, ma quén mat tinh than thuec tién, ciing chinh
la quén mat dung dao ly nhin nghia dé déi chiéu véi hanh
vi clia ban than. Van nhan thoi do, vi thich tranh ludn khong
ngirng nén da hinh thanh cac hoc phai, phan anh trén chinh
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dan chinh Ia sy hinh thanh cac dang phai va nhém tranh
chdp. Diéu nay di lam mAit di dai nghia cwong chinh, khang
khai, bao dung ctia cac nho sinh thoi dai Pwong Thai Tong.
Cac nho sinh do1i sau cling vi thé ma dan dan di 1éch khoi dao
tri quéc ma hai vi vua thdnh hién Nghiéu Thuin dé lai. Ham
nghia cta drc cling bat dau di sang cuc doan.

Triéu Téng vi 1&é d6 ma nhat muc trong van khinh vo,
nh4t mwc néi vé nhan ma roi xa nghia, dan dén dwong khong
du cling ran, nhiéu Ian nhan nhwong ké dich xAm pham bién
gidi, dung la chiéu qua sinh huw, tiéu cwc, bi ddng, chiu khuit
nhuc, day 1a bai hoc gido huin siu siac. Nhwng néu qua dua
vao sw cirng ran cia dwong, qua coi trong vo thi lai bién
thanh chinh quyén bao lwc, vy ciing khong dwoc. Cho nén
Khéng T gidng ham dwdng, ngwdi quan tir phai hiéu rang
cin c6 giGi han, khong dwoc thai qud, cin phai hiéu dwoc
tinh trong yéu clia nhan.

Trung dung %hi lai 16i nguyén géc ctia Khong T,
giang rang “thai qua ciing nhu bat cap”

Trong Trung dung, Khong Tk di gidng mot cidu nhw
thé nay: Khéng Tt n6i “Trung dung ki chi hi h6! Dan tién
nang ctru hi” (Nghia la: Pao trung dung la triét ly téi cao
cda nhin sinh! P34 1au réi ngwoi ta khéng con lam dwoc theo
dao ly nay)

Y nghia la gi? “Trung dung dé 1a dtrc hanh t&i cao! Moi
nguwdi rat khé nam virng va van dung nd, diéu nay thwc ra da
xay ra rat 1au roi!” Cau néi nay da noi ré dirc & canh gidi toi
cao ma Khéong T linh ngd dwgc chinh 1a Trung dung. Nhwng
nhirng linh ngd nay ctia Khong Tt lai 1a nho nghién ctiru Kinh
Dich. Cau thanh ngit “Vi bién tam tuyét” chinh 1a noi vé viéc
Khong T nghién ctru Kinh Dich chuyén cht dén mirc nhiéu
lan lam d&t ca day da budc sach tric, tudi da cao ma van
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than thé rang néu c6 thé séng thém mot chut thi c6 thé linh
hoi dwoc n6i ham tham sau hon.

Mot doi Khong Tt chi gdnh vac trach nhiém di gidng
giai va truyén thuy, gido héa dirc hanh cho cac vi thanh veong
thoi co dai, ban thian 6ng chwa tirng viét sach, 6ng vo cung
khiém t&n va ton kinh t6 tién va cho rang minh con chwa dén
dau, nén khong dam coi nhitng kinh thw minh chinh ly Kinh
Dich, Kinh Thi, Thwong Thw 1a tht ciia minh, dng cho rang
ban than minh linh ngd van chwa du, ciing chinh 1a chi day
cac dé tir doi sau rang nhitng hoc van hoc dwgc tiy théi Tam
Hoang Ngii D€ ctia nha Ha, Thwong, Chu thi nhat thiét khong
dwoc dem ra lap thanh mon phai riéng, sang tao ra cai maoi,
dé roi di dén cung dwong. Mot s6 hién twong gido diéu, co
h xuét hién trong nhitng nho sinh d&i sau chinh la hdu qua
cda viéc di l1éch khéi nhitng loi Khong Tk chi day. Nhitng
hién twong x4u nay da bi Trung Cong loi dung dé bop méo
va coéng kich gido duc truyén thong. Moi ngwoi déu khéng
xem ngon nguon nén khong biét sy thwc cia cac kinh sach
c6. Birng nhin nhirng hanh vi va tw twdng bit hdo cuc doan
cia mot s6 nho sinh doi sau ma d6 trach nhiém 1én Khong
T, b6i nho to tién cia chinh minh.

Trong Trung dung, Khong Tt con ndi mot ciu thé hién
rit ro rang dao ly “qua do bat cip”: Khong Tt néi “Pao chi
bat hanh d3, nga tri chi hi: Tri gid qua chi, ngu gia bt cip
da. Pao chi bat minh d&, Nga tri chi hi: hién gia qua chi; bat
tiéu gia bat cap da” (Nghia la: Pao khong thwc hanh dwoc
thi ta da biét roi, ay 1a do nguwoi tri thi thai qua, ké ngu tdi
thi khong theo kip. Pao chang dwoc nguwoi doi hidu rd thi
ta cling biét roi, y 1a do ngwoi tai can thi thai qua, ké tim
thwong thi lai khong theo kip).

Pai y clia ciu nay la: Khéng T néi “Nguyén nhin
khéng thé thwc hanh dao trung dung dwoec thi ta ciing biét
roi: Nguwoi thong minh tw cho la dang, lam viéc thai qué; ké
ngu mudi lai khong dd nang lwc, lam bat c viéc gi déu lam
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khong téi noi téi chon. Nguyén nhan moi nguwoi khong hiéu
ro dao Trung dung thi ta cling biét roi: Nguwoi c6 tai can thi
lam thai qué; ké tAm thwong lai khéng lam dwoc”. Tic 1a néi,
moi ngwdi déu da di dén cwc doan va khong dat dwgc dén
murc thanh minh nita. Khéng dwogc lam thai qua, cling khong
dwoc lam khong du”.

Nguoi ta twdng rang Trung dung 1a do T Tw viét, ky
thwc phan 16n nhitng diéu dwoc ghi chép trong d6 déu la loi
ctia Khong T, déu la nhitng diéu Khong T truyén day. Hiéu
cach vin dung dao ly nay thi c6 thé bit bai, ngay ca dung vao
viéc quan ly gia dinh cling sé rat tri tug, sing suot, con chau
cda chung ta ciing sé khong vi dwoc nudng chiéu qua ma tré
thanh hu hdng.
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Phan 13: Viéc nhan su nén
c6 thay c6 chung

Poc sach st néu khong giai quyét dwgc nhirng vin dé
hién tai thi cling thanh doc cudn sach khong thuc té, tré
thanh 1y ludn sudng. Vi thé, trong phan nay tir vin dé phién
nio clia mot ngwoi ban lam kinh doanh cta t6i, téi mudn
ban ludn xem nén &ng dung lich st nhw thé nao vao cudc
séng cua chung ta. Xem xong cau chuyén nay, ching ta sé cé
ly giai sAu sic hon vé Trinh Quan Chinh yéu.

Van dé nan giai trong kinh doanh ctia ngudi ban

Cach day khong lau, mot ngudi ban ma t6i da tam nam
khong gdp mat doét nhién goi dién cho t6i, anh 4y ndi véi vé
rat lo lang rang mudn gap tdi d€ hoi mot sé van dé vé kinh
doanh. Luc nay toi m&i biét rang anh 4y da bo nghé phong
vién dé tré thanh doanh nhén, buéc chan vao gi¢di kinh
doanh Nhit Ban. Du khéng biét anh iy gdp viéc gi, khong
biét liéu toi c6 thé giai quyét dwoc van dé cia anh 4y khéng,
nhwng vi da 1au khong gap, téi cling mudn gdp anh dy mot
chit, nho thé ma téi méi c6 dwoc mot cudc néi chuyén vin
dung lich st vao cudc song.

Vi thoi gian gép, lai lién quan dén van dé quan ly nhan
suw ciia cong ty, nén anh 4y khéng tién ti€t 16 cu thé tinh hinh,
chi néi véi toi rang truwdec dy anh Ay rat thich xem mot bd
phim Han Quéc la “Triét ly kinh doanh”, anh 4y bwéc vao
thwong trwong nhiéu ndm nay chinh la hy vong thyc hién
dwoec triét ly kinh doanh “kinh doanh chinh la d€ mang lai
diéu tot dep cho moi ngwdi” chi khéng phai dé kiém tién.
Y anh 4y 1a dic nhan tdm méi 1a dao 1y ding din cta kinh
doanh. Hon nira, vi kién tri niém tin nay nén cong viéc cta
anh 4y rat thuin loi, anh da gidp m& rong thi treong va
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tuyén dung nguoi tai cho cong ty, tré thanh quan ly cip cao
va c6 van dac lwc cho chi tich cong ty. Nhwng gan diy cong
ty vwéng phai mot van dé lam anh iy rat khoé xtr, d6 1a c6 nén
sa thai mot nhan vién lau nam hay khong.

Cau chuyén nhuv sau, ngwoi nhan vién 1én tudi nay nang
lwc thi binh thwong ma phoi hop lam viéc véi ngudi khac
lai khéng tot, khong it ngwoi odn trach nguwoi nay, cb nguoi
tham chi vi thé ma b viéc, ré rang da anh huwdng dén viéc
nhirng nguwoi ¢ nang lwc & lai cong ty, khién céng ty chiu
ton that rat 1on. Cho nén ban lanh dao céng ty rat dau dau
khi phai cAn nhic sa thai ngwdi nay. Viéc nay khong thé tri
hodn dwoc, can phai lap tirc dwa ra quyét dinh, cho nén éng
chu dang doi y kién cta anh 4y. Anh ban t6i ndi rang sw viéc
nay khién anh rat khé xt, thwe sw trong tim cam thiy khong
n& dudi viéc nguoi ndy, vi 6ng ta tudi da cao, lai con phai
nudi gia dinh. Nhwng néu khong sa thai 6ng iy thi sé anh
hwéng dén lgi ich cia cong ty, du sao thi cong ty cling khong
phadi 1a trung tdm phic loi xa hoi, du cé sa thai 6ng ay thi
da s6 moi nguwoi ciing cho la chuyén dwong nhién. Vi thé,
ndi tAm anh 4y rat mau thuan, khong biét viéc sa thai ngwoi
nhén vién 1én tudi do6 cé di ngwoc lai vai ly twdng ma anh
4y van deo dudi bdy 1au nay khong. Ma lanh dao céng ty van
dang do¢1i y kién cda anh.

Nhuw vy tirc 13, anh 4y lo minh xem trong loi ich ma coi
nhe tinh nghia, di ngwoc lai véi triét Iy kinh doanh ma minh
van kién tri. Nhung y kién cia minh anh lai khong thé quyét
dinh dwoc vin ménh cia ngwdi nhan vién 1én tudi do. Lic
nay, anh &y mo ho nhan thitrc ra dwoc rang niém tin ciia minh
dang dao dong, anh tim c& dé thuyét phuc ban than rang
quyét dinh sa thai cla minh la dwong nhién, béi vi nguoi
nay da khong c6 nang lwc, lai lam ton hai dén loi ich cong ty,
sa thai ngwdi nhan vién d6 xét thé nao cling khong sai, c6 thé
tat cd moi ngwdi déu sé cho dé 1a quyét dinh khong thé nao
chinh x4c hon. Hién nhién 1a trong sw viéc mau thuin nay,
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anh 4y da gap khao nghiém va lwa chon rat 1én. Gia tri quan
dat loi ich 1én trén dang lam dao dong niém tin cta anh ay.
To6i hiéu rang, vi sy bat an nady ma anh 4y méi voi vang tim
mot ngudi khong 1am kinh doanh nhw t6i d€ nhac nhé minh.

Goi md tix “Huyén thoai kinh doanh Nhat Ban”

Toi hiéu ro rang, néu mudn giai quyét dwoc mau thuin
nay, anh 4y phai lam cho lanh dao céng ty y thirc dwoc ro
dao nghia khong sa thai ngwdi nhan vién 1én tu6i khong chi
khéng khién céng ty chiu tén thit ma con thu dwoc loi ich
l1au dai hon. Thé 1a toi da ké cho anh 4y nghe hai cAu chuyén
lich str.

Vi anh 4y 1d ngwoi kinh doanh, nén diéu dau tién toi
nghi dén 1a Matsushita Konosuke, ngwoi dwoc ménh danh
la “Huyén thoai trong linh vuwc kinh doanh Nhat Ban”, 6ng
la ngwdi tao dung nén Matsushita Electric Industial.Co
(Panasonic). Konosuke c6 dac diém la khéng tuy tién sa thai
nhan vién, cAu chuyén nay rat phu hop dé giai quyét ndi khd
tAm cha ban t6i. Du khi dang d6i mit véi khung hoang kinh
té thé gi¢i, nguoi ta déu 6 at cat gidm nhan vién, khi cong ty
phai dirng truéc nguy co pha san, Konosuke van khong cit
giam nhan vién ma 6ng chon cach cung moi ngwdi veot qua
khé khan, c6ng khai véi moi nguoi viéc cong ty dang déi mat
véi tinh trang pha san, dé tat cd moi ngwoi déu tim cach tiéu
thu san pham t6n kho, d€ moi ngwdi déu tré thanh chi cda
cbng ty. Vi thé ma moi ngwdi déu goi cong viéc kinh doanh
cua 6ng la viéc quan ly thay tinh, ngu y la cong khai minh
bach, c6ng nhan vién vi thé ma coi cong ty nhw 1a cong ty cla
minh, dong cam céng kho cung chiu kho khan. Moi nguoi
cung phat huy nang lwc dé giai quyét van dé phat sinh, vi vay
tit cd hang hoa ton kho déu dwgc ban hét. Cau chuyén nay
khéng chi ban to6i hiéu ré ma ca gi¢i kinh doanh Nhit Ban
déu biét ro, nhwng nguoi c6 thé thue sw lam dwoc diéu nay
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thi khong c6 miy ai. Cho nén, moi ngwoi déu cam thiy rang,
chi c6 nguwdi c6 nhan cach va tai ndng giong nhw than thanh
mai c6 thé lam dwoc dao ly kinh doanh nay. D6 phai la con
nguoi cd ly twdng dac biét. Ky thwe khong phai vay.

Khi hoc vé kinh doanh, ngwoi ta rat dé hoc theo cac bién
phép va chién lwgc cu thé, ma thwong xem nhe nhirng gia tri
quan quan trong nhat, cling chinh la nhitng niém tin ding
dan. Niém tin ma ca doi Konosuke theo dudi chinh 1a: gia tri
va vinh dy cua kinh doanh chinh la dwoc c6ng hién cho xa
hoi, khién cho ngwdi din s6ng sung tic, khién cho nhin vién
hanh phuc. Kién tri gia tri quan nay, du cé gap bao nhiéu
kho khan cling khéng dao dong, day md&i la chia khoa gitup
ong dwgc ménh danh la huyén thoai trong linh vwc kinh
doanh. Nh& c6 niém tin nay, Konosuke biét cin c vao tinh
hinh cu thé, van dé cu thé dé€ linh hoat dwa ra sach lwoc, ma
khong bi tréi budc vao cac bién phap cu thé nao d6. Niém
tin nay chinh 1a nguyén tic va tén chi ctia Konosuke, néu
khong dirng trén ton chi nay dé nghién cru phwong thic
kinh doanh ctia 6ng thi sé khong biét cach vin dung linh
hoat, vi thé ngudi ta méi twdng rang chi cé nhan tai dic biét
ma&i c6 thé lam dwoc diéu nay.

Matsuchita Konosuke tirng néi, ban than 6ng ca doi
lu6n sOng thang than, chan that véi moi nguoi. Cai dwoc goi
l1a quan ly thay tinh cling 1a cong khai tai chinh, cong khai
kho khén cta cong ty, chinh 1a thé hién sw chan thanh. Vi sao
phai 1am vay? Chinh vi 6ng nhan dinh rang minh mé cong
ty la dé cong hién cho x4 hoi, vy thi tit nhién diu tién viéc
nudi song nhin vién la trach nhiém va gia tri cta ban than
ong. Vi vay cong ty chinh la gia dinh cta la nhan vién, cong ty
clla moi nguwoi, nhuw thé dwong nhién khong dé noi dén viéc
sa thai nhan vién, vi khi d6 nhan vién la nguw¢i cuing mot gia
dinh, 1a ngwdi cung chung mét thuyén véi minh, thi sao lai
khong chan thwc thing thin véi ho! T4t ca nhirng diéu nay
déu xult phat tir niém tin cia 6ng. Néu 6ng khong cé ton chi
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c6ng hién cho xa hoi, mang lai hanh phtc cho nhén vién, thi
ong sé khong lam dwoc nhu vy, cho du ngwdi khac mudn
hoc 6ng ciing s& khong c6 cai can dam va diing khi 4y. Ong
khong chi d6i x& v&i nhan vién nhw vy, ma con doi xtr véi
cac dai ly cua minh ciing rat nhan dao, vi thé ma dwgc moi
nguwdi coi trong, moi ngwoi vi cdm kich 6ng ma trung thanh,
nguyén y cung 6ng dong cam cdng kho, cling nguyén y lam
theo tén chi cia 6ng. Moi nguwoi déu cam thay kinh doanh
nhw thé mai 1a gia tri dich thwc cta doi ngwoi, cdm thiy vo
cung vinh dy va vui mirng. Mot khi cong ty dwoc xay dung
trén van héa va st ménh nhuw thé ciing tirc la cong khai theo
dudi gia tri quan giong nhau, diéu d6 sé tao thanh sirc manh
to 16m khong thé lwong dwgc. Piéu chiing ta nhin thiy chinh
la ky tich ctia thanh cong.

Dua ra kién nghi tham khdo

Anh ban nghe t6i néi xong c6 chut suy tw, vé mat sang
1én. Toi dé nghi anh 4y nén thang than, c&i m& noi ro cai kho
ctia cong ty cho ngwdi nhan vién 1én tudi do, cling khéng
nhit dinh phai sa thai ma c6 thé diéu chinh vi tri lam viéc,
tim mot vi tri cong viéc phu hop cho 6ng iy. Pong thoi giai
thich dé cac nhan vién oan trach 6ng iy hiéu dwoc nguyén
nhin ma lanh dao dwa ra quyét dinh nay la xuat phat tir dao
nghia, dirng vi loi ich truedc mat ma khong doai hoai gi dén
cudc soOng cua nguwoi cb tudi, tir dé xay dwng gia tri quan
va van hoa cla cong ty. Nhw thé sé giup cho cong ty vé 1au
dai gittr dwoc nhitng nguwoi tai trung nghia thuc sw, dé dang
vuot qua song gio, cubi cung thu dwoc loi ich 1du dai. Pwong
nhién t6i chi dwa ra vi du tham khdo, con vé cach lam cu thé
hy vong anh 4y sé can cir trén tinh hinh thwc té cta cong ty
dé linh hoat quyét dinh. Néu nhw ngwdi dé c6 van dé dao
d&c rat nghiém trong thi tit nhién sa thai cting khong qua.

Pam luin vé “Trinh Quan Chinh Yé&u” 79



Tiép d6 toi con no6i vé mot dic diém cua thoi lich st
Xuan Thu Chién Quoc cia Trung Quéc dé anh ay tham khao.
Vi giai doan lich st nay c6 rat nhiéu sach lwgc quan trong,
trong d6 c6 mot sach lwgc chung, vira la phwong phap lai
c6 thé lam ro ra ban chit ciia dao nghia, sau khi nghe xong
ciu chuyén, anh 4y lic nay méi birng tinh, dot nhién hiéu ra
minh nén lam thé nao.

W
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Phan 14: Lam Vua can kién tri ddac chinh

Doi voi van dé sa thai nhirng nhén vién 16n tudi, tiép
theo ciu chuyén vé Matsushita Konosuke, tbi sé ké tiép
mot sach lwoc ciia thdi Xuan Thu Chién Qudc, cé thé néi la
mot bién phap thwong dwoc st dung dé ng ctru khan cép,
nhanh chéng gitp dan giau nwéc manh. Nhwng diéu ma toi
hy vong ban t6i hiéu dwoc khong phai 1a ban than sach lwoc
hay phwong phap, ma cn nhan ra dao ly cin ban dang sau
sach lwgc d6. Nhw thé méi c6 thé hoc va van dung dwoc, c6
thé cidn c vao tinh huéng thuc té clia cong ty dé linh hoat
dwa ra phwong an phu hop.

Ggi y tu giai doan lich st Xuan Thu Chién Qudc

Khi con nguwoi & trong hoan canh khé khan thi thwong
sé voi vang di tim giai phap khan cip gidp minh nhanh chong
vuwot qua khé khan. Vi thé, cac bién phap trong thoi ky Xuan
Thu Chién Qudc, cic sach lwge ma cac nwéc chw hiu dung
dé dé6i pho v&i van ménh ton vong clia quoc gia trong thoi ky
nay vo cung phu hop véi sy canh tranh trén throng treong
ngay nay.

Vay nén t6i da n6i véi anh 4y nhw sau: “Thuc ra khi xem
lich st thoi Xuan Thu Chién Qudc, moi ngwoi déu biét rang
thoi Xudn Thu Chién Qudc gom thoi Xuan Thu Ngii Ba va thoi
Chién Qudc Thit Hung, trong thoi ky nay chién tranh lic nao
cling c6 thé xay ra, cac nwéc yéu déu lan lwot bi thon tinh,
moi quéc gia déu mudn tré nén hung manh dé tranh khoi bi
tiéu diét cho nén da st dung rat nhiéu sach lwoc. Trong d6
sach lwoc dwoc st dung pho bién nhat la chiéu nap nguoi
hién tai. Ban c6 biét trong tinh huéng nhw viy, vua cua cac
qudc gia nay phai lang nghe, quan tAm biét bao nhiéu viéc
khéng? Khi thi vi ban thin & thé yéu nhwoc, khi thi vi dé

Pam luin vé “Trinh Quan Chinh Yé&u” 81



clru mang cta minh, ho phai rit Iang nghe, cling rit khiém
nhwong doi dai véi cac nhan sy hién tai. Thim chi cé vi vi
dé nhanh chéong chiéu mé dwoc ngwdi hién tai trong thién
ha ma c6 thé str dung d6i sdch ha minh dé chiéu hién dii sy,
cling chinh la muén nhanh chéng truyén ba cho nguwoi trong
thién ha biét vé tdm long quy trong ngwoi hién tai, ciu hién
tai nhw khat nwdc cda minh. Theo ngdén ngitr hién nay thi
viéc nay chinh 13 d€ trong mot thoi gian ngdn c6 thé tuyén
truyén, quang cio hiéu qua, ho thdm chi con nghi dén viéc
d6i xtr v&éi mot ngudi gid xem ra rat déi binh thudmg nhw
khach quy, con cung kinh cho ho dai ng6 rat 1on. Nhw vy,
tin tirc nay sé truyén khap thién ha, ngwoi tai sé 1t lwot dén,
biét rang vi quic vuong nay c6 thé thu nhan ho, gitip ho c6
co hoi thi trién tai ndng ciia minh. Ciing t&c 13, moi nguoi
khi thiy 6ng ldo kia ro 1a khéng cé tai ndng gi ma con dwoc
dé6i dai, ho thiy dwoc sw kinh trong ngwoi hién tai cda vi vua
kia, thi nhitng nguoi tai can khong gdp thoi trong thién ha
tat nhién sé cdm dong, trong tim ho nghi kha nang cua téi
tot hon 6ng lao kia rat nhiéu, nhw thé ho sé chi dong tim téi.
Diéu nay noi 1én rang, d€ chiéu mo ngwoi tai thi nha vua da
dat mot 6ng ldo 1én vi tri rat cao, réi dem tuyén truyén ra, dé
dworc ti€ng la ha minh chiéu hién dai sy, cach lam nay chinh
la sach lwogc gitp nhanh chéng tim ngwoi hién tai”.

K& xong ciu chuyén nay, tdi nhic nhé ban toi rang, toi
khong c6 y bao anh phai do6i dai véi ngwdi nhan vién lau
nam & cong ty theo cach nhw vy, cling cho 6ng ay chirc vi va
dai ngo rat cao. Piéu t6i mudn noi la, qua sach lwoc khan cap
nay ching ta nén nhin ra nguyén nhén can ban khién sach
lwoc nay thuce sw c6 hiéu qua nam & dau.

Thuwc ra du cidch lam cu thé thé nao thi tdm ly con ngwoi
déu giong nhau, nguoi ta déu cé xu hwéng kinh trong, yéu
quy ban than, khi dwgc ngwoi khac yéu thwong, dwoc nguoi
khéc tran trong, dwoc ngudri khac ton trong va ddi xir 1€ nghia
thi moi ngwdi déu cdm dong. Piéu thwe sw khién ngwoi khac
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cam dong chinh 1a 1ong kinh trong, 1& d6 ctia ban danh cho
ho. Nhwng trong giai doan lich st d6, thién tdm vén dworc coi
la thai d6 dang muwc nay lai bi van dung nhw mot mwu luoc.
Néu chi coi cach lam nay la mét sach lwoc khin cip, vay thi
sau nay s& dan dén hau qua 1a rat nhiéu vi vua khi da vuot
qua dwgc khé khan, hodc khi da tré thanh ba chi chw hiu
roi sé bat dau ngao man an dit, dwong dwong tw dac cho
minh 13 ddng, tham lam hwdng lac, thAm chi sé vat chanh bo
v0, qua cau rut van. Khi khéng cé ké dich uy hi€p ban than
thi cling sé khong cham lo viéc nwéec, tw nhién sé tré nén
lanh nhat tham chi 1a giét hai céng than, ciing s& dan dén
hién twong c6 thiy khéng c6 chung, nhw thé sé lai nhanh
choéng suy bai. Chinh vi nguyén nhin nay ma rit nhiéu vi vua
lic dau khong thwe tAm kinh trong ngwoi hién tai, nhwng da
coi day la sach lwoc dé st dung.

Chidng ta khi doc st sach, hoc nhirng sach lwoc cu thé
nay, tit nhién khéng sai, chi it khi gdp vin dé trong cudc
song c6 thé 1y ra tham khao, nhwng ching ta khdng thé chi
dirng lai & nhirng bién phap cu thé d6, ma con phai théng
qua nhirng sach lwoc cu thé nay dé linh ngé dwoc ban chit
cta no6. Chi cé nhu viy, ching ta méi c6 thé hiéu ré lam sao
dé van dung vao thuc tién.

Khi x1t ly viéc cong ty, lam thé nao dé khéo léo van
dung cac sach luge trong lich sit

O’ cong ty, ban tdi phai tw minh ra quyét dinh, céng ty
c6 dang mé& rong kinh doanh, tuyén dung ngwoi tai, hay chi
la xr Iy mo6t van dé rat nho vé nhan vién, déu phai giai quyét
mau thuan trong ndi bd cong ty. T6i khong tién hdi hay nghe
ngdng cu thé, chi ndi véi anh 4y rang, hy vong anh 4y c6 thé
thanh tdm déi dai véi nhan vién cta minh, dirng c6 chip
vao sach lwoc nao dé. Néu ngudi nhan vién 1au nam van c6
thé str dung dwoc, dao dirc nguoi dy ciing khong cé vin dé
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gi 16n, néu nhw cong ty cia anh iy thwc sw hwdng téi muc
tiéu kinh doanh vi gia tri nhén sinh cao dep, cong hién cho
%3 hoéi va nhan din, ma khong phai chi ciu danh lgi nhat
thoi, vAy thi mdi viéc déu c6 thé tré thanh hdo sw. Néu cong
ty c6 thé diéu chinh vi tri cho ngwdi nhan vién 1én tudi do,
doi x v&i ngudi nhan vién d6 bang sw chan thanh, céi mo
va cong bang, ndi ré cho 6ng 4y ly do va cai khoé ctia lanh dao
khi dirng trén phwong dién toan thé cong ty dé xi ly viéc
nay, dong thoi cling nghi dén cudc song ctia dng ay, hiéu kho
khan cta 6ng 4y khi phai nubi song gia dinh, hy vong 6ng ay
c6 thé phoi hop véi lanh dao, dung ngit diéu khiém nhwong,
kinh trong cdm ta 6ng iy vi da c6ng hién cho céng ty nhirng
ndm qua, chic han rang ngwdi nhan vién 16n tudi do sé hiéu
dwoc va cling sé cam dong.

Vé phin nhirng ngudi tré tudi tai ndng dang c6 hiém
khich v&i nguwdi nhan vién 1én tubi do, cling cé thé noi ro chi
hwéng va nguyén tac ciia ban 1anh dao céng ty, d6 1a hy vong
ho coi nhan vién trong cong ty nhw ngwoi nha, quan tam
14n nhau, néu ctt thdy nguwoi ta gia roi, khong con hitu dung
thi khong cin ho nira, cling khong quan tim dén viéc ho
phaéi nuoi s6ng gia dinh, nhw viy sé thanh ngwoi kinh doanh
thdy loi ma quén mat nghia. Ngwoi ta dén ldc gia cé thwe sw
mong rang sé bi ngudi tré ddi x& nhw thé khong? Khi néi ro
nguyén tic dao nghia vi sao khong sa thai ngwdi nhan vién
16 tudi do ra thi moi nguwdi cling ¢6 thé suy nghi mot cach ly
tri, déng thoi qua cach xtr 1y tinh hudng cu thé nay cac nhan
vién sé thiy dwoc sw quan tAm cua lanh dao cong ty véi moi
nguoi, tw ban thin ho sé dwa ra quyét dinh. Nhirng nguoi c6
thé & lai chinh la nhirng nhén tai trung nghia, cing chung chi
hwéng. Ho sé cdm dong béi thai dé doi xr véi ngwdi nhan
vién 1én tudi ctia cong ty, tir d6 hiéu ro tai sao minh cin &
lai cong ty, c6 cAn tudn theo nguyén tac, dao nghia ctia cong
ty hay khong. Tdi tin rang rat nhiéu ngwoi sé lwa chon & lai
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cong ty, vi du sao thi cé ai ma khéng hy vong tim dwoc mot
cbng ty doi xtr chan thanh véi minh?

Cho nén du 12 mau thuin hay khé khin, xir ly tot thi
chinh 1a moét co hoi dé vweot qua khao nghiém cudc doi, mot
co hoi dé thwc hanh triét ly kinh doanh ctia minh, tat nhién
cai duwoc chinh la long ngwoi quy thuan, nwéc chdy thanh
song, thuan ly thanh chwong, lgi ich lau dai.

Xay dung si ménh cua cong ty, danh ¢6 chinh thi
ngon moéi thuan

N6i dén day, c6 mot vAn dé dot nhién xuit hién, dé
chinh 1a nguyén tac hay la ton chi danh chinh ngén thuén.
Danh khong chinh thi ngon khong thuan, day la l&i day caa
Khéng Phu tir. Néu khong 14y dao nghia 1am nguyén tic thi
khi xt¥ ly sw viéc rat khé cong chinh, rat khé thang than va
thuan loi; con néu 1dy dao nghia lam nguyén tic 1am nguoi
thi du vap phai vin dé nan giai, phirc tap dén diu ciing sé
tw nhién cé cach gidi quyét, cach giadi quyét nay lai cé thé
héa gidi dwgc mau thuadn. Chinh vi dwa trén céng bang, cong
chinh nén moi l&i n6i déu c6 thé dwa trén ly 1€, tit nhién sé
khién nguwoi ta tAm phuc khau phuc, cho du ¢6 ngudi vi thé
ma roi khoi cong ty thi cling khong oan han, ma vi ho hiéu
ban than khéng cung chi hwéng véi cong ty.

Vi thé, suy cho cung, cudc doi con ngwdi du lam kinh
doanh hay bt c sw nghiép gi, ngay tir dau da cin phai di
cho chinh, cho ding dan, du roi vao hoan canh khé khin nao
thi cling can kién dinh, gitt vitng nguyén tac. C6 nhu vay méi
gitt dwoc chit tin va danh dw dwa trén co s& dao nghia, chir
tin va danh dw nay méi la tai san chan chinh. Hon nita trong
twong lai du cong ty c6 gap phai vin dé nao cling sé khong
bi ling ting. Vi thé, néu c6 thé, tdi khuyén anh ban nghi cach
dé cong ty c6 mot nguyén tic ro rang. Anh dy rat vui, néi
rang minh da dot nhién tinh ngo, da hiéu ré nén 1am thé nao.
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Luc chia tay, t6i lai ddn do anh du tham khéo bit ctt cach
lam cua thoi dai ndo ciing phai nhin ré ban chit. Mdi cach
lam cu thé, du 1a cach lam cda bach gia chw t, déu cé gia tri
tham khao, nhwng phai dung sao cho cé dao ly, sach lwoc
giéng nhuw con dao phau thuat vay, cin phai dung dé€ lam
viéc tot, khong dwgc dung lam viéc xau. Péng thoi khéng thé
xem nhe thuc tién. M6i thoi dai déu cin cin ct vao thue tién
cua thoi dai d6 dé dwa ra quyét sach, vi thé ching ta ciling
cin cdn c vao hién trang cda ban thin dé xem xét, khong
thé 4p dung rip khuon.

Giai quyét xong van dé cua nguwdi ban, toi cang y thirc
dwgc tim quan trong cua viéc doc va hoc str sach. Lich st
chinh 12 tap hop nhitng bai hoc nhan sinh thyc tién cla con
nguoi & cac thoi dai dac két lai, nhitng kinh nghiém va tri
tué, nhirng bai hoc chinh dién va phan dién déu chira dung
trong d6. Chuing ta khong thé khéng biét. Chi dang tiécla gido
duc ngay nay da khong con hiéu viéc hoc lich sit nhw thé nao
nira, thAm chi khong hiéu dwoc vi sao can phai hoc lich st,
vi vay rit nhiéu ngudi di lam & cong ty, bi nhirng mau thuan
gitra nguwoi véi ngwdi lam hao ton tinh thin, khong c6 chu
kién va nang lwc phdn doan, gy nén cac ton thwong vé tinh
thén, cling vi thé ma sinh ra nghé bac sy tam ly.

Vay thi phan sau quay vé v&i Trinh Quan Chinh yéu, moi
nguwoi sé thdy rang, khi néi vé dao 1am vua phai nhan dirc va
biét 1ang nghe nhirng y kié€n khac nhau, Nguy Trwng mudén
nhiac nhé Pwong Thai Téng rang dao 1am vua can phai c6
thiy c6 chung, trwdc sau nhw mét. Nhw vay sé khong coi
bién phap dung nhan drc, 1& nghia chiéu hién dai sy 1a sach
lwge khan cdp, ma phai bién né thanh toén chi va dao ly ma
bac quan vrong thwc tam tuan theo.
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Phan 15: Ban vé bon phan cta dé vuong

Chwong diu tién Pao lam vua - Trinh Quan Chinh yéu
phén 1én 1a nhitng tdu chwong cia Nguy Trung, dé chi ro
ra tinh trong yéu cta dic chinh, 6ng da khuyén can Pwong
Thai Téng thi hanh dic chinh can phai c6 thiy cé chung,
trwdrc sau nhw mot, trong dé c6 hai doan van rat quan trong.
Phan tich ctia 6ng da chi rd ra nguyén nhan can ban vi sao
cac vi vua trong thoi ky Xuan Thu Chién Quéc khéng thé co
dwoc dia vi ba chu trong thoi gian dai. Pay la bai hoc cuc ky
hitu ich trong sy canh tranh trén thwong trwong hién nay.

Nguy Trung ban vé can ban cua viée tri quéc

Nam Trinh Quan tht 11 Nguy Trung lai dang 1én mot
ban tiu chwong. Noi dung cot 16i cia né chinh 1a hai doan
van dwéi day:

Y nghia ctia doan vin thi¥ nhat nhw sau: “Than nghe néi
mudn cho ciy xanh tét, to cao virng chii thi phai lam cho goc
that virng chii; mudn cho nwéc séng chady xa thi phai dao
sdu dau nguén; mudn chinh cuc quéc gia yén 6n nhit dinh
phai dung dic tri quéc, nang tich dao dirc nhin nghia. Pau
nguon khéng sdu ma mudn nwéc song chay xa, goc khong
virng chdi ma mudén ciy xanh t6t, cao to vitng chai, nhan
nghia khong day, long dan khong quy phuc ma muén nwéc
nha yén dinh, than tuy thap hén ngu mudi, cling biét dé la
diéu khéng thé, hudng ho la bac thanh nhan sang suot!”

DPoan vian nay vira méi dau da tong két ré dao ly ctia viéc
tri quoc “dirc 1a cot 16i, 1a can ban, 1a ddu nguén”. Néu roi xa
diéu can ban nay, thi tit cd nhirng bién phap va sach lwoc
déu tré nén uong cong, tuyét doi khong cé tic dung lau dai.
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Kho nhit la c6 thiay c6 chung, truée sau nhu mot

No6i xong tinh trong yéu cua dirc trong viéc tri quoc,
Nguy Trung con chi rd cho Pudng Thai Tong riang thuc
thi dtc chinh can phai lam dwoc cé thldy c6 chung, trudc
sau nhw mot. Pay chinh la diéu khé lam dwoc nhat. Co rat
nhiéu bai hoc trong lich st vé van dé nay, nhwng nhirng vi dé
vwong c6 thé lam dwoc diéu nay thwe sy qua it. Nguy Trung
biét rang ngudi ddi dién véi minh 12 mot minh quan hiém
c6, néu Thai Téng c6 thé mot mach kién tri ti€p tuc nhw thé,
thi 6ng sé tré thanh mot vi Thanh Vwong. Vi thé, 6ng da khé
cong, d6c tAm tri viét tdu chwong dé nhac nhé Thai Tong
nhat dinh phai nhé ky bai hoc lich str. Vi thé méi c6 doan
tiép nhw sau:

“Rat nhiéu bac lam vua trong lich st, khi thira ménh troi
gy dwng co nghiép, khi bach tinh va quoc gia dang lam nguy,
ban than dang trong hoan nan, khong ai khong suy nghi lo
l1dng ma c4n than hanh déng, lam viéc déu no6i dén dao nghia,
rit so mat long dan, dan dén tinh hinh réi ren. Nhung sau
khi cdng thanh danh toai thi dé bdé quén dirc hanh, bat dau
suy bai. Pay chinh la nguyén nhéan vi sao trong lich st c6 rat
nhiéu vi vua lic ban d4u thi coi trong dc chinh, lic ban dau
nhitng vi lam quan vwong tot qua thwc la rat nhiéu, nhuwng
c6 thé kién tri gilt virng drc chinh, d6i dai véi quan than
nhw ldc dau thi vé sau lai cwc Ky it, 1€ nao 1dy dwogc thién
ha dé ma gitr thién ha kh6? Truéc diy doat thién ha thi strc
manh c6 thira, hiu dwgc phai ging sttc cham chi lo tri qudc,
can kiém, lwc lwong manh mé vé cung, nay gitr thién ha thi
khong du lwc, cdm thay rat kho khan, doé 1a vi duyén cé gi?
Khi dung nghiép & trong lo lang, 4t sé hét long thanh that
doi xtr voi ké dwdi, c6 thé ddi dai bang 1& nghia; mot khi
dic chi thi sé buéng thd ham mudn, coi thwdng ngudi khac.
Khi hét long thanh that déi x&r v&i ngwod, du la ké dich hay
nhirng ngwdi xa la khdp noi cling sé than mat nhw mot nha;
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khi coi khinh ngwdi khac du 1a anh em rudt thit cling xa la
nhw ké qua duwdong. Tuy dung hinh phat nghiém khac dé rian
de, dung uy phong va phan n6 dé de doa, nhwng thudc cip
ludn rng phé bang cach tranh tai hoa, trong long khong hé
c6 y tot; bé ngoai cung kinh ving da, nhung trong long lai
khong phuc. 0dn han khong & 16n nho, cai dang so chi & long
nguoi bdi nghich. Nwédc ¢ thé chéd thuyén ciing cé thé 14t
thuyén, b&i vy can phai hét strc can than. Dung day thirng
muc ma danh cai xe dang chay, sw nguy hiém cua né cé thé
coi thwong duwoc khong.”

Poan nay Nguy Trung néi rat nghiém trong va khan
thiét, ong rat thwc tdm canh tinh Thai Téong dirng quén
nhitng bai hoc clia nhitng dé vwong trong lich st. Nhitng
nam Trinh Quan triéu Puwong thinh vwong chwa tirng ¢
trong lich str da chirng minh sy vi dai cia Pwong Thai Tong,
ong da lam dwoc cé thuy cé chung, trwedc sau nhw mot, tré
thanh vi thanh quan cong trang hién hach. Ngoai ra, viéc nay
cling da chirng thuc loi day vé dirc chinh chan 1y c6 kim bat
bién, la can ban lam ngwdi s6ng theo ménh trod quan trong
nhit ma lich st d€ lai cho con nguoi.

Lam ro gido hudn lich st ctia thoi Dong Chu Liét
Quoc

Lich s Trung Qudc dén triéu Pwong da dé lai vo sé cac
bai hoc lich stt. Ngay nhw hon quan tan bao Thwong Tru
Vuong thi ldc dau 6ng cling khéng phai da 1a hon quén vo
dao, 6ng lic dau ciing c6 chi hwéng 16, cai tri dit nwdc cling
rat phon vinh, an dinh, chi 1a vé sau 6ng méi bat dau duwong
dwong tw dic, trAim mé vao sic dep cta Dat Ky. Sau lai bat
kinh v&i Nir Oa, laing ma Than linh, kiéu xa ddm dat, din dén
ban tinh cia 6ng ta bi mé muoi, dirc hanh dian dan suy thoai,
cudi cing mat triét dé, tré thanh ngwoi bao nguwoc, thim chi
sat hai hoang t, hoang hiu va trung thin nén mdi bi mit di
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giang son. Khong c6 bit c vi d€ veong nao ngay tir dau da
thwc sy va ré rang tw noi tam quay lwng lai véi dao nghia.
Du ho nhirng ndm vé sau tré thanh quén chd bao tan hay la
hon quén thi ban dau ho déu dwoc gido duc, déu hiéu dwoc
nhirng bai hoc lich st vé thinh suy, hung vong ctia cac quoc
gia trong lich st. Vi thé, ho mé&i hy vong ban than sau khi
dang co c6 thé phan ddu mot phen, c6 thé lwu danh st sach,
dwoc ngwoi doi sau kinh ngwdng. Nhwng phén nhiéu trong
s6 ho la diu voi dudi chudt, nghién cru nguyén nhan cta
van dé nay, thi phin 1é6n nguyén nhén la vi & trong hoan nan
ma tu tiét ché, con & trong an dat ma hé do giong nhw Nguy
Trwng da no6i dén.

Chung ta thdy dwoc rang thoi ky lich st Xuan Thu Chién
Quéc dé cap dén & phan trwdce da thé hién rat dién hinh bai
hoc can ban nay. Quan vwong cac nwéc khi & trong hoan nan
tit sé gang strc cham lo tri qudc, can kiém, thAm chi c6 thé
ném mat nam gai, vi du nhw Viét Vwong Cau Tién tirng ném
méit nam gai d€ diét nwdc Ngb, nhwng khi da phuc qudc thi
sat hai cong than. Vua Binh nwéc Sé& cling vay, khi quéc gia
cwong thinh thi an dat, mat di chi hwéng, tram mé trong nir
sic, thAm chi khong dodi hoai dén nhan luan, cudi phi tin
cia thai tir 1am v, dan dén viéc bi mat nwéc do bi Ngii Tt
Tw mang quin dén bao thu. Nhirng vi vua c6 thiy ma khéng
c6 chung, trudc sau khong nhw mot qua la khong it. Bai hoc
cda giai doan lich st nay da dwoc ngwoi doi sau hiéu tir sém.
Nhung du vay thi moi ngwdi van dim vao vét xe dd, khong
ngirng lap lai sai Iam, vi sao vy, chinh 12 vi con ngudi rat dé
roi vao an déit, rat thich sw nhan nha hwdng lac, rat kho tiét
ché duc vong ctia ban than, dic biét 1a nhirng nguoi & trén
vuwong vi.

Nhitng bai hoc nay néu khéng thé luén nhé ki trong tam,
mudn thu duoc thing lgi va thinh vuong 1au dai trong moi
treong canh tranh kinh doanh ngay nay thi tuyét déi khéng
thé dwoc. Khi nghién ctu vé cac doanh nghiép Nhit Ban,
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c6 rat nhiéu bai hoc vé phwong dién nay, rat nhiéu doanh
nghiép khi mé&i khéi nghiép thi khong ddm budng tré, khong
dam lo 13, nhwng mot khi dat dwgc thanh cong thi lai bat
dau hwdng thu. Moi ngwdi cdn phai thwe sw tinh tdo trong
van dé nay, néu ban diu nghi rang trong dirc, khiém nhwong
d6i dai véi ngudi khac va liém khiét 1a vi danh dw nhat thoi,
lam theo hinh thirc thi muc dich can ban la tw loi, xem dao
dirc nhw mot sach lwoc tam thoi, lam nhw thé nao tit nhién
sé c6 két qua nhw thé dd, nhu thé sé khéng thé lam dwogc tot
tlr ddu dén cudi. Doanh nghiép cudi cung tit nhién sé di dén
suy yéu va that bai.

Ngay nay, c6 rat nhiéu ngwoi thich nghién ciru tw twdng
binh phap va phap gia ciia Han Phi T, ma khong thich doc
chinh st va kinh sach cta Nho gia, vi thé néu khéng c6 lich
sir quan ddng dan thi s& khong nhin thiy duoc chan tuwdéng
cda lich stx. Néu tach khoi dao dirc ma néi vé binh phap va
sach lwoc thi sé khéng thé van dung tot nhirng thir nay, tit
nhién sé vi cdi loi tredc mat ma tham bat bd mam, mat di cai
loi 1au dai. Pao ly ndy xwa nay van vay.

Tong két dao lam vua trong chwong dau tién cda Trinh
Quan Chinh yéu chinh la cin phai yéu dan, cin phai nghe
nhiéu phia, nghe nhitng y ki€n khac nhau (thi sé tw rd), cudi
cung phai kién dinh gitt virng dic chinh, chuyén can tri
quéc, cb thay c6 chung, day chinh l1a cwong linh tri qudc, vi
thé phai dat ngay & chwong mé dau, khéi tac dung khai ton
minh nghia (ngay tir ddu da gidng ro y nghia chu dao), dé
nhdc nhé moi ngwdi rang tit cd nhirng sach lwoc cu thé trién
khai sau nay, viéc x ly chinh sy cu thé trén moi phwong
dién hinh thirc déu khong thé tich roi nguyén tic nay. Day la
mot bd st thu cuc ky 1y tri va tri tué, chd nao cling 1a nhirng
diéu cdn ban va trong yéu.
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Phan 16: Ban vé dao lam quan

Sau khi ludn ban xong vé dao lam vua, tat nhién moi
nguwoi rat muon biét Pwong Thai Tong da diéu hanh chinh
sw nhuw thé nao. Vi thé, ching ta sé ban luin tiép chwong
thit hai Chinh thé trong Trinh Quan Chinh yé&u. Bat dau tw
chwong nay, nhitng 11 day ctia Khéng T va rat nhiéu nhan
thirc trong lich st da tré thanh can ci dé diéu hanh chinh
sw, doc hét cudn sach nay ching ta sé& hiéu rd rang vi sao
ngwdi Nhat Ban lai dam mé tim hiéu hoc van ctia Khong T,
lai con day cong nghién ctru lich st Trung Quoc dén nhw vay.
Muc dich cua ho 1a hoc dé ng dung vao cudc song, d€ giai
quyeét tit ca cac van dé kho khan thyc té gap phai.

Ban vé bon phan ctaa dé vuong

Truwdéc tién ching ta doc chwong Chinh thé, tim hiéu mot
doan déi thoai gitra quan thin vé bén phin cta dé vuong.
Nguy Trung da dung din chirng lich st d& chi ra cho Thai
Tong rang: Cach tdt nhit d€ nguoi 1am vua tri vi t8t qudc
gia chinh la Iam hét bon phin ctia minh. Trén thuc té, toan
bd chwong nay ghi lai 1oi d6i thoai tryc tiép cia quan than
Pwong Thai Tong, thio ludn vé dai sw tri qudc luc bay gio,
trong tim cot 16i 1a nhirng dao ly quan thin la mot, cung gitr
tron bén phéan, lam thé nao dé cung nhau yéu thwong, bao vé
bach tinh, d6 1a ban chit chan chinh cta thé ché chinh tri ma
nguoi xwwa nhan thirc. Con ngwoi hién dai doc vé diéu nay sé
nhanh chéng hoc dwoc cach van dung né dé xir 1y tot cac van
dé hon nhan va gia dinh.

Duwéi day la doan thtr mwoi cia chwong Chinh thé, dé
thuén tién cho nguoi doc, téi sé phin thanh bén doan:

Nam Trinh Quan th& tam, Thai Tong néi véi cac dai
than hau cin: “Thoi Tuy bach tinh du c6 tai vat, thi lam sao
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gitt dwoc day? Tir khi trAm c6 dwoc thién ha, c6 chd y nudi
dudng bach tinh, khong dam tré nai, moi ngwoi déu co thé
yén 6n sinh séng, tich trit cia cai, diy la ta chiéu c6 dén
béach tinh. Diéu khién ta lo lang 13, tuy 1a ta chiéu c6 nhw thé
nhung van bang nhu khong”.

Nguy Trwng tiu rang: “Khi Vua Nghiéu, Vua Thuin
tai thé, bach tinh vAn ndi ‘Ching t6i 1am rudng 14y lwong
thwce, dao giéng 1y nwéc uéng’, n no ciang bung roi lai con
ndi trong thoi gian dé ‘6ng da lam gi’. Ngay nay bé ha ham
dudng nhu thé, bach tinh moi ngay déu chiu 4n vua nhung
lai khéng biét dwoc”. Nguy Trung lai tiu ti€ép: “Tan Van Cong
di sdn, dubi thd sdn dén nui Pang, roi di vao mot dam 16n,
lac dwong khong biét dwong ra. O trong d6, dng gip mot
ngwoi danh c3, Van Cong néi: ‘Ta la vua cda anh, dwong
nay di dén dau? DAn ta ra ngoai ta sé thuwdng hau cho anh’.
Nguwoi danh ca dap: ‘than nguyén déc stirc’. Van Cong néi: ‘ra
khéi ddm ta sé ban thwdng cho anh’. Thé 1a ngwoi danh ca
dan Van Cong ra khéi dim. Van Coéng néi: ‘Hém nay anh cé
nguyén vong gi? hay noi cho ta!” Nguwoi danh ca dap: ‘Thién
nga song & song bién, néu dem né dén séng & dam nhd, thi
gap ndi lo cung né. Rua va ba ba séng & chd nwéc siu, néu
dwa dén vung nuéc can, tit sé gip ndi lo chai luwdi. Hom nay
ngai san dudi thu dén chd nay, c6 phai la da di qua xa roi
khéng?’ Van Cong tra 1oi: “That hay qua’ roi néi véi tuy tung
hoi tén ngwoi danh cad. Nguwdi danh ca dap: ‘Quan vueong la
danh phéan gi? Quan vwong ton kinh thién dia, kinh trong xa
tac, long 6m bdn nwéc, yéu thwong van dan, bén ngoai ma
that1é véi chw hiu, bén trong ma 1am mat long dan, mot khi
mat nwdc leu vong, thi ngwdi danh ca téi tuy dwgc thwdng
héu, cling khong thé gitr dwoc’, roi tir ch6i khong nhan”. Thai
Tong noi: “Loi Khanh néi qua 1a dung”.
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Giai thich chi tiét

Hién nhién rang, doan ddi thoai clia quan than Dwdng
Thai Tong & trén chd yéu noi rang 1am t6t bon phan cia dé
virong méi la ¥ nghia chan chinh ctia l1ong nhan ai véi bach
tinh, nhw thé méi cé thé cai tri tét qudc gia. Poan van nay c6
thé gidi thich twong tin nhw sau:

Nam Trinh Quan th tdm (thién ha thai binh, bach tinh
an cu lac nghiép), Puwong Thai Tong dam luan voéi cac dai
than vé tinh hinh cai tri qudc gia trong thoi gian vira qua,
Thai Tong vi thé rit vui mirng, néi véi cac dai than bén canh
rang: “Thoi Ty, tinh hinh qudc gia réi ren, quan than xa
cach, bach tinh cho du c¢6 tai vat cling uéng cong, lam sao c6
thé gitr dwoc day? Tir khi ta binh dinh thién ha dén nay, chu
tAm trin an va vo vé bach tinh, khong 1am ra bit ctt trung
thu phuc dich gi, méi ngwoi déu cé6 thé an tAm duy tri sinh
ké, bdo vé tai san kim tién ctia minh, nhitng diéu nay coi
nhw la sw chiéu c6 cta ta véi bach tinh. Néu ta khong cho
ngirng viéc trung thu la loai thué va trung dung sitrc dan
(day chinh 12 nén chinh tri ha khic tan hai sttc dan), thi cho
du 1a c6 1ong nhéan &i, biét dwoc bach tinh khén khé cling ¢6
thé ban thwdng va giup do thém, nhwng cian ban khéng thé
giai quyét dwoc ndi khé cia dan ching, nhw thé c¢6 1am cling
nhw khong”.

Nguy Trung nghe thay thé, hiéu dwgc tim long cia Thai
Tong v&i bach tinh, qua 1a dang tan tam tan lwc bao vé bach
tinh, lo 1ang thay cho c4c dai than, nhin thiy bach tinh an cw
lac nghiép, trong long Thai Téng cam thiy vui mirng an tam.
Tuy nhién chi ti€c 1a bach tinh c6 1& khong hi€u dwoc ndi khé
tam ctia Thai Tong, cho nén Thai Tong trong long c6 chit lo
nghi, nén da thd 16 tAm tinh nay véi cac dai than, mac du 6ng
khong ban phat phin thwdng gi cho bach tinh, nhwng 6ng
qua la toan tim toan y suy xét dén van dé sinh ké ctia nguoi
dan. Nguy Truwng rat hiéu néi khé tAm ctia bic dé€ vieong nhw
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Thai Téng, nén dng muon an ui, ddong vién Thai Toéng khéng
cin cam thay tiéc nudi, dong vién Thai Tong kién tri tiép tuc,
ong con lay vi du vé cic vi vua thanh hién thoi co dai la vua
Nghiéu va vua Thudn. Ho déu trai qua nhitng chuyén nhw
vay, vi thé Nguy Trung da khich 1é Thai Tong nhw sau: “Ngay
ca khi cac vi vua thanh hién thoi c6 dai nhw vua Nghiéu, vua
Thuin con tai thé, bach tinh déu néi véi vua Nghiéu, vua
Thuln rang: ‘Toi dwa vao trong lwong thwc hoa mau dé an,
dwa vao dao giéng ma liy nwéc uéng’. Ho cam thiy lwong
thwc sung tuc, 1a cdm thay vui roi, séng yén 6n dén mic
khéng con cdm nhin dwoc sw ton tai cua dé vieong, vi thé ma
tirng noi véi vua Nghiéu, vua Thuin rang: ‘6ng da lam gi, c6
cong lao gi ma no6i’. Phu dinh hét ca tAm long nhan nghia yéu
thwong bach tinh va an dién cai tri vit va clia quan vueong.
Hién tai, Bé ha quan tam yéu thwong bach tinh nhw vay, bach
tinh moi ngay déu chiu 4n vua, nhung rat c6 thé tdm long va
cbng strc cia Bé ha lai khong dwoc biét dén”.

Sau khi Nguy Trwng an ai Thai Tong, 6ng lai dung cac
ciu chuyén lich s d€ khuyén nhd Thai Tong, gitip Thai Téng
nhén thic ro rang, viéc diéu hanh chinh sw nay chinh 13 b6n
phin ctia dé vwong, bach tinh c6 thira nhan hay khong, c6
biét hay khong déu khong quan trong, déu nén lam dén
cung, vi do6 1a trach nhiém va nghia vu cua bic dé vuong.
Nguy Trung lai tAu Ién Thai Tong rang: “Tan Van Cong khi di
sdn, sdan dudi thd san dén nui Dang Son roéi di vao vung dat
ven ma bi lac dwong khong tim thiy 16i ra. Vé sau 6ng gap
mot ngwoi danh ca, Van Cong néi véi 6ng ta: ‘ta la vua cla
anh, dwong nay di dén dau? Néu anh noéi cho ta biét, ta sé
trong thuwdng cho anh’. Ngudi danh ca néi: ‘T6i nguyén dan
dwong cho ngai’. Van Cong noéi: ‘Khi ra khoi ddm nay thi ta
sé€ ban thwdng cho anh’. Ngwoi danh ca tra loi: “Thién nga
séng trén séng ho bién In ménh mong thi cé thé bao toan
dwoc tinh ménh, néu dwa né dén séng trong pham vi con
song nho thi sé& chiu sy sin ban cta tho sin; rua va ba ba chi
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can sdng & chd nuwdc sau thi c¢é thé an toan vo sw, néu dua
né dén ghénh nwéce can thi tit nd sé bi sw uy hiép ctia nguoi
danh ca. Nhu ngai hdom nay dudi bt thia sin & nti Pang Son,
ctr dubi mai dén noi day, c6 phai la di qua xa roéi khong?’ Van
Coéng nghe xong, 1&n tiéng tan thwdng: ‘Thit qua hay! sau
dé ra lénh cho nhitng ngudi tuy tung héi tén ngudi danh
ca. Nguoi danh ca noi: ‘Ngai dwa vao dau ma dwoc goi la
Quéc Vwong? Nguwdi la quan vieong thi nén ton kinh troi dat,
kinh trong x4 tac, bao vé bién cwong, che chd cho dan ching,
giam nhe cac loai lao dich va thué, nhw thé thi toi cling tw
nhién thu dwoec loai ich réi. Quoc virong néu khdng ton kinh
troi dat, néu khong cliing bai Than x4 tac, khong cling ¢ bién
phong, ddi ngoai khong hiéu 1& nghia kinh trong chu hau,
dé6i ndi lai vi pham dao nghia lam mat long din, nhw vay khi
nwdc mat nha tan, lang thang day do, thi ngwoi danh ca toi
day, cho du c6 dwoc ngai ban thwdng hau hinh, cling khong
dwgc bao toan tinh ménh roéi’. Ngwdi danh ca kién quyét tir
ch6i khong nhin ban thwdng ctia Van Cong”.

Thai Téng nghe xong 1 Nguy Trung noi, 6ng da hiéu ra
viéc thi hanh chinh tri nhan d&c ciia ban than minh chinh la
an dién lon nhit d6i véi dan chung, hiéu ra rang nhan thic
ctia ban than minh Ia chinh x4c, viéc nay da c6 bang chirng
va can ct lich st chirng minh. Pong thoi ban than Thai Téng
khong hé c6 don, da c6 vua Nghiéu, vua Thuan la nguoi di
trwdrc, 6ng cdm thay dwoc an i 1én lao, cung véi dé 6ng da
hi€éu dwgc d6 la trach nhiém thwc sw ctia dé vweong, d6 1a bon
phin ma nhitng nguwoi & tri tri d6 nén lam, vi thé 6ng da tan
thwdng Nguy Trung rang: “Khanh noi rit dang, chinh la dao
ly nay”.
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Mudn xem vua c6 sang sudt khong hay nhin dao
cua than tr

DPoc xong doan ddi thoai quan than nay, ching ta hiéu
dwoc rang c¢6 nhan du 1a quan than hay bach tinh déu hiéu
moi ngwdi c6 bén phan khac nhau. Dic biét 1a nhitng quan
than va nhitng nho sinh da dwoc gido duc, da doc lau kinh
str, 1oi néi viéc 1am ctia ho déu cé 1y 1& bang chirng, ho ciing
khéng lam viéc tuy tién, moi ngwoi déu cé chirng muyc, déu
c6 tiéu chuldn lam nguwdi thién 4c thi phi d€ do lwong ngén
hanh cda minh. Vi thé, bén phin lam nguoi cia dé vwong
dwoc néi dén & day, mot vi minh quin phai c6 dwoc diéu
nay thi méi sang to ré rang dwgc nhw thé. Con nhirng vi dé
vwong ngu tdi xuit hién trong thoi mat thé, vi du nhw vi dé
vwong thoi mat Tuy ma Thai Tong dé cap dén, ho ludn la
tdm gwong cho nhitng dé€ virong doi sau, ma nhirng bai hoc
nay lai tuyét khong phai la nhirng bai hoc binh thuwdong.

bé vwong da c6 bon phan lam ngwdi ciia minh, vay thi
cac than tr c6 quan hé thé nao véi dé veeong, bon phan cla
ho la gi? Vé mat nay, ching ta sé ludn ban dén viéc Thai Tong
chi din cac thin t, ta s& thdy dwoc sw anh minh phi thudong
cla dng. Hiéu dwoc quan hé gitra quan va than, thi ching ta
tw nhién sé hiéu dwoc dao ly v chong.
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Phan 17: Tt dao quan than
ban vé nhan luan

DPoc dén chwong thir hai “Chinh thé - Trinh Quan Chinh
yé&u”, c6 18 rat nhidu ngwdi sé cdm thiy thac mic tai sao noi
dung xuyén su6t cia chwong nay déu néi vé trach nhiém hay
bdn phan cia quan than? Viy rét cudc nhin thic vé chinh
thé quéc gia 1a gi? C6t 16i cua quan tri hoc, cia dao nghia vo
chong rét cudc thé hién & chd nao? Ching ta trwdc tién hay
xem nhan thirc cia Thai Téng vé trach nhiém cia ngwoi lam
than tir.

Thai Tong ban luan vé dao lam quan

Ching ta hdy doc doan thi tw ciia chwong “Chinh thé”
(thé ché chinh tri)

Nam Trinh Quén thi ba, Thai Téng néi véi quan than:
“Trung thw tinh, M6n ha tinh, déu la nhirng b6 phan then
ch6t trong viéc trong coi viéc 16n nwéc nha. Tuyén chon
nguoi co tai ddm nhiém cong viéc & nhirng noi nay, nhitng
viéc giao cho ho v6 cung hé trong, ménh lénh Hoang dé ban
ra néu c6 chd khong &n thoa, khong tién thi hanh thi déu
phai gitt vitrng 14p trwong, thang than ban luan. Gin day chi
thiy a dua ninh bg, thuén theo cip trén, théng qua cac chiéu
1énh vin cdo so sai qua loa, khéng cé ciu can gian thang
than. L& nao d6 1a 1oi binh thuwong? Néu chi 1a ky chiéu 1énh,
ban hanh van cdo théi thi ai khong lam dwoc? Viéc gi phai
lao tdm kho t& tuyén chon nhén tai dé giao trong trach? T
nay vé sau, ai thiy chiéu lénh hoang dé ban ra khong 6n
thda, khong tién thi hanh déu phai kién tri y kién ctia minh,
khong dwoc rut ré so sét, biét khdng diing ma van im lang”.

Dai y cia doan nay la: Nam Trinh quan thi ba, Puong
Thai Tong ndi véi quin thin rang: “Triéu dinh l14p ra cac
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bd phan quan trong nhw Trung thw tinh, Mén ha tinh, roi
nghiém ngat tuyén chon nhan tai lam & d6, cac khanh than
mang trong trach, phu trach trach nhiém rat quan trong.
Cac ménh va chiéu thv Hoang d€ ban ra néu cé phat hién
diéu khong 6n, phat hién chd khong phu hgp, moi nguoi
phai theo 1& cong bang ma ban luin, chi ra chd thiéu sét. Tuy
nhién gan diy ta phat hién moi nguwoi chi a dua ninh b, lam
viéc theo y cip trén, khim nim, ciu tha ciu an thin, qua loa
cho xong chuyén, khdng c6 thang than theo 1& cong bang ma
can gian, diy ha la dao lam quan cho triéu dinh sao? Néu
triéu dinh can cac quan chi dé lam viéc ban hanh chiéu thw
mot cAch may moc, cac quan chi trg giup soan thdo chiéu
thw, chi hi€u cach sao luc viét cong vin, nhw thé ai ma chang
lam dwoc? Can gi phai ton nhiéu céng sirc tuyén chon quan
lai ma ay thac trach nhiém nhw viy? Tir nay vé sau, chiéu
thw ban xuéng ma c6 chd khong 6n thoa, moi ngudi phai
thang than chi ra, khéng thé vi sy mao pham dén ta, biét ro
thanh chi c6 cho sai ma im l3ng”.

Doan van nay cho thiy rang, Thai Tong hiéu ratro trach
nhiém cta cac quan dai than, trong d6 thwc ra cling da dé
cip dén hinh thirc quan ly cu thé cua chinh thé trung wong
— thé ché tam tinh luc bd. Nhitng hinh thirc cu thé nay khong
dwoc dé cip ro trong cudn st thw nay, 1a vi thé ché quan
ly ctia méi triéu dai cling nhw cach sap xé&p vi tri cdc quan
lai déu phai can c& vao tinh hinh cu thé ctia quéc gia ma
diéu chinh phu hop, khong c6 mot mo thic cu thé c6 dinh
bat bién. Piéu quan trong la du v&i hinh thirc cu thé nao
déu can phai nhin thirc ré & chirc vi ban than thi chirc tranh
nhiém vu phai ganh vac ra sao? Néu ban thin minh dwoc
dat & chirc vu trong yéu, thi chirc vu nay rét cuéc phai lam
gi, doi v&i toan thé quoc gia, chirc trach nhiém vu ctia ban la
gl, c6 tac dung gi, ban da lam tron nghia vu ma ban than nén
lam chwa. Khéng chi lam viéc, ma can phai biét ban than vi
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sao phai lam nhirng viéc nay, xt ly nhitng viéc nay trén binh
dién toan quéc gia sé c6 tac dung gi.

Cho nén diéu Thai Téng nhin manh khong phai la co
ché quan ly bé ngoai dwoc cu thanh ra sao, ma la ban than
mobi quan dai than can phai biét trdch nhiém ctia minh. Cac
quan dai than ca Trung thw tinh, M6n ha tinh thoi Puong
la nhitng nguwoi pho td Hoang dé nghi sy dai sw qudc gia va
viéc quan co. Trung thw tinh sé can c vao két qua nghi sw
dé thay Hoang dé soan thdo chiéu 1énh, con M6n ha tinh cha
yéu phu trach tién hanh viéc thim tra xem chiéu thw, ménh
1énh d6 c6 dwoc soan thao tot khong, ho c6 quyén bac bo
chiéu thu ménh 1énh do Trung thw tinh soan thao. Thai Tong
hiéu rat ré rang, viéc dai sw qudc gia phai cwc ky cdn trong,
cach nghi cta ca nhan mot vi Hoang dé sé khéng thé khong
c6 chd so hé, chd khong 6n thda, cho du da nghi su, Iuc soan
thanh vin ban sé con xuit hién sai sét, nén phai can c6 quan
dai than ra soat nghiém ngat. Vi sao lai phai ra soat nghiém
ngit? Chinh 1a d4m chi ra chd chwa théa dang, khong so anh
hwéng dén an nguy ca nhin, vi than tir 1a quan dai than cta
quéc gia chir khong phai la quan chirc cia cd nhan Hoang dé,
ho nén phai suy nghi dén loi ich ctia quéc gia va bach tinh,
ch khéng phai lam vira long cA nhin Hoang dé. Néu chi lam
vira y Hoang dé€ hodc cp trén, e rang ban than sé bi bt loi
ma khong ddm néi nang gi, thi dé6 m&i la bat trung véi quéc
gia, bt trung véi Hoang dé. Vi nhw vy cudi cing khong chi
lam hai dén quéc gia bach tinh, con c6 thé khién Hoang dé
pham phai sai JAm ma khong biét, cudi cing sé dan dén mit
long dan, bi bach tinh r&i bo, nhw thé thi giang son ha c6 thé
treong ciru dwoc khong? Bé mat ¢6 vé nhw lam vira y Hoang
dé, thwc chitla chi quan tAm dén an nguy va tién d6 ctua ban
than than tr, rot cudc sé chi lam hai xa tac, lam hai Hoang
dé&, ddy Hoang dé dén chd bat nghia. DAy mai 1a than tir bat
trung bit nghia. Nhitng than t& khong hiéu dai nghia nhw
vay thi dung ho lam gi?
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Thai Téng nam rat ro dao ly, 6ng biét chi c6 than t
diing cam, thang thin can gidn ma&i thuc sw nghi cho vua,
ong ciing thwc sw hiéu dwoc phai yéu quy, bao vé trung thin
cia minh. D6 la sw quy trong cia ngwoi quan tir. Cho nén
Khéng Tt noi: “Xao ngdn 1énh sic, tién hj nhan” (dich nghia:
L&i néi khéo 1éo, sic mit cudi 14y long, thi hiém khi nhan
dc). Thai Tong c6 thé nhan thirc nhw viy vé than ti, thi sé
khong dat nhirng ké bat nhan, ninh hét vao cac chirc vi quan
trong, k& can bén canh minh. Bé trén ngay thiang, bé dudi
md&i khong sai léch, chinh tri tat sé trong sach.

Thuwc té da chirng minh, viéc tri quéc cua Thai Tong,
chinh la nh¢ quan thian dong long, nhin thic ré rang ban
chit thwc sw cua viéc tri quéc va thuc thi chinh tri 1a cung
nhau ganh vac trach nhiém, nho thé méi gy dwng dwoc
thoi ky thai binh thinh thé, phén vinh, huy hoang nhit trong
lich str.

Quan - than - dan thuc ra la mot thé th()'ng nhat

Vi sao Thai Téng lai nhan thirc ro rang vé chirc trach caa
dai thin nhw viy? Mot trong nhirng nguyén nhin chinh la tt
cac bai hoc gido huin trong lich stt, dic biét 1a bai gido huin
vé su diét vong cda triéu Tuy. Cho nén nhén thic cia 6ng
veé thé ché chinh tri chinh 1a quin - thin la mot thé thong
nhit, thuwc ra chinh 1a quan niém quin - than - dan 1a mot
thé& théng nhit. Dau tién 6ng day cac dai than rang vin ménh
cta quin than c6 quan hé cung ton cung vong. Cho nén quan
trong 1a phai lam viéc cdng bang, chinh truc, khong thé 1am
viéc thién vi.

DPoan th& hai cia chwong “Luin chinh thé” ghi chép
nhan thic cia Thai Téng nhw sau: Nam Trinh Quan th
nhit, Thai Téng néi véi Hoang moén Thi lang Vwong Khué
(Hoang mén Thi lang 1a chirc quan & Mon Ha tinh, cht yéu
hau ha thin cdn bén vua): “Chiéu thw, ménh 1énh ma Trung
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Thw tinh soan ra, Mén Ha tinh c6 nhiéu y kién khac, hoac
néu phat hién ra con c6 chd thiéu sot dé stra ddi. Von 1ap ra
Trung Thu tinh va Mén Ha tinh d€ hd tro dé€ tranh xay ra
sai s6t cho nhau. Y kién ctia moi ngudi thudng khac nhau,
cho nén sai s6t 1a kho6 tranh. Moi ngwoi cling déu la tranh
ludn vi viéc cong, nhwng cong tw can phai phan minh, long
da thoang dang, boc trwc thang than. Nhwng c6 ngwdi bao vé
s& dodn ctia minh, khdng mudn nghe ngudi khéc chi ra chd
thiéu sét ctia ban thdn ma 4m thim oan trach & trong tam;
con c6 nguwoi vi tranh mau thuan, bao vé mit miii ctia nhau
ma du biét ro la y kién va cach lam khong chinh dang nhwng
van cho thi hanh. Loai cach 1am sai ldm ctia nhitng quan vién
vi tinh riéng dé sé tré thanh viéc hai 1én cho van dan, dé
chinh 1 nén chinh tri din dén qudc gia diét vong, cadc khanh
phai dac biét cha y phong tranh.

O thoi mat Tily, cAc quan vién lén nhé trong ngoai lam
viéc chinh sy thi di ngwoc véi 18 nhan tdm cong dao ma gay
nén hoa loan, con nguwoi phin nhiéu khong thé nghi siu
thém vé dao ly bén trong. Thoi d6 nhitng quan vién déu cho
lam thé la tai hoa khéng d6 1én ddu minh, nén khi gap nhau
ngoai mat déu noi nhirng 1oi dé nghe, bdo sao lam vay, sau
lwng thi mai biéu thi thai dd bt man va ché trach, cho rang
lam nhw viy d€ bdo vé ban than, ai cling khong y thirc rang
cach lam nhw vy sé giy ra hiu hoan rat 16n; vé sau khi dai
loan xdy ra, nwéc mat nha tan, du cé nguoi gitr dwoc tinh
mang, tuy khong phai bi tra tin chiu hinh phat, cling phai
chiu rat nhiéu dau kho méi gitt dwoc mang, lai con phai chiu
diéu tiéng nghi ludn cta ngwoi doi sau. Cac khanh than lam
dai quan phai nén chu y diét trir tinh riéng, theo 1€ cong lam
viéc, kién tri theo chinh dao, hé 1a viéc cong can giup d& 1an
nhau, khong dwgc trén dwéi khéng dong thudn”.

Qua loi nhac nhé nay, Thai Tong muén khuyén khich
cac quan dai than ddm truc ngén theo 1€ cong dé tro giup
ong quan ly tot dat nwéc, néu khong, ngwoi lam vua sé mat
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di giang son, ké lam quan ciing khong cé két cuc tot, quin
than vén chinh la mdt thé thong nhat. Vi tinh riéng ma khéng
theo 18 cong lam viéc, khong dam dic tdi vdi quan trén, tua
nhw nhat thoi bao toan tinh mang ctia ban than khéng gap
nguy hiém, thwc chit chinh 1a hu hoa 16n nhat, Thai Tong
cuwc ky hiéu ré diéu nay, dai than chi biét tait nwéc theo mura,
khong dam dirng trwéc moi ngudi chi ra chd sai lam thi sé
nguy hai dén ca quoc gia, du la quan, thin hay nguoi dan
déu sé gap phai tai wong. Thai Tong qua khong hé danh la
vi quan cht thanh minh, 6ng da chi ra chd quan trong cla
diéu hanh dat nwéec. Ciling chinh 1a ddm 1dy lich s lam tAm
guwong, chi ra rang sw van hanh lanh manh ctia mot thé ché
chinh tri khong phai & hinh thirc cu thé cia nd, ma la quan
than déu c6 thé nhin thic ré rang trach nhiém cia nhauy,
nghi dén chung sinh thién ha, ma khong phai vi tw lgi cua
ban than, néu khong, qudc gia sé nguy vong, m&i thuc sy
mat di tit cd. Khong nhitng thé con lwu lai ndi nhuc thién cé.
Trong chwong nay, Thai Tong da lwu lai cdu néi tri quoc
gidng nhu tri bénh, 6ng con noi rdé cho ngwdi doi sau rang,
quéc gia cling nhw co thé nguoi, tri quéc cling nhw tri bénh,
quin than va nguoi din trén thuc té 1a mét thé thong nhit,
thwe sw la c6 méi quan hé sinh tir véi nhau, moi ngwoi déu
cung phai tran trong, cong minh, thang than. Chung ta thiy
rang ngudi sang lap ra tip doan dién tr Panasonic dwoc
xung la huyén thoai kinh doanh, 6ng ciing khong xa roi
nguyén tac dd, tirc 1a 6ng coi cdng ty nhw mot co thé, nhan
vién trén dwdi déu gan chung vAn ménh véi nhau, 6ng cong
minh, thing than v&i moi ngudi, 1am hét chitc trach. Ong
thwong néi rang dao d6i nhan 1én nhit cta 6ng chinh 1a néi
thang than, chan that dwa trén nén tang ton trong va tran
trong 1an nhau. Nhitng diéu c6t yéu vé quan ly diéu hanh dat
nuwdc ndy, néu dem &ng dung vao quan hé vy chong, thi v
chong can phai lam hét trach nhiém ctia minh, cing nhau xt
ly cong viéc gia dinh, diy déu la nhirng tham khdo quy gia.
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Trinh Quan Chinh Yéu - Phan 18

Hai phén truwéc trong chwong “Chinh thé”, chiing ta mi
thdy ban vé bon phan dai sw ciia quan than, nhwng chwa thiy
ban luin vé viéc Pwong Thai Tong ldng nghe quan thian ra
sao, do vay, hdom nay chung ta sé cung xem xét cach lam cu
thé cua Thai Téng. Ban luin xong phin nay, vé co ban ching
ta c6 thé van dung vao viéc té gia.

Thai Tong khiém ton, 1é nghia, léng nghe loi trung
ngon cua cac bén

Thuc ra, yéu linh ndy nam ngay & doan dau tién cta
chwong “Chinh thé”. Ching tdi da dé cip rang day la cudn
sach lich st¥, sdch lich st¥ thi yéu cau phai ghi chép chén thue,
vé co ban cudn sach nay ciing ghi chép theo trinh tw truwéc
sau cda su viéc. Do sw kién nay xay ra trong nhirng nim dau
cta thoi Trinh Quan, lai 1a nhitng diéu ran day quan trong
nhit cua dé veong trong viéc lam thé nao dé quan than cé
thé lam tron bon phin cia minh va dung nhan dirc dé cai tri
dat nwéec, vi thé méi dat & doan diu tién, ching ta hiy xem
nguyén van doan nay:

Nhitrng ndm dau thoi Trinh Quan, Thai Tong néi véi dai
than nghi chinh than can Tiéu Ngu: “Tram tir thda thiéu thoi
da thich luyén vo, thich cung tién, tw cho 1a da biét hét sw
huyén diéu ctia né, hiéu dwoc chd tinh diéu cta cung tién.
Nhung gan day trAm c6 duwoc 10 cay cung thuong hang, lién
dwa chung cho tho 1am cung tién xem, tho 1am cung tién
xem xong roi noi: “TAt ca déu 1a cung khong tét”. TrAm hoi
nguyén nhan vi sao, ngudi the 1am cung néi: “Loi gdb khong
thang khién thé go bi léch. Cay cung loai do6 tuy rang khi ban
c6 lwc manh nhwng tén bay khong tring dich, cho nén khong
phai 12 loai cung thwgng hang”. Qua viéc ndy, TrAm m&i bat

104 Pam luan vé “Trinh Quan Chinh Yéu”



dau linh ngd ra chd thAm sau & trong d6. TrAm dung vo binh
dinh bén phwong, c6 dwoc thién ha, da st dung qua vo sé
cung tén, nhung du da c6 kinh nghiém nhw vdy ma TrAm van
khong hiéu dwoc chd huyén diéu cua cung tén; cang khong
néi dén viéc, TrAm c6 dwoc thién ha chwa lau nén chic chan
d6i véi dao 1y cai tri dit nwdre sé khong ndm chac bang hiéu
biét vé cung tén. Tuy nhién, du 12 TrAm quen thudc véi cung
tén nhu thé nao thi van c6 chd chwa nidm rd, vay thi dao ly
cai tri quéc gia sé thé nao day?” T d6 vé sau, DPuwong Thai
Tong dinh ky déu triéu kién cac quan lai tir ngi pham tré
1én trong kinh thanh luan phién & trong Trung thw tinh, moi
lan triéu kién thi Thai Téng déu ban cho ho ngb6i va cung néi
chuyén, dam lun v&i ho roi héi ro chi tiét nhirng viéc & bén
ngoai, dé hiéu ré ndi théng khé clia ngudi dan va sw dwoc
mat cta viéc gido hoa.

DPoan vin trén ndi vé viéc Thai Tong lam thé nao thuc
thi cu thé nhirng yéu linh trong viéc tri quoc. Tac gid néu
ro ly do can ban Thai Téng dinh Kky triéu kién cac quan ngi
phidm tré 1én trong kinh thanh, thai d6 tiép dai ho ra sao
cling nhw muc dich triéu kién ho. Viéc ghi chép nay khong
gidi han & viéc thong bio cho moi nguwdi rang Thai Téng vao
nam nao do6 da ban bd chiéu 1énh nao dé bat dau triéu kién
cac quan, ban bac viéc qudc sw, ma chi chép rat ro rang ly
do, muc dich va thai do cia Thai Tong. Piéu nay gitp cho
ngudi doi sau biét rd rang, viéc ban mot loai chiéu 1énh nao
dé khong phai l1a diéu quan trong nhit, ma mudn cho moi
nguoi biét vi sao ban chiéu 1énh dé. Nguyén nhan nay méi
12 m&u chdt, né noi 1én rang, 1a mot Hoang dé nén co thai do
khiém tén doi dai véi moi ngwoi. Thai Téng ban than vén vo
cong trac tuyét, c6 thé néi 1a tinh thong cung tién, nhung lai
dam thira nhan 1a k§ thuit khong bang ngudi, qua la vo cliing
khiém tén, dong thoi cling thé hién 6ng khong cé thdi quen
x4u tw cho minh 1a nhit, 6ng rat biét 1Ang nghe va chat loc
dao ly ctia ngwoi khac, chi cn cé ly 6ng sé tiép thu va hoc
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theo, khéng nhirng thé, 6ng con c6 thé linh ngd dwoc dao tri
quéc tir trong nhitng y kién do6. Ong cho rang ban than minh
khong hiéu viéc tri quéc, can c6 sw chi dan, nhic nhé cia
quan vién & cac noi, nhw vy cé thé han ché xay ra sai sot.
Mirc d6 khiém ton, kinh trong ngwoi khac, pham dirc khong
ghen ghét, d6 ky hién tai ctia Thai Téng méi la miu chét dé
trién khai viéc cai tri bang nhan dirc. Mudn nghe dwoc y kién
cac bén thi tit phai c6 phdm hanh nhw thé.

Tiép dén, 6ng c6 thé dung 1& dé do6i dai véi cac quan
vién cia minh, binh di gan giii, bé qua than phin ban than,
dé thin t& dwoc ngodi néi chuyén véi minh, dé€ ho yén tim
néi thang noi that véi minh nhw nhirng nguwoi ban. Diéu nay
khién moi nguwoi rat cdm déng. VAy nén, ai ma khong doc
ldong néi thang, khong trung thanh dap 1€ lai quan cha cua
minh ch®? Long nguwoi sé thay déi long nguoi, ¢ vi minh
cht nhan nghia, tran trong minh, tw nhién sé thu phuc dwoc
long trung trinh cta trung than. Chinh l1a néi dén dao chiéu
hién dai s§ ctia bac bé trén.

Cudi cung ndi dén muc dich cta chiéu 1énh, dé hiéu
dwoc tinh hinh bén dwéi, nam dwoc mot cach chinh xac cai
dwgc mat cua viéc gido duc, cin xem xem & dau xuit hién
van dé trong viéc thwec thi chinh sach va gido duc dé kip thoi
stra chita, giip cho ngwoi dan tram ho an cw lac nghiép.

Xem xét dao vua 10i, vg chong va cha con

No6i dén day, vé co ban, long nhan ai, biét lang nghe
nguwoi khac cin thwc hién cu thé thé nao déu da dwoc dé
cip dén trong chwong “Pao l1am vua” roi, trén thwc té chinh
la théng qua ndi dung tri quéc cua quin than, cling chinh
la théng qua gidc d6 nguoi lam vua, ngwdi lam than tir nén
lam sao dé thuc thi dao nghia, thé hién ra dé nguoi doi sau
hoc tip. Vi vua la bic bé trén, nén diéu thé hién ra la phim
hanh va m&c d6 tu dwdéng cu thé ctia bac bé trén, Nho gia
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dinh nghia nhan nghia nhw sau: nhan ai véi ngwoi dan tram
ho, d6i v&i dan nhw con, nhiat mwc quan tim. Lay nhan nghia
lam géc, dung dao hiéu lam gwong, cling giéng nhw ngudi
cha trong gia dinh. Vua Thuin da dung dao dai hiéu dé tri vi
thién ha, d6 chinh la yéu linh ctia dao nhén nghia. K€ tir sau
khi 6ng vach ra dao dirc gido hoa vé dao nghia nhan luin
ngii dién 12 phu nghia, mau tir, huynh hitu, dé cung, tir hiéu
(cha nhan nghia, me hién tir, anh thuin hoa, em cung kinh,
con hiéu thao), thi né van ludn tré thanh bai hoc kinh dién
ve tri quoc cua dé vweong. Cho nén, dé vrong néi dao nhan
nghia va dao hi€u. Ngudi cung kinh, khiém tén, c6 1€ nghia,
dung dic tri qudc, thién ha déu tin phuc. Vi thé thé hién vé
mat vua doi dai toi chinh la cAu ma Khdng T néi trong Luin
Ngit: “Quan st than di 1€ (Dich nghia: Vua ddi xt v&i than ti
bang 18)”.

Nhu vdy nguwoi lam than tk, dwong nhién can déc long
trung thanh pho trg, miu chét cda trung thanh la lam hét
chirc trach, nhiém vu, miu chét cia lam hét chirc trach,
nhiém vu chinh la khong ngirng tro gitip quan virong sira lai
nhitng chd khong hop ly da bi 1éch khéi quy dao cua viéc cai
tri nhan dic. Cho nén, phat hién vin dé cin dam bé qua an
nguy ca nhan, néi loi chan that néi loi trung thanh, dé méi
la trung than chan chinh, méi la trung quan ai quéc thwec sw.
Chtr khong phai 1a nhan nhuc chiu dwng mot cadch bt phan
thién 4c thi phi, ninh hét 13y long. Vi thé dang sau ciu “Vua
d6i x{r v&i than tir bang 18” cia Khéng Tl chinh 1a cAu “Than
sw quan di trung (Dich nghia: Than t& phung sw vua bang
trung)”.

L&, tirc 1a 1y, nghia 1a hop tinh hop ly, du 1a quan tAm dén
tinh cam, tam ly cta con nguwoi, quan tdm yéu thwong con
ngudi, thi van can phai pht hop véi dao 1y, d6 méi thude veé
L& that su. Lé chinh 13 biéu hién bén ngoai clia nhan nghia.
Nhuwng n6 khong chi ndi vé hinh thirc bén ngoai, ma la sy
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tran quy va kinh trong phat ra tir ngi tam, tirc la da c6 tinh,
lai c6 nghia, hanh vi ding mwc, quang minh chinh dai.

Vay vé dao v chéng thi sao? Chuyén nay cang don gian
hon, chong yéu thwong bao vé vg, khong roi bo v, dé 1a thé
hién cht yéu clia dao nhan nghia trong gia dinh. Ngwoi vo
thi hét long vao viéc quan ly gia dinh, ganh vac trach nhiém
cung v&i nguwoi chéng nudi day con cai, dé 1a thé hién cha
yéu cua long trung thanh trong gia dinh. Twong ty nhw than
tlr clia vua, ngudi vo cling can thang than trung trinh khuyén
can nhirng chd thi€u sét ctia chong.

Vay con vé cha con thi sao? Quan hé cha con lai cang
phdi nhw thé, cha yéu con, con hiéu thuin véi cha, d6 méi
la hiéu kinh thit sw, cling twong tw nhw trung than vy, vira
cung kinh vira chan thanh khuyén ngan, sach “bé tir quy”
c6 viét: “Than hiru qud, gian st canh” “gian bit nhip, duyét
phuc gian”, c6 nghia la néi cha me néu c6 sai, cin khuyén
nhd dé cha me stra lai, néu cha me khéng nghe thi lan sau lai
khuyén tié€p, lic thiy tim trang tot, lai khuyén nhu ti€p. Chi
12 lac khuyén thi cin “Di ngd sac, nhu ngd thanh”, cin phai
v&i nét mit 6n hoa, am diéu mém diu, cha y phai cé 18 tiét
clia nguwoi trén.

C6 thé thiy, phim c6 trang ctia Trung Quéc ngay nay,
dién nhirng man d4u da trong cung vua va trong gia toc déu
la bop méo suw that, muc dich khién ngwdi Trung Quéc hiéu
sai, chan ghét tir d6 vt bo lich st van hoa cua dén toc, bién
tranh d4u va tht hin thanh cht dé ctia nhirng tic phidm vin
héa sai lam. Nhin vao bat ctr dan tdc nao trén thé gidi, nhirng
diéu ho ca nggi déu l1a nhirng mat dang tw hao cda dan toc
minh, riéng chi c6 cac tdc phdm van nghé cia Trung Quéc
mé&i dwa nhitng mat trai den toi tré thanh cha dé sang tc,
thuc sw di ngwoc lai véi 18 nghia, tinh ngudi, néu khong
phadi 1a do tiép nhin sw gido duc mot cach cé hé théng vé
suw thu hdn déi v&i van hod Trung Qudc, thi ai ¢6 4c tAm lam
nhw vay?
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Trinh Quan Chinh Yéu - Phan 19

Nha Han hoc nguwoi Nhat Hiroshi Moriya da téng két
ndi dung trinh bay va phan tich vé “Trinh Quan Chinh yéu”
trong cuén sach “Dé vwong hoc giang nghia” cia minh nhw
sau: “Tu ky tri nhan”. Ong cho ring day 1a c6t 16i ciia Nho
hoc, diy ciing 1a yéu linh ma t6 tién nguwdi Nhat Ban da hoc
dwoc: mau chét cua viéc tri qudc 1a & chd tu ban than minh.
Diéu nay bat ngudn tir 1&i day ciia Khéng Ti.

Tu ky tri nhan, nham trang ché trong yéu

Xét tir goc d6 cua chwong “Chinh thé” ma ching ta da
ban dén trong vai bai gan diy, “Trinh Quan Chinh Yéu” mac
du ban dén thé ché chinh tri trong viéc tri qudc, nhung yéu
linh clia cuén sach ciing & chd vua - tdi trong dirc thé nao,
lam nguoi thé nao. Cudn sach da néi cho ngwoi doi sau biét
rang, thoi ky tri qudc thinh tri chwa tirng c6 - thoi Trinh
Quan von la két qua cda yéu linh tri quéc ma trong dé ngudi
quin chu thwc hién nhan ai, nghe y kién cac bén, than tir ddm
noéi thang ra nhirng 1 trung ngdn, quin than tir dau dén
cudi van tan hét chirc trach ciia minh, cing nhau dat dén nén
chinh tri nhin d&c ly twdng nhat. Nhirng yéu linh tri quoc
trinh bay va phan tich trong toan b cuén sach chinh la y
nghia cht yéu vé nén chinh tri nhin dic dwgc tém gon trong
chwong dau tién Pao lam vua. C6 nhiéu bang ching chirng
minh, trong viéc chinh sy cu thé ctia Pudng Thai Téng, moi
khi thdo ludn moét sw viéc thi Quan thin Pwong Thai Tong
xac thuc la déu dirng trén nén tang ton chi dé dé lam viéc,
ludn cha y stra d6i nhirng chd thiéu khuyét, 14y d6 1am nén
tang dé trién khai dén tirng viéc dai sw quéc gia cu thé.

Tic 13, tu stra minh, dé thing pham chat dao dic chinh
la con dworng quan trong cda viéc tri quéc. Linh ngd cta hoc
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gid ngudi Nhat Ban qud 1a di néu tring chd trong yéu. Tri
nhin ma 6ng néi dén khdéng phai la y nghia tim bién phap
khién ngwoi khac phai khuit phuc, dem ngwoi khac dat duwdi
chin nhw trong vian héa dang bién di & Trung Qudc ngay
nay, ma la cé y nghia an dinh thién ha, quy chinh thién ha.
Pay chinh la tuv twdng clia ngwoi soan ra Trinh Qudn Chinh
yéu, n6 chinh 1a nhin thirc can ban vé viéc tri quéc cua nho
sinh thoi by gio.

Tu tuéng “tu ky di an nhan” ctia Khdng T

Tai Nhat Ban, bat dau tlr thoi ky Mac Phu Dirc Xuyén
(goi 1a Mac phu Edo), toan quéc da phd cip trwong phai
Nho gia ctia Khéng Tt. Cach néi tu ky tri nhan ctia ho bat
nguon tir mét doan doi thoai gitta Khdng Tt va hoc tro trong
chwong Hién VAn cua [Luin Ngit], day chinh 1a 1oi day cia
Khong tir véi T 10, ndi dung nhu sau:

T L6 hoi thé nao 1a quin ti. Khéng tir noi: “Tu stra
chinh minh, dung thai do khiém kinh dé déi dai moi nguoi.”
T& LO noi: “Chi c6 vay thoi w?” Khéng T néi: “Tu sira minh
dé an dinh nhitng ngwdi xung quanh.” Tt 16 néi: “Chi c6 vay
théi w?” Khdng tir néi: “Tu sira minh d€ an dinh bach tinh. Tu
stra minh d€ an dinh bach tinh, diu Vua Nghiéu, Vua Thuin
con lo chwa lam dwoc! (E rang ban than minh dic hanh cé
chd thiéu s6t ma khong tw biét, ho van ludn phai xét lai minh,
huéng nira la nhirng ngwdi binh thwong nhw chung ta.)”

Su van dung cu thé Pao ctia nguéi quan ti

biéu dwoc gidng & doan van nay la viéc lam thé nao dé
tré thanh ngwoi quan ti, nhwng van dung toi cao cia nd
lai & phwong dién lam thé nao dé tri quéc. Nguyén nhan &
cho khi Khéng Tir day do dé ti, ludn ludn tuy theo tai ning
clia dé tir ma day, nham dén tinh hinh, ch6 thiéu sét va chi
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hwéng cu thé cia moi dé tir d€ day do ho. Nhitng loi & trén
12 gidng ra nham vao chi huwéng ctia T Lo, chi huwéng cla
T& L6 1a pho td quan vuong tri quéc, an dinh dan chung, vi
thé Khéng T can chi ra con dwong chinh cho dng, tlirc 1a can
phai nham vao nhirng cong viéc vé mit tri quéc ma trong
twong lai 6ng phai d6i mat va nhitng chd thiéu soét clia 6ng
dé giang giai chi dan. Vi thé, d6i véi cac treong hop khic
nhau va dé ti khac nhau thi Khong tir sé dwa ra cac ndi dung
cu thé khac nhau vé ham nghia quan t. D6 ciling la nguyén
nhin nén gido duc c6 dai Nhat Ban lai yéu thich nghién doc
hoc van ctia Khong Tir dén thé. O giai ting khac nhau, goc do
khac nhau sé c6 cach lam ngudi twong ng, cach lam nguoi
nay sé dan dén tac dung gi, nhitng diéu nay déu dwoc gidng
giai rat thuc té va cu thé. Vé co ban, nhirng nan dé cu thé ma
con nguwoi thé gian gdp phai trong cac treong hop khac nhau
can dwgc ng déi cu thé thé nao thi Khong T vé can ban da
ban ludn dén roi. Vi thé, du la Quan vwwong hay than t, du la
trong doi song don doc ctia ca nhan hay trong viéc cham lo
gia dinh va quan hé v&i ban bé, cling bat ké 1a chinh tri hay
giao thwong, déu da duoc chi dan cu thé.

Cho nén, ching t6i cin no6i r6 mot diém, mic du Khong
T da gidng vé yéu linh tri qudc, nhwng 1a gidng nham vao
nhitng ngwoi tong chinh nhw T Lo, chir khong phai 1a néi
rang Khdng T thich gidng vé viéc tri qudc, tri qudc chi Ia
mot hoc vin quan trong trong thé hé gido duc cia Nho gia
ma thoi. Poi véi nén gido duc truyén théng ma néi, su gido
duc ctia quan vwrong va than ti c6 lién hé téi vin ménh cua
bach tinh trong thién ha, c6 lién quan téi viéc gido hda dao
dirc clia con ngwdri va gbc ré thai binh ctia qudc gia, vi thé viéc
nay méi dwoc dit 1én vi tri quan trong hang dau nhw véy.

Tl doan vin trén, ching ta c6 thé thiy dwoc rang, diéu
ma Khéng T day cho dé tir & diy chinh la mau chét cua
viéc tri quoc, hon nira n6 1a yéu linh c6t 16i cua nhitng vi dé
vuong thoi c6 dai nhw Vua Nghiéu Vua Thuin, méi mot cau
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noéi déu bat dau tir viéc tu chinh ban than, nhan manh vao
viéc tu chinh ban thin, trwéc nhat hoc dwgc cach cung kinh,
kinh trong ngwoi khac, can boi dwdng thai do khiém kinh.
O day Khong T khong nhan manh vao ton ti trén dudi, ma
ong no6i dén viéc dbi vai bat ky ai déu can phai doi dai mot
cach cung kinh, kinh trong, tuy rang giira quan, than va bach
tinh cling nhuw la gitta cha, me va con cai c6 hinh thitc cung
kinh, kinh trong déi dai khac nhau, tirc 1a hinh thirc 1€ nghia
doi dai phai phu hop véi than phan, nhwng phai hiéu ro rang
gitra ngudi v&i ngwoi tat phai ton trong 1an nhau. Thai Téng
ban thén & vi tri cao, lai ban cho than t& dwoc ngoi, dé ciing
la mot hinh thirc bi€u dat ctia viéc cung kinh, kinh trong véi
than tir. DU biéu hién cu thé c6 khac nhau thé nao di nira,
cung kinh dé6i dai nguoi sé c6 thé cdm dong long nguoi, dé
la diéu trwéece tién can phai lam dwoc trong nhirng hanh vi
thién. Khi ngwdi ta dwgc coi trong, méi ¢6 thé tim phuc, mau
thun khi d6 tw nhién s& dwoc hda giai, lic nay sao con cé
mau thuin dwoc nira day? Cho nén 6ng day cho Tt L, mot
nguoi von c6 sw quyét doan va tai nang, phai than trong véi
nhirng thiéu so6t dé dit sy kinh trong ngwoi khac 1én truedce
tién. Ngwoi ma bi ngwdi khac lanh nhat thi trong tam tat
sinh 0dn hin, nhw thé chwa néi gi dén viéc cai tri qudc gia,
an dinh thién ha, ma ngay cd nhitng nguwoi than thiét xung
quanh nhw gia dinh va ban bé ciing khéng thé dwoc doi xtr
cong bang.

Cho nén, phai tu stta thai d ngao man, bang cach kinh
trong nguoi khac, thi méi cé thé thu xép 6n thoa cho nguwoi
nha & bén canh minh, quan ly tét ho tdc, cling c6 thé nhin
dwogc sy tin nhiém va sy gidp d& cda ban be. Lam dwoc dén
dé6 thi da c6 thé an dinh ngwoi dan trong thién ha réi. Mot
nguwoi ma hiéu dwoc viée kinh trong ngudi trong thién ha,
dwong nhién sé biét cach thu dwgc ngwoi tai trong thién ha,
sé c6 dwoc sy pho tro cia nhirng ngwdi hién tai va sé nhan
dwgc sw yéu mén cta bach tinh. Chit “kinh” nay 1a khé lam
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dwoc nhit, dic biét 1a déi véi nhirng ngwdi cé tai tri, cho
nén diéu Khéng tir day chinh 1a chd dé bi nhirng ngudi c6
tai xem nhe nhat. Néu c6 thé tu stra chd thiéu sét nay thi sé
khong lo khéng cai tri tét qudc gia. Chi 3 ciu néi, Khong T
da giang bat dau tlr viéc 1ap than dén viéc thu xép 6n thoa
nguwoi & bén canh minh va cudi cing méi dén viéc tri qudc.
C6 thé thay rang, dao ly tu than té gia tri qudc binh thién ha
cua Tang T doi sau 1a bat ngudn tir tw twéng ctia Khéng T,
dé 1a suw ké thira cia Khéng T v&i nhirng 101 day bao cua
nhirng Thanh vewong doi xwa nhw Vua Nghiéu Vua Thuén.

Dao nghia ctia cau “cd chi hoc gia vi ky” cia Khong
T«

R4t hién nhién rang, ba cau day ctia Khéng Tir vdi Tt Lo
déu khong tach roi viéc tu stra minh, can phai tim ra nhirng
chd thiéu sét trong nodi tAm clia minh, sau khi tu stta né roi
thi tdc dung phat huy dwoc sé 1a 1¢p sau 16n hon 1ép truée.
Pay chinh la tdc dung sau khi tu dirc cia ngwoi quan ti, chi
can ban khéng nglrng tu stra ban than, thi du la trong twong
lai ban tham gia tong chinh, lam kinh doanh hay lam nghé
néng thi déu c6 thé irng pho rat dé dang, mot ngudi tu than
c6 sirc manh vwot trén trdm ngan muwu ké. Ban c6 thé 1a
chinh tri gia, cling c6 thé 1a nha van, du lam cong viéc gi, giir
chirc vu gi thi d6 chi l1a cong viéc cu thé khac nhau, con vé
dao ly thi nhw nhau, cho nén nguwdi xwa thong thwong déu
la toan tai, con nhirng thir danh hiéu nhw nha gido duc, triét
hoc gia, nha lich s, nha van, chinh tri gia hay la nha quan sw
v.v. C6 thé 1a tAp hop nhitng danh hiéu do thoi hién dai phan
ra. B&i vi, gido duc thoi c6 dai 1a gido duc vé sw tu dudng,
gido duc vé nhin sinh, gido duc vé lam ngwdi mot cach dang
dan, 14y d6 dé€ chi dwong cho nhan sinh, vin dung vao cac
chixc vi khac nhau, chinh 1a hoc vin cta cac linh vuc cu thé
khac nhau.
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Vi thé, Khong T méi néi: “Cé chi hoc gia vi ky, kim chi
hoc gia vi nhan” (Chwong Hién Vin - [Ludn Ngit]). Cau nay
khong thé dworc giai thich 13, nguwdi xwa hoc tip l1a vi sw vinh
hoa phu quy va con dwong quan 16 ctia ban than. Ma phai
giai thich 1a, hoc gia thoi xwa, cling chinh la thoi c6 dai trweée
thoi nha Chu cua Khong T, hoc gia thoi 4y hoc tip vi dé tu
chinh ban than va khong ngirng dé cao tu dwéng, con thoi
nay, ciing chinh la thoi Xuin Thu cua Khéng T, giai doan
nay dao dirc xuéng doc, cdc nwdc chw hiu chinh chién lién
mién, hoc gia thoi Ay hoc tip hoc cac loai tri thirc va ban linh
la vi dé tranh v&i ngudi khac, dé thu 1y vinh hoa pha quy
cao hon nguoi khac. Qua 1a gai dung chd ngtra, diém ding
chd trong yéu, dng chi ra rang hoc van bat dau di léch, muc
dich hoc tAp da bat dau bat thuin. Vi thé hoc thuyét cia tram
phai xuit hién diy riy, tranh luin khoéng ngirng, ngw long
14n 190, chinh va ta ddng thai ton tai. Khéng tir da chi ra con
dwong sang cho moi nguoi, d6 1a gitr virng ban chét.

Tt cAu néi “Co chi hoc gia vi ky, kim chi hoc gid vi nhan”,
ching ta thém hiéu ro loi day ctia Khong T, cot 16i ctia nd
chinh la phdm dic tu chinh ban than. Pay la ban chat cta
gido duc thoi ¢d dai, vi chinh di dirc, d6 chi 13 1oi day nham
vao nhirng ngwdi tong chinh, né 1a mét géc d6 hoc van trong
nén gido duc lay trung tim la viéc day “lam nguwoi”, dé ciing
la Iinh vyc rat quan trong.

Vi thé, Trinh Qudn Chinh yéu, & goc d6 cia Nho hoc, thi
do chinh 12 thyc tién hoan my vé nhirng 1&i day clia Khdng
T& cho quin than v&i sw dan dat ctia Pwong Thai Tong.
Trong qua trinh khéng ngirng xtr Iy chinh sy quéc gia, thuc
hanh yéu linh tu stra ban than, tu chinh nhirng thiéu sét va
nhitng sai l1dm cda ban than, cung kinh déi ddi moi nguoi,
14y than lam gwong, yéu dan nhw con, trén lam dwéi theo,
thién ha dai tri, dé chinh la thwc chirng cta viéc “tu ky di an
bach tinh”.
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Trinh Quan Chinh Yéu - Phan 20

Duwdi thoi tri vi cia Pwong Thai Tong, Trung Quéc dwoc
cong nhan 13 1€ nghia chi bang, duoc toan thé giéi ngudng
md. Vi vbé cing ngwdng md Trung Quéc, Nhat Ban da hon 10
lan phai st gia dén nha Pwong véi muc dich hoc tip kién tric
cia Truwdng An, van hda va ché do 1& nghia clia triéu Pudng
dé mang vé Nhat Ban, két hop v&i phong tuc tip quan cla
dan téc Nhat Ban, tir d6 phat trién tré thanh diéu ma ching
ta hién nay van goi 1a vin héa, 1& nghi Nhat Ban. C6 thé thay,
th&i d6 ngwdi nha Pwdng ai ai cling coi trong 1€ nghia, trong
tdm c6 dao, nguwoi nguoi déu trong dirc va thién, ctr chi rong
lwong, nho thé méi c6 dwoc sy ton quy va vinh diéu la ca
thé gi¢i ngwong mo va noi theo. Vinh diéu cua Pai Puong,
ky thwc bat ngudn tir viéc Thai Tong dung 1€ d€ gido hoa (1é
gido) toan dan vé&i ton chi la chinh tri nhan dic.

L& gido thwc chat 1a viéc cac vi vua thoi ¢6 dai 14y ban
than 1am gwong d€ gido hoa cac hanh vi cu thé nhim tu
dwong dao dirc ciia ngwoi dan. Chiéu 1énh vé phwong dién
ché& do 1€ nghi ma Thai Téng ban b da thay d6i mot sé phong
tuc, trir bo nhirng tap tuc xau khéng hop 1y, quy chinh dao
lam ngudi, thién hoéa nhan tim, tat cd déu dwa trén nhirng
kinh dién sach vé dwoc nhitng dé€ vrong thanh minh thoi
xwa truyén lai, déu 1a hop tinh hop 1y, dong thoi c6 thé 14y
ban than lam gwong cho dan chiing, bat dau tir chinh Thai
Tong va con cai 6ng, lam gwong cho mudn dan trong thién
ha. Piéu nay hoan toan khéac hdn véi cai goi la ¢6 hi va ap
btrc nhw van héa dang cia Trung Cong da miéu ta 1€ gido,
do6 12 4c y bé cong va bép méo 1€ gido. Nguoc lai, 1€ gido ban
than né chinh la niém hanh dién cda van héa truyén thong
Trung Quoc. Vi thé, trong bai viét nay ching toi sé ban luin
dén chwong th bay ctia “Trinh Quan Chinh yéu”, thong qua
chwong “Luin vé 1& nhac” nay xem xét viéc quan than (vua
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to6i) Thai Tong nhan thirc ddi vi “18” ra sao, quy dinh ra ché
do6 va quy pham 1& nghia cu thé thé nao.

Poc “Luan vé 1€ nhac” hiéu dugc su tot dep cua 1é
giao

Ngay nay, néu chung ta dé cip dén 1& gido thi qua thuc
la s¢ nhu s¢ cop vay. Trai qua may chuc nim phé phan, bop
méo, ngudi Trung Quéc di khong biét dwoc 18 gido chan
chinh 1a thé nao nita, dwong nhw trong 4n twong ctia moi
nguoi chi con cach nghi la: cac dé vweong, twéng linh, quan
lai va cac tai tl giai nhin, ai ai cling déu l1a nhirng ké muwu
quyén, thdm hiém, trong hoang cung la dau d4, trong gia tdc
12 tranh gianh. V&i mot moé thirc quen thudc, cac dién vién
khoac 1én minh nhitng b6 trang phuc c6 trang, song trong
nhirng ngdi nha c6, dién nhirng vai kich tinh, khién ngudi
ta ngd nhan rang do6 chinh 1a dién mao chan thuwc cia nguoi
xwa. Thuc ra d6 1a dem mot bo/hé &m muwu vé moi quan hé
gitra ngudi voi ngwoi, cac thu doan “chinh” ngudi, diéu bd
ich ky, cwc doan do Trung cong tao dwng ra va gan lén cho
nguoi xuwa.

Két qua cia sw dinh hwdng nay chinh la moi ngwoi ai ai
cling khong dang tin, nguwdi nguwoi tranh danh doat loi, déi
tra hu bai, ngang nguoc bao tan, tir xwa da chang cé gi tot
dep ca. Moi ngwoi thir nghi xem, néu dan toc Trung Quoc
tlr xwa qua that 1a mét dan téc nhw vay, vay thi con dworc ai
kinh ngwong day? Chwa n6i dén cac quoc gia va dan toc khac
sé xem thwdng, ma con s¢ dén ndi mudn tranh xa, ngay ca
ban thin ngwoi Trung Qudc cling sé khong cdm thiy vinh
dw gi, trong tAm ho chic chdn sé thiy chan ghét. Nhuw hién
nay, rat nhiéu nguoi tranh nhau chay ra nwéc ngoai, thAm
chi & lai lu6n khéng mudén vé nwéc. Ngay nay, cdm nhin cia
nhiéu nguwoi Trung Qudc khi ra nwéc ngoai la ngwdng mo sw
tu duwdng van hda ciia nwdc khac, chang phai 14 mot minh
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chirng t6t nhat cho diéu nay hay sao! Néu 1é gido 1a khong
tot, vay thi van hoa truyén théng Trung Quoc sao c6 thé
dwoc thé gidi nguwong mo dwoc?

Vi thé Trung Qudc can phai khéi phuc lai 1& gido triéu
Puwong, 1& gido tot dep nhat trong cic vuong triéu, tré thanh
niém tw hao ctia dan tdc Trung Quoc. Chi c6 nhw viy, ho maéi
c6 thé hiéu dwoc rang “1& gido” thoi c6 dai duy ho chinh ly
lam nguwdi, tuan theo lwong tam dao nghia. Muc dich ctiia né
la quy chinh dao ly lam nguwo1i, giao héa nhan dan, nang cao
dao dirc toan xa hoi. Py la nhiém vu quan trong cta cac dé
vwong thoi co dai khi cai tri dat nwde. Cling tire 13, ngoai viéc
chdm lo doi s6ng vat chat cia bach tinh, dé virong con phai
dung chinh ly d€ gido hdéa bach tinh. Vi thé, Thai Tong da lay
ban than lam gwong, ganh vac trach nhiém tu dwéng dao
d&c dé quy chinh con ngwoi. DAy méi la dung y thwe swva ly
do xu4t hién cta 1é gido vao thoi cd dai.

Trong chwong “Luén vé 1& nhac” ctia “Trinh Quan Chinh
yéu”, chung ta thiy rd rang quan than Thai Tong thao luin
lai nhiéu Ian vé 1€, nhan thtrc rat ly tinh; thdy rang nhirng
chiéu 1énh ho ban ra, ché d6 hiéu hi dwoc dinh ra, quy dinh
vé twdc vi va 1€ tiét trong gia dinh déu dwa trén viéc tham
khao nhitng sach vé kinh dién thoi xwa. Diéu nay gidp ching
ta rat nhiéu trong viéc nhan thirc ro sw thuc vé 1é gido, thay
d6i cai nhin thu dich déi véi 1€ gido do bi van héa dang tay
nio trong thoi gian dai, nhin thirc ro ban chat thit sy cda
van hoa truyén théng, tra lai thanh danh cho t6 tién dén toc
Trung Hoa, tra lai sw ton quy cho nguwoi Trung Qudéc.

Cong chua Pai Dudng vé nha chéng, lam lé phung
dudng cha me chong
Trudéc tién chung ta hiy xem Thai Tong 1dy ban than lam

guong nhw thé ndo, bat dau tir gia dinh ra sao. Doan thit sau
cta chwong “Luin vé 1€ nhac”, c6 doan ndi vé viéc cong chua
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ga cho nha quan, giong nhw nhirng bach tinh binh thwong
khac, cling can tuin theo nén nép nha chong, & nha ciing cin
phung dwdng va doi xt trong hdu véi cha me chong. biéu do6
da tré thanh quy dinh 1€ tiét ddi dai véi cha me chéng cua
cac cong chua Pai Puong.

Nguyén vin: “Con trai thwong thuw Bd Lé Vwong Khué
tén l1a Kinh Truec, 1ay con gai cia Thai Téng la cdng chiia Nam
Binh. Vwong Khué néi: Sach “Lé ky” c6 1& nghi con dau bai
kién cha me chong, tir thoi cdn dai dén nay phong tuc bai
hoai, khi cong chuia xuit gi4, tiét 1& bai kién cha me chong
déu phé bo. Nay Hoang dé anh minh, moi hanh vi déu tuin
theo phap ché, ta tiép nhan sw bai kién ctia cong chua, 1é nao
14y d6 l1am vinh dw cho ban than, chi 1iy d6 dé tac thanh cho
my dirc cia nwéc nha ma thoi. Thé 1a 6ng cung vo ngoi 1én
ghé cha me chong, 1énh cho cong chua dich thin cim khin,
hanh 1€ rra tay &n udng [1]. Lam 1€ xong méi dugec lui ra.
Thai Téng nghe n6i khen hay. Ttr d6 vé sau, cong chia dworc
ga dén gia dinh cha me chdng déu phai giit 1 tiét nhw vay”.

Poan van nay néi: Kinh Trwc con trai cua thwong thw
Bo Lé Vwong Khué 13y con géi ctia Pwong Thai Tong 1a cong
chda Nam Binh. Vwong Khué néi: Sach “Lé ky” c6 tiét 1& con
diu bai kién ctru c6 (la cach xwng ho thoi xwa cua con dau
v&i cha me chong). Nhung gan day, loai phong tuc luan ly
nay bi suy bai va dan dan bi thay d6i, cong chia khi xuit gia
déu bb qua nhirng 1 tiét ndy. Bé ha thanh minh, moi viéc
déu tuan theo ché do phap 1énh. Vi thé ta ti€p nhan Ié bai
kién ctia cong chtia diu chi la vi vinh hién cho ban than ta,
lam nhuw vay thuc ra 1a tac thanh cho my danh 1€ nghia chi
bang ctia Pai Puwong”. Thé 1a vo chong Vwong Khué ngbi 1én
ghé trén cta cha me chéng dé cho cong chua dich thin cAm
khan, hanh 1€ rira tay an udng, 1am 1& xong thi cho cdng chua
thodi lui. Puwong Thai Téng nghe dwoc viéc nay rat dong
tinh. V& sau, hé c6 cong chida di 14y chong thi déu phai tuan
theo 1é tiét nay dé phung dudng cha me chdng.
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Day cong chua ldy ban than lam guong dé gido
héa bach tinh

Doan van nay da thé hién ro rang, khi con trai Vwong
Khué thanh than v&i cong chia, trwedc mat moi nguoi trong
gia dinh, Vwong Khué da cong khai ndéi véi cong chda va tat
ca moi nguwoi hiéu ré dung y viéc Iam nay ctia 6ng: Viéc do6
khong phai 1a khong tuin theo 1é tiét clia quan thAn ma c6 y
that1é v&i cong chiia, ma néu da ga vao mot gia dinh thuwong
dan thi chinh la thanh vién ctia mét gia dinh binh thwdong,
ma da & trong gia dinh thudng dan thi khong thé dung 1€
nghia cua quéc gia dé do6i dai véi cong chua, cong chda luc
nay da la con diu trong gia dinh, nén can phai tuin theo dao
d&c nhan luan cta gia dinh pho thong, tén trong trwedng boi,
lam theo dao hiéu cta con dau, kinh dwéng cha me chong
bang 1& tiét twong xirng. PAy mai 1a dao 1y 1am nguwoi clia
bé dudi.

Moi triéu dai c6 quy dinh cu thé vé hanh vi, nghi thirc
veé 1& khac nhau, nhwng muc dich va cin ct déu 1a dé bao vé,
gin gitt luan ly dao dirc cia con ngwdi. Con dau la bé dudi
can ton kinh ngwoi gia va bac trwedng boi trong gia dinh, diéu
nay thé hién sw duy hd truyén théng kinh gia yéu tré cta
Trung Hoa.

Viéc than tlr ddm ngoi 1én ghé trén ctia cha me chong dé
cho cdng chuia dich thAn cAm khin, hanh 1€ rira tay dn udng,
da chitng té mot cach siu sic rang Thai Tong 1a mot vi quan
chti nhan ditc hiéu ré dao ly. Ong ciing hiéu ré quy tic vé 18
cia Pai Pwong, hoan toan thuin theo dao ly dwoc ché dinh
tlr cac kinh sach thoi ¢ dai. Cho nén Thwong Thu B Lé,
trwdc nhat phai néi véi Thai Tong rang: than 1am thé1a tuan
theo chinh ly ctia kinh sach ma lam, la thay cho quan chu thi
hanh 1€ nghia chan chinh. Cong chida ty ban than lam t6t thi
ca dat nwéece sé trén lam dwéi theo, tac dung cia viéc lam cda
cong chda Pai Pwong 1a cé thé gido hda din chung, tiéng tot
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nay tit nhién sé truyén rong ra mudn phwong, sé dwoc moi
nguwoi khen ngoi va dwoc nguoi doi sau kinh ngwdng. Cho
nén ma&inéi Pai Pwong uy danh, hoang gia va triéu dinh déu
c6 thé 14y minh 1am guwong, tuan theo 1é tiét xwa, gitt vitng
ludn ly dao d&c cia con nguwoi. Nho thé méi cd6 dwoc dat
nwéc phon vinh.

Khi Thai Tong nghe dwgec tin vg chong Vwong Khué ngoi
1én ghé trén cta cha me chong dé cho cong chia dich than
cam khan, hanh 1€ rira tay 4n udng, 6ng khong chi khong cho
rang viéc dé 1a than tr mao pham cong chiia, ma da rat vui
vé tan dong, vi thé, Thai Téng da bién diéu nay thanh quy
dinh qudc gia dé théng nhit 1am theo. Mdi céng chua khi
xudt gia déu can noi theo 18 tiét do, tuan theo dao lam con
diu, phung duwdng tot cha me chéng. Muc dich la néu guwong
cho nhitng ngudi con gai trong thién ha, khéi tac dung gido
héa cho dan ching hiéu viéc ton kinh nguoi gia. Cho nén néi
rang, 1é tiét cong chua xuat gia phai phung dudng cha me
chong, chinh la thong qua ciu chuyén nay, dung ly dé thu
phuc long nguoi, nho dé6 dwoc Thai Tong tiép thu, quy dinh
thanh 18 ché.

Cudn “Trinh Quan Chinh yéu” dang quy & chd da néi
cho moi ngwoi rang, mdi chinh 1énh dwoc ban bé ra déu
dworc néi ro ngon ngudn ly do, déu dung ly dé thu phuc long
nguoi, déu dung dé gido hoba bach tinh, khién moi nguwdi
hwéng thién. Cac cong chua thoi co dai hiu hét déu hiéu dai
cuc, hiéu rang hanh vi, ngdn tir cia minh c6 lién quan dén
danh dw quéc gia, lién quan dén viéc gido héa dao dirc nhan
dan, d6 1a do ho dwoc gido duc rat nghiém khac. Ho déu hiéu
dworc trach nhiém cda ban than.

Nguwoi thoi c6 dai doc sach hiéu dwgc dao ly, viéc cha
me chong ti€p nhan 1& nghia va s ddi dai trong hiu clia con
dau hoan toan khong phai la ap birc con dau. Tw twdng cta
viéc nay ciing giéng nhu tw twéng cia Thwong Thw Bo Lé, 1a
bic cha me, trwedng béi trong gia dinh cin tuin theo nhirng
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11 day thoi xwa, phai ¢6 trach nhiém day dé con cai, d€ cho
con chau hiéu dwoc tim quan trong cda viéc kinh ldo, lam
gwong cho cac doi sau. Dung trung hiéu dé quan ly gia dinh,
day déu la nhirng diéu vo cung ly tinh.

Qua 1o noi cua thin tk, ching ta gian tiép biét dwoc
viéc Thai Téng tudn theo nhirng kinh sach c6, dé cong chua
tuan thu 1€ nghi, tré thanh tdm gwong cho thién ha. Viy ban
than Thai Tong truc ti€p nhan thirc vé 18 nhw thé nao? Trong
phéan sau ching ta sé tiép tuc ban vé van dé nay.

[1] Theo hiéu biét clia ngudi dich, trong 1& ndy, con dau can doi
cha me chdng rira tay xong roi dang thirc an.
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Trinh Quan Chinh Yéu - Phan 21

Cac d&€ vuong thoi c6 dai dit dinh, tuln tha 1& nghia,
dinh ra cac quy tic, muc dich 1a d€ duy tri bdo hd dao nghia
va luin ly con nguwoi, gitr gin thuin phong my tuc, day 1a méot
trong nhirng nghia vu trong dai ciia dé vweong. C6 nghia 13,
& vi tri quan veong, ho phai cé trach nhiém 14y minh lam
gwong, duy tri bdo hd dao ly lam nguwoi, dinh ra 1€ ché, gido
héa bach tinh. Vi thé ching ta thiy rang, chwong “Luén vé
L& nhac” khong dat trong diém vao ghi chép lai ndi dung cu
thé vé ché do 1& nghia clia nha Pudng, ma tap trung ghi chép
lai tworng tin toan b qua trinh quan than Pwong Thai Tong
thao luin va phan tich nguyén do dinh ra 1& nghia d6, qua dé
da nhan thrc thiu triét vé L&. Trudc tién ching ta hiy xem
xét Pwong Thai Tong véi vai tro 1a vua cia mot nwdc nhin
nhan thé nao ddi véi Lé va dng da quy chinh n6 nhw thé nao.

Hoc sach vé kinh dién dé thong hiéu vé tinh va ly,
ngan chan tan goc cuc doan

Chwong “Luan vé Lé nhac” bit dau bang viéc Puong
Thai Toéng luan ban vé 1& tranh tén huy cia cic dé€ vong.
Poan mé dau nay khéng nhirng da cho thay Thai Téng hiéu
rd trach nhiém quy chinh 1€ nghia ctia minh, ma éng con 1ay
than lam gwong, tudn theo tén chi, dwa vao sach vé& kinh
dién ctia thanh hién, khong vi ban thin la dé veong ma c6
thé mic sttc 1am bira, tw cho minh 13 nhéit, ty tién dinh ra lé.
bong thoi qua d6 ching ta ciing cé thé thiy dwgc kién thirc
anh minh thong hiéu tinh va ly ctia Thai Tong, 6ng khong bi
lac vao nhirng gido diéu c6 hi. Viéc lam ctia Thai Téng qua la
da khién moi ngwoi tAm phuc.

Pwong Thai Téng khi méi 1én ngbi, ndi véi cac thi than:
“Theo ‘Chu 1&, tén cua d& vwong, dén khi chét méi tranh
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huty, dé bay té sw ton kinh. Nhwng du la cac dé vuweong ngay
xwa cling khong tranh pham hiy tén minh khi con s6ng, vi
thé tuy Chu Vin Vwong tén Xwong nhwng trong ‘Chu thi’ ctia
Nha Chu cling chwa tirng tranh dung chit Xwong, van c6 cau
tho rdng “Cong khic co xwong chi hau”. Thoi Xuan thu, Lo
Trang Céng tén Pong, ndm Trang Cong th& 16 trong ‘Kinh
Xuin Thu’ c6 ciu rang: “Té HAu, Tdng Cong két dong minh
& dat U” (y 1a chir ddng minh trong cau c6 tén ciia L6 Trang
Cong. Ciing khong phai vi L6 Trang Cong tén Pdng ma tranh
pham huy chir dong, cin phai thay doéi nhirng 1€ théi c6 ha).
Chi c6 sau nay, dé vrong cin dai gidi thich sai kinh dién, tw
cho minh la nhat, m&i thém btra cac han ché, cdm ky khong
hop tinh hop ly, cwc ky cwc doan, ha 1énh tranh hay tén
cua dé€ vwong khi con séng. Ta cho rang nhirng dao ly chwa
théng dat nhw thé nay thi khéng nén cho phép lwu hanh,
can c6 s thay déi. Do d6 xudng chiéu rang: Theo sach ‘Kinh
L&', trong céc van tu hai chit trong tén vua chi can khong
xudt hién lién nhau, thi khong cin phai nhat nhat tranh hay.
Khong Tt 1a bac thanh nhan théng hiéu sw ly, khong phai
khéng c6 chi bdo. Gan diy, ngwoi doi gidi thich sai nhirng
chi day cia Khong tir, bién thanh nhitng gido diéu cuc doan,
thém vao nhiéu han ché khong hop ly, trdnh hay tirng chir
mot trong hai chit, lam ra nhiéu tranh huy, tuy tién lam nhw
vay 1a vi pham chi day ctia ‘Kinh L&’. Nay can cidn ctt theo
kinh dién, cin phai lwgc b, hoc theo thanh nhén thoi trueéec,
hoan nguyén va quy chinh nghia vén c6 cta 1&, d€ lai phép
tac cho hau thé. Tlr nay vé sau, trong van thw dién tich cong
tw, tén nguoi va tén xwng ho ctia cda quan vién, chi can hai
chit “Thé” va “Dan” trong tén ta khéng doc lién v&i nhau déu
khong phai tranh hay.”

Pam luin vé “Trinh Quan Chinh Yé&u” 123



Thai Tong quy chinh L&, quay lai ban chat cia Lé

Tl doan vin trén, chung ta c6 thé thiy rat ro rang, khi
Thai Tong luin ban vé Lé, dinh ra Lé, dau tién 14y ban than
lam gwong, hoan toan khéng vi ban than la dé vwrong ma
mudn sao lam vy, tw cho minh 1a nhit. Ong mudn quy chinh
y nghia nguyén ban cta L&, quay lai hAm nghia chan thwc clia
kinh sach va nhitng l&i day ctia Khéng Tt. Ong da dung né
dé lam gwong cho nguoi trong thién ha, day bado cho muén
dan, dé lai phép tiac cho hau thé, tré thanh cin cit chinh xac
dé ngudi doi sau hiéu ro veé 1é.

Cling c6 nghia 13, than lam dé vwong, 6ng hoan toan
hiéu rang viéc tuan theo L&, dinh ra Lé& phai bat diu tlr viéc
quy chinh ban than minh, day la nghia vu va trach nhiém cta
dé veeong. L& c6 rd rang va chinh xac hay khéng, khong chi
anh hwéng dén Lé tiét chia triéu dinh, ma con lién quan dén
phong tuc 1€ thdi cia hau thé. Néu 6ng ly gidi khong ding,
vay thi ché& d6 1& nghia dwoc ché dinh ra tit nhién sé gay hai
dén toan xa hoi, hon nita con anh hwéng dén hau thé, tao
nén nhirng gido diéu c6 hi cho doi sau, thdm chi di ngwoc lai
kinh sach, tré thanh viéc khong phu hop véi dao nghia. Nhw
thé, Lé sé mat di tic dung vOn c6 cla nd, tré thanh khong
thiu tinh dat 1y, chi dung dé duy tri bdo ho cho thé dién va
dia vi cia d€ vwong. Néu nhu thé, trén lam sao dwéi sé lam
vay, vy thi mat di y nghia von c6 cia 1€ 1a duy tri bdo hd dao
dirc luan ly ciia con nguoi.

Vi thé, khi 6ng 1én ngdi khong 1au, 6ng da bat dau quy
chinh lai nhitng vin dé do giai thich sai léch vé ton ti, thi bac
trong 1€ nghia, 6ng phat hién ra mot s6 cach lam sai cta cac
dé vwwong thoi can dai xuat phat tir viéc giai thich sai kinh
sach va nhirng 1o day cia Khéng T, Thai Tong nhin nhén,
dé vwong la dia vi tén quy, bach tinh va dai than theo 1€ can
theo danh phéan twrong rng ma cé sw ton kinh thich dang véi
nguoi trén, vi vay, theo dao dic luan ly vé dao nhan nghia
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clia con ngudi, can phai c6 1é nghia v&i bac trueéng bdi, vay
dé6i véi bac dé vwwong lai cang can phai ton kinh hon. Nhung
khéng thé vi thé ma c6 thé theo 1€ tw ma lam bira, mét muc
duy hé thé dién cia dé vweong mét cach khong hop ly, tw
cho ban thian minh 14 nhat, giai thich sai y nghia nguyén goc
ciia Lé va kinh sach, dé roi tranh pham tén hdy dén mirc cuc
doan, din dén cudc sdng, cdng viéc, viét van déu tré nén rat
bAt tién. Thai Tong da nhin ra tinh nguy hai do nhin thirc sai
lam nay.

Thwc ra bt c thoi dai nao cling c6 mét bo phan ngudoi
xuat hién nhirng hién twong cwc doan, cling sé xuat hién
nhitng nguwdi doc sdch may moc, rap khudn, gido diéu ha
bai (B0 phin nhitng hién twong khéng tét nay bi Trung cdng
phéng dai mot cach thidm hiém, loi dung dé d€ bé cong van
héa, lich st thoi ¢ dai). Nhung van ludn c6 ngwoi nhan
thirc ra va khong ngirng quy chinh né. Mot chut nhan thirc
cda thiéu sé nhirng vian nhan hu bai dé khong thé dai dién
cho toan bd dong chay chinh, khéng thé vi thé ma coi trong
nhirng hién twong ngin ngdi tam thoi nay, khéng thiy dwoc
sw vi dai cua toan b0 van héa Trung Hoa, khong tim dwoc sw
tw ton cta dan toc minh. Lé thuc chat 1a d€ duy tri, bado hd
dao nhan nghia, chir khong phai dé duy tri, bdo ho tw tinh
ca nhan.

Than chung truy vién, quy chinh theo dao, con gi
anh minh hon thé!

Tt doan van nay ching ta nhin ra dwoc thém mot diém,
chi can cé sach vé kinh dién cda to tién dé lai, thi du van
nhin hay dé vwong doi sau c6 xuit hién bao nhiéu sai IAim
hay chéch huwéng thé nao ciing sé bi ngwoi ta phat hién ra.
Giong nhw chuyén cia Thai Tong & trén, nho doc sach vo
kinh dién tim ra cdn c& nén dng co6 thé cé suy nghi doc lap,
xult phat tir kinh dién nguyén géc, xuit phat tir nhirng 1oi
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day bdo cta Thanh nhin Khéng T, dwa trén cich lam va
chi day cua to tién tam dai (Ha, Thwong, Chu) thoi thuwong
c6 ma 6ng da phat hién ra chd khong ding & thoi can dai dé
quy chinh né. Ong cé thé tir trong bién sdch ménh méng cia
cac thoi ky lich st, tir trong lovi 1€ ctia cac gia cac phai dé tim
dwgc ddu mai ma hinh thanh dwoc kién thire, 1y 1& dung dan
va dwa ra nhirng phan quyét chinh xac.

S& di Nhat Ban dwoc nhw ngay nay la do sw hung khéi
cia dé vuong hoc, ho nghién ciru “Trinh Quan chinh yéu”,
nghién cru cic sach v& kinh dién cia Khong T, nghién
ctru lich st Trung Qudc. Ho chwa tirng bdi nho hay cat dit
v&i van héa chinh théng thoi co dai va nhirng dao 1y truyén
théng vé cach lam nguwi, dé 1a sy ton kinh cta ho véi truyén
théng. Chi la trong trao lwu phat trién kinh té, giGi tré cua
ho da bat ddu quén mit nhirng diéu nay, mot bo phan ngudi
chi vi lgi treéc mat, dan dén chinh tri, kinh té& va gido duc
da xult hién nhirng hién twong v6 dao dic, nguwoi ta cam
thiy nguy hiém va kinh so bén voi v kéu goi tré vé véi dao
dc truyén théng, hoc tip 1oi day cta to tién. Tic 13, chi cin
trong tdm con c6 long kinh ngwdng véi sach ve kinh dién va
thanh hién thoi xwa, con cé sach vo kinh dién va nhirng thuc
tién cda to tién 1am tham chiéu va cin ct, thi cho du nhat
thoi mé mo di léch ciling c6 thé quy chinh lai.

Pang s¢ 1a Trung Quéc hién nay da trai qua thoi Cach
mang van hoa, cac sdch vé kinh dién cia Nho gia déu bi phé
phan va cwdi nhao, gia tri quan cuda to tién va gia tri quan
lich st da bi vitt b6, khong con kinh sach dé chi dwong nira.
Viéc nay khéng chi lam ngwoi ta khi gdp vin dé sé khong
thé ndo dwa ra dwoc phan doan chinh xac, ma con c6 thé
khién bé phai ti€éu nhan thAm hiém hoanh hanh, khién cho
ti€u thuyét, kich cta cac nha van, cac tic pham dién anh tuy
y gidi thich sai vé 1& gido vin héa, tw twdng trung nghia clia
Trung Qudc; khién nguwdi Trung Qudc gidi thich sai rang ho
la nhirng ké nguy quin t ra vé dao mao, khong biét ding
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sai, mang nhitng dién xuit ha lwu v si d6 d6 1én dau nguwoi
xwa. Nhirng diéu nay khién cho ngwoi Trung Quéc cwoi nhao
to tién, dao drc bai hoai, mat di can c& va tri tué dé quy
chinh nhitng diéu sai lam.

Trong “Luin Ngit” ctia Khong Tk cé ciu “Thin chung
truy vién, dan dirc hau quy”, nghia 1a day bao [ngudi lanh
dao] can tuin theo t6 tién thoi xa xwa, tir ddu dén cudi dirng
quén nghia nguyén goc cta kinh sach, theo d6 ma hoc cach
lam ngudi va day bao ngwoi dan tram ho, thi dé cling chinh
1a quy chinh phong tuc tadp quan va dao dirc cia ngwoi dan
roi d6. Thai Tong hiéu sau sac 1¢i day cia Khong T, dwa vao
kinh sach d€ quy chinh 1& ché, thu dwoc kién thirc anh minh
quyét doan. Nhor thé Dai Puwong mai tré thanh Lé nghia chi
bang, huy hoang thién c6, dwoc ca thé gidi kinh trong va
ngudng mo.
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Trinh Quan Chinh Yéu - Phan 22

“Trinh Quan Chinh Yéu” giéng nhw mot “bd phim” chan
thwc ghi lai nhitng viéc quan than ludn ban chinh sach cta
triéu dinh thoi xwa. Vi thé néu ching ta mudn tim hiéu xem
triéu dinh va cac vi dé veong tién té c6 ding la c6 ha dén
nwc cudi, khdng phan rd thi phi nhw cac phim ¢8 trang van
truyén tai hay khéng, hay muén tim hiéu viéc triéu dinh vi
sao lai dinh ra 1& nghia d€ quy pham bach tinh, hoic chi it 1a
mudn tim hi€u xem 1€ gido thwc ra 1a gi, thi cach t8t nhat c6
1€ 1a tw minh doc cac sach ¢, cac tic phadm kinh dién, mé&i ¢
thé tim lai sw that, tir d6 hiéu dwoc vé dep ctua truyén théng
Trung Hoa.

O hai phin truéec, ching tdi chl yéu dirng tir giac do gia
dinh dé virong 1am guwong dé ban luan vé 1€ gido c6 dai, ban
vé viéc ban thian vua Pwong Thai Tong cung con chau da
1am thé nao di dau trong tuan thu 1€ va quy chinh 1€, khong
tw cao tw dai ma nd lwc 1am tron trach nhiém hoang gia clia
minh. Trong phan nay, ching tbi sé chuyén sang ndi dung vé
tang 1& va hon 1é ma miy nghin nim qua tit cd ngudi Trung
Qudc déu coi trong. Chung ta hdy cling tim hiéu xem trong
nhitng ndm Trinh Quan triéu Pwong, quan than Thai Tong
da quy dinh ra ché d6 tang 1& va hon 1& nhw thé nao.

Truéec tién, ching ta sé tim hiéu vé tang 1€, nguyén nhan
vi trong qua trinh quyét dinh tang 1& ndy da dwa ra mot dinh
nghia khai quat hét strc quan trong lién quan dén “1&” cta
Nho hoc ¢6 dai. Cdu néi nay dwoc Nguy Trung va cac dai
than ban bac dwa ra, vd cliing sau sic. N6 khién moi ngui
swc tinh va hiéu ré dwoc y nghia chan thuc cta 1€ gido.
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Vua Thai Tong héi vé tang 1é

Chwong “Luan vé 1& nhac” da ghi chép twdng tan qua
trinh ra quyét sach vé tang 1é cla trieu Pwong. Dau tién
chung ta hay xem viéc vua Pwong Thai Tong dwa ra nghi
van va yéu ciu gi vdi 1é quan.

Nguyén van: Nam Trinh Quan thir 14, vua Thai Tong noi
vi 1€ quan: “Chi dau lo viéc ndu nwéng dn udng cé 4n cham
lo ma em trai chong khong chiu tang; lai con c6 chuyén di va
ciu ciing la nguwoi than thiét ma viéc chiu tang c6 sw phan
biét; nhitng viéc ndy déu chwa hop vi 1€, khanh hay tip hop
hoc gia dé ban bac. Ngoai d6 ra, néu con c¢6 nhirtng méi quan
hé than thiét khac dang bi xem nhe thi cling tau 1én”.

bai y: Nam Trinh Quan th& 14, Pwong Thai Tong noi
vGi 1€ quan rang: “Hién gio ngudi ciing chung séng véi cac
khanh chét di roi thi cdc khanh van phai khoac 4o dé tang.
Vay ma chi dau chét thi em trai chong lai khong dé tang. Cau
va di déu la ngwoi than thiét (ciu la anh em ctia me, di la chi
em clia me, déu 1a bén ho ngoai) nhung 1€ tiét dé tang lai c6
sw khac biét. Nhitng cach lam nay déu khong phu hop véi
quy pham 1€ nghia, cAn phai chiéu tip cac hoc gia d€ ban bac,
dinh ra 1& nghia vé chiu tang. O’ nhitng phwong dién khac,
néu c6 moi quan hé than thudc quan trong twong tw nhwng
1€ tiét phung dwéng lai xem rat nhe thi cling can tiu 1én”.

Qua doan vin trén c6 thé thiy rang Thai Téng da dwa ra
nghi van vé tang 1€, cAm th4y né c6 nhiéu ché bat hop Iy can
phai tu chinh, nén da ha 1énh cho 1& quan than can triéu tap
cac hoc gid uyén bac dé cung ban luln, roi dwa trén két qua
ban luan dé dé€ quy chinh va dinh ra 1& ché hop 1y cho tang
1€. Can phai chu y rang, tang 1é & day khong phai 1a cac nghi
thirc cAn thwc hién khi lam tang sw, ma 13 1€ chiu tang ma con
nguoi phai thwe hién ddi véi ngwdi than da mat, biéu hién
sw thwong ti€c va 4n nghia. Trong diém cua no la & nghia
tinh cia con ngudi, ddy mai 1a diém c6t yéu ma triéu dinh
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nham t&i. DAy ciing 12 cdt 16i trong tang 1€, 1a Iy do nguoi
Trung Qudc coi trong nghi 1& chiu tang va duy tri tip tuc vin
ho4 trong dai nay. Vi vy muén quy pham tang 1é thi dau
tién phai ban luan dao ly vi sao phai chiu tang, ngwdi nao
phai chiu tang, sw khac biét & chd nao, tinh va ly thé ndo, chtr
khong phai ban ludn ban than hinh thirc chiu tang.

Cho nén Thai Téng méi c6 nghi van, cdm thiy chd bat
hop ly trong tang 1€, diéu &y minh chirng rang 6ng ludn quan
tdm dén cudc séng cia nguoi dan, ludn tim cach quy chinh
nhitng diém bit hop ly, khong phit hop véi tinh 1y lam nguoi.
Ong hay suy xét va cht y quy chinh tip tuc ctia ngudi dan,
thAm tAm s¢ rang c6 ngudi dan sé chiu thiét thoi, chiu bat
cong, nhung ddng thoi, 6ng cling rat téon trong cac 1é quan va
hoc gia, khiém tdn, cdn trong lang nghe 1€ quan, cac dai than
va hoc gia cung nhau ban bac.

Dép an thuyét phuc cho vin dé chiu tang cau va di

Khi Pudng Thai Tong cé nghi van vé tang 1&, 1& quan da
nhanh chéng ban bac v&i luc bd thwong thw va cac dai than
dé cung tim ra ciu tra 1oi thuyét phuc nhit. DAu tién ho trinh
tdu 1én vua Thai Tong rang ciu va di cung 1a em cta me,
nhwng vi sao con chdau lai chiu tang khac nhau, va dwa ra ly
do cu thé cua viéc dé.

Tam vi thwong thw (nha Puwong thoi xwa cé luc bd
thwong thw, cong thém ta hiru boc xa nén goi 1a tam vi) valé
quan dang tiu rang:

Than (6ng Nguy Truwng tw xwng, 6ng tip hop y kién cta
moi ngwoi sau khi ban luin, viét thanh ban tiu trinh 1én vua
Thai Téng) nghe noi, 1& 1a ly 18 d& phan doan nhitng nghi
hodc con chwa ro rang, dé quyét dinh nhirng hanh vi kho
quyét dinh, @€ phan biét nhitng chd khac biét, & phan minh
thi phi, n6 khéng phai 1a diéu tlr trén troi roi xudng, cling
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khéng phai dot nhién, vo duyén vo cé tir dwdi dat moc 1én,
ma la dwa vao ly 1§, tinh hinh cda con nguoi dé dwa ra.

Pao cda con nguwoi c6 mét diém trong yéu la clru toc
hoa hop (tinh tir doi hién tai cia mot ngwdi thi to tién bon
doi trén ngwoi d6 va con chau bon doi dwédi ngwoi do, cong
thém ban than nguwoi dé niva la ctru toc).

Ctru toc hoa hop 1a béi sy than thiét tir gin dén xa, nén
1€ tiét cling c6 phan biét than so. Gitra ngudi than thudc cling
c6 su khac biét, cho nén vin té trong tang 1é cling dwoc viét
dwa theo an tinh nhiéu hay it.

Cau va di la ngudi cung ho véi me, nhwng gitra ho lai cé
suw khac biét. Vi sao lai nhw thé? D6 1a vi ciu va me la nguoi
mot tong tdc, di thi sau khi xuit gia da doi ho theo ho cda
chong, thanh nguoi cia nha khic, tham khao st sach thi cdu
qua thit gan giii va quan trong hon di. Cho nén Chu Vwong
thwong nhé dén nwéce Té, goi nwde Té la ciru sanh chi quéc
(v la nwdc cia cau).

Tan Muc Céng khéng quén cong ti Trung Nhi dang &
nwéc Tan la cdu minh, bén dwa con trai Khang Cong dén
phia bac séng Vi (Vi Dwong) va da lam bai tho “Vi Dwong”.
Ngay nay khi cdu mét di chi chiu tang ba thang, con di lai cin
dé tang nam thang, da chudng hw danh, mit di tinh ngwoi, la
viéc b6 goc ma lay ngon, virt bo cin ban. Pay dai thé la nguoi
xuwa khong suy nghi chu toan véi tinh cam ctia con ngudi, ta
nén cé sy diéu chinh vé viéc nay.

Xem xét vin dé tir y nghia can ban cia 1é

Loi giai thich trong doan van trén ndi dung 1ap luin rit
ro rang. Ciu tra loi cda Nguy Trung rat ro, co can cir ly do,
hop tinh hgp 1y, khién moi ngwdi tinh ngd.

Tir d6 chiing ta thdy rdng 1& nghia lam ngwdi ma ngudi
xwa ton sung déu phu hop véi tinh ngwdi va nghia ly, chr
khong phai la nhirng thit hi héa khong hop tinh hop ly. Ma
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nhirng dai than triéu Pwong nay lai c6 nhin thirc v cung
thau tinh dat 1y, hiéu hoc van va 1& nghia, ho chic chin sé
khong lam nhirng viéc di ngwoc lai véi tinh va ly ctia con
nguwdi. Cach nhan thirc van dé cta ho 1a nhin nhan tir goc ré,
tw twdng rd rang, ho ban lun tir y nghia ton tai ca “18”.

Chit “1&” (#L) trong tiéng Trung ddng Am v&i chir “ly” (
22), cho nén ly giai ctia Nguy Trwng vé 1& vo cung chinh x4c.
Ong cho ring “1& 1a ly 1& d& phan doan nhirng nghi hodc con
chwa ré rang, d€ quyét dinh nhirng hanh vi khé quyét dinh,
dé phan biét nhirng chd khéc biét, d€ phan minh thi phi, n6
khong phai la diéu tlr trén troi roi xudng, cling khong phai
dot nhién, vd duyén vé c& tir dwédi dat moc 1én, ma la dua
vao ly 18, tinh hinh cta con ngudi d€ dwa ra”. Vi thé, 18 truéc
tién phai hop ly, phu hop véi Pao cia con nguwdi. Muc dich
can ban cta viéc quy dinh 1& nghia chinh 13 tao ra hanh vi cu
thé pht hgp véi Pao cla con nguoi, khién cho ctru tdc hoa
hop. Pay la dwa trén ton chi can ban Pao cia con nguoi.

Vi thé viéc dinh ra 1& va quy pham hanh vi cu thé cho
con nguwdi nham dé cho ai ai cling c6 thé hanh x& khéo 1éo,
théa dang; dé cho con nguwdi trong ngén ngir hanh vi, dac
biét trong cac viéc lén nhw sinh lao bénh t, trong hon
nhén... déu c6 thé &ng xt phu hop véi tinh va ly lam nguoi.
Néu khong quy dinh cu thé nhitng viéc nay, thi cho du c6
hi€éu dwoc dao ly cidn ban lam ngwoi cin phai phu hop véi
Pao cua con nguwdi, hiéu dwoc can ¢ nhan nghia, hiéu dwoc
viéc kinh trong nguoi khéc, cin biét cdm on va khong dwoc
vong on phu nghia, nhwng trong tirng trwdng hop cu thé lai
khong biét can phai bi€u dat thé nao, thim chi xay ra sai s6t
hoic lo toan khéong chu toan, gy ra sai 1am, din dén nhiéu
mau thuln, hiéu lam. Vi thé ma da dwa theo dao nhan nghia
lam nguwdi cla ngwoi xwa, cling chinh 1a Pao cia con nguwoi,
dé dinh ra cach lam va quy pham cu thé, dé chinh la tic dung
va can nguyén ton tai cua lé.
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Sau d6, theo nguyén tac 1&6n nay thi moi ngudi cin phai
phéan biét than so, gan xa dé xac dinh mdi quan hé gitra ciu
va di, vi di da xuat gid thanh nguwoi nha khac, nén dwong
nhién ciu va me la nguwoi dong téng toc. Ban tau lai ldy thém
vi du vé cach lam ctia Chu Vwong va Tan Vwong dé giai dap
nghi van ctia vua Thai Téng, 14y d6 dé quy chinh nhirng chd
bat hop ly trong viéc chiu tang cho ciu cta cic doi trudc.
Dwa vao d6 dé dinh ra tang 1& méi. Vi thé, ngwdi xwa khi dinh
ra “1&” c6 thé can cir theo dan tinh khac nhau, nhung y nghia
can ban xut phat tir Pao lam ngwoi va duy hé dao nhan dire
ciia “18” thi khong hé thay doi.

DAy 1a 101 giai dap thir nhat vé tang 1&. Loi giai dap thi
hai lién quan dén viéc chiu tang ctia em chéng véi chi dau,
kinh moi quy doc gid don xem & phan ké tiép.
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Trinh Quan Chinh Yéu - Phan 23

O phan trwéce, d€ quy chinh viéc tang 18 vua Thai Tong
da sai 1é quan ban bac v&i cac thwegng thw dé cing dua ra
mot 1& ché chiu tang hop ly, muc dich 12 quy chinh Pao cta
con nguwdi. Nguy Trung dai dién cho cac dai than dang tiu
1én, dau tién tra 1o cAu hoéi cia vua Thai Tong tai sao viéc
chiu tang gitra cau va di lai khac nhau.

Thai Téng con thic mac: Ve tinh va ly thi nhitng ngudi
tirng chung s6ng nay mat di vain phai mic 4o dé tang, nhung
chi ddu mat di thi em trai chong la ngwdi c6 méi quan hé gan
giii lai khong can dé tang. Ong cho ring diéu nay khong phu
hop véi 18 tiét thoi d6. Ngwoi xwa cé cau: “Coi anh trai nhw
cha, coi chi ddu nhw me”. Thai Tong chic chin cAm thiy rang
1€ tiét nay coi nhe sw vt va quan xuyén viéc nha va sy quan
tam chiam séc em trai chong cia chi dau. Ong cdm thdy bat
céng cho ho, cho d6 la diéu khong phu hop véi dao nghia.
Vay Nguy Trung va cac dai than gidi dap van dé nay nhw thé
nao? Ching ta xem ti€p doan van dwéi day:

DPap an thuyét phuc cho viéc em trai chong khéng dé
tang chi dau

(Poan van nay nguyén goc la mot doan, nhwng tai day
dwa trén mach bai viét, chiing t6i phan thanh 5 doan)

Dai y va gidi nghia doan van thu nhat

Pai y sach “Lé Ky” viét: “Con cai cia anh em ciing nhw
con cai cua minh, diy la vi moi quan hé than cin, danh phin
hop 1y, cho nén kéo gan lai. Em chong khdng can dé tang chi
diu la vi quan hé huyét théng xa, danh phan nam ni ciing
khong hop ly, cho nén day xa ra”.

Gii nghia: Poan van diu tién trich din sach “Lé Ky~ dé
noi véi Thai Téng rang, vi sao lai ¢6 18 ché em chong khong
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can chiu tang cho chi dau. Ly do nay da dwgc ghi trong cac
sach kinh dién. Nhwng Thai Tong lai cdm thiy bat hop ly,
vy thi c¢6 phai do sich kinh dién sai khong? Nguy Trung
tiép tuc tra 1oi & doan thi hai.

Dai y va giai nghia doan thu hai

Pai y: Dua theo quy dinh cda 1&, néu séng cung véi
cha dwong thi cin dé tang cha dwong mot nim, néu khéng
s6ng cung thi khong cin dé tang. V&i chong cua di va vo cua
cau, thi 18 tiét dé tang hai ngwdi ndy giéng nhau. Cé cau néi
rang: “Néu sdng cung véi cha dwong thi nén dé€ tang cho
cha dwong”. Cha dwong khong phai la cha dé, chiu tang long
trong la vi s6ng cung thi c6 an tinh nang, khdng song cung thi
an tinh nhe. Vi thé viéc dé€ tang tuy rang lién quan dén danh
phan nhwng ciling 1a dwa trén an tinh néng sau ma dinh ra.

Giai nghia: Tuy rdng trong “Lé Kinh” c6 néi vi danh phan
xa nhau ma em chéng khéng cin dé tang chi diu, nhung
day 1a cach ly giai gido diéu cirng nhac. Ngoai ra “Lé Kinh”
con néi dén viéc & chung véi cha dwong, day ciing 1a moi
quan hé khong lién quan dén huyét thong, nhw vay phai dwa
trén 4n nghia dé quyét dinh. S6ng cung nhau, tirc 1a chiu on
dwong duc, vi thé phai chiu tang; khong song cung thi coi
nhu c6 danh phin cha con nhwng khéng cin chiu tang. Cé
thé thay “Lé Kinh” ciing néi vé viéc gitta nhitng ngudi khong
c6 chung huyét théng thi phai dung 4n nghia, tinh nghia
nong siu dé quyét dinh c6 dé tang hay khong. Khi xem xét
“Lé& Kinh” thi can phai nhin nhan toan dién méi cé thé ly
gidi dwgc toan dién, va c6 thé rng dung linh hoat trong hién
thuc cudc séng. Nguyén tic clia n6 1a dua vao huyét thong
gan hay xa, ti€p dén la sw hop ly ctia danh phén, cudi cung
la 4n nghia nong siu, néu yéu t6é trueérc khdong phu hop thi
xét dén yéu td sau. Cho nén vé viéc nay, “Lé Kinh” trwdc nay
chua tirng sai sét. Tham chiéu viéc dé tang cha dwong duwa
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trén an nghia, cé thé thiy viéc vua Thai Téng hoai nghi viéc
em trai chong khong dé tang chi diu la hoan toan chinh xac.
Tiép d6, dé lam ro thém viéc em chong dé tang chi dau nén
dwoc gidi quyét dwa trén 4n nghia thé nao, Nguy Truwng tiép
tuc ban luin vé 4n nghia gitra chi ddu va em trai chong trong
doan ba.

Dai y va giai nghia doan thitba

Dai y: Gid sitr mot tinh hudng thé nay, nguwoi chi dau da
trwedng thanh song trong gia dinh ma em chéng con nho can
phai nudi dudng, chi dau coi em chong nhw con ctia minh,
hai nguwoi dong cam cdng khé séng dén gia, cling giong nhw
séng cung v&i cha dwong, hay s6ng cung v&i nguoi khac, 4n
tinh siu nang sao c6 thé do dém dwoc day? Lic sinh thoi thi
hai nguwoi than thiét véi nhau nhwe méi véi rang, nhung sau
khi chi dAu mAt lai d6i dai bang 1é tiét ngwdi ngoai, vay qua
12 khién nguoi ta kho ly giai. Néu cho rang mdi quan hé xa
thi lam vay la ding, vay thi lic sinh thdi khéng nén & cung
nhau; con néu sinh thoi da & cung nhau, thi ldc chét khong
nén d6i dai véi chi dau nhw ngudi ngoai nhw vay. An tinh lic
s6ng sau ning ma ltc chét lai dung nhitng 1 tiét don so dam
bac, dung ly do than phan nam nit khong phu horp, 1€ nao cé
dao ly nhw vay duorc, lam vay c6 hop dao nghia khong?

Giai nghia: Doan vin nay di no6i ré6 moi quan hé chi
diu va em chong tinh nghia siu ning nhw me v&i con, cé
an dudng duc, so véi tinh nghia cha dwong thi khéng thé
cung dem ra so sanh dwoc, nhuw vy thi em trai chéng cang
phai chiu tang chi dau. Néu ciing dung 1é tiét nhw nguoi qua
duong thi qua la vé tinh vé ly déu khéng phu hop, lai cang
khong hop véi dao nghia.

O bai trwdc, Nguy Trung di dinh nghia vé 18: “L& 1aly 1é
dé phan doan nhirng nghi hoic con chwa ro rang, dé quyét
dinh nhirng hanh vi kh6 dé quyét dinh, d€ phan biét nhitng
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cho khac biét, d€ phan minh thi phi, né khong phai l1a diéu
tlr trén troi roi xudng, cling khéng phai dot nhién, vé duyén
vb c& tir dwdi ddt moc 1én, ma la dwa vao ly 1€, tinh hinh ctia
con ngudi d€ dwa ra. Chd quan trong nhat cia Pao ctia con
nguoi la lam cho ctru tdc hoa hop”, vay thi véi ngudi chi
dau c6 an nghia sau nang véi minh ma khong chiu tang thi
dwong nhién la khéng hop tinh hop ly, d6 sé la hanh dong
bat nghia, khong hop véi dao 1am nguwoi. Quy chinh 18 chiu
tang gitra em chong v&i chi ddu méi c6 thé khién cho nhirng
nguoi lam chi ddu cdm thay dwoc sw cong chinh ma khéng
sinh tAm o0dn hén, nhw vy méi c6 thé khuyén khich nhirng
nguoi lam chi dau nguyén y tan tam cham soc cho em trai
chéng. Viéc nay vé cung c6 lgi cho gido héa dan ching, quy
chinh dao lam nguwoi, khién nhitng nguwoi chi dau cé dire
hanh nhw me, khién cho ctru toc hoa hgp. Cho nén can phai
cai chinh nhitng diém bat hop ly trong dao lam nguoi.

Tiép dén doan thi tw, Nguy Trung dwa ra nhirng vi du
thwc té trong lich str vé viéc chiu tang chi diu

Dai y va giai nghia doan thu tu

Dai y: Ngoai ra, trong st sach c6 khong it ghi chép veé 1é
tiét phung duwdng chi dau. Thoi Hau Han, Trinh Trong Ngu
cham séc chi dau & goa va con trai, déi dai véi chi bang 1é
tiét va tinh nghia ngay thang nong hau. Thoi Tén, chi dau
cua Nhan Hodng D6 hai mat bi md, can phai dung mat ran,
ong da tim moi cach d€ 14y dwoc mat ran, cudi cung da khién
cho mét cta chi diu sang lai. Twéng Quan Ma Vién thoi Hau
Han hét muc tén trong chi dau, khong doi mi thi khong dam
di vao nha bai kién chi dau. Sach “Lé& Ky” c6 chép: “Chau cua
Khong T 1a Khong Cip khéc thwong trede bai vi caa chi
dau”. Nhirng vi du nay déu dén tir quy pham 1€ nghia trong
thuc té, d6 1a nhirng ngwdi cwe ky nhin nghia, hiéu kinh. Ho
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c6 thé hiéu ro dai nghia, 1€ nao ho khéng phai la nhirng bac
tri gid c6 tAm nhin sau réng hay sao?

Giai nghia: Poan nay néu ra vi du vé viéc nhirng bic
hién gia trong cac thoi ky lich sit khac nhau doi dai véi chi
dAiu ra sao, cach hanh xi cua ho dang dé€ moi ngwdi hoc héi,
va cling rat cdm déng long nguwoi, ho la nhitng bic thanh
hién dai giac thwc s hiéu dwgc dai nghia, hiéu dwoc y nghia
va ban chat thuc sw cda 18. Cach hanh xt cda ho 1a chan
chinh duy h6 dao lam nguwoi, mang lai sw hai hoa. Pay méi
la nhitng nguoi thuwe sw hiéu dwoc ban chat cia Nho hoc.
Nhitng bac Nho hoc nhw Nguy Trwng biét nhin vao ban chat
luan 1y, nhin vao nhan tinh nghia ly, ho hi€u siu sic vé dao
ctia Khéng T, hi€u rang phai ndm virng ban chit cda 1é thi
mé&i thwe sw duy hd dao lam ngwdi, méi cé thé phan tich su
sic dé clru toc hoa hop. Nguy Trung khong chi dwa ra vi du
thwc té, ma con dwa ra cach hanh x& ctia con chdu Khong T
dé ly 1é thém thuyét phuc va phong phu.

Dai y va giai nghia doan thit nam

Dai y: Hién tai khong c6 hién triét thAnh minh, bach tinh
ciing khong hiéu viéc 18 nghia, din dén cac dao ly bao ham
trong 1& nghia khong duoc xem trong, néu ctr d€ nhw thé thi
thwc sw sau nay sé khién nguwoi ta hoi tiéc.

Giai nghia: La nha Nho, Nguy Trung cho rang viéc vua
Thai Téng néu ra nhitng chd nghi vin va nhirng chd bat
hop ly trong 1é tiét chiu tang 1a rit dung; moi ngwdi lau nay
van xem nhe nghia ly ding sau 1&, xem xét 1& mot cach gido
diéu, chi dé y vao hinh thirc. Piéu nay qua la khién nguoi ta
dau long.

Sau khi dwa ra ly do trong nam doan nay, Nguy Trung
va cac dai than da dinh ra 18 ché chiu tang cu thé trinh 1én
Pwong Thai Téng. Vua xem xong lién tan dong y kién dé.
Trong ban tau con néi ré 1a do Nguy Truwng viét.
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Xem phan hoi dap gitra vua téi Pudng Thai Tong vé 1€
phuc tang, ching ta sé hiéu ro dé viwong va cac Nho sinh chin
chinh trong tri quéc déu rat xem trong viéc gido hba dao
drc. Dwa vao sach vé kinh dién, 1dy nhan nghia dao ly lam
goc, quy chinh phong tuc ciia ngwoi dan, day chinh la thuc
thi dao tri quoc “lay dirc lam g6c” ma Khong Tk dé xwdng.
L& nghia cta triéu Pudong dwa trén dao nghia, that xirng voi
danh hiéu “1& nghia chi bang”, 1ong ngwdi dwoc quy chinh 1a
nguyén nhan can ban cho sy thinh vrong cia nha Pwong.
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Trinh Quan Chinh Yéu - Phan 24

Moi ngudi da biét viéc quy chinh 1€ ché 1a d€ quy chinh
dao cda con nguoi, vay thi ti€p theo diy ching ta sé xem xét
viéc vua Dwong Thai Tong dung dao ly trong hon nhan lam
can cr d€ quy chinh hén 1€ thé nao. Viéc quy chinh hon 1&
trwdc tién phai quy chinh lai ding cip cla cac gia tdc, khién
cho moi gia tdc trong thién ha déu hiéu dwoc rang nguoi
khong c6 dirc tit sé & dang cAp thip, sé khién t6 tién va gia
tdc hé then, khéng thé ngidng dau trwdc moi ngudi. Nhirng
danh gia vong toc tat phai dat dirc 1én hang dau, danh hiéu
xirng véi thue té thi méi dwgc hwdong dai ngd cao, méi xirng
dwoc nguwoi doi kinh trong. Hon 1€ bai hoai thwc ra 1a biéu
hién ctia nhan tdm hd bai. Qua trinh quan than Thai Téng
hop sttc quy chinh hén 1& déu 14y viéc quy chinh nhan tam,
duy ho dao dic lam muc dich can ban.

Duéi day la doan nguyén van viéc vua Thai Tong quy
chinh hén 1€, dwa theo mach van ching tdi phan doan vin
nay thanh ba doan nhu sau:

Nam Trinh Quan thi sau, vua Thai Toéng noi véi thwong
thw td bdc xa Phong Huyén Linh: “Gan day c6 bon ho Thoi,
Lw, Ly, Trinh & Son Dong, tuy may doi lién tuc suy vi nhwng
van dwa vao danh vong ngdy trwéec, thich khoe khoang tuw
dai, tw xwng si dai phu. Mdi 1an ga con gai cho ho tdc khac thi
doi sinh 18 tai vat, dinh hén wéc theo sé lwgng, chiang khac
nao con budn ngoai chg, tham chi lam bai hoai phong tuc,
gay rdi loan 1& phép, dia vi ciia bon ho khong phu hop, phai
cai cach. Vua Thai Téng ha 1énh cho Thuwong thw B6 lai Cao
Si Khiém, Nguw st dai phu Vi Pinh, Trung thw lang Sdm Van
Ban, Thi lang Bo 1& Lé Ho6 Dirc Phan sira ddi dinh chinh cac
ho, thu thap rong rai gia pha thé tdc toan qudc, déong thoi
dwa vao st sach, kinh truyén, trir bé hu huyén, dinh chinh
that gid, ngwoi trung hién thi thém vao, ké gian nghich thi
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loai ra, bién soan thanh “Thi tdc chi”. Cac 6ng Cao ST Khiém
trinh 1én dang cip wéc dinh, d€ ho Thoi lam cdp th& nhat”.

Thai Téng bdo bon ho: “TrAm va bdn ho Théi, Lw, Ly,
Trinh & Son Pong trwéc day khong cé 4n oan, chi vi ho miy
doi suy vi, lai khong c6 nguwoi lam quan, con ty xwng la si dai
phu, khi cwéi lai doi rat nhiéu tién tai vat phdm. C6 ké tai
th4p ma tw cho 1a mon dé cao quy ma du nhan tw dic, budn
ban danh vong cua t6 tdng, nhd d6 ma phat tai, trAm khong
hiéu tai sao xa hoi lai coi trong ho nhw vay. Va lai si dai phu
c6 tai nang gay dwng dirc nghiép, cong nghiép, twéc vi cao,
kinh th¢ vua va cha me, trung hiéu thi méi dang khen; hoac
la dao dirc nhan nghia lu6én cao thwgng, hoc vin réng rai,
cling du la dong doi ton quy cé thé goi la si dai phu trong
thién ha. Nay nhitng ngw¢i ho Thoi, Lw nay chi khoe khoang
si than thoi xwa, sao c6 thé xirng la ton quy? Tir cong khanh
tré xudng, dwa vao cai gi ma tang cho ho rit nhiéu tai vat,
lai tror gitp cho khi thé cda ho, chi cdu hw danh, bit chip
thuc té, coi nhw vay 1a vinh quang. Nay trAm dinh ra dang
cip dong ho, thwc 1a mudén tén sung quan than doi nay, tai
sao Thoi Can duwoc liét vao dang cip thir nhat, chi 1a thay
rang cac khanh khdng quy trong quan twéc clia trim. Pirng
nhin vao miy doi trwdec, chi dinh dang cap theo quan phim,
nhan tai thoi nay, can phai thdng nhat danh gia quyét dinh,
dung 1am chuin muc xac dinh”. Bén liét Thoi Can vao dang
cip thi ba.

Pén nim Trinh Quan th& 12 thi bd sach da hoan thanh,
tong cong c6 mot tram quyén, phat hanh ca nwdc. Vua Thai
Tong lai chiéu xuéng: “Sw tot dep ctia thé toc la dwa vao quan
twdc, Pao clia hon nhan, tredc hét 1a nhan nghia. Tir khi Bic
Nguy mat nwéc, Bac Té diét vong, xa hoi da thay ddi, phong
tuc ciling suy bai, ho ctia cac nwéc Yén, Triéu ngay truéece, da
lau khong cé ngwdi lam quan, quy téc cac nwéc Té, Han lai
vi pham phong khi nhan nghia, & chau huyén khong cé danh
tiéng, tw than lai khéng tranh dwgc tham lam, ty théi phong
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hau dué dong doi ton quy, khong coi trong 1€ nghi, chi biét
doi tai vay, ga con gai nhat dinh phai ga cho nha giau. Con cé
nhitng ngwdi méi lam quan va nguwoi ¢6 tién, ngudng mo to
tong cia nhirng ngwoi nay, tranh nhau két than véi ho, ting
cho nhiéu vang bac lua 1a, nhw thé mua ban. C6 nguwdi thudc
dong doi thap hén, bi si nhuc vé quan hé thong gia; c6 nguoi
khoe khoang dong déi ngay xwa, khong biét 1& gido. Nhirng
théi xau nay da tich thanh phong tuc, dén nay chwa hét, da
loan nhan luan, lai tdn hai dén danh gido. TrAm sé'm t8i cAn
trong canh giac, suy nghi dao tri nwéc, nhitng viéc hai doi
truwedc déu ngdn can loai bo, chi c6 thir phong khi xau nay la
chwa thé hoan toan thay doi. Ttr nay vé sau, cdo thi ro rang,
dé moi ngudi hiéu, nhat dinh phai hop voi 1€ gido, hop voi
tAm y clia trAm”.

Doan thi nhat: Phat hién hon nhan tré thanh giao
dich, stia déi lai dang cdp cac dong ho

Pai y: Nam Trinh Quan th sdu, vua Pwong Thai Tong
néi véi Theong thw ta bdc xa Phong Huyén Linh: “Gan day,
bon ho Thoi, Lw, Ly, Trinh & Son Péng, tuy may doi lién tuc
suy vi, nhwng van dwa vao danh vong ngay truéec, thich khoe
khoang tw dai, tw xwng si dai phu. Mdi 1an ga con gai cho tdc
khac 1a doi nhiéu sinh 18 tai vat, dinh hon wéc theo s6 lwong
nhiéu it, chang khac nao con budn ngoai cho, 1y hén nhan
dé giao dich, da 1am bai hoai phong tuc, gay réi loan 1& phap
trong Kinh Lé. Ho da khong biét diéu gi can coi trong, hanh
vi lai khéng con phu hop véi gia thé danh vong ctia bon ho,
xem ra, can phai cai cach ché do 18 nghia hién nay ro6i”. Vua
Pudng Thai Téng bén ha Iénh cho Thwong thw Bo lai Cao
Si Khiém, Nguw st dai phu Vi Pinh, Trung thw lang Sim Vin
Ban, Thi lang Bo 1& Lé Ho6 Ditrc Phan sira ddi dinh chinh céac
ho, thu thip rong rii gia pha thé toc toan qudc. Pong thoi
dwa vao str sach, kinh truyén, trir bé hw phu, dinh chinh that
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gia, néu gia tOc nao cé ngwdi trung hién thi thang 1én dang
cip cao, néu c6 ké gian nghich (c6 hanh vi di ngwoc dao dirc
nhan luin, di ngwoc dao lam ngwoi) thi gidng xuéng. Theo
tiéu chi d6 bién soan thanh “Thj téc chi”. Thwgng thw Cao
Si Khiém trinh 1én wéc dinh dang cip, 14y ho Thoi lam cdp
th nhit.

Giai nghia:

DPoan van nay néi lén rang, vua Thai Tong phat hién mot
s6 gia toc & Son Pé6ng mwon cong danh cua to tién ma roi tw
cao tw dai, mwon cé hon 1& ma doi 1€ vat tién tai, khong chi
da coi hon 1€ nhw 12 mot loai giao dich, thwc chat ciing 12 14y
danh vong cua t6 tién dé doi 1ay tién. Néu khong stra doi lai,
thi nhitng danh gia vong tdc nay sé tré thanh nhitng nguy
quan t&r dé ngwoi dan hoc theo, ho khdng nhirng khong khéi
duoc tac dung lam guwong, ma ngwoc lai con khién dao dirc
nhin luin tré thanh thi Itra loc, long dan tat sé dai loan, dao
drc nhat dinh sé trwot doc, thoi quen coi trong kim tién cia
dan chung mét khi hinh thanh thi hau qua sé khon lwong. Vi
thé vua Thai Tong khong chi ha 1énh cho Bo 1& ma con phai
cac b co yéu khac cung tham gia viéc cai cach nay, can phai
khién cho dang c4p clia cac gia tdc dung vdi thwe chit. Co thé
th4y viéc vua Thai Téng quy chinh 1€ 12 quy chinh nhan tam,
trueérc nay 6ng chwa bao gior quén viéc gido hoa dan ching la
trach nhiém cua bic dé veong.

Sinh 18 thoi ¢6 dai 1a mot 18 ché dé dinh wéc trong hon
1€, n6 biéu dat s tdn trong va hitra hen clia nha trai véi gia
tdc nha géi, 1a dai bi€u cho sw kinh trong, cadm 4n, tin nghia
va thanh y cia nha trai. Trao sinh 1€ 12 bi€éu hién thanh y
16m nhit véi nha géi, cling 1a cong khai thiva nhin rang ban
than sé c6 trach nhiém véi ngwoi con gai, dwa ra mot 1oi hira
hen dang tin ciy dé cho moi ngwoi déu biét. Néu khong co
ly do ddc biét thi khong thé dé dang pha bo hon wéc. Pay 1a
y nghia can ban cua viéc trao sinh 1&. Sao c6 thé dé viéc nay
tré thanh giao dich dwgc? Hu6ng ho viéc nay lai do nhitng
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danh gia vong toc kia khéi xwdng, ngwoi dan tat nhién sé
lam theo, khong c6 hanh vi nao lai giy tdc dung xiu hon
nhitng hanh vi nhw vay.

Vua Thai Téng quy chinh hon 1€, dau tién 6ng quy chinh
lai danh dw cda cac gia tdc, tirc la canh cdo con chau doi sau
cia cac danh gia vong toc khong dwgc boi nho thanh danh
clia td tién, d€ cho ngwdi din ca nwdc thiy rang bat ci gia
tdc nao khong tu dwdng dirc hanh cho tot thi sé khong xing
& dang cip cao nhit. Mot khi bi gidng dang cip, thi khong
thé ngang diu v&i moi nguoi, gia toc dé sé nhw thé bi dan
lén nhan ac nhan hay nguy quan ti, d6 1a sy si nhuc lén
nhét. Theo cach dd, moi nguwdi khong chi sé c6 nhén thirc va
suy xét m¢i vé y nghia ctia hon 1€, ma con khién cho toan xa
hoi hiéu dwoc can dit dao nghia 1én vi tri s6 mot, hiéu dwoc
lam nguwoi cin trong dirc khinh tai (tién tai, caa cai).

biéu nay noéi 1én rang vua Pwong Thai Tong rit anh
minh, 6ng hiéu dwoc stirc anh hwdng cia viéc quy chinh gia
tdc & cac vung thén qué, ca ngoi ngwoi trung thanh, hién
dlirc m&i 6 thé tir trén xudng dwdi gido duc ngwdi dan trong
dirc. Piéu dwoc quy chinh & day hoan toan khong chi la quy
chinh hén 1€, cling hoan toan khong phai chi quy dinh sinh
1& thé ndo, ma qua sw bién di ctia hon 1€ 6ng da nhin ra duoc
sw hu bai ctia long ngudi, vi vay phai nghiém tic quy chinh.

Nhwng khi cdc quan dai than lai dwa theo 1é cii dit ho
Thoi vao vi tri nhit ding, vua Thai Tong cdm thiy ho van
khong hiéu dwoc dung y clia ngai trong viéc xé&p lai dang cip
cda cac gia tdc, vi thé da c6 doan ludn thuit thir hai cia vua
Thai Tong.
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Trinh Quan Chinh Yéu - Phan 25

Poan thit hai: Thé nao la si dai phu

Tiép theo bai trwdc, chung ta xem xét doan thi hai vé
viéc vua Thai Téng quy chinh hon I&.

Paiy clia doan nay nhw sau (xem nguyén van & Phan 24):

Vua Théi Téng ndi: “TrAm va bén ho Thai, Lw, Ly, Trinh
& Son Pong trwedrc day khéng ¢ 4n 0dn, chi vi ho may doi suy
vi, miy doi nay lai khéng c6 ngudi lam quan, con tw xwng la
si dai phu, khi cwéi lai doi rat nhiéu tién tai vat pham. Cé
ké tai ndng va kién thirc thip ma tw cho la moén dé cao quy
ma tw dic nha cao ctra rong, khoe khoang danh vong cta
t6 tong, nho d6 ma phat tai, trAm khong hiéu tai sao xa hoi
ngay nay lai coi trong ho nhw vay? Néu cé nguoi cé thé 1ap
nén cong lao sw nghiép, twdc vi cao, kinh phung vua va cha
me, trung hiéu déu dang dwoc khen ngoi; hodc la trong dao
dirc nhan nghia, truede nay c6 tiéng la trong sach thi sé khién
moi nguwoi kinh phuc; hoc vin rong rai, thong dat, tinh théng
cling du dé tw l1p mén hé, cé thé goi la bac sy dai phu trong
thién ha. Nay nhitng ngw¢i ho Thoi, Lw nay chi khoe khoang
quan cao twéc hiu ciia to tién, thi sao c6 thé xirng la tén quy?
T cong khanh tré xudng, dwa vao cai gi ma ting cho ho rat
nhiéu tai vat, lai tro gitp cho khi thé ctia ho nhw viy? Ho chi
cau hw danh, bat chap thyc té, coi nhw vay la vinh quang cho
ban than. Nay s& di trAm mudn quy dinh lai ddng c4p dong
ho, thwc 1a muén dia vi quan than triéu ta phu hop véi cong
lao sw nghiép va dic hanh, lap ra dia vi ton quy va danh
vong khién moi nguwoi déu kinh ngwdng. Tai sao Théi Can
dwoc liét vao dang cip thi nhit, d6 chang phai la cic khanh
coi thuwdrng quan twdc cla triéu dinh trAm sao? Vi vay, dirng
nhin vao miy doi trwéce, dinh dang cip chi dwa vao quan
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phdm va nhan tai thoi nay, va dang cip dinh ra lan nay sé
duogc 14y lam chuin muc lau dai”. Vay la liét Thoi Can vao
dang cip thir ba.

Giai nghia:

Poan vin nay di néi rd rang rang, vua Thai Tong cam
thay rat khé hiéu vi sao nha ho Thdi trang tron nhan sinh 1&
tién tai nhw vay, nhung van dwoc cac dai than xép vao dang
cip th nhat nhw ci, thé 1a vua da twong tin ndi ra dung y
clia viéc ngai mudn sdp x€p lai dang cip gia toc. Truwdc tién
ngai néi ré ngai lam nhw viy khdng phai xuit phat tir tinh
cam ca nhan, khong phai vi trwdc day c6 an oan ma nay dung
quyén lwc dé tra thu ho, c0 y twéc di dai ngd cia ho dé cho
ha gian, ma 12 vi ho phdm ditc thap, mwon cé hon 1€ dé nhan
tién tai vat phdm. Vua Thai Tong cho rang gia tdc ho may doi
suy vi, nguyén nhan chinh 1a & chd nay, nguyén nhan nha ho
khong c6 ngwoi lam quan khong gi khac chinh 1a do vo dirc
vO tai, kién thirc han hep giy nén. Ly sinh 1& d€ nhan tién
tai chinh la hanh vi chitng minh cho dao dirc hu bai cua ho,
dé6 1a nguyén nhin thuwc sw khién cho gia toc ho nhiéu thé
hé suy vi, dén nay khong c6 ngwdi lam quan. Rat hién nhién
vua Thai Téng dwa vao chirc quan trong triéu dinh, dwa vao
dng cAp, twéc vi cia mdi gia tdc, dwa vao cong hién véi dat
nwdc, dwa vao sw anh hwéng chinh dién vé mit dao nghia
dé dinh ra dang cip. Néu xép nhirng gia toc dé vao dang cip
th& nhit, thi cling twong dwong véi viéc khinh nhon quan
twéc cla triéu dinh, si nhuc danh gia vong toc la c6 nhirng
ké nguy quan tr mang danh hdo. Vi vy, cin phdai nghiém
tdc xem xét, ddm bao rang cac quan lai triéu dinh dwoc hién
vinh va cac danh gia vong toc déu la nhirng si dai phu chéin
chinh, vy mé&i cé thé gido héa dan chung, dat nwéc moi
dwoc quan ly tot. Cho nén, vua Thai Téng méi phé binh cac
dai than, viéc ho d€ nha ho Thdi & vi tri nhat dang 1a khinh
nhon quan twéc cda triéu dinh, khong hiéu dwoc y nghia
chan chinh ctia quan twéec triéu dinh, phé binh ho chwa lam
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dang chic trach. Cac quan lai déu hua theo tAm hw vinh cta
nguoi doi thi sé khién ngwoi khac cling xem trong hw vinh,
dé tiec 1a khong hiéu ré dao 1y, dung dwdng cho cai xiu.

Ttwr doan hoi thoai ctia vua Thai Tong, ching ta con hiéu
dwoc nhin thic clia nguwoi thoi d6 doi véi tang 16p si dai
phu. Tic 13, hiu dwoc rang ngwoi c6 phadm dirc thé nao
mé&i 1a si dai phu? Nguwoi nhw thé nao méi da tw cach goi
la si dai phu? Mot nguoi cé cong hién to 1én cho quéc gia,
dung lap dwoc cong tich to 16m, nho d6 dwoc phong quan
twdc rat cao, trong tim sw nghiép cta ho la toan tim toan
y tror gidp quan chu tri vi quéc gia, trong gia dinh ciing c6
thé cung phung cha me nhw vay. Theo 1&i cia vua Thai Tong
thi chinh la nguwoi “thién sy quan phy, trung hiéu kha xwng”
(nguoi phung sw tot véi vua va cha me, c6 thé goi la nguoi
trung hiéu), véi nhitng nguwoi nay, céng tich ma ho 1ap dwoc
chinh 1a két qua chitrng minh cho sw trung hiéu cda ho. Ho
dat trong tim vao trung hiéu. CoOn mét kiéu ngwdoi khac tai
dirc song toan dwoc moi ngudi kinh phuc, dirc hanh va tai
nghé xwa nay déu dwoc moi nguoi ca tung. Nhirng gia toc
nhw vay tuy rang khéng c6 ngudi quan cao hién quy, nhung
cling dwoc goi la danh gia vong toc, cé thé tu tao lap dia vi
trong thé gian, tré thanh tim gwong dao dirc cho con nguoi
thé gian, ho cling xtirng dwoc goi la si dai phu.

Ttrc 1a, du thudc loai nao, ngudi duwoc danh hiéu sy dai
phu déu la nhirng nguwoi hiéu dwoc dao nghia trung hiéu
dwoc xem trong trong gido duc truyén thong, ho l1a nhirng
nha van héa & thé gian (hiéu dwochocvan vé cach lam nguoi,
dung dao nghia dé gido hbéa ngwoi doi, diéu nay khéng giong
v&i khai niém dai s§ phu hién nay). Ho la ngwoi thi hanh dao
nghia, 1a tim gwong cho ngwoi doi noi theo. Ho tit phai c6
dirc xtirng v&i vi tri nay. Vi thé vua Thai Téng méi giang ho
Thoi xudng dang cip thir ba.

Chung ta thiy dwoc rang Pwong Thai Tong khong so
nhirng gia toc nay cé thé lwc 1on thé nao trong xa hoi, 6ng
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quyét tim, cvong nghi quy chinh lai phong tuc, quyét khéng
nuéng chiéu mot ai. Ty thin dé€ vweong néu khong cé gia tri
quan dung dan vé dao dic, néu chi dwa vao quyén lwc va
y kién clda minh, thi khong thé c6 dwoc kién thirc nhw vay,
cling khong thé dan dit qudc gia di dung duwong. Vi vy méi
ndéi vua Thai Téng la vi vua than chinh tAm chinh, rat nhiéu
kién thirc cia 6ng vrot xa cac dai than. Nhw viy méi gitp
ong nhin ra vin dé siu xa, nhin ra ban chat vin dé. Yéu linh
tri qudc ctia 6ng ludn gan lién véi chiv dirc, sw viéc du lon
hay nhé 6ng déu dung thwéc do nay dé dinh lwong, dong
thoi nhanh chéng dwa ra quyét dinh, cai chinh lai nhirng sai
lIAm, sw anh minh cta 6ng chinh 1a & ché dé.

Doan thd ba: Pao hon nhan, ldy nhan nghia lam
dau (nguyén van xem Phan 24)

baiy:

Pén nam Trinh Quan thir 12, b6 sach “Thi toc chi” dwoc
hoan thanh, téng cdng c6 100 quyén, phat hanh ca nuwéc.
Sau d6 vua Thai Téng lai chiéu xuéng: Gia téc cao thip phai
dinh theo quan twéc (thoi xwa, twdce vi da co tir thoi thwong
c6, dwoc dinh ra tir thoi vua Thuin, phan thanh nim dang
cip la céng, hau, ba, tir, nam), chinh dao cta hén nhin phai
dit nhan nghia 1én hang diu. T khi Bdc Nguy mat nudc,
Bac Té diét vong, xa hoi da thay ddi, phong tuc ciing suy bai.
Gia tdc cia cac nwéc Yén, Triéu ngay truedre da lau khong co
nguwoi ra lam quan, quy toc cdc nwéc Té, Han lai vi pham
1é nghia. Gia tdc & cac chau huyén khong c6 danh tiéng; tu
than lai khong tranh dwoc tham lam, lai tw théi phong hiu
dué dong doi tén quy, khong coi trong 1& nghi hén nhan, chi
biét cdy danh vong doi tai vat, ga con gai nhit dinh phai ga
cho nha giau. Thé 1a c6 nhirng nguwdi méi lam quan va nguwoi
c6 tién lai ngwdng mo té tong cia nhitng ngwdi nay, tranh
nhau két than véi ho, ting cho ho nhiéu vang bac lua 13, nhw
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thé mua ban. Hai bén, ngui thi tw nguyén ha thap gia toc,
nguoi thi chiu si nhuc ma két quan hé théng gia; c6 nguoi
khoe khoang dong doi tre¢c ddy ma hanh xi vd 1& truéc
mat cha me chéng. Nhirng théi xdu nay ton tai da l1au, tich
thanh phong tuc, dén nay van khong cai bién, da loan nhan
luan, lai t6n hai dén danh gido. Tram sém t&i cin trong canh
giac, suy nghi dao tri nwdc, cac van dé té nan cta cac thoi ky
trwdc déu di loai bd, chi c6 thir ha tuc ndy van chwa hoan
toan thay déi. Ttr nay vé sau, phai lam cho ban dan thién ha
déu hiéu quy tic nghi 1& trong hon nhan, nhat dinh phai hgp
vi 1€ phép, dua theo 1& nghia ctia triéu dinh ma 1am, thi méi
hop véi tAm y cia trAm”.

Giai nghia:

DPoan thit ba la tong két ctia hai doan trwéc, doan nay da
ndi ré viéc vua Thai Téng quy chinh cac gia toc, dinh lai dang
cdp va tudc vi, muc dich can ban chinh l1a quy chinh phong
tuc cia ngwoi dan. Phong tuc bat chinh nay da dwoc hinh
thanh tir 1au, tir thoi Bac Nguy cudi thoi nha Héan, Trung
Nguyén bi chia cit, dén thoi nha Tuy, phong tuc bi hon loan
thoi gian 13u, dao dirc khong ngirng trirgt déc. Khéng it cac
danh gia vong toc xwa kia, nay dao dic da khong con phu
hop véi dia vi nita, tré thanh nhitng ké cAm dau lam phong
tuc hua bai, trong dé hanh vi ha bai nhat la bién hon nhan
thanh tha doan kiém tién, ddo loan luin ly, hdy hoai dao
hiéu, anh hwdng ctia n6 vo cung xau.

biéu nay noi lén rang, viéc vua Thai Tong quy chinh hén
1€, chi 1a x6a bé mdt trong rat nhiéu nhirng théi hw tat xau
da khong ngirng trwot déc tir cudi thoi nha Han, dé 1a mot
trong nhirng cdng viéc nham quy chinh dao dirc, chinh dén
quéc gia, gido hda dan chung, lai con la céng viéc phai lam
cudi cung. Ong mudn cac dai than hiéu rd vi sao can phai
quy chinh hén 1€, vi sao viéc két hon can phai phu hop véi 1€
nghia, suy cho cung muc dich chinh la quy chinh nhan tam,
quy chinh dao 1am nguoi; cling chinh vi thé méi can sap dat
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lai vi tri va giang ha ding cip clia nhirng gia tdc 1am trai 18
nghia hon nhan dé kiém tién tai, chir khong don gian chi gidi
han trong viéc dinh ra va ban bg 1& ché& hén nhan méi.

Vi viy vua Thai Téng ngay tir ddu da dwa ra nhén thic
cin ban vé hén nhin, dé chinh la dao hén nhan phai dat
nhin nghia 1én hang dau. Py chinh la cin c& dé 6ng quy
chinh hon 1. Du 6ng quyét dinh thé niao van ludn 14y cin
ban nhan nghia lam ton chi. Hon 1€ khéng chinh thi dao 1am
nguoi sé khong chinh, sé xa hoa phd trwong, chi nhin vao
tién vat, chudng hw vinh, néu nhu thé, cho du hén 1é ¢ dwoc
t6 chirc long trong thé nao thi vin mit di y nghia cin ban
ctia hon nhan. Pirng trén di€m cao nhit clia dao lam nguoi
dé quy chinh hén 1&, thi tit nhién sé danh chinh ngén thun,
khong ai khéng phuc.
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Trinh Quan Chinh Yéu - Phan 26

Ngay nay, do anh hwéng cua van hoc va phim anh cé
trang, nguwoi ta coi tw twdng bao sao nghe vay, phuc tung
meénh lénh 1a “trung”, ma khong phan biét thién ac dung sai,
day la hdu qua cta viéc khéng doc st sach va bai trir gido
duc truyén thong. C6 cau “trung ngén nghich nhi” (1o néi
ngay thing thudng khé nghe), xem ra thi quan vuong phai
c6 chd sai méi khong dam nghe nhitng 1¢i trung ngdn nghich
nhi, nhitng trung than chi biét néi nhirng loi dé lot tai thi sao
c6 thé coi la trung thin chan chinh dwgc? Nhwng vi sao 10i
trung ngén lai khé lot tai? D& hiéu dwoc ro rang khuc chiét
noi ham cta chit “trung” nay, ching ta cing xem cau chuyén
vé vi hoang hdu hién dirc dé nhit triéu Pwong la hoang hiu
Trwdng Tén nhan dip ga cong chiia ludn ban vé trung than.

Hoang hau: Dung dao nghia dé khac ché tinh cam
ca nhan cua d€ vuong méi la trung

Cau chuyén nay dwoc ghi chép trong chwong “Luan
cébng binh” cua Trinh Qudn Chinh Yéu. Cau chuyén ké vé viéc
con gai cua vua Puwong Thai Tong va hoang hau Trwdng Ton
1a cong chia Truwong Lac sap xudt gia, vua Thai Tong cho
chuan bi qua nhiéu ctia h6i mén nhwng lai dwoc Nguy Trung
khuyén can, hoang hiu da néu y kién vé viéc nay. Sw viéc
nay dwoc ghi chép rat day da trong sach, trudc tién ching ta
xem doan ghi chép nay:

Cong chuia Trwong Lac la con ctia vua Puwong Thai Tong
va hoang hau Van btrc (tirc hoang hau Trwdng Ton, sau khi
mat, thuy la hoang hiu Vin Dic, biéu thi ré dirc hanh cda
ba). Nam Trinh Quan th& sdu cé6ng chtia xuat gia, vua ra lénh
chuan bi cia h6i m6n gip déi cong chia c3, tirc 1a cong chua
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Vinh Gia, con ctia vua Pwong Cao T6 va la em gai cua vua
Thai Téng cling xuit gia nam do.

Nguy Trwng ding tiu lén khuyén can rang: “Truéc day,
Han Minh dé thoi Pong Han chuin bi phong thwdng cho
con trai da néi: ‘Con cla ta sao c6 thé dwgc phong thwdng
giong nhw con trai cua tién dé dwgc? Hay chiéu theo mot
ntra mic phong thwdng cho cac con cta tién dé 1a S& vwong,
Hoai Dwong vwong’. Str sach thoi truwdce coi chuyén nay la
giai thoai. Em gai cta thién tir 1a cong chua c3, con gai cua
thién tir 1a cong chua; da thém chir “ca” thi phai cao quy hon
dia vi ctia cong chua, tinh cadm tuy khac nhau, nhwng vé dao
ly thi khong thé khac biét. Néu dé 1€ vat clia cong chuia nhiéu
hon cong chiia ca thi vé 18 nghi e rang khong nén. Mong bé
ha suy xét chuyén nay”.

Vua Thai Téng khen 6ng n6i ding, nén sau khi bai triéu
noéi cho hoang hiu biét 1oi cia Nguy Trung. Hoang hdu cam
than noi: “Twr l1au da nghe hoang thwong xem trong Nguy
Trwng, nhwng khong hiéu tai sao, nay nghe loi khuyén can
clia dng 4y, lai c6 thé dung 1& nghia d€ khac ché tinh cam ca
nhin cua quin vwong, c6 thé ndi xirng dang la bé téi rwong
c6t cia nwéc nha! Thiép va bé ha két téc phu thé, dwgc bé
ha dung 1é twong kinh, tinh nghia siu ning. Nhung moi khi
thi€p muodn can gian ciing phai doi bé ha vui vé, thé ma con
khong dam tuy tién mao pham uy nghiém, huéng ho la bé
toi, tinh cdm xa cach, 1& nghia cach biét? Vi thé Han Phi noi
du thuyét la viéc khé, Péng Phwong Séc néi du thuyét khong
dé dang, qua thuc 1a nhu vay. Loi ngay thang thwong kho
nghe nhung cé lgi cho hanh sy, rit cin thiét cho nguwoi tri
nwdc; tiép thu loi trung thi nwéc nha thai binh, tir chéi loi
trung thi chinh cuc réi ren. Thit long mong mu6n bé ha hiéu
dwoc diéu nay, 4y 12 may man cda thién ha”. Thé roi phai
st gid cung dinh gri 500 vuong lua dén nha Nguy Trung
ban thudéng.
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Xem xong ciu chuyén trén, ching ta hian da c6 mot khai
niém vé ndi ham cda chit trung, c6 thé nhan thic ré rang
khuc chiét vé nd. Vua Pwong Thai Tong than la dé veong,
khéng thé moi viéc déu suy xét dwoc chu toan, anh minh,
ciling c6 luc 6ng co sai sot, vi thé, cin c6 thin ti canh tinh tro
gitip, bt ddp chd thiéu sét. O day vua Thai Téng da pham sai
sot, vi cong chia Trwong Lac la con ctia 6ng véi vi hoang hau
ma ong kinh trong, vi tinh cdm ca nhan va sy wu ai véi thé
t, nén tat sé thé hién tinh cdm d6 véi con gai, 6ng vé cung
yéu thwong cong chuia, nén da bat giac hanh dong theo tinh
cam ma quén mat dao ly, d6 la dé vuwong khéng thé hanh
dong theo cam tinh. Thé nén dng da cho cong chida cua hoi
mon gip do6i cong chia ca, da pham phai dao hiéu véi bac
trwdng boi, khong phu hop véi dao 1y vé thir tw truedng thir.
Hoang hau Trudng Ton khong nhitng khong tirc gian, ba
khong nhitng khong trach téi Nguy Trung doi dai véi con
gai minh nhu thé, da khéng né mat minh, ma ngwoc lai ba
con tan thudng Ong l1a trung thin rwdng cot cla xa tac, giai
thich ham nghia cua trung thin mét cach ré rang rang doé la
nguoi “co thé dung dao nghia d€ khac ché tinh cdm ca nhan
cua dé veong”.

Vay nghia 13, trung ngdn (10 néi ngay thang) s¢ di
nghich nhi (kho lot tai) la vi né phu hop véi dao nghia.
Nghich & diy tat nhién la n6i n6 khong phu hop véi nhirng
1oi n6i chi nham dé théa man sy cao hirng ¢4 nhan, théa man
tinh cdm ca nhan cta dé vwong, nhw vay tit nhién sé khién
dé vuwong khéng hai long. Vi thé, dao nghia la khudn thuéc
cda trung than, nguoi phuc ting ménh 1énh ma khong xét
dén dao nghia thi tuyét déi khéng phai trung than.
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“Trung ngon nghich nhi loi w hanh” bat nguon ti
Khong Tu

Trong cau chuyén trén, hoang hau con néi moét cau “loi
ndi thang than thwong khé nghe nhwng c6 loi cho hanh sy”,
ciu noi nay thuc ra la 1o day ctia Khéng Ti.

Khéng Tt mudn néi didu gi? Ong néi: “Thudc tot ding
miéng lgi cho bénh, 1¢i trung thwong kho nghe nhuwng cé loi
cho hanh sy, vua Thwong Thang va vua Chu Vi Vwong nho
nang nghe nhirng 1¢i can gidn boc truc ma cai tri quéc gia
thinh vrong. Vua Ha Kiét va Thwong Tru vi chi nghe nhirng
101 huia theo dé nghe, nghe 1o cia nhitng ké chibiét tuin theo
ma dan dén hoa nwéc mat nha tan. BAc qudc quan khong c6
bac dai than bdc truc can gian, ké lam cha ma khéng c6 con
boc tryc can gian, huynh trweédng ma khéng c6 em bdc truc
khuyén can, ké si ma khong c6 ban bé boc triec khuyén can,
ma mudn khong pham sai lam thi la chuyén khé c6. Vay méi
ndi: “Qudc quan co sai lam, c6 than tir di bu dap; cha c6 sai
1am, c6 con di bu dap; anh c6 sai 1am, c6 em di bu dap; minh

<. n

c6 sai lam, c6 ban bé bu dap”. Néu lam dwgc thé, quoc gia
sé khong c6 hoa diét vong, nha khong cé chuyén xiu phan
nghich, gitta cha con, anh em sé khong c6 bit hoa, ban be
cling khéng c6 xa cach” (Khdng Ttk gia hudn - Quyén sdu).

C6 thé thay, chit ‘trung’ ma Khéng T gidng da bao quat
tlr quan vwong, than tk, cha con, anh em va ban be, thyc ra
cling da bao quat dén ca v chong, tit ca cic mo6i quan hé
nhan luan déu cin sy bu dap can gian cla l&i trung ngdn, c6
nhw vy m&i c6 thé khién quoc gia va gia dinh dwoc yén 6n,
thai binh. Viy diéu nay cé quan hé thé nao v&i ta ly “thuin ta
thi song, nghich ta thi chét” ctia khéng it hdn quan bao chua?
Chinh vi chung ta khéng doc nhirng kinh dién cuia gido duc
truyén théng lwu lai nén méi bi che mat, khong nhin thiy
chan twéng, vi thé ma bbi nho dao ly 1y trung hiéu lam goc
cua té tién.
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Van hoéa truyén thong dwoc lwu truyén trong dan gian
bat ngudn tir Khdng T, nhwng rat nhiéu nguoi trwede nay co
1é chwa tirng nghi xem rot cuéc Khong Tt ca cudc doi da day
diéu gi? N6i mot cach thong thwong, chinh la day con nguoi
lam thé nao tré thanh nguwoi tot. Theo khai niém thoi c6 dai,
chinh la day con ngwoi hai chit “nhan - nghia”. Twr d6, nguoi
ta lai phat trién thém “Ié - trf - tin”, tré thanh ‘ngii thuwong'.
b6 la yéu cau dao dirc doi véi mot con ngudi. Cling c6 nghia
la, gido duc truyén théng dat trong tdm vao gido duc dao
drc. Nhan (1=, nghia 1a nhan ai; long nhén t), cht yéu chi
nhitng viéc lam thién, tdm long nhan ai ddi véi nguoi khac;
Nghia (#) dau tién la yéu ciu ban than phai hanh dong ngay
chinh, phu hgp véi dao ly lam ngwoi. D€ vieong phai ¢6 cong
dao m&i phu hop véi dao nghia cta dé veong. Vi thé dai
than Nguy Trwng méi canh tinh vua Thai Téng rang, than la
bic dé vuwong thi nhit dinh phai hanh sy theo 1€ cong dao,
phu hop véi nghia, méi cé thé khién cho ngwdi trong thién
ha tin phuc, khéng sinh oan than. Néu ctia h6i mén cia con
gai vua ma nhiéu hon chi em cua vua, nhw vay la sw bat kinh
véi chi em ctia vua va ciing 1a viéc lam bt céng binh cta
vua Thai Tong. Vi thé ma cu chuyén hoang hiu luin ban vé
trung than méi dwoc chép vao chwong “Luin cong binh” cia
Trinh Qudn Chinh Yéu, muc dich 1a d€ day d6 cac dé vuwong
doi sau, rang & dau lam gi déu can phai nhé ki phai hanh
sw theo céng dao, vy méi c6 thé duy tri cdng chinh hop ly,
thién ha thai binh.
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Trinh Quan Chinh Yéu - Phan 27

Tién ct nguwoi cia minh thi kKhéng tranh 1a than thich,
tién cr ngwoi ngoai thi khong tranh la ké thu, ¢6 tai la ct,
tuyén nguwoi tai dé phung sw viéc cong, dé von 1a tir dao ly
chon quan ma Khéng Tt truyén day. Ai c6 thé lam dworc theo
loi day dé tat sé xuat hién thinh thé. Pwong Thai Téng chinh
vi no lwc 1am theo, ban than thuc hién, thi méi c6 dwoc thoi
thinh thé thai binh Trinh Quan. D€ lam dwgc nhw 1o day cua
Khong Tt thi yéu cau bac dé vieong dung nguwdi phai budng
bo an oan tinh thu cd nhan, mot long vi viéc cong, khong
chut thién vi. Khi chon quan, khéng 1ay sé thich ca nhan va
mdi quan hé than so lam tiéu chi, ma phai xem xét nguoi
ay c6 loi cho dan cho nwéc hay khong, xét xem nguwoi ay ¢
phai 1a hién tai dé ganh vac dwoc chirc quan dé hay khong.
Qua trinh tién hanh thwc hién theo loi day cia cac bac thanh
nhan cta Thai Téng dwoc ghi lai chi tiét trong chwong “Luén
céng binh” ctia sach “Trinh Quan Chinh Yéu”, da tré thanh
hinh mau cho hiu thé vé cach tri qudc va tuyén dung nguoi.

Puong Thai Tong phai déi mat véi nhitng 16i trach
moc tit ngudi than can

Poan dau tién cua chwong “Luin cong binh” dé cip dén
viéc Thai Tong chon quan chirc ma khong né tranh thu hén,
diéu nay lam diy lén sy bat man trong thudc ha cii, nhuwng
Thai Tong van cir phung su theo 1& cong cta thién ha, con
dwong ding din nhit 1a c6 tai 1a ctr. Khong bi chi phéi boi
quan hé than so.

DPai y: Puwong Thai Tong vira mdéi 1én ngdi, Trung thw
1énh Phong Huyén Linh ding tiu: “Nhitrng bd ha ctia Tan
Vwong Phi (Thai Téng vén la Tan Vwong) da theo Hoang
thwong vi chwa dwoc phong chirc quan, nén ho déu oan
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trach Bé ha, noi rang thudc ha cia Té vuwong pha va Thai
tr Pong cung dwoc giao cac chirc quan sém hon ho”. Thai
Tong néi: “Thoi xwa, bac dai cong la ngwoi nhan dic rong
lwong, cong binh vo tw. Pan Chu, Thwrong Quan la con trai
cta Nghiéu, Thuin nhwng vi ho v6 dirc vb tai nén méi phé
trudt ho; Quan Thic va Thai Thic l1a huynh dé ctia Chu Céng
nhwng Chu Céng lai giét ho. Do d6 c6 thé thdy rang, dala bac
quan vwong cai tri thién ha thi phai 1dy thién ha lam cong
bang, khong thé cé tAm thién vi. Trwdc kia Gia Cat Khong
Minh chi la thira twéng cia mot nwéc Thuc nhé, 6ng ta tirng
ndi: ‘Long ta cong bang nhw can cin, khong thé vi ngwdi ma
déi x& bén trong bén khinh'’.

Huong chi biy gi¢ ta dang tri vi mot dit nwéc lon? Com
4n 40 mac cua ta va cac khanh déu tir bach tinh, diéu do cé
nghia 13, strc luc cta bach tinh da phung sw cho triéu dinh,
tuy nhién 4n hué cua ching ta chwa lan téa dén mu6n dén,
s& di ngay nay triéu dinh chon nguwoi tai la dé an dinh muon
dan. Dung ngudi chi héi liéu ho c6 di nang lwc ganh vac hay
khong, sao lai vi méi quan hé than so, cli méi ma doi xi khac
nhau? Pham la ngwoi, gdp mot lan cling cam thiy than thiét,
hudng chi la thudc ha cii, lam sao c6 thé quén ngay hét dworc.
Nhwng néu khong du tai nang ganh vic, thi lam sao lai vi la
thudc ha cii ma phong quan trwéc dwoc? Néu hom nay ho
khong quan viéc minh c6 thé ddm dwong hay khong ma chi
ndi rang ho c6 10i 0an trach, day 1€ nao 1a dao ly cong bang?”

Giai thich: Vwong quyén khong thién vi, tién c nguoi
ngoai khong né tranh

Théi tir va Té vuweong dwoc dé cip trong doan vian nay
chinh la Ly Kién Thanh, anh ca cta Thai Tong va Ly Nguyén
Cat, em trai thir tw cia Thai Téng. Khi Thai Téng con la Tan
vwong, hai anh em nay vi ghen ghét cong lao binh dinh thién
ha ctia Tan Vwong, da nhiéu 1an ham hai Tan Vwong trudéc
mit Pudng Cao T, mudn don Tan Vwong vao chd chét. Vi
vay, dung l&i ngay nay ma noi, Thai Téng cung véi nhirng
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thudc ha trwéc day cta Thai tir va Té veong la ké thu cda
nhau. Tuy nhién, Thai Téng da khong vi diéu nay ma bai xich
ho, vi thé ma khién mot s6é thudc ha ban diu ctia Thai Tong
phan nan rang Thai Téng da b nhiém chitrc quan cho thudc
ha ctia ké thi sém hon so véi nguoi than tin cia minh. Nghia
la do6i dai véi ké thu tot hon ngwdi cda minh.

Trén thwc té, Thai Tong bat qua chi la cé cai tAm doi xt
cong bang v&i moi ngwdi, du than so ra sao, ¢6 4n oan thé
nao, da tirng c6 thu hay khong, mién 1a c6 thé yén dinh bach
tinh, c6 loi cho bach tinh thi 6ng sé st dung. Ly do la vi ngai
da & ngodi hoang dé, thi da khéng chi con la chi ctia nhirng
nguwoi than can cia minh nira, ma khi nay ngai da la cha cta
thién ha, ké thu ciing viy, ngwdi thin cin cling vy, déu da
tré thanh thian din ctia minh, cadn phai nhat thi dong nhan
(Chu thich: ngwoi xwa coi “Nhan 1=" la cai dao ly lam nguoi,
phai thé mé&i goi la ngwoi. Yéu nguwoi khong lgi riéng minh
goi la nhan). Nhitng an oan tinh thu ca nhan khong nén tré
thanh tiéu chuin tuyén dung nguoi cia D€ Vwong, vi vy
ong chi c6 thé chiéu theo dia vi ba cht thién ha ma lam theo
dao: khoan dung tha thi va cong bang.

Ky thwc, theo doan nay, c6 thé thiy nhitng ngwdi phan
nan nay chi la mot s6 thudc ha cii cua Thai Téng, khéng phai
tit ca. Tat ca thudc ha, tuy theo kha ndng an long din chiing,
déu da dwoc Thai Tong sdp x&p thoéa dang. Néu thudc ha cua
ké thu c6 ndng lwc va thich hop hon thi bé tri cho ho nhim
chirc, tiéu chudn duy nhét la tai lién ctr. Khong phai 1a d6i xtr
véi ké thu tét hon; cling khong theo thir tw trwdc sau nao
ca; cling khong nhit dinh rang sau nay sé sap xép chirc quan
cho nhitng thudc ha goi la roi rét lai nay, néu khéng c6 ning
lwc thi ¢6 thé ca doi khong dwoc bé nham.

Thai Tong rat sang sudt va hiéu ré viéc bo nhiém cac
chirc quan, muc dich la mang an trach cho bach tinh, lam
yén long dan, vi vay, tat ca cac chirc quan déu la cong chic,
nhirng nguwoi lam viéc cong, chir khong phai la tai san riéng
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cta hoang dé, ma c6 thé tuy tién ban cho ngwoi khac. Nhit
thiét phai sir dung nhirng cai d6 véi Ié cong bang. Pay chinh
la ham nghia Hoang quyén v6 tw ma c6 nhin da day. Thai
Tong hiéu siu dao ly d6, néu ra cac vi thanh vuwong dwoc
c6ng nhin nhw Nghiéu, Thuin va cac dai thin noi tiéng nhw
Chu Congva Gia Cat Khéng Minh d€ minh hoa rang dng chi la
lam tron trach nhiém ctia mot dé virong, nhat thi déng nhén,
déi xir binh dang va cong bang vdi ho, ngan chin nhirng 1&i
1é sai trai nay mot cach co6 ly c6 can c, bac bo nhirng loi
phan nan cda mét s6 cwu than.

N6i thang ra, Thai Tong dirng & dwdi goc dd bao vé bach
tinh, trong khi nhirng thudc ha phan nan chi nhin van dé tw
g6c do loi ich ca nhan ctia ho. Ho vi thé ma sinh long o4an hin.
Cach 1am cta Thai Tong & day chinh 1a thuc tién cta viéc
“ngoai ctr bat ti thu” (tién c ngwdi ngoai thi khéng tranh la
ké thu). Chon quan chirc khong né tranh ké thu theo quan
hé ca nhan. Viy “N6i cr bat ti thin” nghia la gi? Trwéc khi
tra loi cau hoi nay, trwde tién ching ta hdy lam ro ham nghia
thwc sw ciia cau c6 tai la ctr.

Cu ¢6 tai la ci, duge cu la vi tai nang cua ngudi
hién tai

Cai tai nay la chi hién tai, cling chinh 1a n6i tit phai cé
tai dirc ven toan. Nguwdi chi cé tai tri ma khong c6 dirc thi bi
nguoi xwa coi 1a ti€u nhén, tai tri cia ké tiéu nhan sé mang
lai tai hoa cho dit nwéc va nhin din, vi vy khi nguoi xua
ndi co tai la cl thi tit dé phai la ngwdi tai dic ven toan. Mac
du & day Thai Tong khong ban luin cu thé vé diém nay, ly do
khéng can phai n6i nhiéu vé khai niém nay vi nguwdi xwa von
c6 yéu ciu rat cao doi véi phdm hanh ctia con nguwoi, day la
khai niém co ban, du anh c6 la quan chirc hay khéng, cling
déu phai theo con dwong nhin nghia dé yéu ciu ban thin
minh, nhung néu anh khéng doc sach, khong cé kha ning va
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kién thirc cu thé d€ 1am quan chirc, chang han néu anh khong
biét chir, khong thé viét cong van, thi lam sao xt Iy cong vu
dwgc? Cling giong nhw mot ngwdi thay thudc, néu chi c6 tim
long nhén hiu cu ngwdi va tdm long cha me chdam séc con
cai ma khong cé y thuit thi ciing bat lwc, khong thé kham
bénh clru ngwdi va tré thanh mét nguwoi thay thudc dwoc. Vi
vay, dé tré thanh mdt quan chirc, dwong nhién ngoai dao ly
co ban cia mot con nguoi, con can dén tai nang tri tué cia
mot vi quan. Cai tai nay la y néi chi nhitng ngwoi c6 tai méi
duogc tién cr. Khong phai la c6 tai thi khéng xem xét dén
dirc hanh.

Ky thuwc doan tiép theo ctia chwong “Luén céng binh” ¢
thé chitng minh rang tai ma Thai Tong da ndi 1a chi nguoi
hién tai c6 tai dirc ven toan:

Nguyén van: Trinh Quan nguyén nién, hiru thwong
phong sw gia, thinh Tan phd cyu binh tinh thu di vo chic,
truy nhap tac vé. Thai Téng viét: “Tram di thién ha vi gia, bat
nang tw 6 nhat vat, duy hiru tai hang thi nhiém, khéi di tin
cwu vi sai? Huong c6 nhin van: ‘Binh do héa d3, phat trip
twong tw phan’. Nhit chi thir y, phi ich tri ly.”

Pai y: Nam Trinh Quan th& nhit, c6 nguwdi dang sé tiu
viéc, xin cho céc binh si truwéc kia ciia Tan veong phu déu
dwgc nhin chirc vo quan, bo vao cung cdm lam thi vé. Thai
Tong noi: “TrAm coi thién ha nhw nha minh, khong thé co
long riéng véi bat ci viéc gi, chi c6 thé bé nhiém nhirng
nguoi c6 tai nang dirc hanh, sao cé thé vi nguoi méi nguoi
cli ma c6 suw khac biét trong doi x&? Huéng ho c6 nhan noi:
‘Dung binh nhw dung Itra, dung ma khéng kiém soat dwoc
sé& thiéu minh’. Y kién nay ctia khanh khéng ich gi cho viéc
tri nwéc”.

“Chi c6 nguwoi tai ndng dirc hanh méi tién ci” & day co
nghia la nhitng nguwoi c6 tai dirc ven toan la tiéu chuin chon
quan dung ngwdi duy nhit. Hon niva con gidng ro thém ham
nghia cda c6 tai la ct. Ky sau, ching ta hay néi vé cach Thai
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Tong hiéu “Noi clr bat ti than” (tién c* ngwdi cia minh thi
khong né tranh la than thich).
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Phan 28: Thai Tong chon quan, hiéu ré
dao cong bang, khong tranh than thich

Nhuw da dé cap & trén: Pwong Thai Tong da c6 thé lam
dwoc “ngoai clr bat ti thu” (tién c* ngwoi ngoai thi khong
tranh 1a ké thu), chi cin c6 lgi ddi véi bach tinh, ké thu cling
c6 thé cr lam quan. Néu nhw nhén thirc ciia Thai Tong chi
dirng lai tai chd nay, thi chwa dwgc tinh 13 thwe sy 1anh hoi
dwoc 1o day cia Khdng T. Chi khi déng thoi thwe hién noi
cl bat ti than (tién ci nguwoi nha khong tranh ngwdi than),
ma@i la thanh minh chén chinh, dat dwoc dao chi cong. Vi sao
lai n6i nhw vay? Trudc tién ching ta xem nguon goc cia ciu
noéi “ngoai ctr bt ti thu, ndi ct bat ti than”.

Pién c6 Ki Hoang Duong tién cit quan lai

Ky thwc: “Ngoai ctr bat ti thi, ndi ctr bat ti than” bat
nguon tir “ngoai ctr bt ti thu, ndi c bat ti t&” (tic la tién
clr ngwdi ngoai thi khong tranh l1a ké thu, tién c nguwoi nha
khong tranh con), nguyén day la ciu néi cia Khong T, la
mot dién c6 noi tiéng trong lich si.

Theo [La Thi Xuan Thu] ghi chép: Duéi thoi tri vi cia
Tan Cong Binh, mdt 1an, huyén Nam Dwong thi€u huyén
1énh. Binh Cong da héi dai phu Ky Hoang Dwong, ai la nguwoi
phu hop? Ky Hoang Dwong tra loi: “Gidi H6 pht hgp” nghe
xong Binh Cong rit kinh ngac, néi: “Chang phai Giai Ho 1a
dich nhan ctia khanh sao? Khanh sao lai gi¢i thiéu mot ké
thu ciia minh?” Ky Hoang Dwong dap: [Chaa cong dang hoi
toi ai thich hgp ddm nhan chirc huyén 1énh chir khéng phai
héi ai la ké thu cta t6i], thé 1a Binh Cong phai Gidi H6 di nhin
chirc. Qua nhién nhw mong do¢i cia Ky Hoang Dwong, sau
khi Gidi H6 nham chic da lam rit nhiéu viéc thiét thwc va
tot cho dan ching, dwgc dan chiing Nam Dwong khen ngoi.
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Lai c6 mét 1an, triéu dinh cin b6 sung mot vi Nguyén
quan trung uy, vi vay Binh Cong lai hdi Ky Hoang Dwong
tién ct. Ky Hoang Dwong néi: “Ky Ngo thich hgp” Binh Céng
khong khéi ngac nhién hoéi: “Ky Ngo 1a con trai ctia khanh,
chang nhé khanh khéng so ngudi khac dam tiéu sao?” Ky
Hoang Dwong than nhién dap: “Chia cong bao tdi tién ct
mot ngwoi phu hop lam Nguyén quan trung Uy, ma khong
héi con trai t6i 1a ai”. Binh Céng chip nhén 1&i kién nghi nay,
phai Ky Ngo lam Nguyén quin trung uy. Két qua Ky Ngo
khong phu ki vong, 1am dwoc phi thwdng xuit sic.

Khong Tt nghe xong, cdm khai néi: “Lap luin cta Ky
Hoang Dwong rat phai do, tién ctr nhan tai, ngoai ct bat ti
thu, nodi ctr bat ti tl (chang vi ngwdi 4y 1a ké thu ma dim di,
cling khong vi dé 1a con trai minh ma tranh tiéng), thuc sw
la dai cong vo tu”.

Cé6 thé thiy, nguyén ciu ndi “ngoai ctr bat ti thu, ndi cl
bat ti t&” cua Khong Tt la bdi vi nghe néi Ky Hoang Dwong
tién ctr ngwoi qua ding la bén ngoai khéng tranh ké thu, bén
trong khong né tranh con rudt minh, diy méi dang dé khen
ngoi, tan than viéc ddi xr cong bang va cong chinh v tw clia
Ky Hoang Dwong. Ngay ca nhitng ngw¢i than nhw con trai,
nguoi rat c6 thé bi nghi ngo 1a thién vi, Ky Hoang Dwong
cling khong né tranh, nhw vay nhirng ngu¢i than con lai, 6ng
lai cang lam nhw vy, cho nén ngwoi doi sau dan dan dem
ciu “nodi clr bat ti t&” ndi thanh “ndi ct bat ti than”, nhw vay
da lanh ngd dwgc ban y trong ciu néi cia Khong Th.

Nhin nhan vé dao chi cong ctia Khdng T

Cau chuyén nay cho ching ta biét sw cong bang vo tw
chan chinh trong con méat ctia Khdng Tir chinh 1a d6i v&i bat
ké nguoi nao cling déu cé thé doi xr “nhit thi dong nhan”
(Chu thich: ngwdi xwa coi “Nhan 1=" 1a cai dao ly lam ngudi,
phai thé md&i goi 1a ngwoi; yéu nguoi khong loi riéng minh

Pam luin vé “Trinh Quan Chinh Yé&u” 163



goi la nhan), c6 thé dé ctr nguoi ngoai khéng tranh ké thu,
diéu nay tat nhién mwdi phin khé dwoc. Nhwng néu chi lam
diéu d6 vi so'lam ton hai danh dw cda ban than, lam vi dé git
gin thanh danh la mdt vi quan thanh liém cong chinh, thi da
dworc tinh la rat dang ngwdng md. Tuy nhién nhw thé ciling
van la dang c6 tw tAm, co diém 1am quan nhw vay tuy rang sé
khong dan t&i nguy hai cho qudc gia, c6 thé mang lai loi ich
cho bach tinh dén thin nhan cta chinh minh, d3 1a mot nha
hién triét trong nhirng nguoi rat tét, nhung ciing rat dé chu
y dén danh tiéng ctia ban thin minh, vi dé tranh hiém nghi
ma nhit dinh khéng dung ngwdi than trong nha, nguoc lai
di dén cwc doan khac 1a d6i x& véi nguoi than cia minh con
khong bang ké thu.

K&t qua nhw vay ciing la khong binh thwong, khdng hop
tinh hop 1y, mat khac cling giong mot kiéu bat cong, bién
thanh déi xr v&i than nhan khong céng bang, ndi cho cliing
van 12 so ngwdi khac dam ti€u, 1am tdn hai dé€n danh dw mot
vi quan cong chinh v6 tw. Pwong nhién trong mit cia Khéng
T, thi né khong thuc sw 13 1& cong bang, van 1a xuit tu tw
tAm mudén bao vé danh dw ctia chinh minh, cho nén, sau khi
Khong Tt nghe thiy phwong phap ctia Ky Hoang Dwong,
da dwa ra mét két luin vé “cong” 1a ngoai clr bat ti thu, ndi
clr bat ti tir. Chi ra minh xdc déi v&i hai thai cwc 1a ké thu
va than nhén, thi d6i x& nhuw thé nao m&i la “nhat thi dong
nhan”, khong bi tinh cdm va danh dw chi phéi, diy méi la
dao chi cong chan chinh.

Cling chinh la noéi, ngwoi vo tw cong dao chan chinh sé
dem ké thu va than nhan, thim chi con cai, déu xem la than
phan giéng nhau, déu la bach tinh ctia quoc gia, nhw thé khi
tién cr nhan tai, m&i chi nhin nhirng bach tinh cia quéc gia,
noi nao c6 nguoi tai, dirc hanh pht hop véi vi tri nay lién
tién cr nguwoi do, bat ké ngwdi nay c6 mdi quan hé véi minh
nhuw thé ndo. Py m&i thwe sw la ¢6 tai lién c. 6 1a thé hién
1& cong bang nhat thi dong nhan. Nhung c6 thé chan chinh
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lanh ngd va lam dwoc ndi ham 1oi day ciia Khéng Tt thi xwa
nay rat hiém. Chinh vi con ngudi rat dé xuit phat tir tinh
than ma thién vi, dé dang ddi dai khong cong bang véi nhirng
nguoi ho khong thich, vi vy méi xem trong hanh déng tién
ctr ké thu nhw vy, cling mwoi phan ton sung. Nhwng cling
b&i vi moi ngudi dé dang di dén cuc doan, Khéng Tir nhin
thiy rit ré rang viéc nay, vi viy méi lwu lai gido huln nay.

Nguoi doi sau néu tim toi hoc hoi Khong T, nhan thiy
rang day 1a Thuyét Trung Dung, trén thwc té, Trung Dung la
bi€u hién bé ngoai cach day lam nguwoi rat tri hué cta nguoi
xwa, khéng di dén cuc doan, nhwng day chi l1a két qua bé
ngoai, trén thwc té chinh 1a ban c6 thé doi xr “nhat thi dong
nhin” v&i moi ngwdi, buéng xuéng danh dy va tinh riéng
cta ban than, hoan toan dirng tai goc d lam sao c6 thé mang
lai lgii ich cho dan ching dé xét van dg, thi tw nhién sé c6 thé
lam dwoc viéc hé c6 tai 1a cl, thwe sw 1am dwoc dao cong
bang, cling chinh 1a pht hgp véi dao nghia. Nhuw thé, két qua
tw nhién sé khéng di dén cwc doan nira, tw nhién sé khong
vi muo6n tranh hiém nghi ma khién nhitng nguwoi than cé tai
nang cia minh phai chiu d6i dai bit cong. Loai tinh huéng
doéi dai bat cong véi ngudi thin nay chinh 1a thé hién cu thé
cdia nhirng bic hién gia lam thai qua ma Khong T da noi
trong Trung Dung. P6 ciling 1a nguyén nhén vi sao Khong Tt
day nguwoi ta phai gitr gin Trung Dung va cin thin kéo qua
do bit cip (thai qua ciing nhw bat cap).

Khi d3 hiéu ré ngudén goc va y nghia chin chinh thé nao
la “ngoai ctr bat ti thu, ndi cr bat ti thin”, ching ta hay cung
xem Pwong Thai Tong hiéu ciu noéi nay ra sao.
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Thai Tong hiéu ham nghia chan chinh cau “néi ci
bat ti than” cia Khong Tu

Poan tdm clua chwong “Luan cong binh” trong sach
Trinh Quan chinh yéu da ghi chép lai nhan thirc ciia Thai
Tong vé van dé “ndi ct bat ti than” nhw sau:

Nguyén van: Nam Trinh Quan th& nhat, Thai tong bao
cac dai than theo hau: - Nay trAm cham viéc cAu ngudi cé
dirc c6 tai, mudn chuyén tim don sirc vao sach lwoc tri nwée,
nghe noi c6 nguwoi tét 1a dé bat bé nhiém. Nhwng nhirng ké
ban tan déu ndi “nhirng ngwdoi nay déu la than thich c6 cyu
cda dai than trong triéu”. Chi can cac khanh lam viéc cong
bang thi khong phai lo 1dng nhitng 1oi nay, c6 thé 1am viéc
ma khéng can ciu né. Ngwoi xwa noéi “tién cr ngudi cia
minh thi khong tranh la than thich, tién c ngwdoi ngoai thi
khong tranh la ké thu”, 1a b&i ho tién ci nhitng ngwoi hién
thwc sw. Chi cdn c6 thé tuyén bat b6 nhiém ngwdi hién tai thi
du 1a con em minh hay ké c6 oadn thu ciing khong thé khong
tién ctr.

bai y: Nam dau Trinh Quan, Pwong Thai Téng noi voi
cac can than cda minh: “Ta hién nay miét mai tim kiém hién
tai, mu6n toan tdm toan y chuyén chu vao viéc cai tri dat
nwdc cho tot, vi vy chi can nghe néi & dau c6 nguoi tai, ta
14p tlic phai st gid di tim hiéu. Nhwng moi ngudi con ban
ludn x6n xao, dai da s6 cho rang “nhitng quan vién duoc
tién ctr déu la ban be than thich cta trong than trong triéu
dinh”, cac khanh lam chi cin ciu céng dao la dwoc roi, dirng
vi nhitng diéu nay ma c6 kiéng ki va tranh né, c6 nhan néi:
“ti€n cr nhan tai, trong thi khong tranh la than thich, ngoai
thi khéng tranh la ké thu”, b&i vi chi can nhin thiy nguoi
hién tai chin chinh la déu tién c. Chi cin la nguwoi co tai la
tién ctr, bat ké nguwoi d6 1a ké thu hay la con em théan thich
cla minh, cling déu phai tién ci”.
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C6 thé thay, Thai Téng khéng chi hiéu rd 1oi day cua
Khéng T, ma con thuwc sy minh bach ham nghia chin chinh
trong 4y. Cang hiém thiy hon nira 1a Thai Tong da tu than
lam gwong vé dao tuyén chon quan chirc trong thuc tién,
chang quan 13 ké thu hay than nhan, hé c6 tai 12 tién cr lam
quan. Thai Téng c6 thé noi la ngwoi chi cong, phi thuwong
thanh minh. P4 thdnh minh thi tit sé thanh thanh vueong.
Thanh vwong tri quéc, tit sé dung dic dé cai tri dat nuérc,
coi thién ha lam céng, nhw vy tat thanh thinh thé. bay chinh
la diéu c6t yéu tri qudc trong thoi ky “Trinh Quan chi tri”.
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Phan 29: Nguy Trung luan dao tri quoc:
Lay dic lam géc, phap luat 1a b6 trg

Chung ta ngay nay thwong cho rang xa hoi phap quyén
1a x4 hoi ly twdng hoan thién nhit, nhwng lai khong biét rang
phap quyén ma mit di cot 16i nén tdng dao dic thi sé di dén
cung dworng mat 16. Hién tai quy dinh phap luat trong xa hoi
cang ngay cang nhiéu, nhwng nhin tdm lai dang cang ngay
cang bai hoai, nhitng hién twong hén loan trong xa hoi xuat
hién khong ngirng, cho thiy mat han ché chi tri dwoc ngon
ma khong tri dwoc gdc cia phap luit. Phap luét chi cé thé lam
phwong tién phu tro cho viéc gido héa dao dirc. Tw twdng tri
qudc 14y dirc 1am gdc va bd tro bang phap luat nay da duoc
miéu ta ré rang trong chwong “Luan céng binh” cta [Trinh
Quan chinh yéu], cho thiy kién thirc anh minh sang su6t cia
cac Quan vwrong than ti Trung Quoc cd dai. Ma nhirng kién
thirc nay l1a dwoc vun boi tir nén gido duc truyén théng 1y
dao dirc lam trung tam.

Trong “Luin cong binh” da ghi chép chin thuc vé viéc
Nguy Trung viét mét ban tiu chwong 1én Pwong Thai Tong,
trong do6 c6 doan phén tich rat ré rang quan hé gitra phap
luit va dao dirc; doc xong doan van nay, ching ta sé hiéu
dwogc phap luit nén dwoc dung nhu thé nao va tri quoc nhw
thé nao méila cao minh nhat. D€ déc gia tién theo doi, ching
toi da chia nguyén vian thanh nhiéu doan dé cac ban linh ngo
duogc cdn ké tu twdng tri qudc cua vi hién than nay.

Doan Thu nhat:

Than (Nguy Trung tw xwng) nghe néi, vé sw cao thwong
va sdu day cua dao dirc, khong ngwdi nao cé thé vuot qua
Hoang D& va Nghiéu Dé; vé su vi dai cia long nhin nghia,
khoéng nguwoi nao cé thé so dwgc véi Thuan DE va Pai Vi
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Néu mudn ké thira phong pham cta Hoang Pé va buwong
Nghiéu, di theo budc chan cia Ngu Thuin va Pai V4, thi chi
c6 thuc diy dao dirc nhan nghia, c hién tai ma bd nhiém,
nghe thién ngén ma trily dat nwéc. Néu nhw khéng thé tuyén
chon nguoi hién tai c6 dao dirc cao thwong, ma dem chinh
quyén Uy thac cho nguoi thé tuc khéng cé kién thirc, boi vi
ho khéng c6 tAm nhin va tri tué, sé khién quoc gia mit di nén
tang gdc ré. Ho chi c6 thé thuc thi phap luat ha khac dé nhanh
chéng khong ché bach tinh va thién ha, nhw vy sé tuyét doi
khéng thé dat dwoc “vo vi nhi tri” nhw cac vi tién c6 thanh
vwong thoi xwa. Cho nén quan chi thanh minh tri ly thién ha
sé |4y viéc stra d6i phong tuc [x4u] lam goc, ma khong dwa
vao hinh phat nghiém khic, chinh 1a thwc thi hai chit “nhan
nghia”, khéng c6 “Nhan” thi khong thé trién khai réng rai
toan thién ha, khéng c6 “Nghia” thi khong thé tw ngay chinh
ban than, dung Nhan d€ thi 4n khip thién ha, dung Nghia dé
ngay chinh ban than, nhw viy cac viéc chinh sy cia quéc gia
c6 thé khong can dung phap luit nghiém khic ma van c6 thé
dat dwoc thai binh, gido héa c6 thé khéng can qua nghiém
khdc ma van c6 thanh twu. Cho nén méi néi Nhan Nghia 1a
can ban cua viéc tri quéc, con hinh phat chi la phwong phap
phu trg trong viéc tri quoc. Trong viéc tri quéc c6 thé dung
hinh phat, giong nhw viéc diéu khién xe ngwa la khong thé
tranh khoi phai dung roi dé diéu khién n6 di ding hwéng,
néu nguwoi dan déu minh to thién Ac, tir d6 tw giac di trén con
dudng ding dan, nhw thé hinh phat 1a khong con chd dirng
trong xa hoi nira; néu ngua cé thé tw giac bang bang chay
diang dwong, nhw vay roi vot cling khdng con can nira. Ttr dé
c6 thé thdy rang, hinh phat khong thé khién cho quéc gia dat
dwoc thai binh tir géc, dao ly nay la rat minh hién.
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Giai nghia doan Thi nhét: Trach nhiém ctia nguoi
lam vua va nguoi lam cha

Kién thirc cia Nguy Trung: Nguy Trung khong hé la
bic dai nho thong thai cao minh, 6ng hiéu dwoc trach nhiém
trong dai cia nguwoi tri thirc chinh la lanh dao quéc gia, quy
chinh nhin tAm. Phwong phap dan dit dit nwéc cin ban
nhit chinh 13 14y dao dirc gido hdéa bach tinh, dé ngwdi dan
hiéu dworc thé nao 1a ding sai thién ac. Néu long ngudi thién
lwong ty nhién sé khong di lam viéc xau nita, qudc gia tw
nhién thai binh, hinh phat bat qua chi cé thé cuwdng ché quy
chinh hanh vi, nhwng khéng thé quy chinh nhan tam, vao lic
khong ai thiy ho van di hanh 4c. Cho nén hinh phat khong
thé giadi quyét tin goc van de.

Nguwoi xwa cho rang nguwoi 1am D& Vuong cling nhw 12
cha ctia thién ha, ma bach tinh la con dan, trong Tam Ty Kinh
c6 cau “Dwdng bat gido, phu chi qua” (tlc la: nudi ma khong
day, 1a16i ctia cha), v6 luan 1a mot gia dinh nhé hay mot quéc
gia 16n thi van 1a cing mot dao 1y, trach nhiém gido duc con
cai la trach nhiém dwoc dat 1én hang dau ctia ngwdi lam vua
va nguoi lam cha. Ngwoi xwa coi viéc giao duc dao dirc, giao
duc nhan phidm cho con céai quan trong hon sy théa man
vé vat chit. Do vy nhirng nho sinh, s§ phu chan chinh, déu
phai hiéu dwoc lam sao dé tri quéc, 1am thé nao dé hudng
dan cac hoang d€ doi sau noi theo nhirng tAm gwong cia cac
hoang dé c6 dai nhw Nghiéu va Thuin, khuyén ran ho noi
theo dao Nhan Nghia ctia Khong T. Bdi vi nén tang gido duc
cia Khong T chinh la dang ké thira va tuyén dwong tinh
hoa van héa tri quéc ma cac Thanh vwong thoi cd dai lwu
lai, nhitng van héa nay déu lay dao dirc lam trung tdm. Néu
roi khaéi nhitng kién thirc nay thi sé hinh thanh nhitng phap
luit bat cong bat nghia (4c phap) dé duy ho tw duc ca nhan.
Mac du nhat thoi viéc 14y ac tri 4c nay c6 hiéu qua, nhwng
sau d6 sé tré nén ngay cang toi té hon. Cang té hon thi hinh
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phat sé cang ngay cang nghiém khic, va cudi cung sé di dén
diém két.

Cho nén, Nguy Trung khuyén Thai Téng tri qudc tuyét
d6i khong dé€ mat sy théng nhit thién ha, khong nén dung
phap luat ma roi bo dirc, khong nén chon quan ma khong
xét dén dirc. Néu lay dirc lam gbc, phap luat la ngon dé gido
hoéa din tAm, khién cho bach tinh hi€u dwoc thién 4c d€ lam
nguwdi, d6 la trach nhiém va nghia vu 1é6n nhat cia Hoang Dé.
bé lam dwoc nhu vay thi tuyén chon ngwdi hién nang cé dirc
16n lam quan 13 rat trong yéu. Quan ly mot quoc gia la viéc
qua 16n, dé vweong cin phai biét cach nhin nhin con nguoi
va dung nguoi, tir dé tuyén chon nguoi co dirc c6 tai dé tro
giup gido hoa bach tinh, cing nhau thay déi phong tuc, hoan
thanh viéc tot 1én nhét nay, nhw vay chinh la cach quan ly
thanh céng nhat, v6 vi nhi tri cao minh nhat, ciing chinh la
di trén con dwong thanh hién tri quoc, théng linh thién ha
cla cac dé vwong thoi co dai. Pay la Vwong dao 1ay dirc tri
quéc thuec sw.

Néu nhw tuyén dung ngwoi pham tuc khong c6 dirc lam
quan, tim nhin tit nhién sé nong can, ho sé chi tip trung vao
cai lgi trwedc mat, khong nghi siu xa, nhw thé qudc gia tat sé
cang tri thi vin dé xuit hién cang nhiéu; khong dé y gi dén
dai cuc, ac phép sinh s6i, hiu qua khéng thé twdng twong.
Cho nén Nguy Trwng ndi, tir nay khong thé quén l&i day cua
dtc Thanh Vwong, khuyén Thai Téng lam theo cac vi Thanh
Vwong, cin biét ban thin mang trach nhiém lam bé Vwong
thi phai ndm chic hai chit Nhan Nghia, dung Nhan ban on
hué, cdm hoa bach tinh; 1dy Nghia dé chinh ban than, tré
thanh tdm gwong, trén lam dwéi noi theo. Lam dwoc nhw
vay tw nhién sé quy chinh nhin tdm. Cho nén cin dé cac vi
quan hién nang cung déng tim dong tri véi Dé Vwong hoan
thanh sw nghiép gido hba dao dirc ctia D€ Vwong.

O mot tdu chwong khac, Nguy Trung goi dao tri qudc
lay dao dtrc gido hoda lam gdc nay la dong dirc; goi sw quan
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ly cua bon gian than vé dao la két dang, (nguyén van: phu
di thién twong thanh vi chi dong dirc, di 4c twong té vi chi
bang dang). Pay cling chinh 1a c6t cach thwc sw ctia vin nhan
thoi ¢6 dai, cling chinh 1a 1y do vi sao lai c6 cach n6i “Nhan
nhan chi s1” (Nguwoi c6 dirc nhan va nguoi si c6 chi). Pham
la nguwoi dwoc gido duc nho gido truyén théng va thuc sw
hiéu dwoc chi dan chan thuc ctia Khéng Tir thi s& minh bach
dwoc rang, s ménh lén nhit cia nguoi doc sach chinh 1a
phai tré thanh ngwdi quan tir nhin nghia, giup d& dat nwéc
truyén ba rong rai dao nhin nghia, quy chinh dao dic xa hoi
tré nén cao thwong. Dy méi la nhiém vu trong yéu cia bic
quan vwrong va than t, cling chinh 1a muc dich can ban cta
giao duc tir xua t&i nay.

B&i viy, trong doan Thi hai, Nguy Trung ti€p tuc lay
cach néi cia sach c6 dé giup Pé Vwong hiéu dwoc cai goc
trong viéc tri qudc 1a & chd gido héa dao dirc. Ché nén 1dy
ngon lam géc, mét muwc dwa vao luat phap dé cai tri dat nwéc.
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Phan 30: Thanh nhan y phap xt an,
trong ¢ citu van nhan tam

Tiép theo, chiing ta xem doan hai, doan ba: Nguy Trung
14y nhan thirc ciia Khong T, cach 1am ctia D€ Thuin dé tién
thém mot buéc khuyén Dwong Thai Tong dirng quén rang
Pirc méi la nén tdng co ban cda viéc cai tri dat nwdc. Ciling
chinh 1a noi, Nguy Trwng ndi ra mdi quan hé cua “dao dirc
1a can ban, phap ché lam bé tro”, d6 chinh 1a thiuc diy dao
tri quoc cta cac bic Thanh vuwong thwong c6 ma Khong T
gido huan.

Chidng t6i lai phat hién, cuon sach gido khoa Trinh Qudn
Chinh Yéu giang vé yéu linh tri quoc cho bac dé veong nay,
v6 ludn la & goc d6 nao, vo luin la lién quan dén loai chinh
vu gi, thi déu 1dy dirc lam trung tam, tit ca chinh vu déu can
“vi chinh di dic”. Vi thé ma “Trinh quan chi tri” da dat dwoc
sw huy hoang dinh cao trong ca nghin nam, diéu trong yéu
dé dat dwoc két qua do chinh 1A thwe hanh 1o day cda cac
bac thanh nhan. Chinh la dya vao moét chit Pirc. Pay chinh
la y nghia quan trong ma tac gia cu6n sach lich sir nay muon
truyén dat, ho muon boi dwéng nén nhirng bac Thanh veong
ndm vitng gido hoa dao dirc. Dung d6 dé quy chinh nhan
tam, thién ha thai binh. Pay 1a muc dich can ban cia viéc nho
sinh thoi c6 dai soan sach chép stt, va cling 1a s&t ménh 1én
nhit ciia nguwoi doc sach.

bai y doan hai va doan ba

Vwong Phu, nha tw twdng hoc, van hoc thoi Pong Han,
viét trong Tiém phu ludn (Cha thich: Sdch Hau Han Thu,
Vuong Phu Truyén, Vwong Phu c6 néu muc dich 6ng viét
sach 1a “Di ki dwong thoi thit dic, bat duc chwong hién ki
danh”, y nghia la viét sich khéng cau danh, chi ciu thwc hién
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dugc chi huéng clia ngudi doc sach, din dat qudc gia di
dang, trwde ta chinh luin, chi ra nhirng sai lam 1éch lac cia
xa hoi dwong thoi. Vi vy tw xem minh 1a tiém phu, hay 4n
si, khdng muén ngudi ta biét dén, vi thé maéi dat tiéu dé la
Tiém phu ludn):

Hoang dé tri qudc khong cé gi quan trong hon viéc gido
hoa dao dic. Bach tinh von dwoc tréi ban cho ban tinh va
tinh cam thién lwong tot dep cta riéng ho, nh d6 ma sinh ra
hanh vi va phong tuc. Ban tinh, tinh cdm la géc, 1a tim; hanh
vi va tap tuc la canh ngon, la hanh vi (Canh ngon sinh ra tir
gbc, hanh vi xut tir ndi tAm). B&i thé nén cic bic quin chu
thanh minh tri quc déu boi goc uén ngon, quy chinh chinh
stra tAm tinh nguyén ban, tir d6 u6én nan cho thang hanh vi
va tip tuc ciia ho. Néu ban tinh ctia bach tinh dwgc chinh ly,
bién d6i thudn chinh, nhw vy niém gian ta sé khéng sinh ra,
cling khong cé dat ton tai nira. Hanh vi tip tuc ciling tw nhién
phéat sinh chuyén bién tot.

S& di cé bac Thanh nhan c6 tri hué hon nguoi, 1a béi
vi tri quoc khéng thé khong chd trong gido héa dan tam, vi
vay Khéng Tk no6i: “Khi nghe t6 tung xt an, téi cling bat qua
la giong nhw nhirng ngwdoi khac théi, cot sao phai phu hop
v&i nguyén vong clia ngudi dan, 14y dao 1y cong bang xt ly
céng viéc, lam cho ho chung s6ng hoa thuin, khién ho déu cé
thé dit minh vao ngudi khéc, thién dai 1an nhau, cudi cling
dat dwoc muc dich 1a khéng con mau thuan, khong tiép tuc
phat sinh tranh chip, khéng c6 t6 tung nira”. Vi thé bac quan
vuong nén dung Lé di gido héa bach tinh, khién cho ban
tinh cua ho thanh that chit phac, dong thoi hiéu dwgc tAm
nguyén ctia ho. Néu bach tinh hiéu dwgc yéu thwong giiup
d® 1an nhau, kién thi dao nhan nghia, nhw vy sé khong lam
ton hai, nghi ngo, phat sinh tranh chip véi nhau. Nhirng viéc
nay thi hinh phat déu khong thé dat dwoec, chi c6 dwa vao
gido hoéa. Thanh nhan ton kinh dao dtc 1& nghia, xem nhe
hinh phat, cho nén Thuin 1én ng6i dau tién la ban b6 ménh
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lénh thi hanh ngii gido (phu nghia, mau tlr, huynh hiru, dé
cung, t& hiéu 1a nam ching gido héa dao dirc nhan luan), vé
sau m&i dwa vao d6 dé thiét 1ap nam chung hinh phat.

Déi véi Khéng Tu khi xit an thi tri t¢i khong phai
la muc dich chinh

Hai doan nay, Nguy Trung trich dan ludn thuat trong
chwong “Dtrc héa” trong sach Tiém phu ludn cua nha binh
luan chinh tri Vwong Phu thdi Pong Han, tuy khéng phai la
trich dan khong nguyén van khong sai mot tir, nhwng dai thé
y tit va cAu cd van nhu vay. Tir van ban nay cho biét.

Néu doan dau tién di dwa ra ludn diém, Thai Téng tri
quéc noi gwong Thanh veong co xwa “lay dic lam goc, thi
hanh nhan nghia, phap luat 1a ngon, khéng cach nao tri tan
goc, chi c6 thé 1am phu tro cho dirc. Vi viy hai doan tiép theo
chinh la dung luan thuat “ludn dic vi ban” ciia nha chinh tri
th&i Pong Han dé€ khuyén Thai Tong rang tit cA Thanh nhan
déu thuc hién theo nguyén tac nhw vay; dau tién dwa ra loi
day ctia Khéng Tt vé viéc dung dao dirc d€ phan xtr, ti€p dén
lai ban thém cu thé cich lam cta D& Thuin.

Chidng ta hiy xem Nguy Trung ban vé tri quéc tir goc
do6 cta phap luat, chd nao ciing goi mé cho Thai Tong dirng
quén dirc 12 c6t 18i. Mic du 6ng trich dan nhitng luan thuat
cia nguoi xwa, nhwng muc dich 1a 1am néi bat nhirng 1oi
ciia Khéng Tt duwoc Vwong Phu trich din. Cau “Thinh tung,
ngo do nhan di; tit di s vo tung h6” (dich: Xét kién thi ta
cling nhw ngwoi khac théi; phai 1am sao (day dan phai biét
nghia vu nhuwdng nhin) cho dan khéng kién nhau (thi méi
lam ch!)) nguyén tir chwong Nhan Uyén trong sach Ludn
ngir, ré rang 1a Nguy Trung da dung gido huin ctia Khéng
T vé viéc xét xtr kién tung va cach dung luit phap dé phan
quyét cac vu an dé chirng minh luit phap bat qua dwogc st
dung dé duy ho dao dirc, muc dich cin ban la dé bach tinh
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tinh ngd ban tinh tét dep von c6 cia minh, khi ban tinh vira
xudt, tw nhién biét dung sai, cling minh xac hanh vi cua ban
thén la ding hay la sai; cling chinh la néi, Khéng T x& an,
hoan toan khong phai la dwa ra cac quy dinh cua phap luat
dé budc tbi ai da vi pham diéu luit nao, roi két luin ai da vi
pham phép luit hinh sw va tri téi nhuw thé nao la xong; thay
vao do6 6ng noéi voi hai bén va nhirng nguwdi xem ban an, vi
sao dat nwée dat ra phap lujt nhw thé, ngwoi vi pham phap
luét vi sao lai 1a sai, d€ ho hiéu ré6 quy pham dao dic lam
ngudi, biét liém si, tir d6 hoi 16i hwdng thién, 1am theo dao
nhén nghia, khong con giy tranh chip, két qua hai bén hoa
thuén than thién véi nhau. Khéng T x& n, van dung phap
lut 1a nhdm dén muc dich tdi thwong 1a khoi day thién tam,
cttu chira nhan tam, hoan toan khong dat viéc tri tdi lam
muc dich hang dau.

Dung hinh phat dé bat dan vao khuon phép, dan
tranh khéi t9i nhung khong biét hé then

Trong chwong Vi chinh cda sach Ludn ngir, Khdng T
c6 ndi dén moét ciu nhw thé nay: “Pao chi di chinh, té chi di
hinh, dan mién nhi v6 si. Pao chi di dtrc, té chi di 1&, hitu si
tha cach”. CAu ndi nay da ndi ro nhin thirc cia Khéng T
déi voi viéc st dung dirc va str dung phap luit trong viéc
tri quoc.

“Dao chi di chinh” chinh 1a dung sic 1énh ma chinh phu
ban hanh dé cai tri nhan dan. “Té chi di hinh” chinh 1a hinh
phap dé lam cho ngudi dan so bi trirng phat hodc s¢ bi chiu
hinh phat ma phai phuc tung sw quan ly ctia dat nwéc, khién
ho tuan thd cac quy tic, va khong ddm mudn sao lam vay
nira. Du la phap 1énh hay hinh phap thi déu dung bién phap
cwdng ché dé khién nguoi dan phuc tung sw quan ly. Tuy
rang c6 hiéu qua nhat thoi, nhung cai tAm pham phép cia
ho, cai tAm lam viéc x4u ctia ho khong cé thay déi, nhw vay
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s& din dén “dan mién nhi vo si”, y nghia 1a c6 thé tranh suw
ché tai cua hinh phap, cé thé thoat khéi phap luit, giong nhw
cach néi hién nay la c6 thé moi luat sw bién hd cho minh,
néu bién ho thanh cong thi thoat toi, mién trir hinh phat, sau
nay ho cang khong kiéng so¢ gi, hoan toan sé khong bao gio
c6 suy ngam cai chinh t6i 16i ctia minh. Trong long khong hé
ho then, chi can c6 thé loi dung dwoc ké hé ciia phap luit, sé
khéng con ai xu hé véi nhivng hanh vi toi 4c cia minh niva.
Nhirng 10 vang ngoc ma Khdng T gidng da noi ro rang luat
phap vé co ban khong thé cai chinh dwoc long nguoi.

Nhw thé cadch 1am cao minh chinh 1a “dao chi di dic, té
chi di18”, can phai gido duc bach tinh dao dirc lam ngudi, sau
dé lai phai dung bién phap cu thé thé nao méi c6 thé tuin
theo dao dirc dé tao nén Lé ctia con ngudi, dé quy pham cac
hanh vi trong cudc séng thwong ngay cta ho, c6 nhw viy,
phu sé tir tir sé hiéu, huynh sé hiru dé sé cung, ho sé cung
kinh yéu thwong 1an nhau, hiéu dwoc cach tw tuan theo dao
ly lam ngwoi trong mdi vai tro ciia minh, tw nhién trong long
sé biét xau ho; l4c nay moi ngwdi déu nhin ra dwoc, déu cé
thé phén biét ding sai, lic d6 ma dung hinh phap véi ho, ho
sé cam tam tinh nguyén chiu phat, tw ban than biét minh da
trai véi dirc, nhw vy bach tinh méi c6 thé tir trong dé tiép
thu gido duc, tién téi quy chinh 1o néi hanh vi ctia tw minh,
lam nguwoi lai tir ddu. Nhw thé méi c6 thé dat dwoc thai binh
that su.

Cho nén, Nguy Truwng dau tién la mwon loi cia Vwong
Phu dé néu 1én gido hudn ctia Khong T, tiép d6 néi véi Thai
Tong vé vi thwong c6 Thanh viwong D€ Thudn, noi tiéng véi
long nhén tr va hiéu thao, 6ng sém da thanh tim gwong
thanh cong trong viéc cai tri dat nwéc cho thé hé doi sau noi
theo. Nhitng dé vwong nay déu hiéu roé lam thé nao dé dwa
drc vao trong phap luit, tit cd déu dung nhan luin dao dirc
lam g6c d€ gido hoa, sau d6 méi lap ra hinh phap lam b6 tro.
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Nhuw thé, c6 nguoi sé noéi Khong T giang dén nhén,
nghia, dao dirc, vay khong phai la pht dinh tac dung cta
phép luit réi sao? Pwong nhién khong phai, néu khong tai
sao Khong Tt lai ¢ gido hudn vé t6 tung, khong phai la dung
phép luit dé xi an sao? Piém mau chét la ban mudén ctru van
nhan tam, hay la chi dang may méc dat muc dich tri toi 1én
hang dau. Tiép theo doan ba va doan bon Nguy Trung sé lam
ro tac dung cda lap phap.

178 Pam luan vé “Trinh Quan Chinh Yéu”



Phan 31: Trinh quan chi tri nha ta
thuong tréng khong, bi quyét la gi?

Nguy Trung dé cip dén quan hé gitra dao dirc va phap
luit, tir dau dén cubi ludn 1y dirc lam cwong linh lam goc
ré, trinh tiu véi Thai Tong rang, Thanh nhan dung phap luat
tri quéc 12 nham muc khuyén thién, chttr khong phai 13y tri
toi lam can ban. Pao 1y cua viéc tri quéc cling giong nhw viéc
lam cha me, phai dung 1&i day do, 14y than lam gwong. Tw
xwa trén lam dwdi theo, viéc qudc gia cling la nhw vay. Pa c6
nguoi cha nhw thé tit c6 ngwoi con nhw thé, nhw vay néu cé
quin vwong nhuw thé, tit sé c6 than dian nhw thé.

Ba&i vay tiép theo d6, Nguy Trung trwc ti€p ndi ro muc
dich cua lap phap, thuyét phuc Thai Téng chd trong dén
d&c chinh mot cach rat sinh dong. Bach tinh tré nén tét xu
thién ac thé nao, quoc gia cé dwoc thai binh hay khong, hoan
toan phu thudc vao viéc Quan virong day bdo dan dat than
dan nhw thé nao.

Dai y doan 4: Thanh vuong coi trong dao dtic, xem
nhe phap luat dé gido héa bach tin

Muc dich cdn ban cta lap phap khéng phai vi dé ché tai
nhitrng 16i IAm, sai trai va thiéu sét cia bach tinh, ma 1a dung
dé phong ngtra va wéc thic nhirng hanh vi xu, dim ta, 1dy dé
dé canh tinh bach tinh, dan dit ho vao chinh dao. Con nguwoi
chi can dwoc gido duc dao dirc tét thi ho sé cai bién tré nén
thién lwong, tir d6 ma 6m gitr tdm long quan t&; ngwoc lai
néu ho bi théng tri b&i mot chinh quyén bao ngwoc va khat
Khe, vy sé san sinh ra ac niém gian ta. Vi vay, gido duc con
ngwdi hwdng thién, d6 maéila con dwong duwdng duc va quan
ly ctia vua-cha déi v&i con-dan, tic dung cua né giéng nhw
chit men trong tay nguwdi ndu rwou. Nguwoi dan trén toan
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quéc gidng nhw ddu nanh va lia mi dang ch¢ 1én men trong
nha 4, lam thé nao dé phat trién, lam sao dé bién doi, tat ca
déu do sv gido duc thién &c cia nhitng nguwoi quan ly chinh
su! Gap dwoc quan lai t6t day dd quan ly thién héa thi bach
tinh ty nhién trong long trung tin ma l¢i n6i nhan hau (nhan
hau tirc 1a nhan tir va trung hau; hodc c6 long thwong nguoi
va dn & diy dan); néu gdp phai sw quan li cia quan lai tan Ac,
ho ty nhién sé mang trong long gian ta ma ngdn hanh thién
bac (néng can va mong manh; dé va khong chac chan). Néu
long dan dwoc thién héa trung hiu roi, thi dan dan c6 thé
khién quéc gia thai binh; néu moi ngwdi déu tré thanh thién
bac, vé 1au vé dai sé dan dén qudc gia nguy vong. Bdi viy bac
quan chd thanh minh déu tin strc vao dirc gido hda dao dirc
ma xem nhe hinh phap.

Dai y doan 5: Long dan thién hay ac phu thuoc vao
Quan chu

DPirc 1a dung dé yéu ciu ban than; uy la dung dé quan
thdc ngwoi khac. Con nguwdi séng tai thé gian cling giong nhw
luyén vang trong 10 luyén, sdn phim duc ra vudng tron day
moéng thé nao déu phu thudc vao mau khudn! Vi vay thién
hay ac & thé gian, phong tuc din gian nhin hiu hay thién
bac, déu quy & than bic quin chi mot qudc gia. Néu Quan
vuong cai tri dit nwdc c6 thé lam cho nhan dan khap thién
ha déu 6m gitr tAm long trung hdu ma khéng cé y thién bac,
déu c6 thé 1am theo long cong chinh ma khong cé niém gian
ta, nhw vy thi phong tuc tip quan thuin phac cua thé gian
lai xuat hién. Mic du cac Hoang dé sau nay khong thé hoan
toan lam dwoc hét long thwong tén nhan nghia, nhung cling
nén than trong viéc st dung hinh dién, cd gang dat t&i cong
chinh vo tw, quan tAm dén bach tinh, cho nén sich “Quan
T&” viét: [Thanh veong dung phap dd nhung khong dung
gian tri, dung dao tri cong ma khong dung tim muwu cau lgi
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ich] cho nén bic Thanh vwong cé thé 1y vrong dao thong
linh thién ha, long dan sé quy thuan, duwoc nhw vay méi la
quan ly t6t quéc gia.

Dién gidi: Tri quéc cot § gido duc, gido duc cot &
duac duc

Hai doan cudi cung nay, hién nhién chinh 1a khuyén
Pwong Thai Tong khéng dwoc quén viéc tri loan qudc gia
c6t & gido hoa thién ac cho din, néu nhw ngwoi dan khéng
trong dirc, khong biét liém si, khéng phan ro thién 4c, thé thi
du c6 khién cho phap luit quoc gia cang thém tan khdc, cang
thém hé thong, thi ngwoi dan sé bi day dén cung dwong ma
phai liéu minh lam diéu 4c, hién twong hén loan cta xa hoi
hoan toan khong thé chAm dirt dwoc. Thién 4c trong tAm con
nguoi sé quyét dinh thién ac trong hanh vi cia ho, néu nguoi
lam Vua khong hiéu dao 1i ndy, mét mwc dwa vao phap luit
di gidi quét van dé, viy sé dan dén cang tri thi van dé cang
nhiéu, cang nhiéu vin dé lai cang dwa ra nhiéu quy dinh,
cudi cung roi vao hiém canh dailoan khong thé stra tri dwoec.

Khong Tt coi viéc khong gido duc ma trirng phat 1a nén
chinh tri ha khic, diéu dé v&i con ngwdi 1a rat tw nhién. Vi
nhu ban & nha, néu nhu chwa tirng dwoc cha me dung loi day
dé, 14y than 1am guwong; chua tirng thiy cha me minh nhan
tir va ly tri, kién tri nhan nai chinh sira tirng chut trong sinh
hoat hang ngay déi v&i ban thin minh; hoac chwa tirng cam
thu qua sw day dd va chi bao 4m ap do; ciing khong biét thé
nao la dao nghia; diéu duy nhit ban biét 1a khi ban lam sai,
ban sé bi trirng tri nghiém khac bang gia quy, vy dé chinh
la ngwoc dai. Nhw vay ty nhién trong tam ho sinh ra khong
cam cung vé&i khong phuc trong tam, tham chi odn han cha
me, ldc biy gio tam thoi chi ddm 0dn ma khong ddm ndi ra,
mot mai thanh nién, sé tré nén ngd nghich va lam diéu Aac,
day chinh 1a hdu qua cua viéc ndi tAm khéng c6 cai bién.
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Quan li dit nwdc cling nhw vay, chwa gido duc ma da
nghiém khic trirng phat, d6 chinh 1a chinh tri bao nguoc.
Néu quan tAm, yéu thwong bach tinh va cham lo doi séng
nguoi dan thi cin 1y ban than lam gwong dé day bao bach
tinh. Thwc té, moi viéc khong thé tw minh di lam hét dworc,
vay thi can chd trong tuyén chon nhitng quan lai dong chi
doéng tdm, khién cho quin than dong tAm dé gido hoa bach
tinh. Quan ly dit nwdc ngoai viéc ban tdm lo cho nguwoi dan
no com am 4o vé vat chit ra, thi trach nhiém 16n nhit chinh
la gido duc dao dtrc.

Vi viy, cac vi Hoang D& thoi c6 dai (ngoai trir cac vi hén
quan bai hoai trong thi ky cudi clia mdi triéu) déu hiéu dao
ly nay, ho déu 14y ban thian minh lam gwong, déu bit dau
tir long hiéu thao va sau d6 tiép tuc gido duc bach tinh dao
nhén nghia, déu coi do6 la diéu v6 cung quan trong, khién
toan thé xa hoi 14y nhin nhan rang quan t 1a vinh, ma triéu
voi va ctr ngueoi hiéu liém lam quan, cr quan ti lam quan
tham chi bai lam thay, tir 46 dé quan vién thay thé hoang dé
tw giac ganh vach trach nhiém cta bac cha me di gidao hoéa
con dan, khién cho toan thé xa hoi tir Quan Vwong cho dén
th& dan déu trong dirc hanh, ton sung quin tr, nhw thé quin
t& tw nhién tré thanh thiy cta van dan. Vi 1é dé nén vé ban
chat cda gido duc truyén thong la gido duc dao dirc, dong
thoi cling khéng gidi han trong gido duc treong hoc, chi cin
dia phwong ay c6 bic quin t&, moi nguoi tw sé 1dy ho lam
tiéu chuin dé hoc tip theo, diy chinh la tic dung cta bic
danh si. Hon nita du nhitng bac quan ti nay dang lam quan
& triéu dinh hay l1a dang song tai din gian, thi ho déu hiéu
dwoc trach nhiém hoang dwong dao dic, quy chinh nhan
tAm ctia minh. Vi viy, viéc viét sach hodc bién tap lich s dé
doi doi truyén lai nhivng 101 diy cda to tién va cac bAc Thanh
vwong da tré thanh st ménh va trach nhiém can ban cua cac
hoc gia truyén théng.
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Nguy Trwng nhin thirc rat ré vé diéu nay, 6ng da khich
1é Thai Tong dirng quén cot yéu cta viéc tri quéc khong &
viéc dung hinh phat nghiém khac va luat phap ha khac, ma
phai dit cong phu vao viéc gido hoa dao dirc ngwoi dan, néu
ngay tir ddu bach tinh da biét liém si, thi ho sé khong di hanh
4c ma pham t6i; néu moi ngudi déu tw giac huwdng thién, hon
loan tw nhién bién mat, ddy méi dao tri loan tir cin ban.

Vi thé Thanh Nhan dung hinh phat hay l1a dung phap
luat, c6t yéu van 1a dé khuyén thién, 1a d€ bd tro cho gido
héa dao dirc.

Trinh quan chi tri: Pém nga khong can déng cita

Quan than Thai Tong dong long dong dirc, khiac sau
dao cta bic thanh quin, dung vong dao tri quoc, nén da
xuat hién hién twong dao tic tuyét diét tlr thién co t&i nay
chwa tirng c6, bach tinh thoi Trinh quan chi tri déu cé dirc
hanh cao thwong. Viy nén trong chwong “Chinh thé” c6 ghi
lai nhv sau: “Thwong nhan 1 khach trd & bén ngoai ciling
khong con bi cudp bdc, nha nguc thudng ving béng ngudi,
trdu ngua thanh dan khdp cac canh dong, nha khong can
dong ctra.” Chinh la néi, nguwdi ra ngoai buon ban hay di choi
cling khong can lo lang gip ké cudp hay dao tic, nha tu cia
quéc gia thwong xuyén trong khong, thon qué chan tha trau
bo khong cin trong coi cling khong c6 ngwoi dn trom, dém
tdi clra cAc nha khong can khoa. C6 thé noi day la dai dong
x4 hoi ban dém khong can dong clra trong truyén thuyét. D6
la xa hoi thai binh ly twédng trong dé ngudi dan ai ai cling
trong dirc, chi c6 trong thoi dai Nghiéu Thuidn ma Khéng Tw
luén ngwdng mo.

Pwong Thai Téng dam thwe hanh dirc chinh cua to tién,
nghe theo 11 khuyén cia Nguy Trwng va cac quan dai than,
tir d6 dat dwoc thoi thinh thé Trinh Quan, diéu dé cho thay
rang nhirng 1&i day cda t6 tién chinh 1a chan i, 1a diéu chan
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thwc, khong hw réng. Thién va 4c cta bach tinh, tét va x4u
trong phong tuc ctia ngwoi dan, va sw tri hay loan ctia quéc
gia, tit ca phu phudc vao viéc vua quan c6 trong dic, yéu
dan nhw con; c6 14y nhan luin dao dic dé gido duc dan tam;
c6 coi gido duc dao dirc lam trach nhiém quan trong nhit
hay khong?

DPay chinh la yéu linh quan trong cia “Trinh quan chinh
yéu”. Lam dwoc viéc 1dy dirc tri tAm thi tat xuat thinh thé;
néu bd dirc ma trong tri, tit xuat gian ta. Gido duc hién dai
chu trong gido duc tri tué, gibng nhw bwdc xudng vuc siu,
giéng nhw di sang ma dao, néu cic nha quan ly khéng tinh
ngd, mot muc dwa vao cai tri dit nwéc bang phap luat, tat sé
dan dén loan twong khong ngdt, nguy hiém khoén cung.
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Phan 32: Khong Tt mang Dao cta
thanh vuong truyén cho thién ha

V&i nguoi xwa, trach nhiém 1én nhat cua bac lam cha
chinh 12 viéc gido duc con céi bang hanh dong gwong mau,
trach nhiém Ién nhit cia bac lam vua tit nhién ciing la gido
duc va dan dat bach tinh trong dic hanh thién, day 1a gbc
ré dé dat dwoc gia phi qudc hung, va ciing 1a ddu mdi cia
viéc tri hay loan, hwng hay vong, hoa hay phtc clia quéc gia.
Nho la tir cong danh hoa phiic cia mot ca nhan, cho dén l6n
la lién quan dén hwng vong clia qudc gia va thién ha, déu
l1a nhw thé. B&i vAy Tang T da tir Nho hoc ma Khéng T
truyén day, chiéu theo goc dd ctia ban thin, ma téng két
ra yéu nghia “Pai hoc” gbm cac ly ludn vé: Tu than, té gia,
tri quoc, binh thién ha. Pay la dao tri thé cla cac vi thanh
vuwong tién td, truyén dén Khéng T sau d6 1a dé tr cia 6ng
roi truyén ra cho thién ha.

Thai Téng ching thuc hoan my “Pai hoc”, tré
thanh thanh vuong

Néu dirc hanh 12 gdc ré can ban cia hung vong, nhw vay
c6 nghia 13, tit cad moi nguoi, cho du dé 1a ngwoi cé than
phin thé nao, néu mudn dat dwgc thanh tyu thi tit nhién
phai bat dau tlr tu chinh ban thin, médi cé thé tirng budc
tirng buwéc hiéu dwoc lam thé nao dé té gia lam thé nao dé tri
quéc, day chinh la diéu dwoc giang trong “Pai hoc” ciia Tang
Tt. B&i vay, Nho gido du la giang thuat dao ly tir géc do hoac
tang dién ctia mét ca nhan lam sao dé mwu ciu cong danh,
hay la mét nha cAm quyén lam thé nao dé an bang tri quoc,
thi ¢t 18i cia né van xoay quanh mét chir “dic”, Khéng Tir
ca doi giang dao hiéu, thuyét nhin nghia, thi diéu 6ng giang
chinh 1a mot chir “dic”. Vi thé, 6ng rat minh xac ma lwu lai
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ciu néi “Vi chinh di dic”, cdu nd6i nay chinh la yéu quyét cot
16i nhit cda bé Vwong hoc.

Vi chinh di dtrc, ki thuc chinh 1a vi nhan di dic, day la
chi dé ma tir gido duc v long véi tré nhé cho dén gido duc
hoc van cua dé vueong tuyét d6i khong dwoc thay doi. Chi
khac 13, gido duc v& long véi tré nho thi tap trung vao cac
moi quan hé nhin ludn nhu cha me, anh chi em, trwedng boi
ho toc, d6 chinh la gido duc dao dirc co ban nhit tir géc do
thi gidc trec quan ddi véi mot dira tré, cling chinh la gido duc
v& long vé dao dirc nhan luidn nhw hiéu than, huynh htru, dé
cung v.v.

Vay luin dén dé vuwong, dwong nhién la cin phai tién
hanh gido duc dé vwong lam sao dé trong dirc nham thang
vao tat ca cac phwong dién van dé tri qudc ma hoang dé phai
do6i mat. Nhw thé ching ta sé nhin thiy rang, toan bd cudn
Trinh Qudn Chinh Yéu, bat dau tr chwong dao 1am vua, bat
luan lién quan dén chinh thé, 1€ nghi, tuyén trach quan lai,
hinh phap, déu la van st gido duc; tit cad déu xoay quanh mot
chir dirc dé mé rong ra; xi 1y sw viéc gitra quan va vwong,
thwong thdo quéc sach, déu 1dy nhirng 1o noéi va viéc lam
cia cac bac quan veong dwoc ghi chép lai trong cac kinh
thw va st sach cta cac triéu dai trwedc day lam chuin muec,
dé phan doan dung sai, dé dwa ra quyét sich. Nguyén nhan
la vi, kinh chinh Ia ngii kinh ma Nho gia tong két va chinh ly
(g6m Kinh Thi, Kinh Thw (Thwong Thw), Kinh Lé (Lé Ky), Kinh
Dich, Kinh Xudn Thu, Pwong Thai Tong ha 1énh dai thin tién
hanh chinh sira nhitng 16i sai ciia ndm bo kinh thw nay, soan
thanh cuén Ngii Kinh chinh nghia), nhitng kinh sach nay,
chu yéu la gidng vé nhirng gido huin va dao ly lam nguoi, la
nhitng dao ly vinh vién bat bién nhw nhan nghia trung hiéu,
12 ton chi lam nguwoi dé thuwong hang do6i chiéu véi 1oi néi
va viéc lam cia minh. Chdng ta thdy rang, Nguy Trung va
DPuwong Thai Tong thwong trich dan nhitng cin cit trong kinh
dién, 14y kinh sdch ma cdc bic thanh vwong thoi thwong co
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lwu lai lam cwong linh, lam cdn c& ly ludn bat bién, 14y sach
st lam chitrng nghiém, dé tir d6 lam r6 1&i néi va viéc lam cta
hiu nhén 1a lam trai kinh dién hay tun theo kinh dién vé
lam ngu i va tri qudc, tir d6 ma két qua moi nguwdi thu duoc
la twong phan, ngwoi lam trai kinh dién thi bai vong, nguoi
tudn theo kinh dién thi hwng thinh. Ma Pwong Thai Téng,
chinh 13 tir trong nhitng cudc thdo luin vién dan cac kinh
dién nhw vay gitra cAc hoang dé va cac quin than, ma khéng
ngirng tu chinh tw than, lang nghe 1&i can gian, 14y dic lam
can ban, 14y phap ludt lam bo trg, nho d6 ma thanh twu thoi
ky thinh thé hoan my nhét trong lich sit ma Khong Tt luén
mong cho.

Thai Tong 14y dic 1a cin ban, bat dau tir tu chinh ban
théan, cudi cing dat dwoc muc tiéu binh thién ha, 6ng da thuc
hanh tot yéu nghia cta “Pai hoc”, tré thanh thanh vwong,
ong da cho thiy nén gido duc cta Nho gia Trung Qudc do
Khong Tt truyén thira cao minh lam sao. Qua d6 thiy dwoc
kinh dién Nho hoc chinh 1a “Kinh thw vi ton, lich st vi chitng”
(ttrc 1a kinh sdch la ton chi, lich str 1a chitng nghiém) dtc két
kinh nghiém qua trinh tri qudc thuec tién trai qua thién thu
van dai ma cac bic thanh vwong thwong c6 lwu lai, c6 hé
théng nhat, hoan m§ nhét.

Gido duc truyén thong: Kinh thu vi cuong, sit thu
vi chung

Pay chinh 1a nguyén nhin gido duc truyén théng co
dai lai coi Khéng Tt 1a téng sw, coi ngii kinh va st thw 1a
nhitng cudn sach tit phai hoc vinh vién khong bao gi¢ thay
dd6i. Khong Tt 1a bac tong sw chinh 1y va gidng giai, bat dau
tong két va truyén thira mot cach hé théng ngi kinh va st
thw, dé con chau doi sau vinh vién khong bi tach roi khéi
lich s, van héa va nén tang dao drc cuia chinh ho, vinh vién
sé khoéng bao gior quén ngudn goc ciia chinh minh 1a thin
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thanh, vi dai va cao quy thé nao. B&i vdy, Tang Tt n6i “than
chung truy vién, dan dic quy hau hi”. Tang T hiéu rat ro
vé an s Khdng T ctia minh van ludn 14y nhitng 1oi day bao
lam nguoi va yéu linh tri qudc cot 16i nhit cia to tién dé tién
hanh gidng giai tir cic gbc do6 khac nhau, déng thoi con lwu
lai Kinh Xudn Thu an chra dai nghia trong but phap tinh té,
cling chinh la dé lich st lam kién chirng cho viéc lam nguoi
can coi trong dirc hanh.

But phap khen ché “lam ngu¢i cé dao nghia hay khong”
da tré thanh chu dé cta chinh st doi sau. S sach doi sau
khong chi ghi lai ¢ chi ngdén hanh cta cac bic dé vuong
(sach st trueérec Khéng T, bao gbm Kinh Xudn Thu, déu chu
yéu la ghi chép lwu trir lai nhitng 1o néi, hanh vi va sy kién
c6 lién quan dén Chu Thién t& hodc quan chu cta cac nwéc
chuw hiu, cling chinh 1a néi st sach tir khi bat ddu da xoay
quanh ngudi cAm quyén mot dit nwéce, trong dé muc dich
trong yéu la gidm sat 1o néi hanh vi cia dé vwong, dé dé
vwong can trong trong loi néi hanh vi, khong thé muon gi
1am n4y, b&i vi mdi mot 1&ri nodi ra va mbi mot viéc 1am trong
moi ngdy, du loi néi hanh vi d6 t6t x4u thién 4c ra sao, déu
sé bi ghi chép lai. Loi néi viéc lam cta dé vweong déu la tim
guwong cho thién ha noi theo, vi thé, diy la sy quan gido
nghiém khic nhit d6i véi dé vwong, 12 lich st ciia dit nwéc
Trung Qudc), ma con ghi chép doi véi hoang hiu, cac vi dai
than cho dén cac nhan vt trong dan gian, chép lai cic ciu
chuyén cua ho, chi can cé thé la bai hoc gido huin vé thién
ac cho nguwoi doi sau thi déu c6 thé ghi chép lai, déu tién
hanh danh gia theo cac tiéu chuin trung gian, tét, xau. Vi viy
chinh st lién phat trién thanh thé loai ghi chép truyén ky vé
cac nhan vit lam cha yéu, ghi chép lai dwoc mat mot doi cia
céac loai nhan vat dién hinh, nham Iwu lai bai hoc gido huin
vé nhan sinh cho con nguwoi. Pong thoi nhitng sach s nay
cling tré thanh tai liéu bat budc ctia nho sinh.
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Dé vuong hoc la khéi ngudn cuaa gido duc

Gido duc nén phai la gido duc nhan sinh. T4t ca gido duc
k§ thuat ma ching ta van goi 12 gido duc tri tué, déu phai dat
trén nén tang gido duc nhan sinh. Ma gido duc, ki thuwc chinh
la dwoc phat trién tir gido duc do6i véi cadc dé vweong thoi co
dai, néu mot nguwoi tri vi mét quéc gia ma khéng hiéu thé
nao la trong dirc, cling lai khong biét thé nao méila lam tron
bdn phén va trach nhiém cia moét vi dé€ veong, khong hiéu
lam thé nao dé chon quan, khong biét chon quan thé nao, thi
s& dan dén gian than 16ng quyén, dan ching lAm than, cudi
cung sé dan dén vwong triéu bai vong. Vy nén nudi duéng
phadm chit dao dirc ciia ngwoi cAm quyén qudc gia la trong
yéu nhit, né lién quan dén vin ménh cta thin dan mét dat
nwéc va phwong huwdng cua quoc gia.

Chinh vi Thai Tong thwong ton Nho hoc, nén da tu sira
ngii kinh, d€ lam ré trach nhiém cta dé vwwong, hiéu dwoc
trdch nhiém tu stra ban thin dé tré thanh tAm gwong cua
than dan thién ha, khién gian thin khong thé dén gian, quan
than dong tam, tit cd nhitng diéu ay déu trong pham vi cai
quan cta quan phu mau, hoan thanh trach nhiém lam vua
lam quan 1am phu mAu, quan thin lam gwong dé€ toan dan
trong dic, tw giac tudn tha 1&, c6 nhw vy tdi pham sé gidm
thiéu, d6 mai 1a thanh twu nén my danh thién c6 “Lé nghia
chi bang”.

Vi thé hoang dé hoc, chinh la lay tu dwdng ctia bac thanh
vwong lam hoc van tiéu chuln, 1a hoc vin vé dao didc tri
qudc, bat dau tlr tu than, d€ hiéu ro trach nhiém va nghia
vu ciia minh, dé la trong khi day bao tot bach tinh cach lam
nguodi cling dong thoi nd lwe 1am cho dit nwéc hung thinh,
doi song nguwoi din sung tdic. Boi vAy can tuyén chon tét
ngudi hién lwong c6 du tai dirc, hiéu dwoc viéc trong dic
yéu dan, ddm lam gwong dé lam quan, dé dong long chung
strc gitp d& quan vwong, cung gido duc tét bach tinh, cham
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soc va bao vé ngwoi dan. Puoc nhw vay thi quoc gia tw nhién
sé hung vwong thai binh.

Hé gido duc nay, dwgc Khong T truyén thira va chinh
ly, sau d6 pho cip tai dan gian, tao nén nén gido duc truyén
théng lay nhin cach dao dirc lam gdc. Vi thé, van hda cua
ching ta m&i thin thanh cao quy dén thé, cho nén ching
ta khéng dwoc quén to tién, khong dwoc quén lich stit. Néu
quén di thanh d&c cta to tién, quén méit tic dung cin ban
caa lich st, vay tirc la ching ta tw cam tam sa doa, roi bd
dao nghia, tré nén coi thwong to tién, tré thanh mot dan toc
khéng c6 ngudn gbc, dao dirc nhanh chong bai hoai.

Y nghia chan thuc ctia “than chung truy vién, dan
dic quy hau”

La ngwoi Trung Hoa, con chdu ctia Viém Hoang, thi nhit
dinh phai hiéu thé nao I1a “than chung truy vién, dan ditc quy
hau”. Cau néi trén tuyét khéng chi bé hep trong y nghia “coi
trong tang sw, twéng nhé dén gia tdc to tién cla chung ta,
roi maéi cha y dén day dé dao dirc ngudi dan”, néu giai thich
nhuw viy thi sé mat di tinh lo-gic trong cau.

Ky thwc Tang T noi rang, néu cd mot doi ma thay
chung tuin theo dao nghia lam ngwdi, cho dén luc chét ciing
khéng thay doi, thi quy pham dao nghia nay chinh diéu ma
thanh nhan tir thoi vién 6 lwu lai, 1a diéu vinh vién can theo
du6i, khai quat lai thanh mét ciu néi, chinh 1a phai mot doi
tuan hanh va theo dudi nhirng 1&i day cta to tién xa xuwa.
Con vé sau “dan dirc quy hau”, chinh 1a néi cho cac nho sinh
rang chi cé kinh phung dén chét khéng ddi v&i cac vi thanh
vwong tién to thi m&i c6 thé tré thanh tAm gwong sang dé
quy chinh lai théi quen phong tuc cia ngwdi dan, méi khién
cho dao dirc ctia bach tinh va quéc gia quy chinh, day la s
ménh cua ngwoi doc sach. Hai vé trong ciu ndi trén cé y
nghia lién quan véi nhau, tuyét nhién khoéng phai la hai loi
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noéi riéng ré. Néu giai thich nhw trén, thi cac vé trong loi cua
Tang T ciing rat lo-gic véi nhau. Y nghia chinh thé s& dn
khép rat ty nhién va rat minh bach dé hiéu, chi 1a khi dé
nhirng loi ho gidng 1a ngdn ngtr ctia thoi c6 ma thoi.

C6 thé thiy rang, mot dan toc khong thé nao quén to
tién, khéng thé quén di sw cao quy vi dai cda to tién, ho da
trng la thanh vuong, 1a tong sw, 1a nhirng ngwoi khai sang
ra gido duc, la van thé sw biéu, 1a nguén goc tri hué cua tién
dan, 12 tAim guwong sdng mau muc vé 1am nguwoi, cho nén tuw
c6 ngui doc sach da hiéu rang kinh qudc té thé va gido duc
bach tinh méi la dai chi cia ngudi doc sach.

Trinh Qudn Chinh Yéu khién ngwoi ta minh bach, mot
dan tdc chi c6 tin phung t6 tién, truyén thira va thwc hanh
trong thuc tién nhirng kinh dién cua t6 tién, c6 nhuw vay méi
c6 thé khién gido duc hoi quy vé chinh thong, lam ngwdi méi
c6 dao dirc lam toén chi, m&i tré nén vi dai va cwong thinh.
bay la diéu ma nguwoi lam chu triéu chinh, ngwoi quan ly
kinh doanh cac linh vuc khong thé khong minh bach.
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Phan 33: Hoa va qua du dep
dén may cang dén luc héo tan

Tuy rang trong chwong “Luan cdng binh”, Nguy Trung
da nhic nh& DPwong Thai Tong rang s tri va loan, hung va
vong cua qudc gia 1a khong thé dwa vao phap luit, nén tang
van phai dwa vao dirc hanh cia con ngudi, ma dirc hanh clia
con nguwoi xét cho cung lai phu thudc vao gido duc dan dat
cda nha vua, y t& la muén Thai Tong nhit dinh phai mwoi
phan chu trong dén gido duc, nhung trong tim ma Nguy
Trung nham dén lai hoan toan trdi ngwoc véi quan niém
ngay nay. Vay rot cuéc dng hwéng dén diéu gi? Ching ta hay
xem chwong “Ludn van sit” thi sé€ minh bach.

Van str & ddy moi ngudi c6 thé tach ra thanh vin hoc va
lich s, hoac la van chwong va lich st, bat luin la giai thich
thé nao, déu khong qua khac. Ching ta xem xét cach nhin
cda Thai Téng va cac quan dai than déi véi van chwong/van
hoc va lich si, tw nhién s& minh bach dwgc rang sw thinh
vwong ruc ré nhit ma thoi dai Trinh Quan dat dwoc chinh
1a nh¢ gia tri dinh hwéng ma ho dat vao van hoc va lich st.
Ciling chinh 1a n6i, dau tién ching ta cin minh bach muc dich
cin ban ma c6 nhan soan st va viét van 1a gi. Néu nhw khong
hiéu dwoc diém nay, thi gido duc chinh 1a da bé goc 14y ngon.
Vé diém nay Thai Téng dic biét hiéu ro.

DPoan mot chuong “Luan van si”

Nam Trinh Quan th& nhat, Thai Téng néi véi Phong
Huyén Linh, ngwoi chi tri bién soan quoc st:

“Gan day thiy sach st Tién Hdn thw va Hdu Hdn thw ¢
chép cac bai pha “Cam tuyén”, “Vii liép” clia Dwong Hung;
“Tt hu”, “Thwong lam“ cia Tw Ma Twong Nhuw; “Lwdng do6”
ctia Ban C6; nhitng bai vin nay ngén tir phu phiém, khong

192 Pam luan vé “Trinh Quan Chinh Yéu”



ich lgi khuyén cao ran day doi véi hiu thé, thi sao lai dwa vao
st sach? Ttr nay vé sau, néu c6 ngwoi dang bai nao luin vé
chinh sw, ngdn tir dao ly luan thuat chin thanh thang than,
dung trong tam, c6 loi cho viéc tri qudc, thi du trAm c6 tiép
thu hay khong, cling déu phai ghi lai vao st sach”.

Muc dich cta vi¢e tu sit la dé khuyén ran long
nguoi

Tt doan mot chwong “Luin van st”, ching ta c6 thé
thiy, cho du tac gia dang bién soan lich st thi cling tuyét doi
sé khong don thuin ghi chép lai nhitrng cudc thdo luin cia
quin than vao thoi diém d6 mot cach khong trinh tw hay
khong muc dich. Thai Téng hiéu rit rd rang, ngoai viéc can
phai chan thwec, thi viéc chép st con cin phai mang lai loi ich
cho viéc gido duc doi véi hau thé, vi thé bat ky ndi dung nao
dwoc lwu lai cling déu phai 1a mwoi phin nghiém tdc. Qua
doan dau tién, moi nguoi ¢ thé thiy tac dung ctia khai téng
minh nghia, mac du doan thoai nay chi c6 161 néi cua Thai
Tong, nhuwng ndi dung trong doan thir nhit nay cé thé thay
la rit trong yéu. B&i vi khi Thai Téng thang triéu hodc khi
triéu kién dai than, thi ngai khong thé chi néi may ciu nay
v&i cac dai than.

Tuy rang nhirng diéu dwoc thao luan & day la van hoc va
lich s, nhuwng d4u tién can phai cho ngwoi ta hiéu dwgc muc
dich cda viéc tu dinh va phé duyét van hoc va lich s 1a cai gi,
ma nhin thic d6i véi vian hoc va lich st nay sé dinh hwéng
cho ngui soan st va nguwdi viét van, nhirng th viét ra nhw
thé nao sé c6 anh hwdng nhw thé iy déi véi hiu thé. Boi vay
nhin nhin cta quan veong 1a vo cing trong yéu.

Tt doan vin nay, ching ta cé thé thiy dwoc nhin thirc
cua Thai Tong ddi v&i van hoc va lich stt, 6ng cho rang lich
s, van chwong hay vdn hoc nhit dinh phai khéi dwoc tac
dung d6i v&i viéc khuyén ran con nguwdi; nhirng vian chwong
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thé loai pht v&i 1o van hoa m§ d6 khdng cé tac dung khuyén
rdn con nguwoi, vay thi cho du ngoi but cé wu my thé nao,
tac gia c6 danh tiéng ra sao, ciing déu khong thé ghi vao st
sach. Vay diéu khuyén ran la gi day? T4t nhién la dic hanh
cda con nguoi, tw nhién phai khéi dwoc tic dung khién con
nguoi trong dirc hwéng thién, bé di nhirng thoéi hw tat xau.
Pay méi la muc dich ma nguwoi xwa nhan dinh vé viéc tu st,
va day ciling 1a cach nhin nhan cta nguwdi xwa trén phwong
dién gido duc vé tic dung cida lich str. Nhwng nhiéu nguoi sé
thic mac, day chang phai 1a diéu c6t yéu cta viéc tri qudc
hay sao? Chang phai Thai Téng da noi, chi can c6 ich cho viéc
tri quoc, thi bat ké 6ng dong y hay khong, déu phai dwoc ghi
chép vao st sach sao? Nhirng gi dwoc noéi & day nén chang
la 1o khuyén danh cho cac hoang dé, quéc vwong va cac
quan than?

Khong phai vy, sach Tién Hdn thw va Hiu Hdn thw ma
Thai Tong dé cip dén, cling khong phai la cu6n sach lich st
chuyén dung dé gido duc dé€ vwong, ma la cu6n chinh str dé
cho ngwoi doc sach dwong thoi va cac nho sinh pho thong
hoc tip, chi can la ngwoi doc sach, chi cin la ngwoi da vao
hoc dwong thu gido, nhit dinh sé doc nhirng cudn str ky nay,
trong mat ¢4 nhan, day 1a nhirng tai liéu giang day chinh
théng. D6 1a tai liéu dung dé day con ngu¢i nhirng gido huin
lam nguwdi, dwong nhién dao 1y tri loan hwng vong ctia quoc
gia déu nam trong do6. Chinh st lwa chon cac nhan vat c6
than phén va dia vi khac nhau dé ghi lai thanh truyén, dung
phwong phap truyén ky dé chép thanh s, nham muc dich
khéi tic dung tuyén dwong cai thién ran de diéu 4c, tir bai
hoc lich st cia nguoi doi tredre dé budce di cho chinh con
dwong nhan sinh ctia minh. Theo cach do, tir thdi nha Han
tré vé sauy, lich sir da khong con chi ghi chép lai ngén hanh
cia cac bac dé vwong, thong qua S ky ctia Tw Ma Thién
ching ta c6 thé thiy diéu nay. Chi cé diéu, nhitng vi du cu
thé ma Thai Téng dé ct ra la nhin thic cia 6ng vé van dé
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quan ly quéc gia, v&i tw cach vua cia mot quoc gia, 6ng tw
nhién sé 14y viéc ctia minh lam vi du dé€ giang, 14y d6 dé€ nhic
nh& cac dai than, nhirng quan lai phu trach bién soan lich st
nay phai mwoi phan rd rang rang viéc tu st viét van phai vi
muc dich t6i quan trong la gido duc ngwdi doi sau lam nguoi
nhw thé nao. P4y médi 1a ndi dung nham thang vao viéc tri
qudc, nhic nhé ho chd y lwa chon nhirng thi c6 gia tri.

Mic du Thai Tong tir vi du viéc tri qudc d€ nhac nhé cac
quan dai thin, nhwng gia tri dinh hwéng déi véi vian chwong
va lich sit ma Thai Tong néu ra dd muwoi phan thé hién ro
cach nhin nhin cda Thai Téng ddi véi van chwong va lich st,
ngai phan doi viéc moi nguwoi theo dudi qua do 16i viét van
chwong hoa 1€, qua chu trong but phdp wvu my ma xem nhe
trach nhiém chan chinh nén c6 cia van chwong va lich st 1a
gido duc hiu nhan dao ly lam ngwdi. Néu mat di gia tri dinh
hwéng thi khong nén dwa vao st sach. Nhan thirc nay cling
khong phai chila nhan thirc riéng ciia cad nhan Thai Téng, ma
la nhén thirc cua toan bd nén gido duc c6 dai. Thai Téng chi
nhic nhé cac dai than ché quén diéu nay.

Hoa qua tuy dep rdi ciing tan

Nhw moi ngwoi da biét, & Trung Qudc khi chinh 1y thw
tich, ngwoi xwa phin thanh tir khé toan thw, thé nao la t
khé? Chinh 14 “kinh, st, t, tAp”, dwgc x€ép 1én hang diu
chinh 14 hai loai kinh thw va lich st. P6i véi kinh thw, tuy
moi triéu dai c6 nhirng nhan thirc khac nhau, nhung tdi
thiéu cac nho sinh thoi co dai déu phai hoc luc kinh hodc ngi
kinh, nhw vay kinh thw da dwoc cong nhan tir cac thwong
c6 thanh vwong. Viy, hoc xong kinh thi sé hoc dén lich stx,
nguoi xwa nghién doc va tu st tuyét doi khong phai 1a lam
hoc thuit, ma la dung sach sir dé tham chiéu cai dwogc cai
mat, d€ luon luén nhic nhé ban than, khuyén cdo ban than,
va rat ra nhirng bai hoc vé tri loan hwng suy. Nhw viy, quan
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vwong chinh 1a d6i twong dau tién cin tiép thu gido duc, dirc
hanh ctia d€ viweong chinh la tham chiéu cia bach tinh, vi vay
lich st lu6n 14y nhirng ghi chép vé 1oi néi va viéc lam ctia dé
vwong la quan trong nhat, cho nén, sau khi Thai Téng néi vé
gia tri dinh hwéng cia van hoc va lich st 1a phai 14y viéc ¢
loi cho viéc tri quéc hay khong dé dwa ra nhirng vi du cu thé,
day la diéu kha binh thwong.

Ma “t&” dung dé chi nhitng tic phdm ma cac hoc gia tir
cac trwedong phai Nho va Pao ghi lai nhitng nhan thirc ctia ho
trong cac linh vuwc va doi véi tri qudc va lam nguwdi, vi du nhw
cac cudn sach Manh Ti, Trang Tir, Tén Ttk, Qudn Tir, Mdc Tik,
Han Phi Tt ... Chung dwoc str dung lam tai liéu tham chiéu
tir nhiéu géc d6 khac nhau. Con “tip” 1a cac sach vé van hoc
(bao gobm ca cac tic phdm hién nay), 4m nhac, hy khuc, tiéu
thuyét, tho tir ca pht ctia cac thé hé sau, y hoc, cac loai cong
trinh khoa hoc ki thuat cong nghiép, nong nghiép..., ngoai
kinh thw va st thu cling nhw cac tic phdm cta chw tk ra,
thi nhitng sach con lai déu quy vé tip. Tap la nhirng thw
tich hang cudi trong phén loai “kinh, st, tix, tip”, nén dwong
nhién hoa 1& nhit, s6 lwong khong 16 nhéit.

Ciling chinh l1a néi, nhitng sach kinh st gidng thuit vé
dao ly 1am nguwdi 12 gbc ré, phan nhiéu 1a chit phéac thwe chat
khong hoa 1€, con cac sach van nghé va ki thuét 1a hang cudi,
1a ngon, hoa my 16ng 13y nhat, bé cdi ré ma chon ngon nganh
12 cach 1am ngu xuin, 1an 16n diu dudi. PAy 1a nhan thirc
sang suot nhat ciia Thai Tong.

Hang cu6i khong phai la khong quan trong, néu nhw
khong quan trong n6 sé khong dwoc liét vao tir khé toan
thw, nhung véi gido duc thi tit phai dat sach kinh st 1én
hang dau. Con nguwoi khong trong dirc ma chi cé tai hoa ki
thuét va van nghé, thi sé khién cho ki thuit va van hoc nghé
thuét biéu dat ma tinh, phat trién ma tinh, phong tdng ci Ac,
sé& dan téi nguy hai cho quéc gia, tré thanh vii khi loi hai lam
bai hoai dao dirc. Néu khong c6 dao dirc 1am nén tang dé dan
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dat, thi cAy dai thu cda toan xa hdi (van hoc nghé thuat) sé
khong né hoa dep trai thom, diém cudi cing cda ciy dai thu
la dom hoa va két trai, mot ciy dai thu c6 dom hoa két trai
xum xué hay khong, hoan toan phai nhin xem géc ré cta né
c6 thang hay khong.

GOc cua nhan loai xa héi chinh 1a dao dirc, van nghé ki
thuat chinh 1a dau ngon, van nghé ki thuat du c6 phat trién
my 1&, phon thinh thé nao, vi cling van 1a dau ngon, van phai
phu thudc vao gbc ré chit phac thuan hau (dao dirc), tuyét
d6i khong thé 1an 16n dau dudi, gdc ré mot khi bi cat dut,
bép méo, canh hoa 1é tit sé khong lau dai, két cuc tat nhién
sé dén suy vong. Nhan loai h6m nay, néu muon giai quyét
cac van dé cua x4 hdi, dan dit qudc gia di ding huéng, nhat
dinh phai tré vé gido duc chinh théng ctia c¢6 nhéan, di dirc vi
ban, di st vi chirng (tic la 14y dic lam goc, 1ay lich st lam
chirng nghiém).
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Phan 34: “Nhan bat hoc bat tri nghia”,
Thai Tong va quan than luan vé nho hec

Ching ta da dé cip & trén, Pwong Thai Tong khuyén
bao dai than, theo dudi vian chwong trau chuét hoa 1é khong
phai nhiém vu chinh, ma phai dat trong tam vao viéc n6 cé
thé khéi tdc dung day do con nguwdi ta hay khong. Quan diém
nay, khong phai la 1anh ngo cua ca nhan Thai Téng, ma la
nhan thirc cin ban nén tang vé muc dich cta gido duc trong
Kinh Lé c6 xwa. DAy chinh 1a ban chit cia Nho gido. Trong
cudn Trinh Qudn Chinh Yéu c6 chwong “Sung Nho hoc”, trong
d6 khong chi truec ti€p ban luin dén tic dung va ban chit cia
Nho gido, ma con dé cip dén quang cdnh nhon nhip nim dé
khi cac nwéc hwdng vé Trweong An hoc tip, diéu dy chirng
thwc cho sy xem trong ctia Pwong Thai Tong vé gido duc, d6
la sw ton sung d6i véi Nho gido nghin van ndm chwa tirng cé.
Trwéece tién ching ta hdy xem doan cudi cia chwong “Stng
Nho hoc” dé truc ti€p hiéu dwoc nhin thirc nén tang cia
quan than Thai Téng vé muc dich cda hoc tip.

Poan nay, lam cho ching ta minh bach dwoc chan twéng
ctia Nho hoc la thé nao, n6 dén tir dau, vi sao luan thuit ctia
quan than Thai Téng lai giong mot cach dang kinh ngac véi
cubn sach gido khoa cho tré em Tam Tw Kinh cGa doi sau
dén nhu véy.

Poan cudi ciia chuong “Sung Nho hoc”

Thai Téng tirng ndi véi Trung thw 1énh SAm Vin Ban:
“Con nguwoi mac du ban tinh vén ¢ 1a trod ban cho, ban tinh
d6 1a c6 dinh bit bién, nhwng tat phai thong qua hoc rong
thi ngay mai m&i c6 thé chan chinh lanh ngd dao ly trong
dy, m&i c6 thé thanh tai. Giéng nhw ban tinh ngdm nuwéc cla
nghiéu so, phai dgi dén khi trang 1én méi c6 thé phun nwéc
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ra; ban tinh cta gb 1a dé chay, nhung cin d4 lira danh mai
c6 thé chay dwoc. Ban tinh clia con ngwoi la chira linh khi do
troi dat ban cho, von la & trong dao, nhwng can phai théng
qua hoc tip, khéng ngirng théng qua rén luyén va theo duoi
hoc tip mai trién hién ra mot cdch hoan my hoan thién. Cho
nén trong lich st ca tung T6 Tan khic khé hoc tip 13y dui
dam vao dui, Pong Trong Thu budng kin rém che khi day
hoc. Khéng siéng nang ciu dao trong ky thuit thwc té, thi
sé khong dat dwoc cong danh thwc syw”. SAm Van Ban tra
1i: “Ban tinh ctia con ngwoi 1a thién dinh, 1a thién lwong,
déu giéng nhau, nhwng con nguwdi la ¢6 tinh, tinh phan ra cé
thién c6 4c, néu khong dwoc dan dat, sé dé dang bi sa doa, tir
d6 ma bién d6i ban tinh ay, vi vy ching ta phai dung hiéu
biét qua viéc hoc tap dao nghia dé tu dwdng tinh tinh, lam
cho ban tinh hoan thién bat bién. Sach Lé ky viét: “Ngoc bat
trac bat thanh khi, nhan bat hoc bat tri dao” (tirc la: Ngoc
khéng mai thi sé khong thanh d6 dung, ngwdi ma khéng hoc
thi khong biét dao). Cho nén nguoi xwa coi viéc siéng niang
hoc tap 1a my dirc.

Quan than Thai Tong ﬁ(ﬁ mé cho tu tuéng hinh
thanh nén Tam Tu Kin

Doc xong doan nay, néu da tirng doc Tam Tw Kinh, han
ban sé nhan ra, ciu “Ngoc bat trac, bat thanh khi; nhan bat
hoc, bt tri nghia” trong Tam Tw Kinh nguyén lai nguén goc
1 tir sach Lé ky, y tir cht dao ctia né 1a bao cho tré nhé biét
muc dich can ban cta hoc tip chinh 1a hiéu dwoc dao nghia
lam nguwdi, néu khéng hoc tip thi sé khong hiéu dwoc dao
nghia nay. Nhw viy sé khong thé tré thanh nhén tai c6 ich
cho xa hoi, dwong nhién sé khéng cach nao kién lap céng
danh va thanh twu cho chinh minh.

M& dau Tam Tw Kinh1a: “Nhan chi so, tinh ban thién, tinh
twong can, tAp twong vién, cAu bat gido, tinh nai thién” (Tic

Pam luin vé “Trinh Quan Chinh Yé&u” 199



la: Con nguwoi khi méi sinh ra, thién tinh v6én thién lwong,
lic nay ban tinh giong nhau, nhwng do tdp quan ma sé dan
xa khéc, néu chang dwoc gido duc, ban tinh thién lwong ban
dau sé thay doi). CAu nay, twong tw nhw ciu tra loi cia Sim
Van Ban, day chinh 1a ton chi cia nén gido duc c6 dai, cho
rang con ngudi tir khi sinh ra chinh 12 tréi pht cho ban tinh
thién lwong, ban tinh d6 1a troi pht cho, moi ngwoi twong tw
khong khac nhau nhiéu, nhung céi ban tinh tuy rang lvong
thién 4y lai tuy theo hoan canh gia dinh va méi treong xa
hoi clia mdi ngwoi, do tai nghe mit thdy hang ngay trong
giao ti€p tir gia dinh, lang x6m, ban bé dong nghiép la khac
nhau, nén din dan ban tinh iy sé bi anh hwéng, c6 nguoi da
bién d6i thanh x4u roi, giong nhw ciu tuc ngit “gan myec thi
den, gan dén thi sing” viy. Cho nén, gido duc tré em thoi co
dai da day con ngui rang, muc dinh ctia hoc tap chinh 1a dé
hiéu dwoc dao nghia lam nguoi.

Tam Ty Kinh gidng vé ban chat cia Nho hoc

Mic du chung ta khéng biét dwoc Duwong Thai Téng hoc
nhuw thé nao, hoc nhirng kinh sach nao, nhung Tam Tw Kinh
duogc xac dinh 1a do nha dai Nho thoi Tong viét, tirc 1a xuit
hién thoi nha Puwong, nhw vay Thai Téng dwong nhién khong
c6 co hoi doc Tam Tw Kinh, nhwng cé thé thiy tw twdng cia
quan than Thai Tong cling nhw nhin thirc tw twdng ciia quin
than Thai Tong vé gido duc va hoc tip da dwoc chirng thuc
trong quan diém cua Tam Tw Kinh, di dwgc cong nhin baoi
kinh dién thoi co dai. C6t16i ciia kinh sach va gido duc ctia hoc
thuyét Nho gia 1a gido duc con nguwdi hiéu dwoc dao nghia,
day chinh la ban chat ctia Nho gido, diy 1a muc dich cta viéc
doc sach. Loai gido duc nay, c6 kha nang khéng ngirng khoi
diy va bao vé ban tinh thién lwong cla con nguwdi, khién cho
con nguoi trong dirc ngd dao, d6 1a gia tri bat bién ciia Trung
Qudc trong cac triéu dai lich st qua khir. Vin héa l1a goc ré.
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Nhéin thic cia quin than Thai Téng vira van lai 1a nghiém
chirng cia Tam Tw Kinh. Qua d6 chung ta thiy ré dwoc thuc
chit can ban ctia Nho hoc.

Cho nén, bat ké moi ngwdi cé hiéu nhirng gi quan than
Thai Téng néi hay khong, thi déu c6 thé thong qua cudn
sach Tam Tw Kinh thong tuc dé hiéu thdi nha Téng nay dé
thu dwoc ly giai chinh xac rang: Nguyén lai, nhan thirc cta
Pwong Thai Tong vé hoc tip vé gido duc da chi ra cho con
nguwdi rang can phai thong qua tiép thu gido duc, hoc tap
nhiéu cac loai kinh dién va lich st, siéng nang doc sach hoc
tap, nhw thé méi cé thé hiéu dwoc cach thwe hanh dao nghia
nhw thé nao. Trong qua trinh hoc tip va doc sach thi sé ngd
ra ban tinh, cdn phdi thong qua dao dé thanh twu dao, day
l1a ham nghia chan chinh cau néi cia Thai Tong: “Phu nhan
tiy bam dinh tinh, tat tu bac hoc di thanh ki dao” (Con nguwoi
tuy dwogc troi ban cho pham tinh va khi chét tét, nhwng phai
hoc réng méi cé thanh twu). Thong hiéu dao nghia thi cudi
cung sé ngd dao. Nguwoi nhw vy méi cé thé dat dwoc kién
thirc thye sy, méi cé thé kién cong 1ap nghiép cho dat nwéec,
dwong danh hiu thé.

Pwong nhién, cling tir cudc doi thoai cia quan thin Thai
Tong, chung ta m&i hiéu dwoc Tam Tw Kinh cao minh nhw
thé nao, va hiéu dwoc vi sao cudn sach lai tré thanh kinh
dién vo long gido duc tré nho. B kinh dién théng tuc nho
bé dd, cing v&i quan than Thai Téng, da chirng thwe hoc van
cda gido duc cta Nho gia, diy chinh la hoc vin lam ngudi
dén tir to tién xa xwa va van héa tu Pao ctia Trung Qudc,
hoan toan khong phai la phat minh ctia ban than Nho giao.

O Trung Qudc c6 dai, gido duc truyén thdng trong ting
dién con ngwoi nay dwgc biéu hién va lwu truyén dwéi dién
mao ctia Nho hoc, Nho hoc thuc chat 1a ké thira vin héa vién
c6, xuit phat tir hoc van tri quéc 1ay dirc lam gbc ctia cac bac
thanh vwong, vi vay 1€ tit nhién la cling ké thira va phat huy
nhitng kinh sach c6 xwa, Puwong Thai Tong biét ro diém nay,
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vi vy, ong rit coi trong gido duc, ton sung Nho hoc, thuc
hanh “than trung quy vién, dan dirc quy hau” dé cho thién
ha bach tinh thu nhan gidao duc dao dic, duoc tri thw dat
ly. Py cling 1a dao tri quéc vo vi nhi tri ma quan than Thai
Tong chirng thuec.

Vay, Thai Tong coi trong gido duc Nho gido dén mirc do
nao? Nhirng ndm Trinh Quan thinh thé, cic quoc gia trén thé
gi¢i dén Truong An xin hoc I1a tinh huéng thé nao? Moi cac
ban xem tiép phan sau dé hiéu ro.
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Phan 35: Quan Hoang Van
truc ti€p chi dao chinh tri quéc gia

Nén vin minh rwc ré& cia Trinh Quan chi tri c6 dwoc 13
nho vao viéc xem trong do6i véi gido duc Nho hoc, xem trong
dén mirc tién vo cd nhan, hau vo lai gid. P6 1a két qua cla
viéc Thai Tong hiéu ré thAm siu cac sach kinh - sir ciia Nho
hoc, d6 qua la “Kinh quoc chi dai nghiép, bat hu chi thinh
su” (sw nghiép vi dai ciia quéc gia, viéc lam thinh sy ngan
doi). Chinh vi thé dia vi cia Nho hoc va Khéng Tr da dat
t&i dinh cao trong thoi ky tri vi cia hoang dé Pwong Thai
Tong. Vi vay viéc chinh gidi va van dung Nho hoc ciing dat
dén dinh cao. Cac nho si ldc biy gio vi thé ma déu la nhirng
ngudi kién thire thong dat, cwc ki tri hué, ngay thang chinh
khi ma c&i mé, ho da cung véi Thai Tong khai sdng ra mot
canh twgng thinh thé ki quan. Truwéc tién ching ta hidy xem
mot doan van trong chwong “Sung Nho hoc” ctia sach “Trinh
Quan Chinh Yéu”, day la doan ghi chép lich st vé viéc Puwong
Thai Téng chan hwng Nho giao.

Nho sinh 6 quan Hoanﬁ Van ngay ngay cung vua
lay Kinh dten dé luan chinh su

Puong Thai Tong 1én ngoi khong lau ben cho 1ap quan
Hodng Vin & bén trai chinh dién, tinh tuyén nguoi thong
hi€u Nho hoc khdp nwéc dé ho kiém nhiém hoc si quan
Hoang Vin cung v&i chirc vu hién tai, ban cho ho béng l16c
cia quan ngii phdm, dé ho ludn phién truc trong hoang
cung, khi Hoang dé ranh viéc triéu chinh sé goi vao néi dién,
thao ludn dién tich kim c0, thwong nghi chinh sw, ban viéc
16n, d6i khi thao ludn dén nira dém méi théi. Thai Tong lai
xuong chiéu tuyén chon con chau cua cong khanh quy toc,
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hién than lwong twéng tir tam phim tré 1én lam hoc sinh cta
quan Hoang Van.

Giai thich: Hoang d¢€ dich than thyc hanh, dai
chédn hung Nho hoc

DPoan van trén no6i dén viéc Thai Téng vira méi 1én ngoi,
ban than 6ng no lwc thuc hanh, xem trong gido duc Nho hoc.
Ong khong chi thanh 1ap quan Hoang Vin, 1 tredng hoc cao
nhit cia gi¢i quy tdc, ma con dit trwong hoc & vi tri quan
trong va trung tAm nhat trong cung, dé€ “Hoang dé moi ngay
thwong triéu c6 thé & bén trai chinh dién cung cac quan dai
than nghe luin chinh sw, x ly cac viéc dai sw quoc gia”. Muc
dich chinh l1a ning cao vi tri cia gido duc Nho hoc, khién Nho
hoc dwoc coi trong, duwoc ton kinh & mitc truweérc nay chuwa
tirng co.

Khong chi nhw viy, néu Thai Tong chi don gidn 1a dat
quan Hodng Van & vi tri trung tAm ciing chi 1a cAp cho Nho
hoc mot dia vi hw danh, nhw viy sé khéng thuc sw hiéu ro
tri hué va thwc chit ctia Nho hoc, viy sé khong thé hoc tot,
cling 1a khéng thuc sy xem trong, va cang khong thé kién tri
mbi ltic rdnh viéc triéu chinh thi nghi luan viéc chinh sw, moi
nhirng gido quan Nho sinh thdo luin vé kinh dién vin hoc va
lich stt, vin dung Nho hoc vao thuec té tri quéc.

C6 thé thay Thai Tong thwc sw hi€u ban chit cia Nho
hoc 1a kién thic tri quéc do t6 tién truyén lai, phi thwong
quan trong, khong lac vao hinh thirc, khong dé viéc coi trong
Nho hoc nhw 1a viéc lam dé 1dy hw danh xem trong van héa
gido duc. Ong thuc sw phat tw ndi tim xem trong gido duc
Nho hoc, nhw vay, viéc ban thin dng c6 thé ngay ngay cung
cac hoc gia thao luidn nhw vy, gitp tinh tAn hoc van tri qudc,
khong ngirng thu dwoc tri hué tir nhirng bac dai Nho va Nho
sinh c6 kién thirc nay, linh hoat ndm virng hoc van, truc tiép
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c6 thé 4p dung nhirng kién thirc nay vao trong chinh sy hang
ngay, dé gidi quyét van dé kho khan trong viéc tri quoc.

Thai Tong cang hoc cang st dung nhiéu, thi 6ng cang
hiéu Nho hoc 1a kinh quoc dai nghiép (sw nghiép vi dai cta
dat nwdc), vi vay dng tw nhién y thirc dwoc rang cang la bac
hoang than quy toc, con chau ctia cic quan 1én thi cang cin
phai linh ngd loi gido hudn caa Nho hoc, béi vi phén 16n
nhirng nguwdi do sé ndi nghiép cha anh cia minh tré thanh
nguoi quan ly quéc gia trong twong lai, néu khéng c6 hoc
van, khong c6 tri hué kién thirc va yéu linh lam ngwoi thi ho
khong c6 cach ganh vac trach nhiém ndng né do, dan dan, sé
khién qudc gia bi loan.

T doan van nay, ching ta sé hiéu rd, cic quan vién cla
triéu Pwong, phan nhiéu la qua gido duc Nho hoc, day cling
chinh la nguyén nhan vi sao Thai Tong cung Nguy Trung va
cac quan dai than hé thwong nghi chuyén triéu chinh quéc
gia, du 12 lién quan dén phwong dién nao, cling déu trich dan
kinh dién dé thao luin réi dwa ra quyét dinh. Ciu ndi trich
dan kinh dién, khong phai 1a c6 y chAm biém, b&i vi nguoi
doi sau c6 mot bdé phan dan din hoc nhirng gido diéu, khéng
thé linh ngdé dwgc ban chit cda kinh dién, vi vy cau ndéi ay
mé&i tré thanh 1od thanh ngty, dic biét 1a hém nay, lai bién
thanh loi chdm biém mia mai. Nguyén g6c cu ndi dy khéng
phai nghia nhu vay.

“Phan Pién” la khéi nguon cia Nho hoc

“Phan Dién” (#x#&) chinh l1a “Tam Phan” va “Ngi Dién”".
Chir “Phan” (2x) nay khong phai 1a nghia phidn mo, thoi co
dai tir dung dé chi phan mo 1a chi phan ph6n thé (:&) nay,
nguyén van hai tir nay c6 hai y nghia khac nhau. Trong diém
cua chung ta khéng phai 1a ban luan va giai thich y nghia ctia
Han tw cac triéu dai, khong phai 1a nghién cru hoc thuit, ma
t6i mudn néi dén rang ngwdi xwa khi tao chir 1a ¢6 ndi ham,
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chir nay tir ddu da la nhw vy, khong phai do gidn héa ma
ra. Doi v&i Nho sinh thoi ¢6 dai thi nhitng cudn sach dwoc
ton kinh nhat va 1au doi nhit chinh la “Tam Phan” va “Ngii
bién”, day chinh la cuén sach st ghi chép lai nhirng chuyén
xwa thoi Tam Hoang Ngii D€, va chinh la khéi nguén cua
Nho hoc. Vi vy “Phan” (2%) 1a c6 quan hé dén van héa va vin
minh nhan loai, thé ndo ma né lai 1an 16n v&i phan mo dwoc?

Phan (#X), phia bén trai 1a b6 tho (&), bén phai la bo
van (X), viy dwong nhién dai dién cho nén vin héa dwoc
truyén lai cho nhéin loai. La van héa nao? D6 chinh la van
héa tu dao, lam nguoi va tri qudc. Piéu c6t 16i nhit 1a nhirng
gia tri quan ma nhan loai nén cé. Thé (&) dai dién cho tho
dia, dai dién cho canh gi¢i noi nhén loai sinh ton, dong thoi,
thoi co dai la khdng cé van tw, chi dwa vao truyén thuyét ké
lai vé khéi nguyén cia con ngwoi la do Nit Oa dung tho “dat”
tao ra con nguoi, con Trung Quoc goi la Than Chau, ciling goi
la Trung Nguyén, ham y 1a trung tdm va nguon géc cua vin
minh nhén loai, dai biéu cho nhin thic cta cac hoc gia co
dai d6i v&i van héa nhan loai bat ngudn tir Than truyén va
1y Trung Nguyén la c6t 16i dé truyén cip cho nhén loai xung
quanh. Cho nén vin minh (<) thé dia (&) chinh 1a van minh
cla con nguoi, ciu thanh nén chit Phan (%), ddy m&ila ham
nghia thwc sw va nguén goc nén c6 cda chir “phan”. T lac
tao chir da dinh ra nhw thé. Vi thé “Tam Phan” va “Ngii Dién”
chinh la kinh dién ctia vin minh nhén loai, khéng hiéu ham
nghia chan chinh ctia nhitng cuén sach nay, sé khéng hiéu
dwgc ban chat va lai lich ciia Nho hoc, sé bién thanh gido
diéu. Cho nén, nhitng nha dai Nho thoi c6 dai dau tién la
phdi doc nhitng cudn siach nay. Cho du rit nhiéu ndi dung
da that truyén, né van duwgc Khéng T chinh 1y va xuit ban
rit nhiéu.

Vi du nhw cuén “Thwong thu” (%45, con dwoc goi la
Kinh Thw) do Khéng T chinh ly, dd lwu lai rat nhiéu noi
dung cta “Phin Dién”. Vi viy cuén sach nay dwoc goi la sach
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st thoi thwong co, tré thanh kinh dién Nho hoc. Thwong (
#) chinh la thwong (&), hai chit nay dong 4m déng nghia,
dé 1a cubn sach lich st ghi chép vé cac hoang dé co dai, la
dao ly ddng dwoc ngwdng md va tuin theo nhat, vi viy né
da tré thanh dién pham vé tri quéc va lam nguwoi. Vi du nhw
“Nghiéu dién” va “Thuin dién” ma moi ngwoi déu quen
thudc (“Nghiéu dién” va “Thuén dién” la hai chwong trong
sach “Thwong thw”), chinh l1a phéin ghi chép lai su tich cua
Thuan dé va Nghiéu dé.

Vé “Tam Phan”, trong loi néi dau ctia sach “Thwong thu”
cia Khéng An Qudc vao thoi nha Han cé viét lai nhw sau:
“Tam Phan la sach chép nhirng cong viéc doi Phuc Hy, Than
Nong va Hoang Dé, loi 1€ trong do6 1a dai dao. Ngii Dién la
sach chép nhitng céng viéc doi Thiéu Hao, Chuyén Hic, Cao
Tan (Pé Khoc), Pwong Nghiéu va Ngu Thudn, 1¢i 1€ trong d6
la thwong dao. Bat Tac 1a sach ghi chép vé hoc thuyét bat
quai, phai tim toi y nghia cia nd. Ctru Khau la sach ghi chép
vé Ctru Chau, khiu c6 nghia la tu hop, ghi chép vé Ctru Chiu,
nhitng sinh vat & tirng noi, phong tuc trong sach do”.

Kién gidi nay xudt phat tir Khéng T, diy 1a nhin thirc
ban chat d6i véi Tam Phan Ngii Dién va cac thw tich c6 xwa.
Khong T da chinh ly nhitng cudn c6 thw nay, tir d6 khai
sang ra di dic vi chinh va nén gido duc dung nhin nghia
dé xtr thé, tat nhién nhirng kién giai dé 1a dén tir viéc 6ng
nghién cru nhirng s liéu c6 xwa trong qué trinh déng chinh
ly sach “Thwong thw”. Tt d6 lwu truyén lai cho con chau cac
doi sau.

Ciing chinh la néi, Tam Phan, gidng ra dao ly ctia canh
gi¢i cao vuot trén sy hiéu biét cia nguwoi thwong, cho nén,
rat it nguwdi cé thé hiéu nam bat dwoc, chi ngwoi tu luyén
chan chinh méi c6 thé hiéu dwoc, chang phai Hoang dé tu
dao ma bach nhat phi thién, dac dao thanh Than dé sao?
Cho nén, hoc vin nay chinh la kién thirc caa tu dao, & trong
khéng gian gitta Than va ngwdi, nhirng thir d6 thudc vé dai
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dao cao nhit gin v&i Than nhat. Cling béi nguyén nhan nay,
ma khong thé lwu lai nhitng thi thye chit. Rat nhiéu diéu da
bi that truyén. Con Ngii Pién thi dwgc lwu lai nhiéu hon, vi
diéu gidng trong do 1a nhitng diéu ma con ngudi rat dé dang
nam bat va ly giai, thudc vé thwong dao, d6 1a van hda va gia
tri quan cht yéu dé con nguoi noi theo. Vi du nhw dao hiéu
tri quoc, gido hda dao dirc nhan luin, né xuit phat tir thuc
tién clia Thudn DE.

Tw c6 trén 1am dwédi theo, Thai Tong nd lwc thwong tén
Nho hoc, ndm virng chir dirc d€ rng dung Nho hoc, dau tién
la quy chinh ban thén, tiép d6 la quy chinh tang 1&p quan lai
va quy toc, nhw vy tw nhién bach tinh sé noi theo, qudc gia
sé muwoi phan chinh khi. Nho dé6 d3 mang dén cho nén gido
duc cia Nho hoc mét thoi ky thinh veong trwéc dé chwa
tirng c6. O phin sau chiing ta sé dén doan tiép theo: Khong
T dwgc Thai Téng ton lam Thanh nhén, c6 dia vi cao nhat
trong lich str.
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Phan 36: Thai Tong Ton su trong dao,
dai chan hung Nho hgc, mé ra thoi ky
dinh cao cuia Nho hoc trong lich si

Nhitng ndm dau Hoang dé Thai Tong ma&i 1én ngdi, dau
tién la 6ng nang tAm nén gido duc Nho hoc 1én mot ting cao
ma tir ¢6 chi kim chwa tirng c6, bwéc thir nhat 1a 6ng xac lap
vi tri chi cao v6 thwgng clia quan Hodng Van, cho phép nho
si Nho hoc trwc tiép chiéu theo kinh sach dé diéu hanh qudc
sw, thwc hanh chinh tri nhin d&c cha td tién, ddy méi chinh
1a thwc hién mot cach ky diéu xa hoi ly twdng vo6 vi nhi tri.
Ciing chinh 1a néi, Thai Téng ton kinh kinh sich cua t6 tién,
dung dé 1am ton chi d€ lam nguoi va tri qudc, chir khong
phai 13 mot t6 1y ludn hoc thuit cao cao tai thwong dé lam
ra cai goi la nghién ctru theo hinh thirc phé binh, day chinh
la nguyén nhan c6t yéu nhat cho nhirng thanh twu thién thu
van dai ma ong dat dwgc. Ton kinh Tién Thanh, thyc hanh
nén chinh tri nhan dic chinh 1a dic diém cta “Trinh Quan
Chinh Yéu” ctia Thai Tong.

Thai Tong coi trong giao duc Nho hoc, coi dé la kinh
quéc dai nghiép (sw nghiép vi dai cia qudc gia), thi viéc tit
yéu 1a phai ton sung Khdng T. B&i vay, buwédc thir hai, chinh
la dit miéu dwong cia Khong T & phtt Quoc Hoc, tén dinh
vi tri ton sw ciia 6ng, tham chi ton dinh vi tri cho nhitng dé tir
doi sau c6 cong hién to 1én trong viéc truyén thira kinh sach
cia Khéng T, dé cho ho va con chdu doi sau cia ho nhin
dwoc vinh diéu va tén kinh t6i cao. Ké tir 6 phong tuc tén
suw trong dao va vi tri quéc hoc ctia Nho hoc da dwgc dat nén
mong virng chic trong trai tim clia ngwdi Trung Qudc. Dic
trueng giang dao dirc, trong nhan nghia ctia dan tdc Trung
Hoa cling mang dén vinh diéu cho thoi thinh DPwong, cling
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khién cho dan tdc va van héa Trung Hoa vi thé tré nén cao
quy va dwoc thé gi¢i kinh nguwdng.

Ching ta xem ti€p doan thi hai cia chwong “Sung Nho
hoc”. Lich st da Iwu lai cho ching ta mot ghi chép quy gia
vé viéc ton Khéng T lam Thanh nhan va dai chidn hung
gido duc Nho hoc vao nam thi hai khi hoang dé Thai Téng
1én ngoi.

Ngoi trudng cao nhat, bat dau cho lap mi¢u Khéng
Tu, ton Khong T lam Thanh

Paiy: Trinh Quan nam thir hai, Puwdng Thai Tong halénh
thoi ton Chu Coéng lam Tién Thanh, bit dau cho xay dung
miéu thoi Khong T tai Quoc Tw giam (1a hoc phi cao nhét,
cling la co quan chu quan phu trach cac sw viéc gido duc, cé
quyén lwc gidm quan va gidm sat qudc chinh, gidm sat hanh
vi dao dirc cia hoc sinh trong nwéc) va Thai hoc (la hoc cung
cao nhat & kinh thanh, trwc thudc Qudc T Giam, cd thé hiéu
nhu tredng dai hoc cao nhat & thu dod), bat chudc ché do
ngay trudc, ton Khong Tt 1am Tién Thanh va ton Nhan T
lam Tién Su truyén thira gido duc Nho hoc cia Khéng Tix.
Dong thoi cling cho bai tri day du nhitng d6 dung té 1é va vii
nhac nhw mam va khién, gido & hai bén miéu dwong. Ciing
trong nam do, Pwdong Thai Téng thu nhan réng rai nho si
trong thién ha, ban thwdng cho ho gim voc, cung cip ngua
xe, an @, 1énh cho ho dén kinh thanh. Nhirng nho sinh nay
dai b6 phin déu dwgc dic cach dé bat lam quan lai 1én nhé
khac nhau, cling cé rat nhiéu nguwdi dwgc nhin chirc quan
trong triéu dinh. Hoc sinh trwdmg Thai hoc néu nhw thong
hiéu mot bo kinh 16n tré 1én thi ¢6 thé kiém nhiém chirc
quan. Sau d6 cho dung thém hon bon tram gian phong trong
Quéc T Gidm, vi vay s6 hoc sinh cia Quéc T, Thai hoc, Tk
Mon (day l1a nhitng tredmg hoc qudc 1ap; Tt Mon bat dau tir
triéu dai Bac Nguy, ban dau Tt Mon dwoc dit & kinh thanh,
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dén thoi nha DPwong thi tré thanh treong dai hoc, thudc vé
Quéc Tk Giam, & day chuyén truyén thu kinh dién Nho gido,
vé tinh chat thi giong véi Quéc Tk va Thai Hoc, nhwng la
treong danh cho hoc sinh c6 xuit than gia dinh twong doéi
thap) va quan Hoang Vin cling tang thém. Ngoai ra, Nho hoc,
toan hoc cling cho dit cac tién si va hoc sinh, khién cho cac
loai ki nghé cua cac treong quéc hoc cling dwgc thiét 1ap
day du. Pwong Thai Tong con may lan dich than dén Quoc
T& Gidm, 1énh cho quan té tiru, quan ti nghiép, tién si giang
thuyét kinh thuét, gidng xong ban thwéng moi nguwdi mot suc
lua. Sy hwng thinh cia Nho hoc, khién cho cac nho sinh cac
dia phwong trén toan quéc n6i nhau mang kinh thw hwéng
vé kinh thanh, con s6 1én dén hang nghin nguwoi. Khong lau
sau do6, thu linh cac toc Tho Phién va Cao Xwong, Cao Ly, Tan
La cling phai con chiu dén Trwong An xin hoc. Do vay, trong
Quéc T Giam s6 nguwoi theo hoc tinh ra cé trén van nguoi,
Nho hoc dai hwng dat dén c6 kim chwa tirng co.

Giai doc: Su t10n su trong dao caa Thai Tong dat
dén muc thién c6 chua c6 ai sanh bang

Twr doan van nay, c6 thé thiy dwoc, triéu dai ton kinh
Khong T nhit va coi trong gido duc Nho hoc nhat trong lich
st Trung Quéc chinh 1a triéu dai nha Puwong thinh vwong
nhit trong lich st. Chinh Pwong Thai Téng da tén phong
Khong T lam Thanh nhan va 1p miéu Khéng Tt trong cac
trweong hoc tdi cao va nghiém tic nhat ciia quoc gia, nho
vay gido duc Nho hoc mé&i dwoc dai chdn hwng. Nam th
hai Trinh Quéan, khi Thai Téng vira 1én ngodi khéng 14u, triéu
Pwong luc d6 chwa giau co, chinh vi trong thi nén gido duc
Nho hoc Iy d&c lam c6t 16i nén khién cho triéu Dwong boi
dwong dwgc vo tin nhin tai hién triét, khién cho vua toi
dong long dong dirc, tré thanh tAim gwong cho bach tinh,

Pam luin vé “Trinh Quan Chinh Yé&u” 211



nho d6 méi khién cho triéu DPwong dwoc hwng viegng, van
héa nghé thuit cling vi thé dat dwoc cwdong thinh.

Trwéc thodi nha Pwong thi Chu Cong dwoc ton lam
Thanh nhén, vi tri cao hon Khong T, nguyén nhin la vi
Khong T stung kinh Chu Céng. Tuy nhién theo cach nhin
cia Thai Tong, Chu Cong chi la vi hién than tri quéc thoi dai
nha Chu, 1a ngudi hoan thién 1€ phap cia nha Chu, c6ng hién
cta ong cling rat 1én, nhwng chi gi¢i han trong mét veong
triéu; nhw viy khong thé so dwoc véi cong hién ciia Khdng
Tt vé viéc chinh ly kinh dién cia Tam Hoang Ngii Dé tré
thanh kinh sach gidng day, dung phwong thirc gido duc pho
cip truyén ba dao ly lam nguoi va van héa dé kinh quoc té
thé ma cac doi thanh veeong lwu lai trong lich st, va sau dé
truyén cip lai cho doi sau, so véi cong dirc iy cia Khong Tw
khong cach nao so sinh dweec. Vi thé, Thai Téng nhin nhin
rang cong dirc cia Khdng Tir trong viéc truyén thira van hoa
clia t6 tién va day do gido duc con nguwoi 1a vo cling to 1on,
khong chi trong thi nha Chu lac bay gitr, ma la dwoc truyén
thira tlr thé hé nay sang thé hé khac, Khong T da xac lap va
b6i dwdng nén sy tu dwdong dao dirc co ban ctia toan bd dan
tdc, la mot trong nhitng Thanh nhan da quy chinh linh hén
ctia nhén loai, vi thé Khong Tt rat xirng dang va nén dwoc
ton phung lam Tién Thanh. Hiéu biét va xét doan nay cuda
Thai Tong thit khién moi ngwdi kinh phuc. Thai Téng that
xtrng 1a vi Hoang dé sang suét thién co kho gap.

Can ctr theo ghi chép tir mét chwong trong “Sung Nho
hoc”, ndm Trinh Quan th& 14, Thai Téng ha lénh tim kiém
nhirng nhirng nha nho lirng danh thoi trueédc, dé ban thwdong
cho nhitrng cong hién ctia ho trong viéc thu nhin mén doé va
hoang dwong gido duc, mot trong cac bién phap ban thudng
la tim dén con chau doi sau cia nhirng nha nho nay dé trao
tang tuyén dwong va khen thwdng, khich 1€ cac hoc gia doi
sau noi theo tdim gwong cta t6 tién. Nam Trinh Quan thir 21,
Thai Tong lai 1an nira ha 1énh, cho Ta Khdu Minh, Béc Tt Ha,
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Coéng Dwong Cao, Céc Lwong Xich, Phuc Thing, Cao Duong
Sinh, Dai Thanh, Mao Truwdng, Khong An Qudc, Lwu Huwédng,
Trinh Chting, P Tt Xuin, Ma Dung, L6 Thuc, Trinh Huyén,
Phuc Kién, Ha LAm, Vwong Ttc, Vwong Bat, D6 Dw, Pham
Ninh, day 1a 21 ngwoi xtrng dang dwoc vinh dy hwdng phu
té trong miéu Khong Tt. Nguyén nhéan la vi nhitng sang tac
va chd giai kinh sach cta ho dwoc dung dé gido duc hoc sinh
trong cac treong qudc hoc, cong hién cho gido duc cac thé hé
twong lai, ho nén dwgc biéu dwong va tén trong. Thai Téng
ton suw trong dao, ton kinh bang tdm long kién thanh nhit
déi voi cac vi tién sw tién hién, tAm long @6 tir thién c6 dén
nay chwa tirng c6, ngwdi khac khé cé thé phdng theo.

T xwa, cic bac Hoang dé hodc nhirng bic tri qudc cip
cao, ho chinh 1a ngwdi chu dao, 1a ngwoi 1anh dao dan dat,
nam gitt vAn ménh cta dan toc va quyét dinh sy hwng thinh
hay suy bai ctia quoc gia, phwong hwdng ma ho dinh ra c6
ding dan hay khong 1a rit then chdt, nhitng thanh tyu cla
Théi Téng sém da chirng minh sy dung din cta viéc ton sw
trong dao, 6ng lam cho danh tiéng ctia dan toc Trung Hoa
dat dén dinh cao trudc nay chwa tirng c6; nhw vay, nhirng
nguwoi di ngwoc lai véi dao cia Thai Tong, khong kiéng né
gi ma phé binh Khong T, phé phan to tién, phé phan gido
duc truyén théng va van héa lam nguwoi cia dan tdc, nhirng
nguoi dé nhit dinh 1a ta 4c hdy diét dan toc Trung Hoa, cling
nhit dinh 12 mudn dan téc Trung Hoa ddnh méit dao dirc,
virt bd ton nghiém. Con c6 diéu gi dang so hon tai hoa nay
khong? Néu dong hanh véi ta dc lam nhirng diéu nhw vay, dé
mé&i 1a si nhuc va phan béi dan tdc va quoc gia.
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Phan 37: Su gia truyén dao vi ban,
van chuong di¢c nhién*

Téng qudt ban ludgn vé dao vdn chwong trong “Trinh
Qudn Chinh Yéu”

(*): Sw gia truyén dao vi ban, van chwong diéc nhién,
tam dich la ngwoi thay phai 1y viéc truyén dao lam géc, van
chwong ciling phai 1y muc dich truyén dao lam goc

Nguoi thay la phai ldy viéc truyén dao lam goe

N6i dén viéc Hoang dé€ Thai Téng ton kinh Khéng T, dai
chan hwng gido duc Nho hoc, d6 la diéu tir c6 dén nay chua
tirng c6. Nhung vi sao 6ng c6 thé lam dwoc nhw vay? Béi vi
6ng minh bach siu sic rang, ngwdi lam thay phai 14y truyén
dao lam goc, phai coi viéc truyén thira va héng dwong dao
dirc la trach nhiém ctia minh; dung 1&i néi ciia Han D, chinh
la “ngwdi lam thay c6 trach nhiém truyén dao, thu nghiép,
giai nghi hoac”, cho nén Thai Téng toén su tirc la trong dao,
c6 thé gido hda van dan, khi van din déu biét xau ho va cé
d&c hanh roi thi khong cin dwa vao hinh phap dé cudng birc
khéng ché, d6 chinh la trang thai vo vi ma tri. Viy Pao ma
Khong T truyén la Pao thé nao? P6 chinh la ting dao dic
lam nguwoi, c6t yéu la hai chir nhan va nghia.

Trinh Quan Chinh Yéu chinh la truyén dao

Doc gia néu dé y sé phat hién, Trinh Quan Chinh Yéu bat
dAu bang chwong “Luin quan dao” va két thic bang chwong
“Luan than chung”, ta dé dang thay rdng b6 sach lich st
nay khéng nhirng khuyén bao cac hoang dé hoidc cac nha
tri quéc twong lai cin phai thwc hanh nén chinh tri nhan
dtrc, coi d6 1a dao 1am vua, ma con bao cho ho rang phai c6
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thdy c6 chung, kién tri thwc hién dén cudi cung. Pay mai la
y nghia nguyén ban ctia ciu néi “than chung truy vién, dan
drc quy hau” ctia Tang Tk. Ciu ndi trén vén khéng hé lién
quan gi dén tang suw.

Cac nho sinh cé hoc van thoi c6 dai, déu minh bach
tAm nguyén ban dau cia Khéng Tw khi 6ng lam gido duc,
d6 chinh la truyén dao cho con ngwoi twong lai (nhwng 6ng
dirng trén goc do nhan va nghia, vi Nhan gia (1=#r), nhan da
(At2) (tc la: ngwoi nhan nghia la ngwoi yéu thwong con
nguoi), nhan nghia chinh 1a dao nghia ma sinh ménh cua
ting thit con ngwdi nay nén tuan theo, ché nham 1an yéu
ciu doéi véi con nguoi va yéu ciu déi véi ngudi tu dao thanh
Tién thoi c6 dai). Béi vAy ma cac nha nho dich thwc (nguoi
thoi nay goi ho 1a van nhan), déu sé coi diy la st ménh 16n
nh4it cia ho.

bay ciing chinh la ly do dé cuén sach lich st nay mé&
dau bang chwong “Luan quan dao” va két thic bang chwong
“Ludn than chung”. Tac gia khi bién soan sach hién nhién rat
ton trong trach nhiém truyén dao cia nha nho, chi c6 diéu,
tac gid chon dé vwrong lam déi twong truyén dao, muc dich la
dan dao cac hoang dé doi sau cach 1am thé nao coi trong dirc
hanh, khién nhitng bic quan veong nay noi theo hinh mau
cia Puong Thai Tong ma lanh ngd dwoc tai sao va lam thé
nao dé thi hanh dao ly 1y d&c tri qudc. Muc dich ctia toan bo
cuén sach chinh la truyén day cho cac hoang dé doi sau nén
lam thé nao dé tri quoc va thwe hanh dao ly nhan nghia. N6i
thong tuc chinh 13, truyén day dé vwong lam thé nao dé lam
nguoi, lam thé nao dé trong dirc.

Hoang dé cé phwong thirc va hoc vin cta hoang dé dé
thwc hanh cu thé nhin nghia, diéu 6ng phai lam dwoc la thuc
hanh nén chinh tri nhan dic, day chinh la dao cia bic lam
vua. Tac gia ctia Trinh Quan Chinh Yéu, véi vai tro nha nho,
nguoi viét stt, thi da dat dwoc muc dich cin ban nay, 6ng da
truyén thu cho cac dé vrong dao cia dé vwong lay dirc, 1ay
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nhin nghia cot 16i, day la phwong thirc ma tac gia véi vai
tro nha nho di thwc hanh s ménh truyén dao cua minh,
da truyén day cho dé vwrong dao lam ngwdi mot cach chinh
x4c. Vi th€ ma moi chwong, moi tip déu nhian manh trong
dirc, mbi sy viéc déu can 14y dirc 1am cdt 16i. Sau cuing, dung
chwong “Luin than chung” dé két thic, nham khuyén béo
cac dé veong phai tir ddu dén cudi, déu can gitr virng dao ly
lay drc dé tri quéc.

Trong Nho hoc, tir d€ vuong dén tré nhé déu ti€p
thu dao lam nguoi

No6i dén day, ching ta cang minh bach rang, ban chit
cta gido duc Nho hoc chinh 1a gidng vé dao ly lam nguwdi cin
coi trong dirc thé nao, néu nhw nham vao tré nhé day bao thi
can phai bit dau tir dao hiéu dao dé, 1a bat dau tir viéc lam
sao thién dai than toc nhw cha me huynh dé, day la dao lam
nguwdi co ban, 1a bat dau tir viéc hoc cach thién dai nguoi,
béi vi day l1a ldc bat dau cho tré nho tiép xic véi nguoi khac.
Vay dé vwong tit nhién ciing phai thién dai bach tinh, yéu
dan nhw con; 1a ngwoi kinh doanh, chinh 14 néi vé thanh tin,
ch& c6 thiy loi ma quén nghia. Vi vdy Nho hoc sé huéng
dén cac lira tudi, nghé nghiép, thian phin, hoac giai ting khac
nhau, dé day cho ho dao ly lam nguwi cin coi trong dirc nhw
thé nao, vi viy déi véi nhirng nguwdi khac nhau cin giang
nhan nghia khac nhau, ndi dung cu thé ciing khac nhau, ciing
hinh thanh hoc vin va dao ly khac nhau; néu nhuw goc do
chirc vu, vi nhw ngwdi hanh nghé thay thudc cin hinh thanh
y dao, yéu cau ngwdi hanh nghé y can phai Iy viéc ctiru sinh
ménh con ngwdi lam sir ménh, cdn phai co6 trai tim cta bic
phu mAiu yéu thuwong bénh nhan ctia minh; 1am nguwoi kinh
doanh cin hinh thanh dao kinh doanh trong tin nghia, v.v.
Chi mét tir nhin nghia nay c6 thé phat trién hoc van rat 1én.
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Vi vay dé phan dodn mot nguwdi la c6 hoc van hay khong,
c6 tiép thu dwoc y nghia thwc sw cda gido duc hay khéng,
khong phai & chd ho c6 di hoc hay khong, ma & chd, ho cé
hiéu dwgc dao ly lam ngwdoi hay khong. C6 thé thuc sy lam
dwoc hanh vi nhw vy hay khong. Néu nhw mdt ngwoi co
thé lam dwgc hanh vi nhw viy, nhwng chwa bao gi¢ di hoc,
thi ciling tinh la ngwoi ¢6 hoc van, day la chwong déu tién
cta “Luin Ngir - Hoc Nhi”, cudn sach kinh dién Nho gia cua
Khong T, da gidng rat ré dao ly nay. Ngwoi nhw thé néu
14p chi kinh doanh, thi sé dwoc ngwoi khac giap d, co thé
sé c6 thanh twu rat 16n trong sw nghiép, ti nhw nguwoi dwoc
ménh danh la Twong dai kinh doanh Nhat Ban Konosuke
Matsushita, ngwdi sang lap Panasonic Electric, 1a mét vi du
dién hinh. Nguoi ta thwong nghién ctiru lich st kinh doanh
thanh céng cta dng, thwong nhian manh 6ng dy chi hoc qua
ti€u hoc, chihoc cé 16p bon ti€u hoc, vy nén cam thay thanh
cong cua ong la mot ky tich, ky thwc thanh cong cua 6ng la
két qua cua viéc lam nguwdi phai thanh tin, trong dao nghia,
khong vi thay loi ma quén nghia. V6 luin la ho cé bao nhiéu
ki nghé va bién phap kinh doanh cao minh thé nao, nhwng
chi c6 d6i dai ngwdi hdu hinh méi c6 thé 1anh dao dwoc mot
doanh nghiép to 1&n nhw vy, méi c6 thé khién doanh nghiép
dé dat dén tAm co thé gidi. Trén thwce té, @6 chinh dao cia dé
vwong lay dirc tri quéc ma Nho hoc giang.

Van chuong phai lay muc dich truyén dao lam
goc, dé dinh huéng cho su nghi¢p vi dai ctia quéc
gia

Néu nha van di hiéu dwgc Nho hoclaliy truyén dao lam
can ban, nhw thé khi viét van, trir trweong hop bién soan lich
s, ngoai ra du la tho, tlr, ca, phu, hay 1a hi khic tiéu thuyét,
dwong nhién déu giéng nhw viy cin liy muc dich truyén
dao lam gdc. Chang ta thwong néi “thuin ly thanh chwong”,
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moi nguoi cd biét nghia géc ctia cdu n6i @6 khong? Thuin ly
thanh chwong chinh 1a cin thuin véi dao ly lam nguoi dwoc
truyén tir thoi cd xwa dé viét van, nhw vy méi tré thanh
nhirng bai van c6 y nghia, méi c6 thé khéi dwoc tic dung
quy chinh long nguwoi, méi c6 tac dung gido hda bach tinh.
Bé&i vay “Tam Qudc Dién Nghia”, bat ké 1a viét sinh dong nhw
thé nao, c6 bao nhiéu hoang dé, twéng linh mwu lwec dung
binh ra sao, nhwng muc dich van 13 gidng mot chir “Nghia”.
O giai doan lich st d6, tac gia thong qua phwong thirc tiéu
thuyét, miéu ta ra y nghia ctia “Nghia” trong lich str, d6 chinh
12 hwéng vao cudc s6ng sinh hoat ctia con ngwdi ma dién
xudt ra n6i ham cda chitr Nghia. Vi thé, bo tiéu thuyét nay,
md&i m& dau bang cudc két nghia vudon dao cia Lwu Quan
Trwong, khién bach tinh mé&i nhé mai khong quén cling nhw
van phan kinh ngwdng d6i véi nhitng nghia ctr cda Gia Cat
Lwong va Quan Vi, lich st chinh la day con ngudi dao ly 1am
nguoi, ma ngoi but ciia nguwoi viét van, bat ké 1a str dung goc
d6 hay thé van nao ciing déu phai ddm nhin dwogc vai tro
lam sang té sw that lich st & cac khia canh khac nhau ciing
nhw phai néi ré dwoc tac dung cia dao ly. Con nhitng ngudi
chuyén mén lay miéu ta gi6 hoa dém tuyét, tinh nam nix [am
can ban, sé khong dwoc c6 dwoc sy ton kinh ciia moi nguwoi.
Miéu ta tinh yéu nam nir ma tach r&i véi dao dire 1a hanh vi
bai hoai dao dtrc, khong nhitng khéng c6 cong ma ngworc lai
con c6 téi. Néu mot nha van nhw vay, du cé viét hay, lay tai
but dé6 d€ miéu ta hanh vi ban thiu, thi dé la t6i ac bai hoai
nhan luin va huy hoai dao dirc 1é6n nhat. Nhirng nha van nhw
thé khong thé goi la nha van thwec sw.

Giang dén day, toi lai nghi dén 1o n6i ctia Tao Phi trong
Tam Quoéc Chi: “Van chwong la dai nghiép kinh qudc, thinh
sw bat hu”. Cau ndi nay, ky thwc, chi dung véi van chwong
c6 ngu y truyén dao, chi c6 vian chwong 4y méi c6 thé day
cho con nguoi di dwong chinh, thanh tyu cong dic phong
thwong quy chinh dao dirc, nhirng bai van nhw thé nay méi

218 Pam luan vé “Trinh Quan Chinh Yéu”



c6 thé ich nwéc loi dan, tré thanh thinh sw bat hd. Po ciing
la nhin thirc co ban cia nha nho vé y nghia cta viéc viét van.
Vi thé, kinh sach cia Nho gia truyén lai, chinh la kinh sach
thwong dung dé doi chiéu va stra chira 1o néi va viéc lam
ctia ban thin, gidng ra nhirng dao ly bit bién cho viéc lam
ngudi, lwu truyén tir thé hé nay qua thé hé khac, dwgc con
nguoi kinh ngwéng; con doi véi nhirng sach khac, cho du
bt phap c6 hoa my dén may, déu khéng c6 gi ¢ thé so sanh
v&i kinh sach nay.

Nho hoc lay viéc tuyén truyén dao dirc & ting dién con
nguwdi nay lam st ménh cua minh, cho nén, cai géc caa gido
duc chinh la day con ngwoi cach lam nguoi, vay muc dich can
ban nhét ctia viéc viét van dwong nhién chinh la truyén dao.
Nham muc dich 1a gido duc con nguwoi. Béi thé, Thai Tong dai
chan hwng nho hoc, ton phung Khéng Tt lam thanh nhén,
1ap miéu tho Khdng T tai treong hoc cao nhat clia qudc
gia, d6 chinh la ton sw trong dao, c6 thé gido duc bach tinh.
Nhitng viéc 1am d6 da thanh twu nén mot 18 nghia chi bang
v6 vi ma tri quéc.

Hiéu dwoc diéu nay, & bai tiép theo ching ta sé cung
nhau nghién cru chwong cudi ciing “Luin thin chung” trong
Trinh Quéan Chinh Yéu, thong qua nhirng thdo luin thuc té
cta quan than Thai Téng vé viéc tri qudc, sé giup ching ta
c6 thé ly gii rat cu thé va hiéu dwoc thé nao méi dwoc goi la
“than chung”, hiéu dwgc vi sao phai trong dirc méi dat dwoc
“v0 vi nhi tri”.
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Phan 38: Thai Tong “than chung truy
vién” tu nhién “dan duec quy hau”

(' cac phin trwéec, ching ta da dé cap dén ciu néi cia
Tang tr “than chung truy vién, dan dic quy hau”, bdi vi cau
noéi nay la dac ta vé chinh tri thoi Trinh Quan ctia Pwong
Thai Téng, vi 6ng kinh phung nhitng 161 day “thién thay than
chung” cta cac Thanh hién doi xwa, d€ dAn dat quan than
lay dirc gido hoéa bach tinh, dat dwoc “doan cing vo vi, ti
di ham phuc”, ma nén gido duc ctia Trung Cong ngay nay
di ngwoc lai véi dao, phi bang to tién, sodn cai lich st, bop
méo ndi ham, phdng ting con ngwoi trong sy sa doa vé duc
vong, tranh danh doat lgi, thién tai nhin hoa. So sanh tir c6
chi kim, lam sao khong dau x6t cho dwoc. Vi ly do nay ching
ta bwdc vao chwong “Luan than chung” trong “Trinh Quan
Chinh Yéu”, @€ tim hiéu xem rét cudc tw twdng “than chung”
va “v0 vi nhi tri” da dwgc quan thian Thai Tong vin dung nhw
thé nao.

bai y doan thu ba

Nam Trinh Quan thi chin, Pwong Thai Téng néi véi cac
vi cong khanh dai than: “Tram tw khi dang co 1am triéu, tri ly
thién ha, lam theo l&i day bao “vo vi nhi tri” cua cac bac tién
thanh, khién cho cac dan toc thiéu s6 trén khip diat nwdc
déu tinh nguyén than phuc quy thuin, diy ha phai strc manh
cia minh ta? Thuc ra déu la dwa vao cong pho ta cua cac
vi dai than! Hién tai 1a l4c ching ta suy xét lam thé nao dé
khién cai khéi dau t6t dep Ay tiép tuc dwgc duy tri, dé dén
lac cubi cung dat dwoc két thic tot dep, chi c6 nhw vy, méi
c6 thé khién cho Pai Pudong vinh vién 6n dinh va thai binh
thinh vwgng, truyén thira doi doi. Khién cho sy nghiép Pai
Pwong cta ching ta phong phd, doéi dao va vi dai, 4n dirc
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phitc lgi lwu danh muén doi, 4n hué bon phwong, khién cho
nhitng nguwdi cia hang tram nam sau doc lich st Pai Puong
sé khong khoi tan than truwdc nhitng cong trang huy hoang
ruc r& cua ching ta. Lé nao trong lich st chi c6 nhitng thanh
twu ciia nha Chu, nha Han, cho dén Quang Vi, Minh D€ méi
xtrng 1a hinh mau cho moi thoi dai?”

Phong Huyén Linh néi: “Bé ha huing thao dai lwgc, cong
drc vo lwong, dem cong lao quy hét cho quan than, ngay nay
thu dwoc dai tri thai binh, day la thanh dirc ctia bé ha, ching
than nao cé cong lao gi? Chi hy vong bé ha cé thuy c6 chung,
nhw thé 130 bach tinh thién ha c6 thé dwoc bao vé, ludon dwoc
dwa vao an trach cia bé ha”.

Puong Thai Tong lai no6i: “Ta thwong doc sach stt, phat
hién cac vi vua binh loan thong thwdong tudi tac déu khong
qua 40 tudi, chi c6 Hoang dé Quang Vi méi gan 33 tudi.
Nhwng ta 18 tudi da khéi binh chinh chién, 24 tudi da binh
dinh thién ha, 29 tu6i da l1am Thién t, diy ching to rang
thanh twu vé mat quin sw cta ta da veot hon cac bic vua
binh loan thoi xwa. Ta tir thoi thiéu nién da bat dau chinh
chién, khong c6 thoi gian doc sach, cho nén tir khi dang co
tdéi nay, hé c6 thoi gian 1a ta doc sach, c6 thé ndi 1a khong roi
sach khoi tay. Ta rat nhé 1o ¢6 huan “14y lich st lam gwong”,
tlr sdch thanh hién c6 dai, ta hi€u nén tang ctia phong tuc
gido hoa va then chdt clia chinh tri 1a ndm & drc. Dwa theo
d6 ma thyc thi may ndm, thién ha cudi cung ciling dwoc stra
tri. Nhw hién nay, phong tuc dan gian da dwoc gido hoa, tré&
thanh thudn phac dén hiu, con hiéu thao, bé tbi trung thanh,
xa hoi vi thé ma thai binh, diéu nay hién nhién la nén vian
tri gido hdéa da vwot qua thoi c6 dai. Tl triéu dai nha Chu,
nha Tan, cac dan tdc thiéu s6 nhw Rong va Di thwong xam
pham Trung Nguyén, hién nay ho déu da quy thuin triéu
dinh, diéu nay thé hién phwong dién quan hé véi cac dan
toc da vweot qua thoi co dai. Ta rot cudc cé tai dirc gi, ma lai
c6 thé dac dwoc cong lao sw nghiép hién hach dén thé? Ba
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phwong dién nay da dat dwoc, thi da dat nén mong cho viéc
tri qudc kién cd virng chic, ching ta sao c6 thé khong thién
thuy than chung day?”

Giai thich: V6 cong (thanh tyu vé mat quan su),
van tri, ngoai giao, tdt ca cac phuong dién déu
than chung

DPoan nay chi yéu ghi chép vé yéu linh tri quéc cho dén
nhirng suy nghi siu sic vé viéc 1am sao dé c6 thé tiép ndi
yéu linh va thanh qua dé vé sau cia Thai Tong trén cwong
vi la dé vwong ctia mot triéu dai, 1a cha caa thién ha sau khi
dat dwgc thai binh thinh thé. Yéu linh d6 1a: V€ v6 thi ngirng
chién tranh, vé van thi dung ddc gido, nhw viy thi phu twr
ti hiéu, quan nhan (nhin nghia) than trung, trén dwéi hoa
thuén, thai binh tw xuit, trong ngoai cdm phuc. Nhung néu
mudn gin gitr lién tuc diéu nay, thi phai than chung. Chinh
12 cAn phai thwc hién 18y dirc tri qudc lién tuc tir khi bat dau
kién tri cho dén cudi cung. Vi thé, & doan ndy m& dau bang
cau no6i cua Thai Tong “Pwong tw thién thay 1énh chung,
vinh ¢6 hong nghiép” (Hién tai 1a lic ching ta suy xét lam
thé dé khién cai khoi diu tot dep Ay tiép tuc dwoc duy tri,
dé dén lac cubi cung dat dwoc két thuc tot dep), va két thic
bang cau “Thit tam gia, tram ha drc di kham chi? Ki hitu thir
cong nghiép, ha dic bat thién thay than chung da” (Ta rét
cudc cd tai dirc gi, ma lai c¢6 thé dic dwoc cong lao sw nghiép
hién hach dén thé? Ba phwong dién nay da dat dwoc, thi da
ddt nén mong cho viéc tri qudc kién cd virng chic, ching ta
sao c6 thé khong thién thuy thin chung day?) dé tao thanh
mot thdo luin hoan chinh, tat ca déu trién khai xoay quanh
“than chung”.

Trinh Quan ndm th chin, két qua thai binh thinh thé
da xuat hién, Thai Tong rit vui, trwedc quin than, mwdi phin
cam khai, 6ng cdm on cic quan cin than da pho t4, giap do
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ong stra tri dit nwdc dé tao ra sw nghiép vi dai nay, dé 6ng
c6 thé “doan cung vo vi” tri quéc. Poan cung la ngon ngir co,
nghia la véi bac dé veong ma néi, chinh la 6ng doan chinh
khoanh tay cung kinh thién dia kinh Than, c6 thai do yéu
thwong va bdo vé than dan trong thién ha, thwong gitr thai
do6 vo vi, bang biéu hién ctia mot ngwdi 1a ¢6 thé kinh troi
dat yéu thwong nhan dan, 14y 1& d€ d6i dai than dan, nd luc
bd cong strc gido hda, 1€ tt nhién nhin tAm trong thién ha
quy chinh, tw giac noi theo, cam tdm than phuc. Khong cin
dén hinh phat nghiém khac hay vii lwc chinh phat dé cuéong
ché quan thuc than dan, dé chinh la “vé vi nhi tri” do 1ay dic
tri quoc thu dwoc. Hoan toan khac véi nhirng ly gidi tiéu cuc
hién nay vé “doan ctiing vé vi”.

B&i vi Thai Tong hy vong hinh thé thai binh v vi nay cé
thé kéo dai ti€p vé sau nén 6ng phai thién thay thin chung,
dé truyén cho con chdu doi doi, tao an trach cho cac thé hé
sau, dé Pai Pwong tré thanh tAm gwong va niém tw hao cua
lich st. Loi gidng nay c6t16i & “1énh chung”, muc dich 1a thwec
hién hoai bao to 1&n cia 6ng la bién Pwong triéu tré thanh
hinh mau cho moi thé hé. Tirc 1a mang hoai bio va muc tiéu
ca doilam dé vieong cia 6ng thong bao cho quan than. Chinh
la hy vong cac quén than cuing 6ng dong tim hoan thanh sw
nghiép vi dai nay, nhw thé méi c6 thé thién chung. Khéi dau
tot thi rat dé dang, nhwng dé bao tri tiép nhw thé lai rat kho,
vi vy cAn nhdc nhé moi nguwoi than trong déi dai, mot mach
dén cubi cung.

Phong Huyén Linh sau khi nghe xong, ciing rit vui
mirng, thay mat cic dai than cdm ta sy nhan tir 46 lwgng cla
quin veong, dd dem céng lao quy vé cac dai than, khiém ton
suy nghi, day la thanh d&c ciia quan veong. Péng thoi hy
vong Thai Tong c6 thé than chung, dirng quén hoanh nguyén
sdu xa, nhw thé bach tinh déu dwoc hwdng phic.

DPoan cudi cung, 1a Thai Tong khai trién cu thé viéc thin
chung nhw thé nao, 6ng tién hanh tong két tir ba phwong
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dién chud yéu cua viéc tri quoc la vo cong, van tri, ngoai giao.
Chdng ta thdy dwogc, 6ng lay lich s lam guong, 14y sach
thanh hién lam co s& dé€ hoc tip, dé so sanh v&i cac vi hoang
dé vin vo toan tai, trir loan tri quéc twong ty nhw 6ng trong
lich st, trwdc rat nhiéu dai than Thai Téng da thang thin
nhin xét vé ba phwong dién chi yéu nay cta ban than thi
ong déu cao hon ho, khich 1& ban thin 6ng ciing l1a khich
1é quan than, nhitng cong dirc nay khong phai do dirc hanh
cta 6ng, d6 la 4n hué cda trod ban cho, cling 1a sw dong long
déng tdm cua quan than, chi can gitr virng khong thay doi,
nhit dinh c6 thé dat dwgc nguyén vong hong dai lwu truyén
muon doi, nhw hdm nay da vweot qua nhirng tim gwong thoi
cO dai, nhw thé tir nay vé sau, cang nén canh giac va gitr gin
y chi ban dau, dirng nén bd cudc gitra chirng, c6 thuy ma
khong c6 chung. Vi thé ma ciu cudi Thai Tong da néi “Ta rot
cudc c6 tai dic gi, ma lai ¢6 thé dac dwgc cong lao sw nghiép
hién hach dén thé? Ba phwong dién nay da dat dworc, thi da
ddt nén mong cho viéc tri qudc kién cd virng chic, ching ta
sao c6 thé khong thién thuy thin chung day?”

C6 thé thiy, Thai Tong chidn hung gido duc Nho hoc,
khong phai la lam cho ngudi khac xem, ban than ong ciing
khong thé roi tay khéi sach, 6ng doc sach thanh hién, doc
sach lich st, tir trong lich st ma nhin nhin cai dwoc mit cia
tri quoc, minh xac tinh trong yéu ctia dirc tri, lién hé nhirng
loi day cua thanh nhan véi minh chieng lich s, mot muc
tuin theo, d6 md&i la can ban cda gido héa va tri quéc, la tac
dung chu yéu cua vin hoc. Vi vy nguwoi doc sach, khi soan
cac tac phadm hay sach v&, ché quén muc dich hoang dwong
dao dirc, gido héa dan phong méi la can ban. Thai Tong noi:
“Tir khi dang co téi nay, hé c6 thoi gian 1a ta doc sach, c6 thé
néi la khéng roi sach khéi tay. Ta rat nhé 1od c¢6 huin “ldy
lich st lam gwong”, tir sdch thanh hién c6 dai, ta hiéu nén
tdng cda phong tuc gido hda va then chot cda chinh tri la
nam & dic. Dwa theo d6 ma thuc thi may nim, thién ha cudi
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cung cling dwoc stra tri. Nhw hién nay, phong tuc dan gian da
dwoc gido hda, tré thanh thuan phac don hiu, con hiéu thao,
bé t6i trung thanh”, diy chinh la nguyén nhin cda viéc doc
sach thanh hién ngay xwa, biét dao nhan nghia dé tu than,
doéi chiéu gido huin cua lich s, chi nhw vy méi c6 thé cai
tri dat nwée.

Cho nén néi “than chung truy vién” chinh 12 noi theo va
ton tho 1od day 14y die tri quoc va lam nguwoi cda to tién xa
xwa, mai mai khong thay do6i cho dén cudi cung. C6 thé lam
dwgc nhw thé, dwong nhién cé thé gido hoa bach tinh, tw
nhién “dan dtrc quy hau”. Thai Téng chinh la thyc hanh con
dudng nay, khién Pai DPuong tré thanh qudc gia 1& nghia chi
bang vang danh thién ha, lwu truyén muén doi, hoan thanh
hong nguyén.

Chung ta da tirng c6 mot vi thanh vwong vi dai nhw vay,
c6 mot nén van hoa va lich st than thanh nhw vay, con chau
cta Viém Hoang sao lai dén mirc khong c6 dwong nao dé di,
sao c6 thé cam tAm trwot déc, di theo con dwong cia ké tiéu
nhén, tranh quyén doat loi? Hay héi quy truyén thong, tré
lai chin thwc nhw xwa, tir bo nhirng 1oi vu khong va doi tra
cda ta dang vé van hoéa dan tdc, tir bé dau tranh va bao luec,
xay dung lai vinh quang va huy hoang cia dan toc.
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Phan 39: T xua dén nay dé vudn%‘lam
viéc thién nhiéu, nhung khé than chung

Nhw da dé cip & trén, Puong Thai Téng vao ndm thi 9
Trinh Quan, da dat dwoc nén thai binh thinh thé, vi vay trudéc
déng du quan than 6ng da 1ap chi hwéng sao cho dwong tri
1y cda triéu Pwong tré thanh tAm gwong ctia van thé hé mai
sau, vi diéu nay, 6ng khich 1é cdc quan lai kién tri nén dirc tri
cho dén cubi cung, diy chinh la than chung.

Tl xwa dén nay lap chi thi dé, thwc hién méi khé, thuc
hién dé ma gitt gin thanh qua méi 1a kho, trong long Thai
Tong da 1ap ra hoai bdo 16n nhw vay, vy tit nhién sé khong
thé buéng long, ludn dirng & vi tri cua dé virong ma khong
ngirng suy xét van dé than chung nay. Vy o6ng lam nhuw thé
nao? Mot bién phap chinh la cit lién tuc doc st sach khong
budng tay, tir d6 nhin dwogc gido huin cic hoang dé trong
qua khir, dé khéng ngirng thirc tinh ban thin dirng quén
than chung. Tiép theo ching ta xem doan thi 4 ciia chwong
“ludn thin chung” véi ndi dung “quén thin luin st”, qua dé
ta sé cam thu sau siac do khoé cia than chung va tinh huéng
chan thwc vé viéc hanh thién cia cac dé vwong thoi cd dai.

Dai y doan 4:

Trinh quan ndm thi 12: Hoang dé DPwong Thai Téng noi
v&i cac quan than: “Ta thong qua doc sach lich st, phat hién
cac quin vwong xwa kia 1am viéc thién déu hoc theo, dung
strc lwc clia minh 1am ma khéng biét mét mai, TrAm trong
dung cac khanh, theo ly ma néi ciing déu dwoc tinh la rat
hién dirc. Nhwng khong dat dworc thinh thé nhw thoi dai Tam
Hoang Ngii D€, vi sao nhw vAy?” Nguy Truwng tra 1oi: “Hién tai
cac dan toc thiéu s6 xung quanh déu than phuc, thién ha thai
binh vo6 sw, xac thwc 14 tw ¢6 chi kim dén nay déu chwa tirng

226 Pam luan vé “Trinh Quan Chinh Yéu”



c6 viéc trong dai nhu viy. Cdc hoang dé thoi xwa khi vira méi
1én ngdi, ho déu mudn nd luc tri qudc, chua trong chinh sy,
noi theo gwong Ngiéu, Thuin, nhwng chinh 1a dén ldc thién
ha thai binh, giau c6 an lac, ho bat dAu budng 16ng ban than,
xa hoa ddm dit, chwa c6 ai lam dén than chung. Con vé cac
than t&, lic méi dwgc bd nhiém, déu nguwdng mo khi phach
cda cac lwong than c6 dai, 6m trong long hoai niém phu ta
quin veong, hoanh nguyén té thé ctru dan. Dén khi vinh hoa
pht quy, ho bat dau dé tAm vao viéc 1am thé nao méi c6 thé
gitr dwoc chiéc mii 6 sa, bdo toan tinh ménh, cting khong c6
ai c6 thé tin chung véi trach nhiém cta minh, thit sw lo cho
nuwdc cho dan. Néu nhw quan thin song phwong déu cé thé
khong lo la chénh mang, ghi nhé dao ly thian chung, nhw thé
c6 thé vo vi nhi tri, thién ha v6 wu, néu lam dwoc nhw vy,
tw nhién c6 thé vuot qua ngwoi xwa”. Pwong Thai Tong noi:
“dung nhw nhtrng gi khanh noéi”.

e2 e

Giai thich: Ti xua dén nay d¢€ vuong lam viéc thién
nhiéu nhung kh¢ than chung.

Doan nay tiét 10 3 van dé: Mot 1a nhirng cudn sach lich
str ma Thai Téng da doc khong chd nao dé cap dén d4u tranh
giai cAp, ma chu yéu 1a ghi chép nhirng bai hoc gido huin vé
dwoc mat ctia moi vi d€ vweong khac nhau, nhirng gido huin
nay tir ddu dén cudi xoay quanh viéc cé chu trong dao dirc
hay khong. Tuy rang trong doan thoai nay khéng dé cap dén
viéc Thai Téng da doc sach st gi, cling khong dé cip dén vi
vua cu thé nao, ma la cdm nhén chung sau khi doc sach lich
stt. Nhwng nhw ching téi bén trén da dé cap, nhirng cudn sach
lich str sém nhat la nhirng kinh dién dwoc Khéng Tt chinh Iy
lam tai liéu gido duc, v6 luan la “Thwong Thu” hay la “ Xuan
Thu”, déu biéu thi ro rang, ngay tir ddu nhitng ghi chép clia
lich str 1a d€ chuyén ghi lai nhirng 1&i néi, hanh vi hay sw kién
ciia mot triéu dai hoang dé hodc cac vua ciia nwéc chw hau.
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Tan dén cudn “S Ky” cta triéu dai nha Han, m&i hé théng
dia vi cac quan dai than va 1ap truyén cho nhirng nhan vit
dién hinh trong dan gian. Du vy, “D€ Vwong Liét Truyén”
van dwoc dit & vi tri c6t 18i va quan trong nhét, goi 1a ban
ky, nghia la lich s cin ban nhit. B&i vi thé, ching ta xem
chi hwéng tw twdng ctia nguwoi lanh dao mot dat nwdc, hay
phwong phap diéu hanh cta ho, thi méi cé thé hiéu dwoc
dau mdi nguyén nhan dan dén hung thinh hay suy bai cta
mot triéu dai, cling nhw hiéu dwoc dinh hwéng gia tri van
héa nghé thuit va dac diém van hoéa cta din toc. Cho du la
quan chép st bién soan lich st thé hay la nguoi doc sach, ho
déu minh bach nhitng dao ly nay, vi viy néu nhw hom nay
nguoi doc sach st gidi thich so sai néng can, thi déu khong
lién quan gi dén ho.

Ching ta thay Thai Téng, doc sach lich sir ma thay dwoc
quan vwong va than ti thoi co dai dai da s6 khong ho do,
ho cling déu da dwoc hoc nho hoc, hiéu biét lich s, lam vi
vua nhin nghia, hiéu va lwa chon nhitng ngwdi hién dic;
con quan lai, than ti tit c6 tri hwéng té thé ctru dan, hiéu
va thi hanh 13y dtc tri qudc, vi thé, méi thu dwgc thai binh.
Chang qua 13, chi hwéng cia Thai Tong hong dai to 16n, cho
rang ho néu da lam nhuw vay thi Ié ra c6 thé dwa dén xa hoi
thinh vrong thoi ki Tam Hoang Ngii D€ méi ding, nhwng
hién thwc khong thé lam dwgc nhw vay. C6 thé thiy lich st
nwdc Trung Qudc, hdn quin khong nhiéu, dong chid lwu déu
trong sach nhan nghia, hiéu phép tic hanh thién. Nhwng du
vay, nguoi co thé dat dén trinh do cda thanh vwong tién co,
c6 thé khoéng bi nguyén vong ctia con ngudi thao ting, kién
dinh dén cubi cung, cling la rat hiém thiy. Ma chi hwéng cta
Thai Tong chinh 12 mudén dat dén chd cao nhat nay.

Poan thir 2 cling ndi véi ching ta, tir xwa dén nay dé
vwong va hoc gid déu 1y Tam Hoang Ngi D€ lam guong, 1a
ton chi lam nguwoi va tri quoc, 1a dao ly bat bién. Néu nhw
phi bang ho, xuyén tac b6i nho hinh twong cua ho, c6 dong
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moi ngwdi hoai nghi to tién, nhw thé dao dirc tit nhién sé bai
hoai. Nguoi xwa chwa tirng xem nhirng bac Thanh vieong nay
la tha linh cac bd lac, viéc b6i nho cia ngay nay cé thé néi la
dang giéu cot va ha thip td tién cta chinh minh, 13 su viéc
ma cac Hoang D& trong lich st déu khong dam lam. Ching ta
lam nhw vay, twong dwong véi nhuc ma chinh minh, diéu dé
xuat phat tlr sw bao ngwoc, khong cé nguén gdc van hoa cao
quy, that dang bubn biét bao. Pao dirc vi sao nhanh chdng
bai hoai, khong cin néi ching ta cling tw minh bach.

Dbi€m cudi cung. Chinh la Nguy Trwng héi dap nghi vin
cta Thai Tong, khang dinh cho Thai Téng vé tinh ding din
cda viéc lay dic tri quoc, dé Thai Tong khong giao dong va
hoai nghi, chi dé tAm kién tri di ti€p dwoc, c6 thin chung hay
khong, d6 méi la khao nghiém 16n nhat, la diém miu chot dé
c6 thé dat dwgc canh gidi cia thanh veong, mé ra thinh thé
ly twdng, virot qua thanh twu ctia cac hoang dé cac triéu dai
hay khong.

bay la nguyén nhan nguoi xwa doc sach lich st: 1a vi dé
tu than tri qudc. Néu nguwdi hién dai hiéu dwoc diém nay, ho
c6 thé dac dwoc tri hué 16n dé€ quan ly cong ty. Nhirng cong
ty c6 thé truyén tir doi nay qua doi kia, ton tai miy tram nam
khong sup do, cling nguyén nhan vi tuin thid gido huin cua
xa hoi, cé ton chi nghiém ngat, hinh thirc va phwong phap cu
thé trong kinh doanh c6 thé bién doi, thim chi nghiép vu c6
thé thay dé6i, nhwng nhirng ton chi lam ngwoi gitr vilng nhan
nghia nhw thanh tin, c6ng hién vi xa hoi, sé khong vi thay loi
ma quén nghia, quin t yéu tién tai va cé dwoc né mot cach
c6 dao ly v.v. sé khong thay doi, ai cé thé kién tri gitr virng
nguyén ban so, coi s nghiép la nguyén ban so vi tao phuc
cho dai ching, ai c6 thé giit virng con dwong kinh doanh dé,
sé khién cho cdng ty phon vinh bat bai, dao ly nay cung véi
dao ly tri quéc khong cé gi khac nhau. Cling c6 rat nhiéu
céng ty phon vinh nhit thoi, kinh doanh mot doi hai doi, rat
nhanh, rit nhanh lién bién mat, nguyén nhan chinh la khéng
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c6 ton chi kinh doanh ding dan, du 1a ¢6 di ching nira, cling
khong c6 ké thira kién tri. Giong nhw Nguy Trung néi, giau
c6 an vui roi, lién bat ddu budng tha ban than. Khong thé
than chung, tit nhién sup do va tiéu vong.

C6 thé thay, Thai Téng khéng chi c6 chi hwéng rong 16n
va lau dai, khién cho viéc tri qudc sém c6 muc tiéu, ma con
tir ddu cho dén cudi cung déu cé thé thwc hanh dic tri do
Tam Hoang Ngii D€ lwu lai, cling chinh 1a con dwong vo vi tri
quéc, nhw viy méi hoan thanh muc tiéu. Ciing chinh la néi,
lam vinh diéu cho nguoi Trung Quéc, van héa nha Puong
trong thoi dai thinh viegng dai biéu cho nén vian minh Trung
Hoa hoan toan khong ngiu nhién, ma 13 xuit phat tir muc
tién ca doi cua Thai Tong. Khong cé muc tiéu nay, quan than
s& khong c6 phwong hwéng dé nd lwc, nhwng néu chi c6 muc
tiéu ma khong kién tri dirc tri dén cung, cling sé udng phi
cong strc. Thai Tong lam dwgc dén thian chung, diy la thanh
twu huy hoang thu hit dwoc sy chd y ctia toan thé gidi, nén
thai binh dé da vwot trén nén thai binh théng thwong cua
cac hoang dé binh thwong, dé chinh la bai hoc 1én nhiat ma
thinh thé Trinh Quan lwu lai cho ngwoi doi sau. P6 1a tri hué
cian ban nhit, n6 hoan toan khéng dwa vao ki thuit cao cap
va hé théng phap luit nghiém ngit hay nhirng tha doan cao
minh cta con nguoi.

T d6 vé sau, Thai Téng chi cin c6 chd nao khong dung,
sé dwoc Nguy Trwng chi ra, dé€ Thai Téng ghi nhé nguyén
vong cua oOng la than chung, trong chwong “Ludn than
chung”, ghi lai mot tdu chwong cia Nguy Trung viét giri Thai
Tong, da nhic nhé Thai Tong trén mwdi phwong dién rang
ong da bat dau cé d4u hiéu budng tha, ban tiu nay dwoc ghi
chép lai day du, khéng che diy cho nhirng sai lam cta Thai
Tong, 1&i noi thang than, cang thé hién ré thém sy than dang
quang minh cta Thai Téng, 6ng khong phai 1a khong c6 10,
ma diém hon ngudi clia 6ng 13 thai d6 ddm nhin thang va
ti€p nhan sau khi bi chi ra sai lam.
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Phan 40: bé diic chinh dugc than chung
thi phai khac ché ban than theo 1€

Nhw da dé cip & trén, Pwong Thai Tong lap chi mudn
triéu Pwong tré thanh dién hinh cia mudn doi, tré thanh
niém tw hao ctia ngwoi doi sau, 6ng y thirc dwgce cac hoang
dé trong lich st, c6 hoai bao cai tri tot quoc gia, nhwng phan
nhiéu déu 1a hé thay dat nwéc cé chit thai binh lién mwu cau
hwéng lac, khdng cach nao than chung, tir 46 ma dan t&i suy
bai, vi thé quin veong va cac quan dai than déu y thirc dwoc
tdm quan trong cta than chung va do kho cia viéc thuc hién
diéu do.

Sau khi xuat hién thai binh thinh thé, dé vwong rat dé
dang bu6ng 16ng ban than, ham muén hwdng thu an lac, chi
can la con nguwdi, thi ai cling cé tAm nay, b&i vay méi can ghi
nhé khic ky phuc 1€ (khic ché ban than theo 1&), khac ché
duc vong, khong thé phdéng tung ban than. Thai Tong ciing
khéng ngoai 1€, ngai cling xuit hién vin dé iy, thé nén Nguy
Truwng da viét mot ban tdu chwong, liét ké 10 diéu Thai Tong
khong thé khac ché tw tAm, bat dau c6 biéu hién phong ting
tw duc, ching ta hdy xem vi gian quan noi tiéng Nguy Truwng
da thang thin khuyén nha Thai Tong thé nao.

Paiy

Trinh Quan nam thi 13, Nguy Trung lo lang hoang dé
Pwong Thai Téng khong kién tri gitt virng dwoc 14y dirc tri
qudc khic ché duc vong va cin kiém yéu dan, nhirng nim gan
day rat thich phd trwong, bat ddu phong ting duc vong, vi
viy 6ng da dang mot ban tdu chwong 1én DPuwong Thai Tong.

Than quan sat cac doi hoang dé cta cac triéu dai trong
lich st déu la phung thién thira vin (phung ménh troi, thuin
theo van), sau khi sadng 14p co nghiép, tit ca ho déu hi vong
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sé kéo dai dé nghiép cho dén thién thu van dai, cho nén ho
déu chiéu theo vo vi nhi tri, ldy dc tri thién ha. Ho noi vé
dao lam nguwoi, tit nhién phai dit that tha chit phac lén
hang dau, can loai bo cic té nan phu phiém xa hoa cta con
nguoi; chon quan ludn dan, thi trong dung trung than lwong
twong, loai bé ké gian ninh tiéu nhan; vé ché do phép tic
chinh tri, ho doan tuyét xa xi ton sung can kiém; vé san vét,
ho coi trong cac loai ngii coc, coi thwong ky tran di bao. Thoi
dau ho tri vi dat nwérc, ho déu chiéu theo nhirng nguyén ly
tri quoc nay, nho thé dat dwgc thai binh, nhwng khi dat nwéc
bat ddu dwoc an binh, rit nhiéu nguoi lai quay lung vai y
nguyén ban diu cia minh, lam trai lai hoan toan véi diéu ay,
dan dén thuong phong bai tuc. Tai sao lai nhw th&? Diéu nay
chang phai 1a do cai tén quy lam quin vwong cia van dan,
c6 cai phid quy cta thién ha, 1o néi cua ho khong ai dam doéi
khang, mong mudn ctia vua thi moi ngwdi déu phai tuan thy,
chip hanh sao? C6 nhan néi: “Biét cling khong khd, kho 1a &
thwc hanh; hanh citing khong kho, kho l1a & thién chung” cau
noi nay qua chinh xac.

Nhé téi viéc bé ha 20 tubi da c6 thé xoay chuyén tinh
thé trong thoi loan, uy phuc tir phwong, gdy dung co nghiép
dé veong. Nhitng ndm dau Trinh Quén, bé ha c6 thé khic
ché& ham mé tw duc ciia ban than, can cl va tiét kiém, nd luc
lam viéc, khién cho qudc thai dan an, dat dwoc dai tri. Vé
v6 cong, thi Thwong Thang, Chu V6 Vwong déu khong thé
sanh cung bé ha, vé nhan dirc, bé ha khong thua kém gi cac
Thanh vwong thoi c6 dai nhw Nghiéu, Thudn. Than di & bén
canh bé ha hon 10 ndm, thwong trong doanh trai tiép thu y
chi thanh minh ctia bé ha. Bé ha thwdng nhic nhé than dan
phai gitt dao nhan nghia, khéng thé quén mit diéu doé; gitr
gin théi quen tiét kiém, kién tri khong thay déi. Mot ciu noi
c6 thé khién quoc gia hwng thinh 1én, diéu bé ha ndi chinh
1a dao 1y nay. Nhirng 1&i néi cia bé ha dén tin hom nay van
viang vang bén tai, than lam sao ddm khéng ghi nhé? Nhwng
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may nam tré lai day, bé ha da dan dan quén di chi huéng
thia dau 4y, nép song dén hiu thuan phac dan dan phai mo,
khong thé kién tri dén cung dwoc. Hién nay than xin dem
nhitng diéu ma than mat thiy tai nghe liét ké ra, dé bé ha
tham khao.

Giai thich: Biét thi dé ma lam méi kho, khac ché
béan than theo 1€ thi méi ¢6 thé than chung

Nho gido thwong gidng vé khac ky phuc 18, rat nhiéu
ngudi khong cach nao ly gidi y nghia chan chinh cua cau néi
nay, nhung xem xong tiu chwong cia Nguy Trwng, ching ta
déu sé& minh bach, khic ky chinh 1a khic ché, tc ché tu duc
clia ca nhan, khong thé phéng tiing qua dd, phuc 1& vira 1a
muc dich bé mat ciing vira 1a phwong phap, chi ¢6 tuin theo
1 gido kinh troi yéu dan ma cac bac thanh virong xwa dit ra
dé tu stra ban than, 1y dao nhan dirc lam gwong cho thién
ha, doan tuyét véi nép song phu hoa phéng duc hwdng lac,
mé&i c6 thé ngin ngtra bai hoai vé dao dirc va sw suy doi cua
phong tuc tAp quan. Muc tiéu cudi cung cta viéc dé chinh la
bdo tri cho viéc 13y dirc tri qudc tir lic bat dau cho dén luc
két thac khong thay déi, thwc hién hong nguyén dwa nén
chinh tri ca nha Pwong tré thanh tAim gwong cho cac thoi
dai cia Thai Téng. Nguy Trung khuyén Thai Téng khong thé
“khién 1& cong bi che md béi tinh riéng tu, 18 tiét bi chon vui
trong ham thich duc vong”, chinh la gidng ra dao ly cua viéc
khac ky phuc 18, 1a khuyén cdo dé virong nén thuc hanh dao
ly nay. Mot ciu noi rang, chi c¢é cach khac ché ham muén
truy cau hwdng lac phong tung duc vong, méi c6 thé phu
hop véi dao lam ngudi, méi khong bi ngwoi trén lam ngudi
duwdi huia theo, cudi cung sé bang hoai dao dirc, virong triéu
tat nhién khéng thé tredong cltru.

Nguy Truwng viét ban tidu chwong nay dwgc mé diu
bang cau “Than phat hién, cac doi hoang dé cta cac triéu dai
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trong lich str déu la phung thién thira vin (phung ménh troi,
thuén theo vin), sau khi sang lap co nghiép, tit ca ho déu hi
vong sé kéo dai dé nghiép cho dén thién thu van dai, cho nén
ho déu chiéu theo vé vi nhi tri, 1dy dic tri thién ha”. Chu y,
cdu m¢& dau nay la ton chi cot 16i dé khuyén Thai Téng than
chung, chinh la dao lam vua, néu muén thanh twu thai binh
thinh thé d6 dwoc lau dai, thi tit phai thi hanh d&c chinh
(14y dtrc tri quéc), dirc chinh 1a cach lam vo6 vi nhi tri cta cac
bic thanh vwong thoi c6 dai nhw Tam Hoang Ngii Dé: 14y
dtc cai tri thién ha, 1y dirc phuc ngwoi, 1ay dirc tu chinh ban
than, chi day thin dan.

Nguy Trung nhic nhé Thai Tong, thi hanh dirc chinh,
day la dao ly ma cac dé veeong tir xwa dén nay déu minh bach
va kinh phuc, nhwng dé duy tri dén ltic cuéi cung thuc sw la
qué kho khan. Cai dirc nay dén cudi cing ma bi chim trong
duc vong, thi s& dan dén bai hoai cia virong triéu. V6 ludn
la Nguy Trung néi dén la viéc gi, déu la trong dirc khuyén
thién. P& vwong ma khong c6 dirc, chinh la quay lung lai
v&i thién dao va nhan dao, khi nay diéu mat di dwong nhién
la toan bd dat nwéc; ca nhian ma khéng cé dirc, diéu mat di
dwong nhién la tién d6 cd nhan hodc gia la sw suy tan cia
gia dinh. B&i vy méi néi, tri quéc chinh la tu than, tu dic,
dé veong c6 thé lam dwoc diéu do, ho chinh 1a vi vua thanh
nhan, nhw viy canh gi¢i méi dé cao, mai c6 thé dac dao,
Hién Vién Hoang D€ vi hoang dé thuiy to cua dan toc Trung
Hoa chinh la nguwdi tu dao, ban than viéc tri quoc ciing ¢ thé
tu dao, dau tién chinh 1a phai lam dwoc hanh thién trong dirc
tlr trong ngdén ngir hanh vi cia ban than, vi thé cu6n sach cta
Lio Tk m&i dwoce goi la “Pao dirc kinh”. Khong T noi, chinh
gia, chinh da (ngwoi tham dw chinh tri, phai chinh). Chinh
tri, ban than no chinh la di trén con dwdong chinh, quy chinh
phong tuc tip quan ctia nhin dan, stra tri nhirng té nan bit
chinh cta xa hoi. Viéc nay cling twong tw nhw dao ly cta
viéc tri bénh, diéu chinh cho dung than thé con ngui c6 thé
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mang lai cho ho binh an. Quéc thé ciing 1a nhw thé, di theo
chinh dao, trong dic hanh, thi c6 diéu chinh cho ding xa hoi,
tri vi tét qudc gia, tit nhién sé mang dén binh an v sw cho
dat nwdc va nhan dan, vi thé méi dwoc goi la chinh tri.
Nguy Truwng thdy Thai Tong bat diu léch khoi chinh
dao, dirc hanh dang c6 hién twong gidm thiéu, bit ddu phong
ting duc vong, di manh nha xuit hién ham muén huwéng
lac, vi thé m&i nhanh chong nhiac nhé Thai Téng dirng quén
gido huln cua lich st cling nhw dao ly ma Thai Téng sém da
hiéu ro, hon nira d6 lai la dao Iy ma ban than Thai Tong da
tirng chi dan, canh tinh cho than t cia minh. P4 1 nhirng
loi khac tAm ghi nhé, bang ngdn ngtt chan thanh, khong né
tranh thwc chit cia van dé rang “dé€ vwong bat dau léch khoi
d&c hanh”. Nhwng tuyét doi khéng hé cé ngir khi bat kinh.
Cho nén trung than tuyét doi sé khong ninh bg 14y long, bao
sao nghe vy, ho ddm thang than can giadn, nhwng cling tuyét
déi khong kiéu cang ngao man. Ho c6 cin c ¢6 ly 1€, nhung
sé khong ham doa birc bach ngwoi khac. Pay 1a thai d6 ma
than t& nén cé. Nguy Trung lam dwoc viéc nay rat tot.
Chung ta qua nhitrng bai van chwong trong lich st tir
thoi 6 dai dén nay, c6 thé thiy dwoc biéu hién cu thé cta
thanh vwong va trung than, thy dwoc ho tir ddu dén cuodi
déu tén sting dirc chinh cia Tam Hoang Ngii D€ thoi ¢o dai,
tuy rang doi ldc c6 xuat hién sai léch, ly khai chinh dao ma
khong tw biét, nhung vi c6 sw chi din cla t6 tién, lich st va
gido duc, nén drc chinh d6 van dwoc truyén thira doi doi,
tlr viéc quan thin lam thé nao chung s6ng, lam nguwoi trong
dtrc thé nao, cho dén bach tinh cac giai ting lam ngwoi trung
hiéu thé nao, nhirng diéu dé mai mai sé dwoc truyén thira,
cho du cé nguoi c6 thé xuit hién sai léch, di ngwoc, nhung
roi cling sé phat hién ra va quy chinh. Néu ngay ca gido duc
va lich st ma truyén thong cling bi phu dinh, to tién cling
bi ché nhao bi hoai nghi bi phé phan, nhw thé tit nhién sé
khéng thé tim dwgc dwong hoi quy, mat di ton chi va tham
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chiéu, tit nhién nhin tim va dao dic khéng ngirng truwot
déc, dao dirc sé toan dién biang hoai. Do d6, khac ky phuc
1&, khéi phuc lai nén gido duc 1am ngudi 14y dire 1am c6t 16,
nguoi doi sau ching ta sao ¢ thé quén dwgc? Sao c6 thé phé
phan dwoc?

Nguy Trung sé dwa ra nhirng loi khuyén bdo cu thé nao
ti€p sau? Chidng ta ti€p tuc dam luin tai phan tiép theo.
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Phan 41: Nguy Trtfn%(khuyén Thai
Tong ché ham thich ky tran di bao

Trinh Quan nam thit 13, tAu chwong ciia Nguy Trwng chi
ra 10 bi€u hién cu thé ma Thai Tong chwa thé thin chung,
ching t6i chon doan th nhat, doan thi ba va doan thir nam
cla ban tau, diy la nhirng diéu ma ngwoi binh thwong doc
con cam thiy gidt minh stirng sot, khong néi dén dé vwong
ton quy, cho du la thwong dan, néu khéng c6 tu duwdng va
lwong bao dung nhat dinh thi vé co ban khong cach nao tiép
thu dwoc. Nhwng Thai Tong lai c6 thé binh tinh tiép thu, con
ban thwdng cho can gidn dé, biéu dat sw cdm on d6i véi Nguy
Trwng, khién cho ngwoi ta khong khai kinh phuc. Trudc tién
ching ta hdy xem l&i can gian ciia Nguy Trwng nhw thé nao.

Di¢u bat than chung thi nhat

bai y: Nhirng ndm dau Trinh Quan, bé ha thwc hanh dic
chinh vo6 vi vb duc, gido hoa trong sang yén lanh véi nhan
dan, thdm chi ban 4n trach dén cad nhitng noi hoang so xa
x0i, ho cling duwgc cdm hoa bdi phong khi trong sang yén
lanh nay. Nhung hom nay xem ra phong khi nay dang dan
dan bién mat, nghe 11 ciia bé ha xem ra da anh minh hon
cac bac minh quan thoi ¢8, nhwng hanh vi ciia bé ha thi van
chwa thé vt qua cac quan virong théng thwong. Vi sao noéi
nhw vay? Han Vin D&, T4n Vi D€ déu khong phai la dé veong
anh minh thoi c6, nhuwng Han Van Bé da cy tuyét thién ly ma
do ngwoi khac tién cdng, Tan Vi D€ vi mudn quoc gia khong
lwu hanh trang phuc ki di ma dét 4o 1am bang 16ng chim tri
do dai than dang l1én. Nay bé ha lai phai ngwoi di nghin dam
tim tudn m3, dén noi xa x6i tim Ky tran di bdo (d6 vat quy
la). Nhitng hanh vi nay bi bach tinh trach méc, nhirng dan
tdc thi€u s6 nhw Rong va Di coi thwong. Pay la triéu dinh
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khong thé khic ché duc vong, 13 biéu hién thir nhit cta viéc
khong thé than chung.

Giai thich: Poan nay 1a cdnh bao Thai Téng dang bat dau
v0 y phong ting duc vong, 1éch khoi dirc chinh v6 vi vo duc
thua dau, da bat dau truy cau ky tran di bao, da bi bach tinh
phét gic chi trich, cling khién cho nhitng dan toc thiéu so xa
x0i coi thwong. Néu tiép tuc nhw thé, hanh vi ctia hoang dé
sé that dirc, tat nhién bi nguoi trong nwéc 0dn trach va cac
dan tdc xung quanh khinh thwong, néu nhin cach bit chinh
sé khong dwoc nguoi trong thién ha kinh phuc, khong thé
tiép tuc cdm ho6a nhin tim, nhw thé canh thai binh thinh thé
ctia dit nwdc lam sao bao ton 1au dai, dé dwong nhién chinh
12 biéu hién cta viéc khong thé khic ché duc vong, khong
thé kién tri dirc chinh, khéng thé lam dén cé thiy cé chung.

Cu thé Nguy Trung chi ra biéu hién dau tién, day cling la
cOt16i chia van d@, 1a nham truec ti€p vao nhan phdm, dng phé
binh viéc Thai Téng no6i vé dao ly cua dirc chinh cao minh
hon cac vi thanh virong c6 dai nhwng lai khong dwa vao thuc
tién, y tir 1a chi ra viéc Thai Téong “bé ha hom nay chi noéi
nhitng 101 tot dep, nhung thyc té€ lai khong lam, lam dwoc
cling khong bang nhitng vi d€ vuwong binh thwong thong
thwdng”, 1o néi thang thin va ré rang, khong che day. Ong
truec tiép chi ro ra thwe chat cua van dé, dé Thai Tong nhanh
chéng quay lai v&i ct chi ngdon hanh cia nhitng nam dau
Trinh Quan, ché c6 yéu thich ky tran di bao.

Diéu bat than chung thu ba

Pai y: Nhitng ndm dau Trinh Quan, bé ha cat bé loi ich
cda ban than dé dap rng nhu ciu cia ngwoi khic. Ma hom
nay, bé ha phong tung duc vong cia minh 1y d6 dé dan vat
va, nép séng khiém tén ti€t kiém dang din ddn mit dan theo
nam thang, ma nhirng thdi quen xau nhw kiéu cang xa xi lai
ngay mot gia ting. Tuy miéng ludn noi chiéu cd 1do bach
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tinh, nhuwng thwc té nhirng viéc hwdng lac cia bé ha lai thé
hién ra cip thiét hon. Cé luc, bé ha mudn xay dwng cung
dién, lai lo 1ang c6 ngudi mudn can ngan, nén ndi: “Néu nhw
khong tu stra cung dién, cudc sdng ctia tram sé khong thuan
tién”. Chi€u theo nghia quan thin, thi than t sao c6 thé lai
can nira? Nhirng 1o nay cta bé ha 1a d€ ngan can nhirng loi
can gian, con c6 thé néi t&i viéc chon y kién hay, diéu tot ma
lam theo sao? Pay chinh la triéu dinh da dan khong thé kiém
ché nhirng tw duc cia minh, va la biéu hién th& ba cua viéc
khong thé than chung.

Giai thich: Poan nay van ndi vé viéc Thai Tong dan dan
phéng ting ban than, dang din dan tré nén truy ciu hwdng
lac ham muén vat chat va tw duc, chd trong viéc hwdng thu
ca nhan hon 1a lo lang cho béach tinh, nhwng vi dit trong
diém vao théa man duc vong hwdng thu cua cid nhin, nén
da bat dau tranh né va ngan chin nhitng 11 khuyén can
cla cac dai than, khong giéng véi lic ban so nguyén y nghe
nhirng 1o can gian cda cac trung than (da khéng thé chon
nhitng 1o n6i tét ma nghe). Phéng ting duc vong ban thin,
lai khéng nghe 11 khuyén cdo, cé thé thiy day chinh la biéu
hién cda viéc khéng thé than chung. Diéu nay dwoc liét vao
vi tri thi ba.

Diéu bat than chung thd nam

Dai y: Sach Thwong thw viét: “Dlrng 1am nhirng viéc vo
ich dé€ anh hwdng dén nhirng viéc co6 ich, nhw vy sw nghiép
16n méi c6 thé thanh cong; dirng dé ky tran di bao lam mé
hodc tAm linh moi ngwdi, néu khong sé khién ho coi thuong
nhitng vat hang ngay, c6 nhw vay lao bach tinh méi dwoc no
di. Ché ngwa khong phai giéng vat ban dia thi khong nudi
dwong, cac loai chim quy thua la khong dwoc nudi dudng va
budn ban trong nwéc, vi thé chiang nén truy ciu ching ma
di lam nhitrng su viéc vo6 ich”. Nhirng nam dau Trinh Quén,
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bé ha lic nao ciing ghi nh& noi theo cac bic thanh veong co
dai nhw Nghiéu dé, Thuan dé, tir b kim tién chiu bau, phan
h6i vé dirc tinh thudn phac chan thyc (phan phac quy chan).
Nhung nhitng ndm gin day, 1ong hi€u ky cang ngay cang troi
diy, yéu thich cac loai bdo vit quy la & Trung Nguyén hiém
thiy, khéng ngirng vin chuyén tlr cic nwdc xa xb6i dén day.
Hoang thwong thin & vi tri cao nhit, ma ban than lai ham
mé nhirng sdn pham xa xi, nhwng lai mong 1& dan bach tinh &
dwdi bao tri phong tuc thudn phac tiét kiém, sw viéc nhw thé
trong lich st tir xwa dén nay chwa tirng cé. Triéu dinh khéng
tao phic cho dan, lai mong mudn quéc pht dan cwong, diéu
nay hién nhién khong thé lam dwgc. Pay 1a biéu hién thi
ndm cda viéc triéu dinh khong thé yéu ciu nghiém khic ddi
véi ban than dé lam dwoc than chung.

Giai thich: ' doan nay, vin dang néi vé viéc Thai Tong
roi xa dirc hanh ban dau, dan hwéng dén yéu quy ky tran di
bao, doc doan nay twa nhw ndi dung trung ldp, nhwng trén
thwc té day 1a mot ban tong két nho vé viéc Thai Tong khéng
thé tuin thi theo dirc chinh d6i véi phwong dién hwdng lac
vat duc. Poan nay nhiac nh¢ Thai Tong rang, nhirng hanh
vi nay dd dang dan dan roi xa dao lam vwong cua cac bac
thanh vwong Nghiéu Thuan thoi ¢ dai, 14y loi day trong
sach Thwong thwlam co s, d€ thuyét phuc Thai Téng khong
nén truy cau ky tran di bao. Bdi vi hoang dé l1a tdm guong
cda van dan, thwong bat chinh, ha tat loan, d6 chinh la trén
lam duwdi theo, 1a diéu dic biét dang sg, do d6 phai doi dai
than trong. Phong tuc tip quan cia ngwdi dan nhw thé nao,
hoan toan phu thudc vao 1&i néi va hanh vi cia nguoi dirng
dau. Thwong thw giang vé dao ly dé vweong lam ngudi va tri
quéc nhu thé nao, néu truy cau vit duc thi sé nhoc stirc dan
va ton hai tai vat, nhoc cong vo ich, ton hai quéc thé, nhw viy
lam sao c6 thé thuc hién nhirng ké hoach to 1én vi dai cia
hoang dé day?
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Binh luan chung

Tai sao Nguy Trung dirng tw cac goc do khac nhau ma
néivé cuing mot biéu hién, ma hétloi khuyén gian Thai Tong?
b6 chinh la 6ng nhin thiy dwoc diéu c6t yéu can ban quan
trong nhat trong viéc tri quoc cia dé vwong, ciing chinh
la viéc tu than clia hoang dé, hoang dé néu thanh cao than
dan tat nhién sé hoc theo, ngwoc lai hoang dé néu thit dirc,
phéng ting, nép s6ng clia nguwoi dan cling theo dé ma truot
xudng, nhan tAm bai hoai, qudc gia tit sé hon loan, dwa vao
phép luat 1a khéng thé duy tri nén thai binh 1au dai, quan lai
cling theo trao lwu dé ma hu bai, bach tinh tat nhién phai
chiu kh6 khong thé kéu than, hon loan cling theo d6 sinh ra,
nhu vay lam sao c¢é dwgc 6n dinh va phén vinh. Diéu nay vo
cung nguy hiém. Nguy Trwng nhin thiy dwoc hiu qua, vi thé,
nhiéu IAn khuyén Thai Tong phai nhin thirc dwoc biéu hién
bat chinh cla ban than, nhanh chéng cai chinh, kho6i phuc
dc hanh thuin phéc tiét kiém, can chinh yéu dan cua thua
dau, khoi phuc dirc tinh khiém nhwong thich nghe nhitng y
kién tot 1oi khuyén hay. Chi c6 nhw viy, m&i c6 thé thuc hién
dwoc hong nguyén to 1é6n dwa Dwong triéu tré thanh dién
hinh mAu muc cho hau thé, thuc hién dwoc chi nguyén cla
dé vueong. Mac du loi néi cia Nguy Trung c6 vé nhw khong
né nang gi, nhwng thwc chat 1a thwe sw nghi cho Thai Tong,
day mai la trung than dich thyec.

Viéc dé phong phong tlng xa xi, liét ké nhirng biéu hién
nay, va dat 1én vi tri trwdc tién, 1a lién quan chat ché vé&i ndi
dung chinh ctia doan mé dau trong tdu chwong cia Nguy
Trung da dwoc dé cap bai trwée (“Than quan sat cac doi
hoang dé cua cac triéu dai trong lich st déu la phung thién
thira van (phung ménh troi, thuan theo van), sau khi sang
1ap co nghiép, tit ca ho déu hy vong sé kéo dai dé nghiép cho
dén thién thu van dai, cho nén ho déu chiéu theo vo vi nhi
tri, l1ay dc tri thién ha. Ho n6i vé dao lam nguwoi, tat nhién
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phai dat that tha chit phac 1én hang diu, cin loai bo cac té
nan phu phiém xa hoa ctia con nguoi; chon quan luin déan,
thi trong dung trung than lwong twéng, loai bé ké gian ninh
ti€u nhan; vé ché do phép tic chinh tri, ho doan tuyét xa xi
ton sung can kiém; vé san vat, ho coi trong cac loai ngii coc,
coi thwong ky tran di bao”)

V6 ludn la vé dao ly lam ngwdoi, tuyén chon quan chic,
hay la ché d6 phap luit, sn xuit vt chat, thi déu can giit gin
thuin phdc tiét kiém, khic ché duc vong xa xi, khong trong
ky tran bao vét, thi dwong nhién sé tw roi xa gian than tiéu
nhan. Vi vdy, ndi dung cu thé trong tiu chwong cia Nguy
Trwng, cling khdng ngoai 1é, toan bd xoay quanh viéc dé
vwong coi trong dirc hanh nhw thé nao, mé rong xung quanh
chu dé chinh cia doan mé dau. Ching ta chi can chi ra may
doan thoai nay da thay dwoc tim y cia Nguy Trung. Nhitng
nhirng 1¢i can gian vé viéc dung nguoi va ché do chinh tri,
ching t6i sé thao ludn nhiéu & day. Phan tiép theo, ching ta
hay cung xem sw dd lwong dang kinh ngac cia Thai Téng sau
khi doc ban tiu chwong cia Nguy Trung.

242 Pam luan vé “Trinh Quan Chinh Yéu”



Phan 42: Quan than Thai Tong giai
thich y nghia chan chinh caa quan

Thong qua bai van trudc, ching ta dd dwoc xem tiu
churong cia Nguy Trwng can gidn Thai Tong, ngon tir qua la
tdo bao thang thin, vao ltc Thai Téng dat dwoc thoi thinh
thé vinh quang trwéc day chwa tirng c6, ban tiu chwong nhw
mot gdy canh tinh Thai Tong, da liét ké ra 10 hanh vi nguy
hai dao dic. Piéu khién cho moi nguwoi vo cung kinh ngac
1a, Nguy Trung vi sao lai c6 thé diing cdm nhw viy? Ngay
ca nguwoi hién dai khi déi dai véi ban bé cling con suy trweéc
nghi sau co ma. Vé diéu nay, chi cin xem phan rng ctia Thai
Tong thi ching ta sé tw nhién dai ngo.

Thai Tong dan tau chuong lén binh phong dé s6m
chi¢u cung kinh nhin, xem

bai y: Poc xong tdu chwong cia Nguy Trung, Puong
Thai Téng ndi: “Bé toi thd vua, thuin theo y chi thi dé,
nhwng ngwoc lai tAm y véi y chi cda quan vweong thi rat kho.
Khanh 13 quan gidm sat pho tro trdm, c6 thé thudng xuyén
nhic nhd va can gidn ta, diéu nay xac thwe rat dang tran quy.
Tram nay da biét ban than qua sai, nhat dinh phai quy chinh,
chinh sw quoc gia can phai thién thdy thién chung. Néu lam
trai véi 1o 4y, trAm 1am sao d6i mat véi khanh dwoc? Sao c6
thé quan ly thién ha cho trat tw né nép dwoc day? Ta sau khi
doc dwoc tAu chwong cta khanh, doc di doc lai va suy ngam,
cam nhan siu sic rang mac du y kién cta khanh rat kich liét
nhuwng dao ly rat thang than, cho nén ta dan n6 1én tAm binh
phong, d€ sém t6i déu c6 thé cung kinh nhin, xem ma tw
khic ché, tiép nhan khuyén gidi va gido hudn cua khanh. Ta
lai cho sw quan chép lai, hy vong nghin ndm sau, moi nguoi
déu c6 thé biét tinh nghia gitta quan thin cda chung ta luc
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nay”. Sau d6, Pwong Thai Tong ban thwdéng cho Nguy Trung
10 can vang, hai con ngwa tot.

Giai thich: Canh gi6i cua thanh vuong

D6i dién véi 10 diéu xau do than tir liét ké, cAu ndi dau
tién ctia Thai Tong, hoan toan ngoai dw liéu cia moi nguwdi,
lai 1a: “Bé tdi tho vua, thuan theo y chi thi dé, nhung nguoc
lai tAm y v&i y chi cia quin vweong thi rat kho”. Thai Tong
khong nhirng khong tirc gian, ma ngwoc lai, phan biét dwoc
trung gian rat phan minh, qua l1a v6 cung sang su6t, c6 thé
noéi diy chinh 1a vi vua anh minh. Thai Téng rit thong cam
vGi than ti, biét rang diing khi ddm néi cia than tir 1a kho
nhit, 1a dang quy nhat. Chi c6 nhirng thin t thit tim v&i
minh, chin thanh nghi cho qudc gia, m&i khong mang dén
tién d6 va tinh ménh ctia ban than, ma mao hiém dac tdi voi
quan chu dé noéi ra nhirng 161 ndi chan thuwe, vi thé Thai Tong
khong nhitng khong phin nd, ma ngwoc lai con vd cling
tran quy.

T4m long d0 lwong ciia Thai Tong vwotxa ngwdi thwong,
moi ngwoi déu biét rang nhin thay cai sai clia ngwoi khac rat
dé dang, nhung chi ra cai sai ciia ngudi khac tit nhién can
ding khi, d6 kho ciing rat 1&m, nhwng c6 thé tiép thu chi trich
phé binh cua ngwoi khac, vui vé don nhan va sira chita la
khé phi thwong. Huéng ho ban thin bac dé vuwong cao quy,
da dat dwgc rat nhiéu thanh twu qua chwa tirng co, lai vao
ltic ma tAm chi dang dac y, bi ngwdi khac go mot cai vao dau,
liét ké qua nhiéu 16i nhw vay, thi khéng giang toi da 1a qua
do6 lwong réi, ngwoc lai hoan toan tiép thu, khong nhirng tiép
thy, lai con dan 1én binh phong, khéng may may cam thay
mat mit chdt ndo, hon nita 1 néi con rat 1€ do, chira dung
day long biét on, ndi rang dé “cung kinh nhin, xem”, dung 1é
déi voi thiy day dé€ do6i dai vai than tir cia minh. Khéng chi
lam dwoc theo 1o gido day ciia Khong T “quin st than di
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18”7, 1& nay da vwot xa khai 1& nghi thong thwong gitra quan
va than. Rit twong tw v&i viéc Chu Van Vwong thinh gido
Khwong Théi Cong bang thai dd cung kinh. Thai Tong déi
vGi hién than, mwoi phian kinh 1&. Khong chi nhu thé, Thai
Tong con mang bai van viét vé diy nhirng hanh vi v6 dtrc
cta minh, cong khai viét vao st sach, dé ngudi doi sau déu
c6 thé thiy dwoc, nhw mét bai canh tinh cho cac hoang dé
twong lai, day khong chi la canh gi¢i cia minh quan, ma dala
phong thai ma chi Thanh nhan méi c6. Cai tAm nghi cho thé
hé twong lai nay tuyét d6i khéng phai ngwoi binh thwong
lam dwoec, vi thé ma Thai Tong dwgc nguwoi doi sau goi la
Thanh Vwong. Cling chinh vi thé ma lich sit méi ¢6 dwoc van
héa Trinh Quan t6i hoan my nhw viy.

Su khac nhau gitta quan tit va tiéu nhan khong
phéi 6 cho c6 161 hay khong

Théai Tong la dién hinh cia dé vwrong, cling 1a dién hinh
cla quan t, trong sach “Luin Ngit” cé viét: “Tiéu nhan chi
qua da tit van” (Tiéu nhan lam sai nhit dinh mudn che day);
“Quan tw chi qua da, nhw nhat nguyét chi thwc yén. Qua da,
nhan giai kién chi; cadnh d3, nhan giai tw chi” (Ngwoi quan ti
c6 16i thi nhw nhat thwc, nguyét thuc. C6 16i thi ai ciing thay,
ma khi stra 16i thi ai cling ngwdng vong). Su khac biét giira
quan tir va tiéu nhan, khéng phai & chd c6 pham sai lam hay
khong, ma 1a & chd sau khi pham sai l1am, sé d6i mat véi sai
1am bang thai d6 va cach lam nhw thé nao. Ké tiéu nhan nghe
thay 16i cia minh, tit nhién phai che gidu 16i 1am, nhung
nguwdi quan tit pham 18i, nhw nhat nguyét trén dau khi tron
khi khuyét, moi ngwoi déu nhin thiy, va rat nhanh chéng
quy chinh va stra déi, vi thé ma ai ai cling kinh nguwéng ho.

Hién nhién, thai d6 va cach Thai Tong xi ly chinh sw
chinh 12 minh chirng t6t nhat. Thai Tong nghe thay 16i thi
stra doi, hon nira khuyét diém cta Thai Tong ngwdi ngudi
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déu biét, khong hé che diy, ma nguwoc lai con viét vao st
sach. Vi thé ma nhin dwoc ton trong va kinh ngudong cia
ngudi doi sau. B&i vi quan tir khong phai sé khong pham 10,
ma then chot 1a khi pham sai lam roi cé thé siva doi, day la sw
khac biét 1&n nhat gitra ké tiéu nhin va nguoi quan ti.

Khi con ngwdi hom nay binh ludn vé nguoi xwa, thong
thudng sé vi cai 16i nhat thoi cila ngudi ta ma ho thuong
phu dinh dao dtc cao thwong ciia nguoi xwa, cho rang xwa
nay chang c6 gi khic biét, vi thé ma coi sw suy doi dao dircla
diéu binh thwong, khong 14y lam ti nhuc, diy la két qua cia
xuyeén tac gido duc Nho gia. Khai niém cta c6 nhin déi voi
nguoi quan ti va ké ti€u nhan la mwdi phin ré rang, viéc doi
dai v&i sai [am 1a phai biét sai thi stra, rat than nhién. Trong
doan cuéi cda “Luin than chung”, Thai Tong thao ludn vé
chinh tri v&i Nguy Trung, dac biét la cau tra loi cda Nguy
Trwng da dwa ra mét két ludn minh xac ré rang.

Pai y: Trinh Quan nam th 16, Pwong Thai Téng noi
véi Nguy Trung: “Ta thiy dé virong cin dai, c6 nguoi truyén
dwgc 10 doi, c6 nguoi truyén dwge mot hai doi, cling cé
nguoi dwoc thién ha réi nhwng lai tw minh danh mat. Vi
thé ma ta thwong cdm thiy lo s, luc thi lo cham séc bach
tinh khong dwoc toan ven, lic thi s¢ ban than sinh tam kiéu
ngao, mirng gidn qua d6, ma ban than lai khong thé cam giac
hay quan sat dwgc. Vi thé ma ta hy vong khanh c6 thé nhiac
nhé ta, ndi cho ta dao ly trong dé, ta sé 1y ching lam chuan
muc”. Nguy Trwng néi: “Hy nd tham duc nhan sinh ai cling
6, du la nguwoi hién ké ngu cling déu nhw nhau, chi 1a hién
gia c6 thé khéng ché dwoc, khong dé€ moi thi qua do, ké ngu
tuy tién phong ting, dén mirc khéng thu stra. Bé ha la thanh
dirc cao xa, c6 thé trong lic an ma lwong dén nguy, thyc tim
than hy vong bé ha c6 thé tc ché duc vong, thién thay thién
chung, thanh tywu hoan m¥ céng lao sy nghiép, tao phuc cho
thién thu van dai”.
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Giai thich: Thoi ¢8 dai, cac vi hoang d€ mat dirc ma dan
dén sw doan ménh va suy bai diét vong cia dit nwéc, Thai
Tong can phai ghi nhé siu sac gido hudn nay, vi vdy cin din
Nguy Trung rang néu nhin thiy 6ng lam sai, thi nhit dinh
phai chi ra, 6ng nhat dinh sé chiéu theo chi dan clia than t
ma quy chinh. Nguy Trung la mot bac dai nho, 6ng v6 cung
hiéu rd déi véi dao ly lam nguwdi. Ong néi véi Thai Tong, ham
thich duc vong, hy n6 tinh cam, du 1a ngwoi hién hay ké ngu
ai ai cling déu cd, bic hién gid & thoi c6 dai da dwgc coi lam
quan tt, ké ngu thi ngwoc véi hién gia, ky thwe ké ngu dé 1a
chi chung cho ca tiéu nhan va nhitng nguwoi thong thuong,
cling chinh 1a néi, nhitng tv duc tw tinh nay, mat ty tw va
duc vong nay ai ai ciing cd, vi thé 6ng khuyén Thai Téng
khong nén qua lo lang, then chét 1a chd c6 thé tiét ché hay
khéng, khong ché duc vong va nhirng tinh cdm qua do, tc
ché nhirng mat xau nay, khong dé€ nhirng thir nay phat trién
qua dd, c6 thé khong ngirng lam dwoc nhw thé, chinh 1a hién
gia. Cling chinh la ngwdi quan tr. Ma ké ngu tiéu nhéan, chinh
12 sai biét & chd nay, khong biét tiét ché va khic ché né, cudi
cung phéng ting dén tw minh hdy diét ban than minh.

Loi n6i cia Nguy Trwng xuat phat tir “Ludn Ngit”, phin
biét ro rang sw khac biét gitra quin t va tiéu nhan, chinh Ia
c6 thé ly tri ma doi dién véi mat c ciia con ngwdi nhw duc
vong hay khong; cé thé tiét ché duc vong va tinh cdm hay
khong; chir khong phai la ngudi quan tr khong cé tw duc va
tinh cam, cling khéng phai la khién nguoi quan ti tré thanh
ngudi khong c6 duc vong va tinh cdm, ndi thang ra, cling can
phai c6 mirc d9, d6 chinh la hoc thuyét trung dung ma Khéng
T day. Hoc gid doi sau da tron 14n yéu ciu canh gi¢i budng
bd hét thay duc vong ctia nguwdi tu dao trong Pao gia véi yéu
ciu tiéu chuin lam nguoi, diu nay khéng ding, diéu Khong
T gidng tir dAu dén cudi déu 1a dao ly Iam nguwoi, rang can
nam virng dao nhan nghia cla con nguwoi, chit hoan toan
khéng yéu cau nguoi thwong phai tuyét déi buéng bo duc
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vong cta con nguoi, chi la yéu ciu ho c6 thé rc ché va thich
hop v&i nd, khong dé vi d6 ma pham t6i, ton hai dén nguoi
khac la dwoc. Cho nén ngudi xwa ndi: “Quan tir ai tai, tha chi
htru dao” (trich “Luan Ngi: Ly Nhan”, tic 1a ngwdi quan ti
chi c6 thé theo dwdorng chinh dao ma c6 dwgc tai san, quyét
khong 1y nhitrng cta phi nghia. Khong Tk néi: “Phi va quy,
nhan chi s& duc d3, bat di ky dao dac chi, bat xr d3”, nghia la
gidu va sang, nguwoi ta ai cling mudn, nhwng chang phai dao
ma dwoc giau sang thi ngwoi quan tr chang théem).

Chuing ta van luén nhan thirc khdng rd rang déi véi gido
duc ctia Nho gia, c6 khai niém hon loan, day 1a nguyén nhan
vi sao bat diu tir triéu dai nha Téng c6 nhiéu phe phai tranh
luan khong ngirng nghi, do cling la mot trong nhirng nguyén
nhin co ban khién ngay nay Khong Tt bi xuyén tac va bop
méo. Nho gia tuyén dwong Thién, chinh la b&i vi con ngudi
c6 thién 4c dong thoi ton tai, nén phai thoi thoi khiac ché
mit 4c clia con ngudi, nhw thé méi cd thé nam chic phia
mat thién, khong dé cho dao dirc trwgt déc, ma hdy di chinh
minh. Vi vy méi can gido duc.

bén day, vé co ban da giadi doc hoan toan “Trinh Quan
Chinh Yé&u”, bat dau tir chwong mé dau “Luin quan dao” cho
dén chwong két thic “Luin thin chung”, cot 16i chi c6 mot,
chinh 1a Pwong Thai Téng da coi trong dao dirc nhw thé nao,
tuin phung theo dao lam vua nhuw thé nao, va da kién tri dao
Iy nay dén cu6i cung. Nhitng diéu d6 da dwgc viét thanh st
sach dé gido duc cho nguoi doi sau.

(Hét toan van)

Tdc gid: Lwu Nhw
Nguon: ChanhKien.org / zhengjian.org
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